
کــه مقامات      در حــالــی 
چــیــنــی شــنــزن را بــه عــنــوان ویــتــریــن 
نـــوآوری و آمـــاده ســـازی بـــرای اجــاس 
رهبران اپک در نوامبر ۲۰۲۶ به نمایش 
اقتصادی  واقعیت های  مــی گــذارنــد، 
و اجتماعی این شهر نشان از شکاف 
فناوری  درخشان  تصویر  بین  عمیق 
و فــشــارهــای ســاخــتــاری پنهان دارد. 
کاهش  محدودیت های امنیتی تــازه، 
موجودی مسکن همراه با نشانه های 
معامات  سرکوب  و   ، بـــازار شکنندگی 
پرریسک طا، همگی حکایت از مدلی 
دارند که رشد را بر شفافیت و پایداری 

ترجیح می دهد.
نماد تحول چین  شنزن سال هاست 
ــژه اقــتــصــادی بــه قطب  از منطقه ویـ
سخت افزاری جهان شناخته می شود. 
شرکت هایی چون هواوی، بی وای دی 
و دی جی آی در این شهر ریشه دارند و 
 آزمایش های پرواز هواپیماهای 

ً
اخیرا

الکتریکی عمودپرواز )eVTOL( با بیمه 
مسابقات  و  هنگ کنگ  بــه  فــرامــرزی 
را  جهانی  توجه  انسان نما  ربات های 
کرده است. با این حال، همین  جلب 
ــر فــنــاوری پیشرفته،  تــمــرکــز شــدیــد ب
وابــســتــگــی بــه زنــجــیــره تــأمــیــن دولــتــی 
و ســرمــایــه گــذاری هــای هــدایــت شــده 
ــا نشان  ــزارش هـ گـ را پــنــهــان مــی کــنــد. 
که در آستانه اجــاس اپک،  می دهد 
مــقــامــات مــحــلــی مــمــنــوعــیــت هــایــی 
چون منع عطر در مترو، منطقه پرواز 
ممنوع بــرای پهپادها در مرکز شهر و 
مــحــدودیــت هــای ســخــت گــیــرانــه تــر بر 
اسکوترهای برقی اعمال کرده اند. این 
کــه بــه بهانه امنیت انجام  اقــدامــات 
را  مــی شــود، در عمل فضای عمومی 
کنترل  کرده و یادآور الگوی  محدودتر 
اجتماعی است که نوآوری را زیر نظارت 

شدید نگه می دارد.

ــی  ــانـ ــزن کــــه زمـ ــ ــن بــــــــازار مـــســـکـــن شــ
گران ترین میان شهرهای درجــه یک 
پیامدهای  ــا  ب همچنان  ــود،  بـ چــیــن 
ــدت دســت وپــنــجــه  ــی مـ ــولانـ ــود طـ ــ رکـ
نــــرم مـــی کـــنـــد. مـــقـــامـــات در آوریــــل 
۲۰۲۶ مــحــدودیــت هــای خــریــد بــرای 
کلیدی مانند  غیرمحلی ها در مناطق 
ــد و  کاهش دادن فوتیان و نــان شــان را 
را  مسکن  تأمین  صــنــدوق  وام  سقف 
افزایش دادند تا تقاضا را تحریک کنند. 
موجودی مسکن به پایین ترین سطح 
هفت ساله رسیده و برخی پروژه های 
لوکس فروش نسبتاً خوبی داشته اند، 
در  همچنان  ســالانــه  قیمت های  امــا 
محدوده منفی قرار دارند و تحلیلگران 
L-شــکــل و شکننده سخن  از بهبود 
دیرهنگام  تسهیات  ایــن  می گویند. 
ــدار  ــای ــکــه نــشــانــه بــهــبــود پ بــیــش از آن
بــاشــد، اعـــتـــراف ضــمــنــی بــه شکست 
و  تقاضا  کنترل  قبلی  ســیــاســت هــای 
اجــاره  کاهش  اســت.  بدهی  انباشت 
دفاتر درجه یک به حدود ۱۴۶ یوان در 
هر مترمربع در سه ماهه اول ۲۰۲۶ نیز 
فشار بر بخش تجاری را آشکار می کند.

ــوزه مــالــی، ســرکــوب مــعــامــات  در حــ
ــرات  ــواهـ پــرریــســک طـــا در بـــــازار جـ
شوی بی پس از موجی از نکول ها در 
اوایل ۲۰۲۶، نمونه دیگری از مدیریت 
کنشی است. فعالیت های اهرمی و  وا
قیمت گذاری پیش فروش غیرمجاز که 
شبیه بانکداری سایه عمل می کردند، 
ســرمــایــه گــذاران خـــرد را مــتــضــرر کــرد 
این  برانگیخت.  را  اعــتــراض هــایــی  و 
ــداد نــشــان مــی دهــد کــه حــتــی در  ــ روی
شهری که به عنوان مرکز نوآوری مالی 
پیشگیرانه  نظارت  مــی شــود،  معرفی 
گــــری تحت  ضــعــیــف بـــــوده و ســــودا
کــرده  پوشش رونــق قیمت طــا رشــد 

است.

یادداشت  روز

      منطقه ویژه اقتصادی 
انرژی پارس با وجود جایگاه بی بدیل 
گــاز و صـــادرات محصولات  در تولید 
ــا بیش از آنکه  پتروشیمی، ایــن روزه
ــا خــبــرهــای تـــوســـعـــه ای شــنــاخــتــه  بـ
چالش های  از  مجموعه ای  با  شــود، 
و عملیاتی  مــدیــریــتــی  زیــرســاخــتــی، 
گر برای آن ها  روبه روست؛ مسائلی که ا
ــدار انــدیــشــیــده نشود،  ــای راهــکــاری پ
مــی تــوانــد بــر آیــنــده مهم ترین قطب 

انرژی کشور تأثیر بگذارد.
ــرژی پارس  منطقه ویــژه اقتصادی ان
در عسلویه سال هاست که مهم ترین 
کشور به شمار مــی رود؛  قطب انــرژی 
کشور  گاز  که بخش عمده  منطقه ای 
و سهم بزرگی از محصولات پتروشیمی 
در آن تولید مــی شــود. بــا ایــن حــال، 
بررسی تازه ترین اخبار نشان می دهد 
ــردی هــنــوز با  ــبـ ــه ایـــن اهــمــیــت راهـ ک
اســتــانــداردهــای مــطــلــوب در حــوزه 
ــایـــداری  مـــدیـــریـــت، زیـــرســـاخـــت و پـ

عملیاتی همراه نشده است.
منطقه  مسئولان  اخیر،  روزهـــای  در 
ناچار شدند اخبار منتشرشده درباره 
کــارکــنــان و تغییر  گــســتــرده  ــاری  ــ دورکـ
و  کنند  تکذیب  را  عملیاتی  وضعیت 
کــه فعالیت ها بــا حضور  کــردنــد  اعــام 
ادامــــه دارد. هرچند  نــیــروهــا  کــامــل 
ــدف آرام ســــــازی  ــ ــا ه ــن تــکــذیــب بـ ــ ای
ــد، امــا  ــه ای انـــجـــام شــ ــ ــان فــضــای رســ
شایعاتی  چنین  شــکــل گــیــری  اصـــل 
نشان می دهد حساسیت نسبت به 

وضعیت منطقه همچنان بالاست و 
افکار عمومی نسبت به تاب آوری این 
قطب انرژی نگرانی هایی جدی دارد. 
، خــبــرهــای مــرتــبــط  ــر ــگـ ــوی دیـ ــ از س
مسئولیت  اعــتــبــارات  تخصیص  بــا 
ــاده  ــ ــکــمــیــل ج اجـــتـــمـــاعـــی بــــــرای ت
گــرچــه اقــدامــی مثبت تلقی  وفـــاق، ا
می شود، امــا پرسش مهم ایــن است 
بــا میلیاردها دلار  کــه چــرا منطقه ای 
ــرای تکمیل  ــ ــردش مـــالـــی هـــنـــوز بـ ــ گـ
زیــرســاخــت هــای حمل ونقل  بــرخــی 
و خــدمــات عمومی بــه تأمین منابع 
مقطعی وابسته است. توسعه صنعتی 
بدون توسعه متوازن زیرساخت های 
کیفیت زنــدگــی  پــیــرامــونــی، نــه تــنــهــا 
قــرار  تأثیر  تحت  را  منطقه  کــنــان  ســا
می دهد بلکه بــهــره وری اقتصادی را 

نیز کاهش می دهد. 
، روند صادرات و تشریفات  چالش دیگر
گــمــرکــی اســـت. هــرچــنــد در مــاه هــای 
گذشته مسئولان گمرک از برنامه هایی 
بـــرای تسریع فــرآیــنــدهــای صــادراتــی 
ــد، اما  ــ در پــارس جنوبی خبر داده ان
همین پــیــگــیــری هــا نــشــان مــی دهــد 
با  اقتصادی  فــعــالان  از  هنوز بخشی 
بــروکــراســی، طــولانــی بـــودن فرآیندها 
ــه  ــواج م اداری  پــیــچــیــدگــی هــای  و 
که برای منطقه ای  هستند؛ مسائلی 
با مأموریت صادرات محور، یک ضعف 

ساختاری محسوب می شود. 
افـــزون بــر ایــن، تجربه آسیب دیدگی 
برخی تأسیسات منطقه در ماه های 
بازنگری در موضوع  اهمیت  گذشته 
ــداری  ــهـ ــگـ پـــدافـــنـــد غـــیـــرعـــامـــل، نـ
ــحــران را  زیــرســاخــت هــا و مــدیــریــت ب

دوچندان کرده است. 

‌گرداب‌چالش‌ها پارس‌انرژی‌در

یادداشت  روز

    در جهانی که رقابت کشورها بیش 
گرفته،  از هر زمــان دیگری بر محور اقتصاد شکل 
نیست؛  انتخاب  یک  دیگر  اقتصادی  دیپلماسی 
بلکه ضرورتی اجتناب ناپذیر برای حفظ منافع ملی، 
توسعه تجارت و افزایش قدرت چانه زنی در عرصه 

بین المللی است.
به یکی  اقتصادی در دهــه هــای اخیر  دیپلماسی 
دولت ها  خارجی  سیاست  ابــزارهــای  مهم ترین  از 
گر در گذشته قدرت نظامی یا  تبدیل شده است. ا
نفوذ سیاسی معیار اصلی سنجش جایگاه کشورها 
بود، امروز توانایی جذب سرمایه، گسترش صادرات، 
حــضــور در بـــازارهـــای جهانی و ایــجــاد شبکه های 
قدرت  اصلی  شاخص های  منطقه ای،  اقتصادی 
ــد. در چــنــیــن شــرایــطــی،  مــلــی مــحــســوب مــی شــون
کشوری که نتواند ظرفیت های اقتصادی خود را به 
گزیر بخشی از  ابزار سیاست خارجی تبدیل کند، نا

فرصت های توسعه را از دست خواهد داد.
برای ایران، اهمیت دیپلماسی اقتصادی دوچندان 
ــت تــحــت تأثیر  ــاس ــال ه ــت. اقــتــصــاد کــشــور س ــ اس
و  بانکی  محدودیت های  بین المللی،  تحریم های 
کاهش سرمایه گذاری خارجی قرار دارد. در چنین 
فــضــایــی، فــعــال ســازی ظــرفــیــت هــای دیپلماسی 
موجود  فشارهای  از  بخشی  می تواند  اقتصادی 
را کاهش دهــد. توسعه روابــط تجاری با کشورهای 
کریدورهای ترانزیتی، تقویت  همسایه، استفاده از 
همکاری با اعضای سازمان های منطقه ای و انعقاد 
که  توافقات تجاری، از مهم ترین مسیرهایی است 

می تواند به رونق اقتصاد ایران کمک کند.
با این حال، واقعیت آن است که دیپلماسی اقتصادی 
ــا چــالــش هــای جـــدی روبـــه روســـت.  ایــــران هــنــوز ب
یکی از مهم ترین مشکات، نبود هماهنگی میان 
دستگاه های اقتصادی و سیاست خارجی است. در 

بسیاری از موارد، وزارتخانه ها، سازمان های توسعه 
گمرک، مناطق آزاد و دستگاه دیپلماسی  تجارت، 
گانه ای را دنبال می کنند و همین  هر یک مسیر جدا
شده  سیاست ها  اثربخشی  کاهش  باعث  موضوع 
است. در حالی که کشورهای موفق، سفارتخانه های 
خود را به پایگاه جذب سرمایه، بازاریابی صادراتی و 
کــرده انــد،  حمایت از شــرکــت هــای داخــلــی تبدیل 
بخش مهمی از ظرفیت نمایندگی های اقتصادی 

ایران همچنان بااستفاده باقی مانده است.
، مناطق آزاد و ویــژه اقــتــصــادی نیز  از ســوی دیــگــر
مــی تــوانــنــد بــــازوی مــهــم دیــپــلــمــاســی اقــتــصــادی 
باشند. این مناطق، به دلیل موقعیت جغرافیایی 
و برخورداری از برخی مشوق های قانونی، ظرفیت 
تبدیل شدن به دروازه تجارت منطقه ای را دارند؛ 
که زیرساخت های حمل ونقل، نظام  اما تا زمانی 
مالی، قوانین سرمایه گذاری و ارتباطات بین المللی 
در آنها تقویت نشود، دستیابی به این هدف دشوار 

خواهد بود.
سیاسی  کــرات  مــذا به  تنها  اقتصادی  دیپلماسی 
محدود نمی شود؛ بلکه بخش خصوصی، اتاق های 
بازرگانی، شرکت های دانش بنیان و صادرکنندگان 
کنند.  نیز باید نقش فعال تری در این فرآیند ایفا 
تجربه بسیاری از اقتصادهای موفق نشان می دهد 
که تعامل مستمر میان دولت و فعالان اقتصادی، 
زمینه ورود بــه بـــازارهـــای جــدیــد و افــزایــش سهم 
ــادرات را فــراهــم مــی کــنــد. بـــدون حــضــور بخش  ــ ص
مجموعه ای  به  اقتصادی  دیپلماسی  خصوصی، 
کم اثر و بــدون نتیجه عملی تبدیل  از توافق های 

خواهد شد.
امروز اقتصاد جهانی با سرعت در حال تغییر است. 
رقابت بر سر جذب سرمایه، فناوری، زنجیره های 
تأمین و بازارهای صادراتی هر روز پیچیده تر می شود. 
گر می خواهد از ظرفیت های ژئوپلیتیکی،  ایران نیز ا
منابع انرژی، نیروی انسانی و موقعیت ترانزیتی خود 
بهره برداری کند، ناچار است دیپلماسی اقتصادی را 

از یک شعار به یک برنامه عملیاتی تبدیل کند.

‌تحریم‌ها دیپلماسی‌اقتصادی؛‌کلید‌عبور

 حسام الدین عقیانی
عضو تحریریه تجارت جهانی
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 فروزان
 دبیر مناطق 

آزاد شد

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

قای حسین فروزان،  جناب آ

انتصاب شایســته جنابعالی را به دبیری 

شورای‌عالی مناطق آزاد تبریک عرض 

می‌کنم و برایتان موفقیت روزافزون 

آرزومندم.
کبیری محمد جعفر 
مدیرعامل منطقه آزاد کیش

قای حسین فروزان، انتصاب  جناب آ

جنابعالی را تبریک عرض می‌کنم و توفیق، 

سلامت و سربلندی شما را در خدمت به 

مناطق آزاد آرزومندم.

مصطفی طاعتی‌مقدم
مدیرعامل منطقه آزاد انزلی

قای حسین فروزان،  جناب آ

این مســئولیت ارزشمند را صمیمانه 

تبریک می‌گویم؛ امیدوارم دوران 

مدیریتتان سرشار از تحول، پیشرفت 

و دستاوردهای ماندگار باشد.
هادی مقدم‌زاده 
مدیر عامل منطقه آزاد ارس

قای حسین فروزان،  جناب آ

انتخاب شایسته شما را تبریک می‌گویم؛ 

امیدوارم با تدبیر و تجربه، آینده‌ای 

روشن برای مناطق آزاد رقم بزنید.
اسلام محمدی 
مدیرعامل منطقه آزاد اردبیل

قای حســین فروزان، انتصاب جنابعالی مبارک؛ امیدوارم این مسئولیت،  جناب آ

گر فصلی نو از رشد، هم‌افزایی و شــکوفایی مناطق آزاد کشور باشد. آغاز

رسول رئیس‌جعفری، مدیرعامل آزاد تجاری - صنعتی سرخس



آزاد ارس از پیشنهاد      مدیرعامل منطقه 
افزایش سهمیه کالای همراه مسافر برای اصناف هادیشهر 
و اجرای نظام شناور سهمیه ها خبر داد و این اقدامات را در 
شرایط جنگی، عاملی برای تقویت اقتصاد محلی دانست؛ 
هم زمان با اجرای این سیاست ها، پروژه های زیرساختی از 
جمله تکمیل جاده جلفا-تبریز و احیای اتصال ریلی ایران 
به نخجوان، ایروان و تفلیس در حال پیگیری است تا ارس 
به بندر خشک و هاب لجستیکی شمال غرب کشور تبدیل 

شود.
که این روزهــا در حال پیگیری آن  یکی از موضوعاتی 
کــالای همراه مسافر  افــزایــش سهمیه  هستید، بحث 
گر این سهمیه افزایش پیدا کند، چه تأثیری بر  است. ا

اقتصاد منطقه آزاد ارس خواهد داشت؟
ابتدا از زحمات ارزشمند مجموعه شما تشکر می کنم و از 
لطف ویژه ای که دارید و زوایای مناطق و نیازهای کسبه، 
به ویژه در این شرایط جنگی، را به نحو احسن پوشش 

می دهید، قدردانی می کنم.
بحث کالای همراه مسافر از همان اوایل تأسیس مناطق 
آزاد مطرح بوده است. فلسفه وجــودی این سهمیه ها، 
ــت. از منظر  ــوده اسـ ــق مــنــاطــق و محلی بـ کــمــک بــه رونـ
سازمانی نیز بخشی از هزینه های جاری سازمان از محل 
جذب این سهمیه ها تأمین می شود و از نظر درآمدی نیز 

برای مناطق کمک محسوب می شود.
گر سهمیه کالای همراه  ، ا اما متناسب با شرایط فعلی کشور
مسافر افزایش پیدا کند، به افزایش رضایت مندی محلی 
و بالا رفتن سطح رضایت عمومی در میان اصناف و کسبه 
کــالای همراه  ، میزان  کــرد. در حــال حاضر کمک خواهد 

مسافر منطقه با تعداد صنوف فعال اصلاً مطابقت ندارد.
کــالای همراه  که ظرفیت جذب  ، مناطقی  از سوی دیگر
ــد، مــحــدود هستند؛ بــه ویــژه در شرایطی  مسافر را دارنـ
کشور تحت تأثیر شرایط جنگی قرار  که مناطق جنوبی 
گرفته اند. حتی پیش از این نیز برخی مناطق در شرایط 

کامل سهمیه خــود نبودند، زیرا  عــادی قــادر به جــذب 
ظرفیت لازم را نداشتند.

کــرده ایــم بــا توجه بــه وسعت  بــه همین دلیل پیشنهاد 
منطقه و محدوده توسعه آن، که بخشی از شهر هادیشهر 
نیز در ایــن محدوده قــرار دارد، اصناف هادیشهر نیز با 
افزایش سهمیه کالای همراه مسافر پوشش داده شوند. 
ایــن اقـــدام در شــرایــط خــاص فعلی می تواند بــه رونــق و 
افزایش سطح رضایت عمومی  اقتصاد منطقه،  پویایی 
مردم، ارتقای تاب آوری جامعه و ایجاد روزنه ای از امید در 

این تنگناهای اقتصادی کمک کند.
آیا سقف کالای همراه مسافر افزایش یافته است؟

و مطابق مصوبه هیئت  نکرده  تغییری  آن  خیر، سقف 
دولت میزان آن مشخص است.

که  کرده ایم این است   در دبیرخانه پیشنهاد 
ً
آنچه اخیرا

آن ها  با عملکرد مناطق و ظرفیت  سهمیه ها متناسب 
در جذب کالای همراه مسافر تعریف شود؛ یعنی نظامی 
کــه سهمیه  شــنــاور در نظر گرفته شـــود. بــه ایــن صـــورت 
مازادی پیش بینی شود و هر منطقه ای که بتواند سهمیه 
خود را به طور کامل جذب کند و به سهمیه بیشتری نیاز 

داشته باشد، از آن سهمیه مازاد بهره مند شود.
دبیرخانه،  اقتصادی  معاونت  سفر  در  را  پیشنهاد  ایــن 
جناب آقای دکتر شاه منصوری و اعضای همراه ایشان به 
منطقه آزاد ارس مطرح کردیم. از این پیشنهاد استقبال 

شد و قرار شد به همین شکل عملیاتی شود.
بــا تــوجــه بــه گسترش درگــیــری هــا در جــنــوب کــشــور و 
کالاهای اساسی، ایجاد  اهمیت مناطق آزاد در تأمین 
بندر خشک در منطقه آزاد ارس را تا چه اندازه ضروری 

می دانید؟
ما هم زمان با تسریع فرآیندها، کاهش بروکراسی های زائد 
و اعمال برخی کاهش عوارض برای کالاهای اساسی که با 
مصوبه هیئت مدیره منطقه آزاد ارس انجام شده، در حال 
برنامه ریزی برای توسعه ظرفیت های منطقه نیز هستیم.
کونومیکی  ژئوا و  ژئوپلیتیکی  ظرفیت های  بــه  توجه  بــا 
منطقه، طرح هایی در حــوزه لجستیک در دســت اجرا 
داریم تا بتوانیم در واردات و صادرات خدمات بهتری ارائه 

دهیم و روند تجارت کالا را بهبود ببخشیم.
انــبــارداری و سایر امکانات موجود نیز در  ظرفیت های 
همین راستا قرار دارند تا بتوانیم متناسب با نیاز کشور، 

به ویژه در شمال غرب، نقش مؤثرتری ایفا کنیم.
 توضیح بفرمائید؟

ً
ضرورت ایجاد بندر خشک را مختصرا

همانطور که بیان شد ضرورت ایجاد این طرح مورد توجه 
است، لذا زیرساخت های مرتبط با بندر خشک یا هاب 

لجستیکی باید متناسب با این هدف تجهیز شوند.
که در حال اجراست، تکمیل جاده  از جمله پروژه هایی 
کــه بخشی از آن ۱۶ سال  ــروژه ای  ــ جلفا–تبریز اســت؛ پ

کنون در حال تکمیل است. نیمه تمام مانده بود و ا
گر اتصال ریلی تاریخی ایران، نخجوان، ایروان و  همچنین ا
تفلیس احیا شود، کمک بسیار بزرگی خواهد بود و منطقه 
آزاد ارس را به هاب لجستیکی شمال غرب کشور تبدیل 
خواهد کرد. در این صورت، ارس می تواند به عنوان یکی 
از شاخه های فرعی کریدورهای شمال–جنوب و شرق–

غرب نقش آفرینی کند.
بندر  ایجاد  با  متناسب  زیرساخت ها  ایــن  گــر  ا بنابراین 
خشک فراهم شوند، نتیجه مطلوب حاصل خواهد شد؛ 
کــردن ظرفیت های  ــورت، امکان بالفعل  در غیر ایــن ص
بالقوه منطقه و بهره گیری از آثار و برکات آن فراهم نخواهد 

شد.
ح شده است.   موضوع اجــرای مــاده ۶۵ نیز مطر

ً
اخیرا

به نظر شما اجــرای ایــن مــاده چه تأثیری بر مدیریت 
یکپارچه مناطق آزاد خواهد داشت؟

بر  آزاد،  مناطق  اداره  چگونگی  قــانــون  در  قــانــون گــذار 
کید کرده است. مدیریت یکپارچه منطقه تأ

گر این مدیریت یکپارچه محقق نشود، امکان اجرای  ا
کامل قوانین مناطق آزاد در ساختار اجرایی مستقر در 

منطقه وجود نخواهد داشت.
ایـــن مــوضــوع بـــه ویـــژه در حــوزه هــایــی مــانــنــد گــمــرک و 
پایانه ها اهمیت بیشتری دارد؛ زیــرا این بخش ها نقش 
تعیین کننده ای در تسریع و تسهیل فرآیندهای صادرات 

و واردات دارند.
، مدیریت  که در شرایط خاص کشور هدف ما این است 

یکپارچه در مناطق آزاد عملیاتی شود تا خدمات بهتری 
ارائه شود و مناطق آزاد بتوانند نقش واقعی خود را در این 

شرایط ایفا کنند.
مهم ترین حوزه ای که اجرای مدیریت یکپارچه در آن 

اثرگذار خواهد بود، کدام است؟
، منطقه آزاد ارس در حوزه لجستیک  در سند آمایش کشور
کــشــور مــأمــوریــت مشخصی دارد. در سند  شــمــال غــرب 
آمایش لجستیک کشور نیز این مأموریت به منطقه آزاد 
گذار شده و مکلف شده ایم سایت های لجستیکی  ارس وا

را ایجاد کنیم.
که می توانند  ــاره حوزه هایی است  بحث من عمدتاً درب
نقش مکمل مأموریت های ذاتی مناطق آزاد را ایفا کنند و 
کمک مؤثری به تحقق اهداف این مناطق داشته باشند.

گمرک چــه تأثیری خواهد  اجـــرای مــاده ۶۵ در حــوزه 
داشت؟

وقتی مبادی قانونی ورود و خروج کشور مشخص است، 
بخش مهمی از فرآیندهای صادرات و واردات به همین 

حوزه ها و زیرساخت های مرتبط وابسته است.
کــامــیــون هــا، ساماندهی  پارکینگ  ایــجــاد  ــرای مــثــال،  بـ
نوبت دهی و مدیریت تردد مرزی از جمله اقداماتی است 

که باید توسط مدیریت مناطق آزاد انجام شود.
قانون نیز تصریح کرده که مدیریت یکپارچه این حوزه ها 
نگاه  متأسفانه  امــا  باشد،  آزاد  مناطق  محوریت  با  باید 

مبتنی بر قوانین سرزمین اصلی موجب ایجاد دوگانگی در 
مناطق آزاد شده است. این تفاوت نگاه، تقابل ضمنی در 
ساختار اجرایی ایجاد می کند و به جای تسریع و تسهیل 
فرآیندها، مانعی برای فعالیت های اقتصادی، صادرات و 

واردات می شود.
در منطقه آزاد ارس که یکی از قدیمی ترین مناطق آزاد کشور 
است و تولیدات آن عمدتاً صادرات محور هستند، گمرک 
نقش بسیار مهمی دارد. قانون تصریح کرده که گمرک باید 
در مرز و در خروجی منطقه آزاد مستقر باشد، اما متأسفانه 
در منطقه آزاد ارس این اتفاق نیفتاده و گمرک سرزمین 
اصلی در داخل محدوده منطقه قرار گرفته است. طبیعی 
است که نگاه آن نیز مبتنی بر قوانین سرزمین اصلی است 

و با قوانین مناطق آزاد تفاوت دارد.
به همین دلیل اجرای کامل ماده ۶۵ در مناطق آزاد کشور 
گر این اتفاق نیفتد، به نظر من بیش از ۵۰  ضروری است. ا
تا ۶۰ درصد انرژی مناطق صرف بروکراسی های زائد اداری 

و تقابل های ضمنی در ساختار اجرایی خواهد شد.
گر در پایان نکته ای باقی مانده، بفرمایید. ا

که این  مجدداً از سرکار عالی و مجموعه ارزشمند شما 
مباحث را به نحو احسن پوشش می دهید، تشکر می کنم. 
نقش  دستگاه ها،  همه  همکاری  بــا  بتوانیم  امــیــدوارم 
کشور بیش از پیش  مناطق آزاد را در توسعه اقتصادی 

تقویت کنیم.
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گزارش کوتاه

     در حــالــی کــه طــی روزهـــای 
اخیر از افتتاح پروژه های کشاورزی، توسعه 
ــاری و برنامه های  ــی ســامــانــه هــای نــویــن آب
جدید برای رونق اقتصادی خراسان جنوبی 
پرسش  ــده،  ش منتشر  متعددی  خبرهای 
اصلی این است که چرا با وجــود این حجم 
از وعــده هــا و طــرح هــا، بیرجند همچنان با 
چالش های مزمن اشتغال، کم آبی، مهاجرت 
نخبگان و ضعف زیرساخت های اقتصادی 

دست وپنجه نرم می کند.
بیرجند سال هاست به عنوان مرکز خراسان 
کم نظیری در حوزه  جنوبی از ظرفیت های 
کشاورزی، معدن، گردشگری و تجارت مرزی 
برخوردار است، اما فاصله میان ظرفیت های 
همچنان  بالفعل  دســتــاوردهــای  و  بالقوه 
ــای اخــیــر  ــه ه ــت ــف ــوس اســـــت. در ه ــس ــح م
کشاورزی،  ــروژه  ــرای ده هــا پ مسئولان از اج
توسعه سامانه های نوین آبیاری و حمایت از 
تولید خبر داده انــد؛ اقداماتی که در صورت 
کامل می تواند بخشی از مشکات  اجــرای 

استان را کاهش دهد.
با این حال، تجربه سال های گذشته نشان 
کــه افتتاح پــروژه هــا بــه تنهایی  داده اســت 
از  بسیاری  نیست.  توسعه  تضمین کننده 
کمبود  طرح ها پس از بهره برداری به دلیل 
ــروش یا  ســرمــایــه در گـــردش، ضعف بـــازار فـ
نبود صنایع فرآوری، به ظرفیت واقعی خود 
نــمــی رســنــد. ایــن مسئله بــه ویــژه در حــوزه 
محصولات راهبردی استان مانند زرشک، 
زعــفــران و عناب بیش از هر بخش دیگری 

دیده می شود.
توسعه  تهدید  مهم ترین  همچنان  کم آبی 
بیرجند اســت. مسئولان نیز اذعـــان دارنــد 
که بیش از ۱۷ ســال خشکسالی پی درپی، 
منابع آب زیرزمینی استان را با بحران مواجه 
کشاورزی بدون اصاح الگوی  کرده و ادامه 

آبیاری  توسعه  نیست.  ممکن  آب  مصرف 
نوین اقدامی ضروری است، اما زمانی اثرگذار 
خواهد بود که همزمان با آن الگوی کشت، 
ــازار صـــادرات نیز تقویت  صنایع تبدیلی و ب

شوند.
ــالای بــیــکــاری  ــ ــ ، نـــــرخ بـ از ســـــوی دیــــگــــر
ــکـــی از  ــان هـــمـــچـــنـــان یـ ــیـ ــصـ ــحـ ــتـ غ الـ ــار فـ
دغـــدغـــه هـــای اصــلــی بــیــرجــنــد محسوب 
گذاری بخشی  گرچه مسئولان از وا می شود. ا
کــشــاورزی بــه بخش خصوصی  از خــدمــات 
و ایــجــاد فــرصــت هــای شغلی جــدیــد سخن 
می گویند، اما فعالان اقتصادی معتقدند تا 
زمانی که فضای سرمایه گذاری تسهیل نشود 
اشتغال  نیابد،  کاهش  اداری  بــروکــراســی  و 

پایدار شکل نخواهد گرفت.
مشکل دیگر، کندی توسعه زیرساخت های 
حمل ونقل و لجستیک است. بیرجند برای 
تبدیل شدن به یک مرکز تجاری شرق کشور، 
اتصال  کــارآمــد،  حمل ونقل  شبکه  نیازمند 
کــریــدورهــای منطقه ای و توسعه  مــؤثــر بــه 
زیرساخت های صادراتی است. بدون این 
الزامات، تولیدکنندگان استان همچنان در 
با هزینه های  کشور  رقابت با سایر مناطق 

بیشتری روبه رو خواهند بود.
گرچه مسئولان  در حوزه سرمایه گذاری نیز ا

از افزایش درآمدهای مالیاتی و تأمین منابع 
بــرای پــروژه هــای عمرانی سخن می گویند، 
امــا فــعــالان بخش خصوصی انتظار دارنــد 
ــن مــنــابــع بــه توسعه  ســهــم بــیــشــتــری از ایـ
صنایع  از  حمایت  تولید،  زیرساخت های 
اختصاص  کسب وکار  موانع  رفــع  و  کوچک 
از  که بیرجند بیش  آن اســت  یابد. واقعیت 
آنــکــه بــه افــتــتــاح هــای مقطعی نــیــاز داشته 
باشد، محتاج یک نقشه راه توسعه محور با 
اجــرای  در  شفافیت  مشخص،  زمان بندی 
ــا و پــاســخــگــویــی مستمر مــدیــران  ــروژه هـ پـ
است. مردم استان سال هاست وعده های 
کنون انتظار دارند آثار  مشابه را شنیده اند و ا
این برنامه ها را در سفره معیشت، اشتغال 
جوانان و رونق اقتصاد محلی مشاهده کنند.
گــر رونــد فعلی تنها بــه اعــام آمــار پــروژه هــا  ا
محدود بماند، فرصت های ارزشمند توسعه 
نیز مانند سال های گذشته از دست خواهد 
گر سیاست گذاران بتوانند میان  رفــت. اما ا
منابع  مدیریت  زیرساخت،  سرمایه گذاری، 
منطقه ای  تــجــارت  و  ــرآوری  ــ ف صنایع  آب، 
پیوندی واقعی ایجاد کنند، بیرجند می تواند 
از استانی با ظرفیت های مغفول، به یکی از 
ــران تبدیل  قطب های اقــتــصــادی شــرق ایـ

شود.

بیرجند و چالش مدیریت توسعه

ح کرد: مدیرعامل منطقه آزاد ارس در گفتگوی اختصاصی با تجارت جهانی مطر
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گزارش کوتاه

ــاح  ــت ــت ــاب اف ــتـ ــرشـ       رونــــــد پـ
گرچه تصویری  ، ا پروژه های عمرانی در شیراز
ارائــه  کان شهر  ایــن  آیــنــده  از  امیدوارکننده 
ــان تـــــداوم مشکاتی  ــم زمـ ــد، امـــا هـ ــی دهـ مـ
ــایــدار، فشار  پ کمبود منابع  تــرافــیــک،  مانند 
بــر محیط زیست و فاصله مــیــان وعــده هــا و 
واقعیت، این پرسش را مطرح کرده است که 
آیــا توسعه شهری بــدون اصــاح چالش های 
شهروندان  رضــایــت  بــه  مــی تــوانــد  بنیادین، 

منجر شود؟
شیراز این روزها بار دیگر در صدر اخبار عمرانی 
قـــرار گرفته اســـت. شــهــرداری از فــعــال بــودن 
حدود یک هزار و ۸۵۰ پــروژه، توسعه خطوط 
مــتــرو، افــتــتــاح تــقــاطــع هــای غیرهمسطح و 
ــرای طــرح هــای بـــزرگ فضای سبز سخن  اجـ
مــی گــویــد و ایـــن اقـــدامـــات را نــشــانــه جهش 

عمرانی شهر می داند.
با ایــن حــال، پرسش اصلی ایــن اســت که آیا 
ــزایــش تــعــداد پــروژه هــا بــه معنای ارتــقــای  اف
زنــدگــی شــهــرونــدان اســــت؟ تجربه  کیفیت 
که  ــان داده اســـت  ــش گــذشــتــه ن ــای  ــال هـ سـ
صرف افتتاح پــروژه هــای عمرانی، بــدون رفع 
پاسخگوی  نمی تواند  ــه ای،  ــش ری مشکات 

نیازهای کان شهری مانند شیراز باشد.
یکی از مهم ترین چالش ها، ترافیک سنگین در 
گرچه  بسیاری از محورهای اصلی شهر است. ا
مسئولان توسعه خط سوم مترو را راهکاری 
کرده اند، اما  کاهش بار ترافیکی معرفی  برای 
بهره برداری کامل این پروژه همچنان زمان بر 
است و شهروندان همچنان هزینه تأخیر در 
تکمیل شبکه حمل ونقل عمومی را پرداخت 

می کنند.
از ســـوی دیــگــر، مسئله مــنــابــع مــالــی نــیــز به 
دغدغه ای جدی تبدیل شده است. شهردار 
شیراز اعام کرده بیش از ۸۰ درصد شهروندان 
ــرداخــــت نــمــی کــنــنــد؛  ــ عــــــوارض شـــهـــری را پ

ــای پــایــدار مدیریت  مــوضــوعــی کــه درآمـــدهـ
ــا چــالــش مــواجــه کـــرده و اجـــرای  شــهــری را ب
بسیاری از برنامه ها را دشوار می کند. این آمار 
عاوه بر ضعف در فرهنگ پرداخت عوارض، 
به  عمومی  اعتماد  کاهش  نشانه  می تواند 

نحوه هزینه کرد منابع نیز باشد.
گرچه پروژه های  در حوزه محیط زیست نیز ا
آبـــخـــیـــزداری، تــوســعــه زیــرســاخــت هــای آبــی 
و حــفــظ بــاغــات قــصــردشــت در دســتــور کــار 
کـــارشـــنـــاســـان معتقدند  ــا  ــ گــرفــتــه، ام ــرار  ــ قـ
گسترش  و  کم آبی  اقلیمی،  تغییرات  سرعت 
ــرای هویت  ســاخــت وســاز، تهدیدی جــدی ب
ســبــز شــیــراز مــحــســوب مــی شــود و نیازمند 
ــرای پــروژه هــای  ــ ــر از اج ســیــاســت هــایــی فــرات

مقطعی است.
همچنین مدیریت شهری از هوشمندسازی 
خدمات، استفاده از هوش مصنوعی و توسعه 
شهر هوشمند سخن می گوید، اما گزارش های 
زیرساخت  نبود  می دهد  نشان  کارشناسی 
داده، کمبود نیروی متخصص و محدودیت 
منابع مالی، تحقق این اهداف را با ابهام روبه رو 
کرده است. فاصله میان برنامه های اعامی و 

اجــرای عملی، همچنان یکی از نقاط ضعف 
این حوزه به شمار می رود.

البته نمی توان اقدامات انجام شده را نادیده 
غیرهمسطح،  تــقــاطــع هــای  توسعه  گــرفــت. 
ــای فضای سبز و ســرمــایــه گــذاری در  ــروژه ه پ
برای  مهمی  ظرفیت های  ریلی،  حمل ونقل 
آینده شیراز ایجاد کرده اند. اما مدیریت شهری 
زمانی می تواند از موفقیت سخن بگوید که آثار 
این پروژه ها در کاهش ترافیک، بهبود کیفیت 
هـــوا، افــزایــش رضــایــت شــهــرونــدان و ارتــقــای 
خــدمــات عمومی بــه صــورت ملموس دیــده 

شود.
در نهایت، شیراز بیش از هر زمان دیگری به 
مدیریتی نیاز دارد که عاوه بر اجرای پروژه های 
بــزرگ، پاسخگوی مطالبات روزمــره مــردم نیز 
بــاشــد. توسعه واقــعــی زمــانــی محقق خواهد 
که شاخص های رفــاه شهری، شفافیت  شد 
مالی، مشارکت شهروندان و کیفیت خدمات، 
همگام بــا افــتــتــاح پـــروژه هـــای عــمــرانــی رشد 
کنند؛ در غیر این صورت، خطر تبدیل شدن 
»جهش عمرانی« به مجموعه ای از آمارهای 

تبلیغاتی، همچنان پابرجا خواهد ماند.

توسعه ناتمام در قلب شیراز

شبنم درخشان
معاون سردبیر
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  منطقه آزاد ارس امروز دیگر تنها یک گذرگاه مرزی نیست؛ 
ایــن منطقه با بــرخــورداری از زیرساخت های صنعتی، لجستیکی و 
خدماتی آمــاده، به یکی از جذاب ترین مقاصد سرمایه گذاری ایران 
که سرمایه گذاران بیش از هر زمان  تبدیل شده اســت. در شرایطی 
دیگری به دنبال کاهش هزینه های تولید و دسترسی سریع به بازارهای 
منطقه ای هستند، ارس با ترکیب مزیت های جغرافیایی و زیرساختی، 

فرصت کم نظیری برای توسعه تولید و صادرات فراهم کرده است.
در اقــتــصــاد امـــروز جــهــان، رقــابــت مــیــان مناطق آزاد دیــگــر صــرفــاً بر 
نمی گیرد.  شکل  گمرکی  مشوق های  یــا  مالیاتی  معافیت های  پایه 
وجود  می کند،  ترغیب  منطقه  یک  انتخاب  به  را  سرمایه گذار  آنچه 
ــدف، ثبات  ــان بــه بــازارهــای ه ــاده، دسترسی آس زیرساخت های آمـ
فعالیت  سریع  آغــاز  امکان  و  کــارآمــد  لجستیکی  خدمات  مدیریتی، 
اقتصادی است. منطقه آزاد ارس طی سال های اخیر تاش کرده است 
همه این مؤلفه ها را در کنار یکدیگر فراهم کند و به همین دلیل، امروز 

در میان مناطق آزاد کشور از جایگاه ویژه ای برخوردار است.
گرفتن ارس در شــمــال غــرب ایـــران و هــمــجــواری بــا جمهوری  ــرار  قـ
آذربایجان، ارمنستان و نزدیکی به بازارهای روسیه و اتحادیه اقتصادی 
اوراسیا، مهم ترین مزیت راهبردی این منطقه به شمار می رود. این 
با  بتوانند  تولیدکنندگان  اســت  شــده  موجب  جغرافیایی  موقعیت 
، کالاهای خود را به بازارهای خارجی صادر  هزینه ای کمتر و زمان کوتاه تر
که هزینه حمل ونقل یکی از عوامل تعیین کننده  کنند. در شرایطی 
کالاهاست، این مزیت برای سرمایه گذاران اهمیت  در رقابت پذیری 

فراوانی دارد.
، توسعه زیرساخت ها نقش تعیین کننده ای  در کنار این موقعیت ممتاز
، شبکه  در افزایش جذابیت ارس ایفا کرده است. طی سال های اخیر
، آب، مخابرات و فیبر نوری در بخش های مختلف منطقه  گاز برق، 
کــامــل در اختیار  امــکــانــات  بــا  یافته و شــهــرک هــای صنعتی  توسعه 
ــودن زمین های صنعتی،  گرفته اســت. آمـــاده ب ــرار  ســرمــایــه گــذاران ق
دسترسی به تأسیسات زیربنایی و کاهش زمان راه اندازی واحدهای 
تولیدی، موجب شده هزینه اولیه سرمایه گذاری به شکل محسوسی 

کاهش یابد.
یکی دیگر از مزیت های ارس، توسعه شبکه حمل ونقل و لجستیک 
کز صنعتی کشور  است. این منطقه از طریق جاده های استاندارد به مرا
، امکان حمل سریع  متصل است و نزدیکی به فرودگاه بین المللی تبریز
کالا و رفت وآمد فعالان اقتصادی را فراهم می کند. همچنین برنامه های 
بین المللی  کــریــدور  ظرفیت  از  استفاده  و  ریلی  حمل ونقل  توسعه 
شمال–جنوب، جایگاه ارس را در زنجیره تجارت منطقه ای بیش از 

گذشته تقویت کرده است.

بــه بخش صنعت مــحــدود نمی شود.  ســرمــایــه گــذاری در ارس تنها 
کــشــاورزی مــدرن نیز به  ایــن منطقه طــی ســال هــای اخیر در حــوزه 
گلخانه های  موفقیت های قابل توجهی دست یافته اســت. توسعه 
محصولات  تولید  آبــیــاری،  نوین  فناوری های  از  استفاده  پیشرفته، 
کشاورزی، ارس را به یکی از  صادرات محور و بهره گیری از دانش روز 
کرده است. بسیاری از  کیفیت تبدیل  قطب های تولید محصولات با
این محصولات راهی بازار کشورهای همسایه می شوند و سهم قابل 

توجهی در صادرات غیرنفتی دارند.
گی های برجسته ارس است.  در حوزه صنعت نیز تنوع فعالیت ها از ویژ
ــی، شیمیایی، فلزی، خــودروســازی، صنایع  صنایع غــذایــی، دارویـ
سلولزی، نساجی، تجهیزات پزشکی و شرکت های دانش بنیان در این 
منطقه حضور دارند. این تنوع، وابستگی اقتصاد منطقه به یک صنعت 
خاص را کاهش داده و فرصت های گسترده ای برای سرمایه گذاران در 

حوزه های مختلف ایجاد کرده است.
یکی از مهم ترین دغــدغــه هــای فــعــالان اقــتــصــادی، طــولانــی بــودن 

سال های  طی  ارس  آزاد  منطقه  مدیریت  اســت.  اداری  فرآیندهای 
اخیر تاش کرده با راه اندازی پنجره واحد سرمایه گذاری، زمان صدور 
مجوزها را کاهش دهد و خدمات مورد نیاز سرمایه گذاران را به صورت 
گرچه همچنان برخی موانع اداری وجود دارد، اما  متمرکز ارائه کند. ا
مقایسه وضعیت ارس با بسیاری از مناطق دیگر نشان می دهد روند 
خدمات رسانی به سرمایه گذاران تسهیل شده و سرعت انجام امور 

افزایش یافته است.
نیروی  به  دسترسی  اســت.  تولید  مناسب  هزینه  ارس،  دیگر  مزیت 
ــاده و نزدیکی به بــازارهــای  کــار متخصص، وجــود زیرساخت های آم
صــادراتــی باعث شــده هزینه تمام شده تولید در بسیاری از صنایع 
که به دنبال رقابت در  کاهش یابد. ایــن موضوع بــرای شرکت هایی 
بازارهای منطقه ای هستند، اهمیت زیادی دارد و می تواند سودآوری 

پروژه های سرمایه گذاری را افزایش دهد.
، توجه ویــژه ای نیز به توسعه اقتصاد دانش بنیان  در سال های اخیر
در ارس شده اســت. ایجاد بستر مناسب بــرای استقرار شرکت های 

کز تحقیق و توسعه و  ، توسعه مرا ، حمایت از کسب وکارهای نوآور فناور
همکاری با دانشگاه ها، زمینه شکل گیری صنایع با ارزش افزوده بالا را 
فراهم کرده است. تجربه کشورهای موفق نشان می دهد آینده مناطق 
آزاد در گرو حرکت به سمت اقتصاد مبتنی بر فناوری است و ارس نیز 

تاش می کند در این مسیر گام بردارد.
گردشگری نیز یکی دیگر از ظرفیت های مهم این منطقه محسوب 
تاریخی  کلیساهای  ارس،  رود  حاشیه  کم نظیر  طبیعت  مــی شــود. 
کز تفریحی  ثبت شده در فهرست میراث جهانی، بازارهای تجاری، مرا
و امکانات اقامتی، هر ساله گردشگران بسیاری را به این منطقه جذب 
می کند. توسعه گردشگری عاوه بر ایجاد اشتغال، فرصت های جدیدی 
ــرای ســرمــایــه گــذاری در حــوزه هــتــل ســازی، خــدمــات، حمل ونقل و  ب

صنایع دستی فراهم کرده است.
با وجود همه این ظرفیت ها، کارشناسان معتقدند برای حفظ روند رو 
به رشد سرمایه گذاری در ارس، باید برخی چالش ها نیز برطرف شود. 
دیجیتال،  زیرساخت های  بیشتر  توسعه  ریلی،  پــروژه هــای  تکمیل 
افزایش ارتباطات بانکی با کشورهای همسایه، تسهیل صادرات، ثبات 
قوانین و کاهش تغییرات مقررات از جمله اقداماتی است که می تواند 

اعتماد سرمایه گذاران را بیش از گذشته جلب کند.
ــــه روز فشرده تر  ، رقــابــت میان مناطق آزاد جهان روزب از ســوی دیــگــر
جمهوری  و  قزاقستان  ترکیه،  ــارات،  امـ مانند  کشورهایی  مــی شــود. 
آذربایجان با ارائــه بسته های تشویقی متنوع در تاش بــرای جذب 
سرمایه های بین المللی هستند. بنابراین ارس نیز باید عاوه بر حفظ 
مزیت های موجود، کیفیت خدمات، سرعت تصمیم گیری، شفافیت 

فرآیندها و استفاده از فناوری های نوین را در دستور کار قرار دهد.
اســت.  امــیــدوارکــنــنــده  ارس  آزاد  منطقه  روی  پــیــش  چــشــم انــداز 
گسترده جغرافیایی، زیرساخت های آماده، دسترسی  ظرفیت های 
، رشــد  ــازارهـــای بــیــن الــمــلــلــی، تــوســعــه صــنــایــع صـــادرات مـــحـــور بــه بـ
شبکه های  تقویت  بــرای  برنامه ریزی  و  دانش بنیان  فعالیت های 
ــانــون هــای  ک حــمــل ونــقــل، ایـــن مــنــطــقــه را بـــه یــکــی از مــهــم تــریــن 
گر روند توسعه زیرساخت ها  سرمایه گذاری کشور تبدیل کرده است. ا
با ثبات بیشتری دنبال شود،  یابد و سیاست های حمایتی  ادامــه 
ایــران، بلکه  ارس می تواند نه تنها قطب سرمایه گذاری شمال غرب 
کز تولید، صادرات و لجستیک در منطقه غرب  یکی از مهم ترین مرا
آسیا باشد؛ جایگاهی که نقش مؤثری در افزایش صادرات غیرنفتی، 
ایفا خواهد  کشور  اقتصادی  انتقال فناوری و رشد   ، پایدار اشتغال 
کرد. در چنین شرایطی، ارس از یک منطقه آزاد صرف فراتر رفته و به 
الگویی موفق از پیوند زیرساخت، سرمایه گذاری و توسعه پایدار در 

اقتصاد ایران تبدیل می شود.

ارس؛‌قطب‌نوین‌سرمایه‌گذاری

گزارش کوتاه

   آخـــریـــن تـــحـــولات ســرخــس 
منطقه  ظرفیت های  برخی  شــدن  فعال  از 
مشکات  ــداوم  ــ تـ امـــا  دارد،  حــکــایــت  آزاد 
ــا و  ــ ــروژه ه ــ ــرای پ ــ ــ زیـــرســـاخـــتـــی، کـــنـــدی اج
بروکراسی اداری همچنان مانع بهره برداری 
کامل از مزیت های این گره راهبردی تجارت 

ایران شده است.
ــیـــل قـــــرار گــرفــتــن در مــرز  ســـرخـــس بـــه دلـ
ــریـــدورهـــای  تــرکــمــنــســتــان و اتـــصـــال بـــه کـ
بین المللی شرق و غــرب، سال هاست یکی 
از مــهــم تــریــن گــلــوگــاه هــای تــرانــزیــتــی ایـــران 
گذشته  محسوب می شود. طی هفته های 
نیز خبرهای متعددی از این منطقه منتشر 
گمرکی  کد  آن هــا استقرار  که مهم ترین  شد 
منطقه آزاد سرخس در سامانه گمرک کشور 
گفته مسئولان، امکان  که به  اقدامی  بــود؛ 
بــهــره مــنــدی فــعــالان اقــتــصــادی از مزایایی 
ــود بــازرگــانــی و تسهیل  کــاهــش س همچون 

تشریفات گمرکی را فراهم کرده است. 
همزمان مسئولان منطقه از آغاز فاز عملیاتی 
آزاد ســرخــس و بــرنــامــه ریــزی بــرای  منطقه 
لجستیکی  تجاری،  زیرساخت های  توسعه 
و سرمایه گذاری خبر داده انــد؛ موضوعی که 
ــازه ای میان  ، امید تـ پــس از ســال هــا انتظار

فعالان اقتصادی ایجاد کرده است. 
که آیا  با این حال، پرسش اصلی اینجاست 
تغییر عنوان و صدور بخشنامه ها به تنهایی 
مــی تــوانــد مــوتــور توسعه ســرخــس را روشــن 

کند؟
که سرخس سال هاست  واقعیت این است 
از مــشــکــل زیــرســاخــت هــای حــمــل ونــقــل، 
مــحــدودیــت هــای خــدمــات مـــرزی و کندی 
گــرچــه  فــرآیــنــدهــای اجــرایــی رنـــج مــی بــرد. ا
بر  نمایندگان مجلس در بازدید اخیر خود 
گمرکی، راه انــــدازی پنجره  ــزوم رفــع مــوانــع  ل
واحد خدمات مرزی و تجهیز زیرساخت ها 
این مطالبات  از  اما بسیاری  کردند،  کید  تأ
ــای  ــ ــده ه ــ ــاســــت در فـــهـــرســـت وع ــال هــ ســ

توسعه ای قرار دارد. 
، فرماندار سرخس نیز در بازدید  از سوی دیگر
از گمرک این شهرستان بر ضــرورت تسهیل 
کید  تأ خدمات  کیفیت  ارتــقــای  و  فرآیندها 
کرده است؛ موضوعی که خود نشان می دهد 
هنوز مشکات عملیاتی در این گذرگاه مرزی 
وجود دارد و نیازمند اصاحات جدی است. 
یکی دیگر از چالش های مهم، وضعیت محور 
ترانزیتی مشهد–سرخس است. انتقادهای 
از  فــعــالان حمل ونقل  و  رانــنــدگــان  گسترده 
، دولت  کیفیت آسفالت و ایمنی این مسیر
را ناچار به اختصاص اعتبار بــرای بازسازی 
ــرده اســـت. جــــاده ای کــه بــایــد شــریــان  آن کـ
اصلی تجارت با آسیای مرکزی باشد، هنوز 
نرم  دست وپنجه  زیرساختی  مشکات  بــا 
مزیت  از  بخشی  مسئله  همین  و  مــی کــنــد 

رقابتی سرخس را کاهش داده است. 
در کــنــار ایــن مــســائــل، جــذب ســرمــایــه گــذار 
نیز صرفاً با ارائه مشوق های قانونی محقق 
به  چیز  هر  از  پیش  سرمایه گذار  نمی شود. 
ثبات مقررات، زیرساخت مناسب، خدمات 
گر  سریع و دسترسی آسان به بازار نیاز دارد. ا
امتیازات  فراهم نشود، حتی  الــزامــات  ایــن 
قانونی منطقه آزاد نیز نمی تواند به تنهایی 

موج جدیدی از سرمایه گذاری ایجاد کند.
سرخس امروز بیش از هر زمان دیگری فرصت 
تبدیل شدن به قطب ترانزیت شرق کشور را 
 ، در اختیار دارد. موقعیت جغرافیایی ممتاز
اتصال ریلی به آسیای مرکزی و ظرفیت های 
کمتر  کــه  هستند  مزیت هایی  لجستیکی، 
منطقه ای از آن بــرخــوردار اســت. اما تجربه 
گــذشــتــه نــشــان داده اســـت که  ســـال هـــای 
یا  با تصویب قوانین  توسعه اقتصادی تنها 
تغییر تابلوها محقق نمی شود؛ بلکه نیازمند 
اجرای سریع پروژه های زیرساختی، کاهش 
بروکراسی، تکمیل تجهیزات گمرکی و ایجاد 

فضای امن برای سرمایه گذاری است.
گر این اقدامات با سرعت دنبال نشود، بیم  ا
آن مــی رود که سرخس نیز مانند بسیاری از 
مناطق دارای ظرفیت، همچنان در چرخه 
وعده ها باقی بماند و فرصت تاریخی تبدیل 
شدن به هاب تجارت شرق ایران را از دست 
که عملکرد  کنون زمــان آن رسیده  بدهد. ا
دستگاه های اجرایی با شاخص های واقعی 
توسعه سنجیده شود؛ زیرا فعالان اقتصادی 
بیش از آنــکــه بــه اخــبــار امــیــدوارکــنــنــده نیاز 
در  ملموس  نتایج  منتظر  باشند،  داشــتــه 

میدان عمل هستند.

سرخس؛ تجارت مرزی چشم انتظار اقدام ها

تجارت جهانی گزارش می دهد

گزارش کوتاه

ــلــون آلــمــان  ــی کـــه ک    در حــال
هــمــچــنــان یــکــی از مــهــم تــریــن قــطــب هــای 
لــجــســتــیــک، نــمــایــشــگــاهــی و تـــجـــاری اروپـــا 
ــمــــوعــــه ای از  ــوب مـــــی شـــــود، مــــجــ ــسـ ــحـ مـ
پــروژه هــای  توقف  زیرساختی،  چالش های 
بزرگ و کمبود نیروی متخصص، پرسش هایی 
جـــدی دربــــاره پـــایـــداری مــزیــت رقــابــتــی این 

منطقه اقتصادی ایجاد کرده است.
کــرده است  کلون طی سال های اخیر تاش 
کز اصلی  جایگاه خود را به عنوان یکی از مرا
تجارت و لجستیک اروپا حفظ کند، اما بررسی 
مسیر  که  می دهد  نشان  تحولات  تازه ترین 
توسعه این منطقه، برخاف ظاهر پررونق آن، 
با موانع قابل توجهی روبه رو شده است. از یک 
سو سرمایه گذاری های جدید، نمایشگاه های 
بین المللی و برنامه های جذب شرکت های 
ــگــر، توقف  ــه دارد و از ســـوی دی ــ ــوآور ادام ــ ن
پــروژه هــای بـــزرگ، فشار بــر زیرساخت های 
حمل ونقل و کمبود نیروی انسانی، آینده این 
قطب اقتصادی را با ابهام همراه کرده است. 
 یکی از مهم ترین موضوعات هفته های اخیر، 
ادامــه انتقادها نسبت به توقف پــروژه بزرگ 
اراضــی  در   »Fusion Cologne« لجستیکی 
که  صنعتی بندری HGK اســت. ایــن پـــروژه 
قرار بود ظرفیت لجستیکی کلون را به شکل 
از صرف  ــد، پــس  ــش دهـ ــزای اف قابل توجهی 
گــزارش هــای  اولیه متوقف شــد.  هزینه های 
منتشرشده از وجود ابهام هایی در ساختار 
قراردادها، ارزیابی اقتصادی و شیوه مدیریت 
انتقاد  کــه  مسئله ای  دارد؛  حکایت  پـــروژه 
فعالان اقتصادی و کارشناسان را برانگیخته 

است. 
در همین حال، مسئولان توسعه اقتصادی 
کلون همچنان از جــذب شرکت های نــوآور، 
کوسیستم استارتاپی و برنامه های  توسعه ا
سخن  متخصص  نــیــروی  کمبود  بــا  مقابله 
می گویند. راه انــدازی طرح هایی برای جذب 

فضای  تقویت  و  بین المللی  استعدادهای 
کــســب وکــار نــشــان مــی دهــد مــدیــران شهری 
بــه خــوبــی از رقــابــت شــدیــد مــیــان شهرهای 
گاه هستند. با این  اروپایی برای جذب سرمایه آ
حال، بسیاری از کارشناسان معتقدند جذب 
سرمایه بدون توسعه متناسب زیرساخت ها، 
نخواهد  ایــجــاد  بلندمدتی  رقــابــتــی  مــزیــت 
کــرد.  کلون همچنان میزبان نمایشگاه های 
که نقش مهمی  بین المللی متعددی است 
در تجارت اروپا دارند. برگزاری نمایشگاه های 
هـــزاران  و خــرده فــروشــی،  واردات  تخصصی 
فعال اقتصادی را از ده ها کشور به این شهر 
می کشاند و درآمد قابل توجهی برای اقتصاد 
محلی ایجاد می کند. اما وابستگی بیش از حد 
به اقتصاد نمایشگاهی نیز می تواند در شرایط 
رکود یا بحران های بین المللی، آسیب پذیری 

این منطقه را افزایش دهد. 
ــروی متخصص  ــی کــمــبــود ن  ، ــر ــگ از ســـوی دی
دغدغه های  جدی ترین  از  یکی  همچنان 
شرکت های مستقر در کلون است. بسیاری از 
بنگاه های اقتصادی اعام کرده اند که یافتن 
نیروی انسانی ماهر، به ویژه در بخش های 
پیشرفته،  خــدمــات  و  لجستیک  فــنــاوری، 
دشوارتر از گذشته شده است. این وضعیت 
می تواند سرعت اجـــرای پــروژه هــای جدید 

کاهش دهــد و هزینه فعالیت شرکت ها را  را 
افزایش دهد.  موضوع دیگری که نباید نادیده 
ــر زیــرســاخــت هــای  ــت، فــشــار فــزایــنــده ب ــرف گ
حــمــل ونــقــل و صنعتی شــهــر اســـت. توقف 
برخی پروژه های توسعه ای و تأخیر در اجرای 
دربــاره  نگرانی هایی  زیرساختی،  طرح های 
توان کلون برای پاسخگویی به رشد تجارت 
و حمل ونقل در سال های آینده ایجاد کرده 
گرچه این شهر همچنان از موقعیت  است. ا
گسترده  ممتاز جغرافیایی و شبکه ارتباطی 
برخوردار است، اما حفظ این مزیت نیازمند 
کارآمدتر  مدیریت  و  سریع تر  تصمیم گیری 

پروژه های کان خواهد بود. 
در مجموع، تازه ترین تحولات نشان می دهد 
ــورهــای اقــتــصــادی  کــلــون هــنــوز یــکــی از مــوت
آلمان و اروپــا به شمار مــی رود، اما ادامــه این 
جایگاه تضمین شده نیست. موفقیت آینده 
این منطقه بیش از هر چیز به توان مدیران 
افزایش  نیمه تمام،  ــای  ــروژه ه پ تکمیل  در 
شفافیت در سرمایه گذاری ها، رفع گلوگاه های 
کمبود  بــحــران  بــه  پاسخ مؤثر  و  زیرساختی 
نیروی انسانی وابسته خواهد بود؛ در غیر این 
صورت، فاصله میان ظرفیت های اقتصادی 
و عملکرد اجرایی این منطقه هر روز بیشتر 

خواهد شد.

کلون میان رونق و تردید



مناطق  آزاد       سال ششم /  شماره   177 دو‌شنبه   5 مرداد 1405

    حسین فروزان کیست؟

حسین فروزان با حکم و موافقت رئیس‌جمهور و بر اساس 
محسن  امــضــای  بــه  ریاست‌جمهوری  دفتر  رسمی  نامه 
به  خطاب   ) رئیس‌جمهور دفتر  )رئیس  حاجی‌میرزایی 
وزیر امور اقتصادی و دارایی، به سمت دبیری شورای عالی 
مناطق آزاد تجاری، صنعتی و ویژه اقتصادی منصوب شد. 
این انتصاب پس از طی مراحل قانونی و صدور حکم نهایی 
اجرایی شده است. فروزان پیش از این مدیرعامل سازمان 
کو بوده و تجربه مدیریتی  منطقه آزاد تجاری-صنعتی ما

گسترده‌ای در بنگاه‌های اقتصادی و صنعتی کشور دارد.

پیشینه تحصیلی و خانوادگی

حسین فروزان متولد ۱۳۴۵  و اصالتاً اهل ارومیه در استان 
آذربایجان غربی است. وی دانش‌آموخته رشته مدیریت 
بازرگانی از دانشگاه علامه طباطبایی است و تحصیلات 

تکمیلی خود را نیز در رشته مدیریت ادامه داده است.   
در دوران جنگ تحمیلی، فروزان مسئولیت ستاد پشتیبانی 
بــر عــهــده داشته  را  جنگ دانــشــگــاه عــامــه طباطبایی 
است. این تجربه اولیه، یکی از نخستین سوابق اجرایی او 
محسوب می‌شود و نشان‌دهنده ورود زودهنگام وی به 
عرصه‌های سازمانی و مدیریتی است.وی دانش‌آموخته 
رشته مدیریت بازرگانی از دانشگاه علامه طباطبایی است 
و تحصیلات تکمیلی خود را نیز در رشته مدیریت ادامه 
داده اســت. وی اصالتاً اهل ارومیه در استان آذربایجان 
غربی است. برادر او، کریم فروزان، سابقه شهرداری ارومیه 
کارنامه  کریل اصفهان را در  و مدیریت عاملی شرکت پلی‌ا
دارد. این پیوند خانوادگی در برخی گزارش‌های محلی به 
عنوان بخشی از شبکه مدیریتی استان آذربایجان غربی 

مورد اشاره قرار گرفته است.

در دوران جنگ تحمیلی، فروزان مسئولیت ستا

د پشتیبانی جنگ دانشگاه علامه طباطبایی را بر عهده 
داشته اســت. ایــن تجربه اولیه، یکی از نخستین سوابق 
اجرایی او محسوب می‌شود و نشان‌دهنده ورود زودهنگام 

وی به عرصه‌های سازمانی و مدیریتی است.

 سوابق اجرایی پیش از ورود به مناطق آزاد

کو، حسین  پیش از تصدی مسئولیت در منطقه آزاد ما
فروزان مجموعه‌ای از سمت‌های مدیریتی در شرکت‌های 
صنعتی و بازرگانی را تجربه کرده است. از جمله این سوابق 

می‌توان به موارد زیر اشاره کرد:

- مدیرعاملی شرکت عمران آذربایجان غربی  
- عضویت در هیأت مدیره شرکت صنایع تجهیزات نفت 
ایران )وابسته به سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران(  
از شرکت‌های زیرمجموعه هلدینگ  - مدیرعاملی یکی 

نفتی سرمایه‌گذاری امید )وابسته به بانک سپه(  
کریل ایران   - مدیرعاملی شرکت بازرگانی پلی‌ا

- مدیرعاملی شرکت توسعه تجارت پترو امید کیش  
او  اجرایی  فعالیت‌های  تمرکز  نشان‌دهنده  سوابق  ایــن 
، و توسعه تجاری  بر حوزه‌های بازرگانی، صنایع نفت و گاز
کریل و پترو  اســت. فعالیت در شرکت‌های مرتبط با پلی‌ا
امید کیش، تجربه عملی در مدیریت بنگاه‌های تولیدی و 

تجاری را برای وی فراهم کرده است.

 دوره مدیریت در منطقه آزاد ماکو )حدود ۱۳۹۲ تا ۱۳۹۷(

کبر ترکان )دبیر وقت  حسین فروزان در آذر ۱۳۹۲ با حکم ا

شورای عالی مناطق آزاد( و تصویب هیأت دولت، به عنوان 
آزاد  منطقه  ســازمــان  مدیرعامل  و  مــدیــره  هیأت  رئیس 
کو منصوب شد. مراسم معارفه وی با  تجاری-صنعتی ما
حضور استاندار وقت آذربایجان غربی و مسئولان محلی 
برگزار گردید. وی تا حدود سال ۱۳۹۷ در این سمت فعالیت 
کرد و در فروردین ۱۳۹۷ طی مراسمی از خدمات او تقدیر و 

غلامرضا سلیمانی به عنوان مدیرعامل جدید معرفی شد.
کو، چند پروژه  در دوره مدیریت فــروزان در منطقه آزاد ما
عمرانی و زیرساختی مورد توجه قرار گرفته است. از جمله 
ایــن پــروژه‌هــا مــی‌تــوان به احـــداث بوستان امــام خمینی 
کو  آزاد ما و پیگیری ساخت فــرودگــاه بین‌المللی منطقه 
اشاره کرد. فــروزان در مصاحبه‌های خود در آن سال‌ها بر 
جذب سرمایه‌گذاری خارجی، به‌ویژه از کشورهای چین و 
کید داشت و اعلام کرده بود که سرمایه‌گذاران این  هند، تأ
کشورها در پروژه‌های مختلف منطقه مشارکت دارند. وی 

همچنین به آمــار ترانزیت کالا از مرز بازرگان اشــاره کــرده و 
کو را در تسهیل تجارت مرزی برجسته  نقش منطقه آزاد ما
کو به دلیل موقعیت جغرافیایی  ساخته بود.‌منطقه آزاد ما
خاص خود در شمال غرب کشور و مجاورت با مرز ترکیه، 
همواره به عنوان یکی از نقاط مهم ترانزیتی و تجاری کشور 
شناخته می‌شود. مدیریت فروزان در این منطقه با تلاش 
برای توسعه زیرساخت‌ها و جذب سرمایه‌گذاری همزمان 
بوده است، هرچند ارزیابی دقیق عملکرد کمی این دوره 
گزارش‌های رسمی سازمان مناطق آزاد و  نیازمند بررسی 
آمار سرمایه‌گذاری جذب‌شده است که در منابع عمومی 

به صورت کامل منتشر نشده است.

 انتصاب به دبیری شورای عالی مناطق آزاد

ــورای عالی  انتصاب حسین فـــروزان بــه سمت دبــیــری شـ
کــه ایـــن نــهــاد با  گرفته  ــورت  مناطق آزاد در شــرایــطــی صـ

چالش‌هایی از جمله جذب سرمایه‌گذاری، افزایش تولید 
صادرات‌محور، توسعه زیرساخت‌های لجستیکی، ارتقای 
تعاملات بین‌المللی و بازنگری در مدل حکمرانی اقتصادی 
مناطق آزاد مواجه است.‌دبیرخانه شورای عالی مسئولیت 
آزاد و  امــور مناطق  سیاست‌گذاری، هماهنگی و هدایت 
ویژه اقتصادی کشور را بر عهده دارد.‌بر اساس گزارش‌های 
منتشرشده، این انتصاب پس از پیشنهاد گزینه‌ها و موافقت 
رئیس‌جمهور انجام شده است. فروزان از این پس هدایت 
ــورای عالی را عــهــده‌دار خــواهــد بـــود. برخی  دبیرخانه شـ
تحلیل‌ها ایــن انتخاب را با توجه به تجربه اجــرایــی او در 
کو و سوابق بنگاه‌داری اقتصادی،  مدیریت منطقه آزاد ما
فرصتی برای افزایش انسجام مدیریتی دانسته‌اند.‌در مقابل، 
بخشی از مباحث رسانه‌ای نیز بر موضوع شایسته‌سالاری 
و ارزیابی سوابق مدیریتی متمرکز شده است. با این حال، 
ارزیابی نهایی این انتصاب در گرو عملکرد عملی دبیر جدید 

در تحقق اهداف قانونی مناطق آزاد خواهد بود.

جمع‌بندی تحلیلی

بررسی سوابق حسین فـــروزان نشان می‌دهد وی مسیر 
مدیریتی نسبتاً پیوسته‌ای از سطوح بنگاهی و استانی به 
سطوح ملی طی کرده است. تجربه مدیریت در شرکت‌های 
کنون  کو و ا صنعتی و بازرگانی، مسئولیت در منطقه آزاد ما
تصدی دبیری شورای عالی مناطق آزاد، سه مرحله اصلی 
فعالیت اجرایی او را تشکیل می‌دهد. تحصیلات مرتبط 
با مدیریت بازرگانی و سابقه فعالیت در حوزه‌های نفت، 

صنایع و تجارت، پشتوانه تخصصی این مسیر بوده است.
نکته قــابــل تــوجــه در پــرونــده اجــرایــی فــــروزان، تمرکز او بر 
مناطق آزاد و توسعه تجاری مرزی است. دوره مدیریت در 
کو به عنوان یکی از مناطق آزاد مرزی کشور، تجربه عملی  ما
توسعه  و  ترانزیت، جذب سرمایه‌گذاری خارجی  زمینه  در 
زیــرســاخــت را بـــرای وی فــراهــم کـــرده اســـت. بــا ایــن وجــود، 
کمی عملکرد  اطلاعات عمومی در خصوص شاخص‌های 
)مانند میزان سرمایه‌گذاری جذب‌شده، حجم صــادرات یا 
کو( محدود است  اشتغال ایجادشده در دوره مدیریت ما
گزارش‌های رسمی  و ارزیابی دقیق‌تر نیازمند دسترسی به 
سازمان‌های مربوطه خواهد بود.‌در مجموع، حسین فروزان 
به عنوان مدیری با سابقه اجرایی در سطوح میانی و ارشد 
کنون مسئولیت یکی از  اقتصادی کشور شناخته می‌شود که ا
نهادهای کلیدی سیاست‌گذاری مناطق آزاد را بر عهده گرفته 
است. عملکرد او در این سمت جدید، معیار اصلی ارزیابی 

جایگاه مدیریتی‌اش در سال‌های پیش رو خواهد بود.

فروزان، دبیر مناطق آزاد شد
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

مناطق  آزاد       سال ششم /  شماره   177 دوشنبه   5 مرداد 1405

   منطقه آزاد انزلی امروز دیگر تنها یک منطقه اقتصادی 
در شمال ایران نیست؛ این منطقه با توسعه زیرساخت های بندری، 
کریدور بین المللی  ریلی و لجستیکی، به یکی از مهم ترین حلقه های 
که می تواند ایــران را به  شمال–جنوب تبدیل شده اســت؛ مسیری 
کشور از  کــرده و سهم  محور اتصال اقتصاد آسیا، اروپــا و اوراسیا بدل 

تجارت جهانی را به شکل محسوسی افزایش دهد.
کشورها بیش از هــر زمـــان دیگری  ، مــزیــت رقابتی  در دنــیــای امـــروز
تأمین  زنــجــیــره هــای  و  حمل ونقل  شبکه های  در  آنــهــا  موقعیت  بــه 
 ، که بتوانند مسیرهای سریع تر کشورهایی  بین المللی وابسته است. 
کنند، سهم بیشتری از  کالا فراهم  ارزان تــر و ایمن تر برای جابه جایی 
تجارت جهانی را به خود اختصاص خواهند داد. در چنین شرایطی، 
کریدور بین المللی شمال–جنوب به عنوان یکی از مهم ترین پروژه های 
کونومیک جهان، جایگاهی ویژه یافته و ایران به دلیل موقعیت  ژئوا
کلیدی در این مسیر ایفا می کند. در  جغرافیایی ممتاز خود، نقشی 
، منطقه آزاد انزلی بیش از هر منطقه دیگری به  میان تمام نقاط کشور

عنوان حلقه اتصال این کریدور شناخته می شود.
 ، منطقه آزاد انزلی به واسطه قرار گرفتن در ساحل جنوبی دریای خزر
و  ترکمنستان  قزاقستان،  روســیــه،  بــازارهــای  به  مستقیم  دسترسی 
کرده است. این موقعیت ممتاز باعث  جمهوری آذربایجان را فراهم 
کشورهای عضو اتحادیه  شده انزلی به دروازه اصلی تجارت ایــران با 
افزایش  تجاری،  تعرفه های  کاهش  شــود.  تبدیل  اوراسیا  اقتصادی 
گسترش روابــط اقتصادی میان ایــران و  همکاری های منطقه ای و 
کشورهای شمالی، فرصت تازه ای را پیش روی فعالان اقتصادی قرار 

داده و انزلی در مرکز این تحولات قرار گرفته است.
یکی از مهم ترین عوامل تقویت جایگاه منطقه آزاد انزلی، توسعه بندر 
کاسپین است. این بندر که یکی از مدرن ترین بنادر حاشیه دریای خزر 
به شمار می رود، طی سال های اخیر شاهد توسعه مستمر اسکله ها، 
افزایش ظرفیت تخلیه و بارگیری، تجهیز پایانه های کانتینری و گسترش 
کنون توانایی پذیرش  امکانات لجستیکی بوده است. بندر کاسپین ا
کشتی های بزرگ تر و مدیریت حجم بیشتری از مبادلات تجاری را دارد؛ 
ظرفیتی که نقش مهمی در افزایش سهم ایران از تجارت دریای خزر 

ایفا می کند.
کنار توسعه بندری، پروژه اتصال راه آهن رشت–کاسپین نیز یکی  در 
اتصال  کشور محسوب می شود.  زیرساختی  از مهم ترین طرح های 
مستقیم بندر کاسپین به شبکه ریلی ایران، امکان انتقال کالا از بنادر 
کمتر فراهم  شمالی به بنادر جنوبی و بالعکس را با سرعت و هزینه 
می کند. این اتصال، کریدور شمال–جنوب را از یک طرح روی کاغذ به 
یک مسیر عملیاتی و رقابتی تبدیل خواهد کرد؛ مسیری که می تواند 
کــالا میان هند و روسیه را نسبت به مسیرهای سنتی  زمــان انتقال 

دریایی به میزان قابل توجهی کاهش دهد.

اهمیت این موضوع زمانی بیشتر مشخص می شود که بدانیم بسیاری 
که عــاوه بر  از شرکت های بین المللی به دنبال مسیرهایی هستند 
کاهش هزینه، از امنیت و پایداری بیشتری نیز برخوردار باشند. تحولات 
برخی مسیرهای  ریسک در  افــزایــش  و  اخیر  ژئوپلیتیکی ســال هــای 
دریایی، توجه صاحبان کالا را به کریدور شمال–جنوب افزایش داده 
است. در چنین شرایطی، منطقه آزاد انزلی می تواند سهم مهمی از این 

جابه جایی ها را جذب کند.
، مدیریت منطقه آزاد انزلی برنامه گسترده ای برای  در سال های اخیر
کرده است. احداث انبارهای  توسعه زیرساخت های لجستیکی اجرا 
کز بسته بندی،  کــالا، شهرک های صنعتی، مرا توزیع  کز  مرا مکانیزه، 
ــزوده موجب شده  پایانه های صــادراتــی و ایــجــاد خــدمــات ارزش افـ
پایگاه  عنوان  به  را  انزلی  خــارجــی،  و  داخلی  شرکت های  از  بسیاری 
ــات عـــاوه بر  ــدام ــن اق کنند. ای ــود انــتــخــاب  فعالیت های تــجــاری خ
افزایش حجم تجارت، موجب ایجاد فرصت های شغلی جدید و رونق 

فعالیت های اقتصادی در استان گیان شده است.
آزاد انزلی، تسهیل فرآیندهای  یکی دیگر از مزیت های مهم منطقه 
کــاهــش بــروکــراســی اداری، ارائـــه مشوق های  ســرمــایــه گــذاری اســـت. 
گمرکی،  فرآیندهای  تسریع  و  الکترونیکی  خدمات  توسعه  قانونی، 
فضای مناسبی برای حضور سرمایه گذاران فراهم کرده است. همین 

موضوع سبب شده سرمایه گذاری در حوزه های صنعتی، گردشگری، 
بندری  خدمات  و  دانش بنیان  صنایع  غذایی،  صنایع  لجستیک، 

روندی رو به رشد داشته باشد.
افـــزون بــر ایــن، منطقه آزاد انــزلــی نقش مهمی در توسعه صــادرات 
غیرنفتی ایفا می کند. تولیدکنندگان ایرانی می توانند کالاهای خود را با 
هزینه کمتر و سرعت بیشتر به بازارهای شمالی صادر کنند. محصولات 
کشاورزی، صنایع غذایی، مصالح ساختمانی، محصولات پتروشیمی، 
که از  کــالاهــای صنعتی از جمله محصولاتی هستند  ــوازم خانگی و  ل
طریق این منطقه به بازارهای هدف صادر می شوند. این روند عاوه 
بر افزایش درآمدهای ارزی، به متنوع سازی بازارهای صادراتی کشور 

نیز کمک کرده است.
ظرفیت های گردشگری انزلی نیز در کنار مزیت های اقتصادی، جایگاه 
کــرده اســت. تــالاب بین المللی انزلی، سواحل  ایــن منطقه را تقویت 
کز خرید و زیرساخت های گردشگری،  کز تفریحی، مرا ، مرا دریای خزر
رونق  هستند.  خارجی  و  داخلی  گردشگر  میلیون ها  میزبان  سالانه 
گردشگری، توسعه خدمات، افزایش سرمایه گذاری بخش خصوصی 
و رشد صنایع وابسته را به همراه داشته و اقتصاد منطقه را از وابستگی 

صرف به تجارت دور کرده است.
آزاد انزلی به بستری برای  از منظر دیپلماسی اقتصادی نیز منطقه 

ــزاری  ــرگ گــســتــرش هــمــکــاری هــای مــنــطــقــه ای تــبــدیــل شـــده اســـت. ب
هیأت های  حضور  تجاری،  نشست های  بین المللی،  نمایشگاه های 
اقتصادی کشورهای مختلف و امضای تفاهم نامه های همکاری، نشان 
می دهد این منطقه به تدریج جایگاه خود را در تعامات اقتصادی 
منطقه تثبیت کرده است. توسعه همکاری با کشورهای عضو اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا، سازمان همکاری شانگهای و سایر شرکای تجاری، 

می تواند ظرفیت های تازه ای را برای تجارت ایران ایجاد کند.
با این حال، بهره برداری کامل از ظرفیت های منطقه آزاد انزلی مستلزم 
تداوم سرمایه گذاری در زیرساخت هاست. تکمیل کامل اتصال ریلی، 
توسعه ناوگان حمل ونقل دریایی، افزایش خطوط منظم کشتیرانی، 
کز لجستیکی، استفاده از فناوری های نوین در مدیریت  گسترش مرا
بنادر و تقویت زیرساخت های هوشمند، از جمله اقداماتی است که 
می تواند جایگاه ایــن منطقه را بیش از پیش ارتقا دهــد. همچنین 
گمرک، سازمان بنادر  هماهنگی بیشتر میان دستگاه های اجرایی، 
کاهش  و بخش خصوصی، نقش مهمی در افزایش سرعت تجارت و 

هزینه های لجستیکی خواهد داشت.
کــارشــنــاســان معتقدند رقــابــت آیــنــده اقتصاد جــهــان، رقــابــت میان 
کشوری  بــود. در چنین فضایی، هر  کریدورهای حمل ونقل خواهد 
ارائه  کامل تری  و خدمات لجستیکی  کارآمدتر  بتواند مسیرهای  که 
دهد، سهم بیشتری از تجارت جهانی را به دست خواهد آورد. ایران 
، این فرصت را دارد که به  با برخورداری از موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز
محور اصلی اتصال شرق و غرب و شمال و جنوب تبدیل شود و منطقه 

آزاد انزلی یکی از مهم ترین ابزارهای تحقق این هدف است.
ــه گـــذاری، تــوســعــه  ــایـ ــرمـ ، رونــــد رو بـــه رشــــد سـ ــای اخـــیـــر ــال هـ در سـ
زیرساخت های بندری، پیشرفت پروژه های ریلی، افزایش تعامات 
صادراتی،  فعالیت های  گسترش  و  همسایه  کشورهای  با  اقتصادی 
نشان داده است که انزلی در مسیر تبدیل شدن به هاب لجستیکی 
گر این روند با سرعت و برنامه ریزی ادامه یابد،  دریای خزر قرار دارد. ا
این منطقه می تواند نه تنها جایگاه خود را در اقتصاد ملی تثبیت کند، 
کز تجارت و ترانزیت منطقه اوراسیا نیز  بلکه به یکی از مهم ترین مرا

تبدیل شود.
ــی نــمــاد پــیــونــد ظــرفــیــت هــای جــغــرافــیــایــی،  ــزل ــروز منطقه آزاد ان ــ ام
سرمایه گذاری زیرساختی و دیپلماسی اقتصادی ایران است. هر گام 
در مسیر توسعه این منطقه، به معنای تقویت جایگاه ایران در زنجیره 
تأمین جهانی، افزایش درآمدهای ترانزیتی، رشد صادرات غیرنفتی، 
جذب سرمایه گذاری خارجی و ایجاد فرصت های شغلی جدید خواهد 
بــود. از همین رو، انزلی را باید نه صرفاً یک منطقه آزاد، بلکه یکی از 
مهم ترین پیشران های آینده تجارت خارجی ایران دانست؛ پیشرانی 
که می تواند کریدور بین المللی شمال–جنوب را از یک مسیر ترانزیتی 

به موتور محرک توسعه اقتصادی کشور تبدیل کند.

انزلی؛‌شاهراه‌نوین‌تجارت

گزارش کوتاه

  قــصــر شــیــریــن در هفته های 
اخیر بار دیگر به یکی از مهم ترین کانون های 
تجارت مرزی کشور تبدیل شده است؛ جایی 
افزایش  گمرکی،  زیــرســاخــت هــای  توسعه  کــه 
مــبــادلات بــا عــراق و برنامه های جدید بــرای 
تقویت صادرات، چشم انداز تازه ای پیش روی 

این شهرستان مرزی قرار داده است.
قصر شیرین که سال ها به عنوان دروازه غربی 
ایران شناخته می شود، این روزها بیش از هر 
زمان دیگری در کانون توجه فعالان اقتصادی 
ــراق،  قـــرار گرفته اســـت. هــمــجــواری بــا بـــازار ع
فعالیت دو مــرز رسمی پرویزخان و خسروی 
و ظــرفــیــت هــای گــســتــرده حــمــل ونــقــل، ایــن 
شهرستان را به یکی از مهم ترین حلقه های 
کــرده  کشور تبدیل  زنجیره تــجــارت خــارجــی 

است.
روند  می دهد  نشان  تحولات  آخرین  بررسی 
ــای  ــرزه ــای صـــادراتـــی از م ــون ه ــی ــام تــــردد ک
قصر شیرین همچنان ادامــه دارد و با وجود 
منطقه،  نقاط  برخی  در  امنیتی  تنش های 
مــبــادلات تجاری میان ایـــران و عــراق در این 
محور برقرار مانده اســت. در هفته های اخیر 
نیز تحولات امنیتی در برخی گذرگاه های مرزی 
عــراق، اهمیت مرزهای پایدار ایــران از جمله 
کــشــور بیش از  قصر شیرین را بـــرای تــجــار دو 

گذشته آشکار کرده است. 
مزیت  مهم ترین  معتقدند  اقتصادی  فعالان 
قصر شیرین، دسترسی سریع به بازار چند ده 
میلیونی عــراق اســت. بخش قابل توجهی از 
مصالح ساختمانی، محصولات کشاورزی، مواد 
غذایی، صنایع فلزی، لوازم خانگی و کالاهای 
صنعتی ایران از این مسیر راهی بازارهای عراق 
می شود و همین موضوع نقش این شهرستان 
کرده  را در توسعه صـــادرات غیرنفتی پررنگ 

است.

ــاری، تــوســعــه  ــ ــج ــ ــار ظـــرفـــیـــت هـــای ت ــنـ کـ در 
زیــرســاخــت هــای گــمــرکــی نــیــز در دســتــور کــار 
ــرزی، تسهیل  پایانه های م قــرار دارد. تجهیز 
تشریفات گمرکی، افزایش سرعت ترخیص کالا 
و توسعه امکانات لجستیکی از جمله اقداماتی 
است که می تواند هزینه تجارت را کاهش داده 
و رقابت پذیری صادرکنندگان ایرانی را افزایش 
دهد. مرز خسروی نیز عاوه بر کارکرد تجاری، 
جایگاه ویــژه ای در تــردد زائــران دارد. نزدیکی 
به عتبات عالیات باعث شده این مرز در ایام 
مختلف سال، به ویژه مناسبت های مذهبی، 
پـــذیـــرای حــجــم قــابــل تــوجــهــی از مــســافــران 
برای  گــی، فرصت مناسبی  ویــژ باشد. همین 
ــردشــگــری، حــمــل ونــقــل و  رونـــق خــدمــات، گ
کــرده  ســرمــایــه گــذاری در قصر شیرین ایــجــاد 
که  است. کارشناسان اقتصادی بر این باورند 
توسعه مناطق مرزی تنها به افزایش صادرات 
محدود نمی شود، بلکه می تواند زمینه ایجاد 
وابسته، توسعه  پایدار، رشد صنایع  اشتغال 
خدمات و افزایش درآمد خانوارهای محلی را 
نیز فراهم کند. از این منظر، قصر شیرین یکی 
که ظرفیت تبدیل  از مهم ترین نقاطی است 

شدن به قطب تجارت غرب کشور را دارد.
در عین حال، تحولات اخیر منطقه نشان داده 

مضاعفی  اهمیت  تجاری  مسیرهای  امنیت 
برخی  در  مقطعی  اختال های  اســت.  یافته 
گذرگاه های مرزی عراق و کشورهای همسایه، 
نگاه بازرگانان را بیش از گذشته به مسیرهای 
کــرده و این مسئله می تواند  باثبات معطوف 
فرصت تازه ای برای افزایش سهم قصر شیرین 

در تجارت منطقه ای ایجاد کند. 
بــا ایــن حــال، تحقق ایــن ظرفیت ها نیازمند 
زیــرســاخــت هــای  در  بیشتر  ــه گــذاری  ســرمــای
ــارداری، صــنــایــع فــــرآوری،  ــ ــب ــ حــمــل ونــقــل، ان
لجستیکی  خــدمــات  و  صــادراتــی  پایانه های 
ــت. هــمــچــنــیــن تــوســعــه هــمــکــاری هــای  ــ اسـ
اقتصادی با استان های مرزی عراق و تسهیل 
مقررات تجاری می تواند حجم مبادلات را در 

سال های آینده افزایش دهد.
در مــجــمــوع، قــصــر شــیــریــن امــــروز تنها یک 
شهر مــرزی نیست؛ بلکه به یکی از مهم ترین 
دروازه هــای تجارت ایران با عراق تبدیل شده 
ــر برنامه های تــوســعــه ای بــا سرعت  گ اســـت. ا
بیشتری اجرا شود و زیرساخت های مورد نیاز 
تکمیل شوند، این شهرستان می تواند نقش 
پررنگ تری در افزایش صادرات غیرنفتی، رونق 
اقتصاد مــرزی و تقویت جایگاه ایــران در بازار 

عراق ایفا کند.

قصر شیرین در مسیر رونق مرزی

تجارت جهانی گزارش می دهد

گزارش کوتاه

ــت  ــارت جــهــانــی_ دول ــج      ت
که به  کرد  بریتانیا در ۱۳ ژوئیه ۲۰۲۶ اعــام 
بــه روزشــده با سوئیس  آزاد  توافق تجارت 
دست یافته است؛ توافقی که مقامات آن را 
»مهم ترین قرارداد خدمات تجاری« تاریخ 
کــرده انــد. این  کــرات بریتانیا توصیف  مــذا
کرات آن از مه ۲۰۲۳ آغاز شده  توافق که مذا
بــود، عمدتاً بر آزادســازی تجارت خدمات 
تمرکز دارد و بــرآورد می شود در بلندمدت 
ــادرات خــدمــات بریتانیا بــه سوئیس را  صـ

سالانه ۵٫۲ میلیارد پوند افزایش دهد.
بــزرگ  ــازار  بـ ششمین  کنون  هم ا سوئیس 
صــــــادرات خـــدمـــات بــریــتــانــیــا مــحــســوب 
مــی شــود. تــجــارت دوجــانــبــه خــدمــات دو 
کشور در سال ۲۰۲۵ از ۳۰ میلیارد پوند فراتر 
کــالا و خدمات میان دو  رفــت. کل تجارت 
طرف در چهار فصل منتهی به پایان ۲۰۲۵ 
که نسبت به  به ۵۲٫۸ میلیارد پوند رسید 
دوره مشابه ســال قبل ۱۳٫۸ درصــد رشد 
داشته است. سوئیس در این بازه دهمین 
شریک تجاری بزرگ بریتانیا بود و ۲٫۸ درصد 
از کل تجارت خارجی این کشور را تشکیل 

می داد.
از جایگاه ساختاری  تــوافــق  ایــن  اهمیت 
ناشی  بریتانیا  اقتصاد  در  خدمات  بخش 
ــد از  ــدود ۸۱ درصــ مـــی شـــود. خــدمــات حــ
تولید اقــتــصــادی و ۸۳ درصـــد از اشتغال 
بریتانیا را شامل می شود. بریتانیا دومین 
صادرکننده بزرگ خدمات در جهان است 
و توافق با سوئیس – یکی از پیشرفته ترین 
اقــتــصــادهــای خــدمــاتــی اروپـــا – به عنوان 
ایــن موقعیت تلقی  ــرای تثبیت  ب فرصتی 
کلیدی مــورد هدف  می شود. بخش های 
حرفه ای  خدمات  مالی،  خدمات  شامل 

علوم  معماری(،  و  حسابداری  )حقوقی، 
ــای  ــاوری ه ــن زیــســتــی، صــنــایــع خـــاق و ف

دیجیتال هستند.
ــت نــشــان مــی دهــد که  بــــرآورد رســمــی دولـ
ــزایــش ۵٫۲ میلیارد پــونــدی ســالانــه در  اف
صـــادرات خــدمــات، در بلندمدت محقق 
ــم مــعــادل حـــدود ۱۷  ــن رق ــد. ای خــواهــد ش
درصد رشد نسبت به سطح فعلی تجارت 
ــت. صـــــادرات به  ــ ــبــه اس خــدمــات دوجــان
سوئیس در سال ۲۰۲۲ از بیش از ۱۷۱ هزار 
شغل در بریتانیا حمایت می کرد که حدود 
۱۴۵ هزار مورد آن مربوط به بخش خدمات 
بود. توافق جدید با کاهش موانع نظارتی، 
ــار و  ک تسهیل جابه جایی مــوقــت نــیــروی 
ایجاد قطعیت بیشتر برای سرمایه گذاری، 

می تواند این پایه شغلی را تقویت کند.
مقررات  توافق،  قابل توجه  گی های  ویژ از 
ــراد اســـت.  ــ ــ مـــربـــوط بـــه جـــابـــه جـــایـــی افـ
متخصصان خدمات بریتانیایی می توانند 
تــا ۹۰ روز در ســال بــدون ویــزا در سوئیس 
فعالیت کنند. انتقال درون شرکتی کارکنان 
ــون نــیــازهــای  ــ ــا پــنــج ســـال بـــدون آزم نــیــز ت
اقتصادی سخت گیرانه امکان پذیر خواهد 
شد. این مقررات به ویژه برای شرکت های 
مالی، مشاوره ای و فناوری که نیاز به حضور 
کارشناسان دارنــد، اهمیت عملی  موقت 

دارد.
عاوه بر بخش تجاری، توافق های جانبی 
نیز اعام شده است. بریتانیایی ها به زودی 
الکترونیکی  گیت های  از  استفاده  امکان 
فــرودگــاه هــای سوئیس را خواهند داشت 
گذرنامه را بــرای حدود  کنترل  که عبور از 
می کند.  تسهیل  سالانه  مسافر  هــزار   ۸۰۰
دو طرف همچنین قصد دارند هزینه های 

رومینگ تلفن همراه را حذف کنند.
از منظر تحلیلی، این توافق در چارچوب 
استراتژی گسترده تر بریتانیا پس از برگزیت 
معنا پیدا می کند. لندن در دو سال گذشته 
شــورای  هند،  بــا  توافق ها  از  مجموعه ای 
ــارس، کـــره جــنــوبــی و  ــ هــمــکــاری خــلــیــج فـ
کرده است. توافق  ایالات متحده را نهایی 
با سوئیس از این جهت متمایز است که بر 
 ، کالامحور خاف بسیاری از قــراردادهــای 
به طور مستقیم بر حــوزه ای تمرکز دارد که 

بریتانیا در آن مزیت نسبی قوی دارد.
بــا ایــن حـــال، واقــع گــرایــی آمـــاری ضــروری 
ــرآورد ۵٫۲  ــ ــا تحقق کــامــل بـ اســـت. حــتــی ب
میلیارد پوندی، این افزایش معادل کمتر از 
یک درصد از کل صادرات خدمات بریتانیا 
ــازاری ثروتمند  ــ خــواهــد بـــود. ســوئــیــس بـ
کــوچــک اســت و رشــد بالقوه بیشتر از  امــا 
ــط مــوجــود  ــ ــق عــمــق بــخــشــی بـــه روابـ ــری ط
حاصل می شود تا گشایش بازارهای کاملاً 
جدید. موفقیت نهایی به اجــرای عملی 
ک های نظارتی در  مقررات، کاهش اصطکا
حوزه هایی مانند جریان داده و حمایت از 

مالکیت معنوی بستگی دارد.
تــوافــق هــنــوز بــایــد مــراحــل امــضــا و بررسی 
توافق های  تجربه  کــنــد.  طــی  را  پارلمانی 
کــه فاصله میان  نــشــان مــی دهــد  مشابه 
کرات تا لازم الاجـــرا شدن  اعــام نتیجه مذا
می تواند چندین ماه تا بیش از یک سال 
طول بکشد. با این وجود، اعام ژوئیه ۲۰۲۶ 
نشانه ای روشن از اولویت دهی بریتانیا به 
بازارهای  در  خدمات  دسترسی  گسترش 
کــه با  ــت؛ اولــویــتــی  پیشرفته اروپـــایـــی اسـ
همخوانی  کشور  ایــن  اقتصادی  ساختار 

دارد.

بریتانیا  و سوئیس فصل تازه ای در تجارت 
خدمات اروپا گشودند


