
www.TejarateJahani.Cominfo@TejarateJahani.Com تنها رسانه مناطق آزاد تجاری و  ویژه اقتصادی در ایران و جهان11-07-2026

شنبه   20 تیر 1405 |   سال ششم   |    شماره   164   |    4 صفحه   |   قیمت 40000 تومانروزنامه  الکترونیکی

2

  با آغاز مرحله نهایی اجرای سازوکار 
از   )CBAM( اروپـــا  اتحادیه  مــرز  کربن در  تعدیل 
کربن‌بر در  کــالاهــای  ژانــویــه ۲۰۲۶، صادرکنندگان 
کشورهای در حال  مناطق آزاد و ویــژه اقتصادی 
ــه‌رو شــده‌انــد.  ــ ــازه‌ای روب ــ توسعه بــا هزینه‌های ت
کلی این  ــرآوردهــا نشان مــی‌دهــد تأثیر  هرچند ب
سیاست بر حجم تجارت جهانی ناچیز اســت و 
به‌طور میانگین تنها حدود ۰٫۰۴ درصد به هزینه 
کشورهای غیراروپایی به اتحادیه اروپا  صــادرات 
می‌افزاید، اما بار اصلی آن بر دوش برخی بخش‌ها و 

کشورها بسیار متمرکز و سنگین خواهد بود.
CBAM که در دوره گذار ۲۰۲۳ تا ۲۰۲۵ صرفاً مستلزم 
کنون وارد مرحله اجرایی شده  گزارش بود، ا ارائه 
ــنــنــدگــان کــالاهــای  ــاس، واردک ــ ــر ایـــن اس اســـت. ب
مشمول، شامل فولاد و آهن، آلومینیوم، سیمان، 
کود و برق، باید گواهی انتشار کربن خریداری کنند. 
قیمت این گواهی‌ها بر پایه قیمت حراج بازار کربن 
اتحادیه اروپا تعیین می‌شود که در ماه‌های اخیر 
کسید کربن  بین ۷۴ تا ۱۰۰ یورو به ازای هر تن دی‌ا
در نوسان بــوده اســت. دریافت مبالغ مربوط به 
واردات سال ۲۰۲۶ نیز از سپتامبر ۲۰۲۷ آغاز خواهد 
شد.بانک جهانی در شاخص‌های سنجش میزان 
آسیب‌پذیری، موزامبیک را در صدر کشورهای در 
معرض خطر قرار داده است. این کشور ۹۷ درصد 
صادرات آلومینیوم خود را به اتحادیه اروپا ارسال 
می‌کند و شدت انتشار کربن در صنعت آلومینیوم 
آن ۷٫۴ برابر میانگین تولیدکنندگان اروپایی است. 
در نتیجه، هزینه‌های اضافی ناشی از مالیات کربن 
معادل ۶ درصد ارزش صادرات آلومینیوم و حدود 
۰٫۶ درصد تولید ناخالص داخلی این کشور خواهد 

بود.
در هند نیز شرایط حساس است. ارزش صادرات 
کالاهای مشمول CBAM به اتحادیه اروپا در سال 
که ۷۸ درصد  ۲۰۲۳ حــدود ۶٫۴ میلیارد یــورو بــود 
آن به فــولاد و ۲۲ درصــد به آلومینیوم اختصاص 
داشــت. شدت انتشار کربن در تولید فــولاد هند، 
کسید کربن به ازای هر دلار  حدود ۲ کیلوگرم دی‌ا

صادرات، به‌مراتب بیشتر از اروپا است و هزینه‌ای 
نزدیک به ۱۷۴ یــورو به ازای هر تن فــولاد ایجاد 
می‌کند. گزارش‌ها همچنین از کاهش ۳۵ درصدی 
صادرات فولاد هند به اروپا در سال مالی اخیر، حتی 

پیش از اجرای کامل این سازوکار، حکایت دارد.
کــشــورهــای در  مناطق آزاد و ویـــژه اقــتــصــادی در 
ویتنام،  تــا  گرفته  ترکیه  و  هند  از  تــوســعــه،  حــال 
کــانــون تولید و  آفــریــقــای جنوبی، عمدتاً  مصر و 
صــادرات صنایع انرژی‌بر هستند. این مناطق با 
زیرساختی،  و  مالیاتی  مشوق‌های  از  بهره‌گیری 
کرده‌اند،  سرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجهی جذب 
کنون باید هزینه‌های اضافی ناشی از انتشار  اما ا
بپردازند.  بین‌المللی  رقابت‌های  در  نیز  را  کربن 
این  در  مستقر  تولیدی  واحــدهــای  از  بسیاری 
مناطق از شبکه برق محلی با شدت انتشار کربن 
بالا استفاده می‌کنند و از همین رو، بیش از دیگران 

تحت تأثیر CBAM قرار می‌گیرند.
گرچه آثار کلان اقتصادی این سیاست برای بیشتر  ا
کمتر از ۰٫۱ درصد تولید ناخالص داخلی  کشورها 
برآورد می‌شود، اما برای صادرکنندگان مستقر در 
، افت  ــازار کاهش سهم ب مناطق آزاد می‌تواند به 
اشتغال و افزایش فشار بر درآمدهای ارزی منجر 
شود. اتحادیه اروپــا وعده داده است که از طریق 
حمایت‌های فنی و مالی، روند گذار سبز و ایجاد 
حال  در  کشورهای  در  کربن  قیمت‌گذاری  نظام 
توسعه را تسهیل کند، اما منتقدان این سیاست 
آن را ابزاری تجاری می‌دانند که اصل »مسئولیت 

مشترک اما متفاوت« را نادیده می‌گیرد.
در عمل، CBAM شمشیری دولبه است؛ از یک 
سو برای تولیدکنندگان کم‌کربن در برخی کشورها 
فرصت افزایش سهم بازار را فراهم می‌کند و از سوی 
، برای مناطق آزاد وابسته به صنایع سنتی،  دیگر
زنگ خطری جدی به شمار می‌رود. کشورهای در 
کربن‌زدایی  گر به‌سرعت به سمت  حال توسعه، ا
و تنوع‌بخشی به ساختار تولید و صــادرات خود 
حرکت نکنند، ممکن است بخش مهمی از مزیت 

رقابتی صادراتی خود را از دست بدهند.

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

بازگشت پرواز‌ها؛ 
آزمون 
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کیش
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    در تجارت جهانی، 
بــا عــدد و رقم  همیشه تعرفه‌ها 
شناخته می‌شدند؛ درصدی که 
بر ارزش کالا افزوده می‌شد و بهای 
ورود به یک بازار را بالا می‌برد. اما 
کنون گونه‌ای تازه از مانع تجاری  ا
در حال شکل‌گیری است؛ مانعی 
گــمــرک، بــلــکــه از خط  کــه نــه در 
تولید آغــاز می‌شود. از این پس، 
تنها کیفیت و قیمت کالا نیست 
که دربـــاره سرنوشت آن تصمیم 
می‌گیرد، بلکه میزان کربنی که در 
فرآیند تولید آن منتشر شده نیز 
به یکی از معیارهای اصلی رقابت 

بدل شده است.
ــی در  ــ ــه‌آرامـ ــ ــان بـ ــهـ ــاد جـ ــتـــصـ اقـ
حـــال بــازنــویــســی قــواعــد تجارت 
ــا  ــت. بـــســـیـــاری از دولـــت‌هـ ــ ــ اس
و شـــرکـــت‌هـــای بـــــزرگ، زنــجــیــره 
تأمین خــود را بر پایه معیارهای 
زیست‌محیطی بازآرایی می‌کنند 
می‌خواهند  تولیدکنندگان  از  و 
منشأ کالا و میزان انتشار گازهای 
ــد. در  گــلــخــانــه‌ای را آشــکــار ســازن
که با  کارخانه‌ای  چنین فضایی، 
فناوری فرسوده و انــرژی آلاینده 
گر محصولی  تولید می‌کند، حتی ا
ارزان‌تــر عرضه کند، ممکن است 
که  جای خود را به رقیبی بدهد 
کم‌کربن تولید  گران‌تر اما  کالایی 

کرده است.
این دگرگونی برای اقتصادهایی 

صادراتشان  از  مهمی  بخش  که 
بر صنایع انرژی‌بر استوار است، 
محیط‌زیستی  هشدار  یک  تنها 
ــداری اقــتــصــادی  ــشـ نــیــســت؛ هـ
است. فولاد، سیمان، پتروشیمی 
کالاهای پایه، دیــر یا زود  و دیگر 
با سنجه‌ای تازه روبــه‌رو خواهند 
شد؛ سنجه‌ای که ارزش کالا را تنها 
کیفیت آن نمی‌سنجد،  با وزن و 
کــربــنــی آن را نیز  بــلــکــه ردپـــــای 
بدین‌ترتیب،  می‌کند.  محاسبه 
مزیتی کــه ســال‌هــا بــر پایه انــرژی 
ارزان تعریف می‌شد، ممکن است 

به نقطه ضعف تبدیل شود.
شــــــرایــــــطــــــی،  چـــــنـــــیـــــن  در 
ســیــاســت‌گــذاری تـــجـــاری دیگر 
نـــمـــی‌تـــوانـــد تــنــهــا بـــر نــــرخ ارز، 
مشوق‌های صادراتی یا گسترش 
ــازارهــای هــدف متمرکز بماند.  ب
فناوری‌های  در  ســرمــایــه‌گــذاری 
ک، نــوســازی صنایع، افزایش  ــا پ
ــره‌وری انـــــــرژی و اســـتـــقـــرار  ــ ــهـ ــ بـ
ســامــانــه‌هــای ســنــجــش انــتــشــار 
زیرساخت  از  بخشی  بــه  کــربــن، 

رقابت‌پذیری بدل شده است.
تجارت خارجی در آستانه فصلی 
ــت؛ فصلی که  ــازه ایــســتــاده اسـ تـ
ــروزی و  ــ ــی ــ در آن، مــــرز مـــیـــان پ
ــان را نه  ــنــدگ ــن شــکــســت صــادرک
ــه کــیــفــیــت  ــک ــل فـــقـــط قـــیـــمـــت، ب
ــری  ــذی ــت‌پ ــی ــول ــئ ــس تـــولـــیـــد و م
می‌کند.  تعیین  زیست‌محیطی 
آیـــنـــده از آنِ  ــن مـــیـــدان،  ــ در ای
که پیش  کشورهایی خواهد بود 
از بسته شدن درهای بازار، قواعد 

تازه بازی را دریابند.

کربن؛ تعرفه خاموش صادرات

سوال از مدیرعامل منطقه 
؛ هزار کلاس  آزاد چابهار

درس چه شد؟
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که تجارت جهانی  در عصری    
ــه قابلیت‌های  ــگــری ب بــیــش از هــر زمـــان دی
شده  وابــســتــه  مصنوعی  هــوش  و  دیجیتال 
است، مقررات‌گذاری داده‌ها و هوش مصنوعی 
به ابــزاری راهبردی برای شکل‌دهی به مزیت 

رقابتی کشورها تبدیل شده است.
ــون هــوش  ــانـ اتــحــادیــه اروپـــــا بـــا تــصــویــب »قـ
مفاد  عمده  بخش  کــه   )AI Act( مصنوعی« 
آن از اوت ۲۰۲۶ به‌طور کامل اجرایی می‌شود، 
رویکردی مبتنی بر ارزیابی ریسک را در پیش 
گرفته است. این قانون، سامانه‌های پرریسک 
را مشمول الزامات سخت‌گیرانه‌ای در زمینه 
انسانی  شفافیت، مدیریت ریسک و نظارت 
می‌کند و ارائــه‌دهــنــدگــان مــدل‌هــای عمومی 
ــات  ــزام ــت ال ــای ــه رع هـــوش مصنوعی را نــیــز ب
کــدهــای رفــتــاری ملزم مــی‌ســازد.  مشخص و 
هدف این چارچوب، افزایش اعتماد عمومی 
و حــفــاظــت از حــقــوق بــنــیــادیــن شــهــرونــدان 
است؛ با این حال، هزینه‌های انطباق با این 
مقررات برای شرکت‌ها، به‌ویژه صادرکنندگان 

غیراروپایی، قابل توجه خواهد بود.
در مقابل، ایالات متحده با سیاست‌های دولت 
ترامپ بر تقویت نوآوری و کاهش موانع مقرراتی 
کید دارد. دستورهای اجرایی اخیر با هدف  تأ
سطح  در  مقرراتی  محدودیت‌های  از  کاستن 
ــدرال و ایالتی، زمینه را بــرای سرمایه‌گذاری  ف
زیرساخت‌های  در  خصوصی  بخش  گسترده 
محاسباتی و توسعه مدل‌های پیشرفته هوش 
کنترل  ــد. هــم‌زمــان،  ــرده‌ان ک مصنوعی فــراهــم 
صادرات تراشه‌های پیشرفته به چین همچنان 
به‌عنوان اهرمی برای حفظ برتری محاسباتی 
گرفته می‌شود. حاصل  کار  و فناوری آمریکا به 

ایــن رویــکــرد، تـــداوم رهبری آمریکا در توسعه 
مدل‌های مرزی و جذب سرمایه‌گذاری جهانی 
است؛ هرچند نبود یک چارچوب جامع فدرال، 
ناهمگونی  ایــجــاد  و  مــقــررات  کندگی  پرا خطر 
در سیاست‌گذاری را به همراه دارد.چــیــن، در 
، با اتکا به حمایت گسترده دولت،  سوی دیگر
یارانه‌های صنعتی و مقررات مبتنی بر امنیت 
توسعه  و  ــی  ــارای ک بــر  داده،  حکمرانی  و  ملی 
کرده  کاربردهای عملی هوش مصنوعی تمرکز 
اســت. مدل‌های متن‌باز چینی در سال‌های 
اخیر از نظر میزان پذیرش و بهره‌وری پیشرفت 
کوشیده  کشور  ایــن  و  داشته‌اند  چشمگیری 
است با توسعه فناوری بومی و ایجاد زنجیره‌های 
تأمین جایگزین، آثار محدودیت‌های صادراتی 
آمریکا را کاهش دهد. همچنین، دسترسی به 
حجم عظیم داده‌های داخلی و سیاست‌های 
بومی‌سازی، مزیت مقیاس قابل توجهی برای 
آموزش مدل‌های هوش مصنوعی فراهم کرده 
است؛ هرچند محدودیت در انتقال برون‌مرزی 
گــی‌هــای اصلی  ــا همچنان یکی از ویــژ داده‌هـ
این رویکرد به شمار می‌رود.این تفاوت‌های 
جهانی  ــازار  ــ ب ســیــاســت‌گــذاری،  در  بنیادین 
هوش مصنوعی را به سمت چندپارگی سوق 
می‌دهد. شرکت‌هایی که قصد حضور در بازار 
گزیر از رعایت استانداردهای  اروپــا را دارنــد، نا
ــه خــواهــنــد بــود؛  ــحــادی ــن ات ســخــت‌گــیــرانــه ایـ
ــر  مــوضــوعــی کــه مــی‌تــوانــد بــه شــکــل‌گــیــری »اث
اروپایی  استانداردهای  گسترش  و  بروکسل« 
ــیــنــجــامــد. در مــقــابــل،  در ســطــح جـــهـــان ب
است  ممکن  آمریکا  سبک‌تر  مقرراتی  رویکرد 
سرعت نـــوآوری را افــزایــش دهــد، امــا هم‌زمان 
ریــســک‌هــای اجــتــمــاعــی، اخــاقــی و امنیتی 
بیشتری ایجاد کند. چین نیز با تمرکز بر توسعه 
که در  کاربردهای عملی، ایــن ظرفیت را دارد 
برخی حوزه‌های صنعتی و خدماتی به جایگاه 

پیشتاز دست یابد.

مقررات هوش مصنوعی؛ میدان نبرد برتری تجاری جهانی

ارس؛ دروازه ریلی ایران 
به قفقاز و اروپا

نادیا محمدی
معاون سردبیر

نبض تجارت شمال 
دوباره می‌تپد

 اروند؛ مسیر تازه تجارت 
2ایران و عراق

کید مدیرعامل راه‌آهن بر احیای کریدور جلفا و توسعه دیپلماسی ریلی با تأ

حسنا رجبی
روزنامه‌نگار

مالیات کربن اروپا؛ زنگ خطر برای صادرات 
مناطق آزاد

تجارت جهانی گزارش می‌دهد



 بازگشایی دوباره فرودگاه بین‌المللی کیش، 
تنها از سرگیری پروازها نیست؛ بلکه آزمونی برای آینده 
صنعت گردشگری این جزیره به شمار می‌رود. آمارهای 
تدریجی  بازگشت  از  فــرودگــاه  فعالیت  هفته  نخستین 
همچنان  اساسی  پرسش  امــا  دارد،  حکایت  مسافران 
پابرجاست: آیا کیش بار دیگر به الگوی گردشگری انبوه و 
فصلی گذشته بازخواهد گشت یا این فرصت به نقطه آغاز 
گذار به گردشگری کیفی، پایدار و متنوع تبدیل خواهد 

شد؟
کیش  در نخستین هفته فعالیت فــرودگــاه بین‌المللی 
پس از بازگشایی، ۸۷ پرواز ورودی و خروجی انجام شد 
و در مجموع ۸ هــزار و ۸۵ مسافر از طریق این فرودگاه 
جابه‌جا شــدنــد. در فاصله ۴ تــا ۱۲ تیر ۱۴۰۵، ۴۵ پــرواز 
ورودی و ۴۲ پرواز خروجی ثبت شد که به‌ترتیب ۳ هزار 
و ۷۹۹ مسافر ورودی و ۴ هــزار و ۲۸۶ مسافر خروجی را 
شامل می‌شد. شرکت هواپیمایی کیش نیز با انجام ۸۵ 
پرواز و جابه‌جایی ۷ هزار و ۷۳۴ مسافر، ۹۷.۷ درصد از 
کل پروازها و ۹۵.۷ درصد از مجموع مسافران را به خود 
اختصاص داد. هرچند این آمار تنها مربوط به یک هفته 
است، اما نشانه‌ای از بازگشت تدریجی شبکه حمل‌ونقل 
هوایی جزیره محسوب می‌شود. با این حــال، پرسش 
اصلی همچنان پابرجاست: آیا کیش به الگوی پیشین 
گردشگری انبوه بازمی‌گردد یا این فرصت، آغازگر تحولی 
کیفیت خواهد  ساختاری به سوی گردشگری پایدار و با

بود؟
گذشته، ضربه‌ای  مــحــدودیــت‌هــای پـــروازی مــاه‌هــای 
کـــرد. بــر پایه  کیش وارد  گــردشــگــری  جــدی بــه اقتصاد 
ــای رســمــی، در دوره اوج ایــن محدودیت‌ها  ــزارش‌ه گ
کز خرید و واحدهای خدماتی با  بسیاری از هتل‌ها، مرا
کاهش چشمگیر ضریب اشغال مواجه شدند و شماری 
از کسب‌وکارهای کوچک نیز ناچار به تعطیلی موقت یا 

کاهش فعالیت شدند.
آمار سال ۱۴۰۳ نشان می‌دهد فرودگاه کیش میزبان بیش 
از ۲۰ هزار پرواز بود و بیش از ۲ میلیون و ۷۱۵ هزار مسافر 
را جابه‌جا کرد. این روند در نوروز ۱۴۰۴ نیز ادامه یافت؛ 
گردشگران نسبت به مدت مشابه  که ورود  به‌گونه‌ای 
سال قبل ۱۶ درصد افزایش یافت. در فاصله ۲۴ اسفند 
۱۴۰۳ تا اول فروردین ۱۴۰۴ نیز مجموع ورود مسافران به ۸۷ 
هزار و ۶۰۰ نفر رسید که از این تعداد، ۵۲ هزار نفر از مسیر 
هوایی و ۳۷ هزار نفر از مسیر دریایی وارد جزیره شدند. 

ثبت بیش از ۲ هزار و ۲۰۰ پرواز در تعطیلات نوروز و رشد 
۴۴ درصدی گردشگران خارجی نیز بیانگر ظرفیت بالای 
کیش در جذب مسافر بود؛ ظرفیتی که محدودیت‌های 

هوایی، آن را برای مدتی دچار وقفه کرد.
کنون با بازگشایی فرودگاه، تمرکز بر احیای مسیرهای  ا
پـــروازی قــرار گرفته اســت. افــزون بر پــروازهــای داخلی، 
کیش و انجام ده‌هــا سورتی پرواز  برقراری مسیر بغداد ـ 
در ماه‌های اخیر، نشانه‌ای از تلاش برای تنوع‌بخشی به 

بازارهای هدف خارجی است.
نیز  ــی  ــای دری مسیرهای  ــی،  ــوای ه حمل‌ونقل  کــنــار  در 
بــه‌عــنــوان مکمل شبکه جــابــه‌جــایــی مــســافــر، نقش 
پررنگ‌تری یافته‌اند. در هفته‌های اخیر، تردد هفتگی 
بیش از ۹ تا ۱۰ هــزار مسافر از مسیرهای دریــایــی ثبت 
ــنــدرو و لندینگ‌کرافت‌ها  ت شـــده اســـت. شــنــاورهــای 

علاوه بر جابه‌جایی مسافر، امکان انتقال خودروهای 
شخصی را نیز فراهم کرده‌اند؛ مزیتی که برای خانواده‌ها 
و گردشگرانی که به‌دنبال کاهش هزینه سفر یا استفاده از 
خودروی شخصی هستند، جذابیت قابل توجهی دارد. 
این ترکیب حمل‌ونقل هوایی و دریایی، وابستگی کیش 
به یک شیوه جابه‌جایی را کاهش داده و تاب‌آوری شبکه 

حمل‌ونقل جزیره را افزایش داده است.
ــاره تعداد پروازها و مسافران،  با این همه، افزایش دوب
گردشگری  ــایــدار  پ احــیــای  تضمین‌کننده  به‌تنهایی 
نیست. الگوی گردشگری کیش طی سال‌های گذشته 
کز خرید و تفریحات عمومی  عمدتاً بر پایه سواحل، مرا
ــای اوج سفر،  کــه در دوره‌هــ گرفته بــود؛ الگویی  شکل 
و  زیست  محیط  زیرساخت‌ها،  بــر  توجهی  قابل  فشار 
کیفیت خدمات وارد می‌کرد. از سوی دیگر، هتل‌ها نیز 

با نوسان شدید ضریب اشغال میان فصل‌های پرمسافر 
و کم‌مسافر روبه‌رو بودند. بسیاری از کارشناسان بر این 
و  رقابت میان مقاصد منطقه‌ای  افزایش  با  که  باورند 
تغییر ذائقه گردشگران، ادامه این الگو دیگر پاسخگوی 

نیازهای آینده نخواهد بود.
تحول ساختاری گردشگری کیش مستلزم تمرکز بر چند 
کیفیت اقامت و  محور اساسی اســت. نخست، ارتقای 
خدمات از طریق توسعه هتل‌های بوتیک، اقامتگاه‌های 
که  گردشگری لــوکــس؛ رویــکــردی  خــاص و تجربه‌های 
می‌تواند ارزش افــزوده بیشتری ایجاد کرده و وابستگی 

اقتصاد گردشگری به حجم بالای مسافر را کاهش دهد.
دوم، تنوع‌بخشی به محصولات گردشگری است. توسعه 
و طبیعت‌محور  فرهنگی  ورزشـــی، سلامت،  گردشگری 
کوسیستم  از مرجان‌ها و ا دریــایــی، همراه با حفاظت 

ارزشمند خلیج فارس، می‌تواند به توزیع متوازن سفر در 
طول سال و کاهش نوسانات فصلی کمک کند.

، بازاریابی هدفمند در بازارهای خارجی  سومین محور
کیفیت از کشورهای همسایه،  است. جذب گردشگران با
به‌ویژه عراق و کشورهای حاشیه خلیج فارس و همچنین 
بازارهای اروپایی، مستلزم تقویت برند گردشگری کیش، 
تسهیل فرآیندهای ورود و گسترش پروازهای مستقیم 

بین‌المللی خواهد بود.
ــــش‌رو خـــالـــی از چـــالـــش نــیــســت.  ــی ــ ــر پ ــی ــس الـــبـــتـــه م
نیازمند  زیرساخت‌های فرودگاهی و بندری همچنان 
فصلی  تقاضای  پاسخگوی  بتوانند  تا  هستند  توسعه 
باشند. از سوی دیگر، رقابت با مقاصدی همچون دبی 
که از زیرساخت‌های پیشرفته‌تر و برنامه‌های  و آنتالیا 
گسترده‌تری برخوردارند، چالشی جدی برای  بازاریابی 
از منابع  کیش محسوب می‌شود. همچنین حفاظت 
کوسیستم‌های  آب، کنترل آلودگی و صیانت از سواحل و ا
دریـــایـــی بــایــد در مــرکــز ســیــاســت‌گــذاری‌هــای توسعه 
که بدون رعایت اصول توسعه  گردشگری قرار گیرد؛ چرا
پایدار، احیای کنونی ممکن است تنها به بازگشت موقت 

الگوی گذشته بینجامد.
آمارهای نخستین هفته بازگشایی فرودگاه، چشم‌اندازی 
امیدوارکننده ترسیم می‌کند، اما یک هفته برای قضاوت 
کافی نیست. استمرار پروازها،  ــاره رونــد بلندمدت  درب
توسعه تدریجی مسیرهای خارجی و بهره‌گیری هم‌زمان 
از ظرفیت حمل‌ونقل هوایی و دریایی، بستر مناسبی 

برای آغاز دوره‌ای تازه فراهم کرده است.
آزاد  بر دوش سازمان منطقه  کنون مسئولیت اصلی  ا
کیش، فعالان بخش خصوصی و سایر ذی‌نفعان قرار 
دارد تا از این فرصت برای تغییر الگوی گردشگری جزیره 
بهره ببرند؛ الگویی که به جای اتکا به گردشگری انبوه و 
کیفیت، پایداری، تنوع و ارزش‌آفرینی استوار  فصلی، بر 

باشد.
کیش نه‌تنها از رکــود  گــر چنین تحولی محقق شــود،  ا
سال‌های اخیر عبور خواهد کرد، بلکه می‌تواند به الگویی 
موفق برای سایر مناطق آزاد و مقاصد گردشگری ایران 
تبدیل شود. در غیر این صورت، بازگشایی فرودگاه تنها 
کوتاه در چرخه تکراری رکــود و رونــق مقطعی  وقفه‌ای 
خواهد بود. آینده کیش، بیش از آنکه به تعداد پروازها و 
مسافران وابسته باشد، به کیفیت تصمیم‌هایی بستگی 

دارد که امروز برای فردای این جزیره گرفته می‌شود.
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گزارش کوتاه

   در شرایطی که اقتصاد ایران برای افزایش 
کاهش وابستگی به منابع سنتی  درآمــدهــای ارزی و 
درآمــدی به دنبال مسیرهای جدید صادراتی است، 
مناطق مــرزی بــه‌ویــژه آبـــادان و مــحــدوده منطقه آزاد 
گذرگاه تجاری ایفا  ارونــد می‌توانند نقشی فراتر از یک 
کید بر ضرورت  ــادان با تأ کنند. رئیس اتــاق بازرگانی آب
تکمیل زنجیره فـــرآوری و توسعه صـــادرات مـــرزی، بر 
ــادرات خــام و حرکت به  ایــن بــاور اســت کــه عبور از صـ
سمت تولید محصولات دارای ارزش افزوده، می‌تواند 
از  ــران  ایـ سهم  و  سرمایه  جــذب  منطقه‌ای،  اشتغال 
ــازار عــراق را افزایش دهــد. بررسی داده‌هـــای تجارت  ب
خارجی نشان می‌دهد عراق همچنان یکی از مهم‌ترین 
بـــازارهـــای صــادراتــی ایـــران اســـت؛ امــا مــوانــع گمرکی، 
محدودیت‌های  و  لجستیکی  زیرساخت‌های  ضعف 
ــذاری، بخشی از ظــرفــیــت واقــعــی ایـــن مــرز  ــه‌گ ــای ــرم س

اقتصادی را بلااستفاده گذاشته است.  
آبادان؛ دروازه‌ای برای تجارت با بازار ۴۵ میلیونی عراق

مرزهای جنوبی ایران، به‌خصوص آبادان و منطقه آزاد 
اروند، به دلیل نزدیکی جغرافیایی به استان‌های بصره، 
میسان و ذی‌قار عراق، از مزیت کم‌نظیری برای توسعه 
تجارت برخوردارند. عراق با جمعیتی حدود ۴۵ میلیون 
نفر، یکی از اصلی‌ترین مقاصد صادراتی کالاهای ایرانی 
محسوب می‌شود و در سال ۱۴۰۳ نیز در کنار چین، در 

میان بزرگ‌ترین خریداران کالاهای ایرانی قرار داشت.  
براساس آمارهای تجارت خارجی، صــادرات غیرنفتی 
ایران در سال ۱۴۰۳ به حدود ۵۷.۸ میلیارد دلار رسید 
و مجموع تجارت غیرنفتی کشور از مرز ۱۳۰ میلیارد دلار 
عبور کرد.   در این میان، بازار عراق سهم مهمی در جذب 
کالاهای ایرانی دارد؛ از محصولات کشاورزی و غذایی 
پتروشیمی،  محصولات  ساختمانی،  مصالح  تا  گرفته 

تجهیزات صنعتی و کالاهای مصرفی.
ــران به عراق  با ایــن حــال، تحلیل ساختار صـــادرات ای
نــشــان مــی‌دهــد بخش قــابــل توجهی از ایــن تجارت 
همچنان بر پایه کالاهای کم‌فرآوری‌شده است. ادامه 
ایــن رونــد بــه معنای از دســت دادن بخشی از ارزش 
اقتصادی صادرات است؛ زیرا در زنجیره جهانی تجارت، 
ســود اصلی نه در فــروش مــواد اولــیــه، بلکه در مراحل 

فرآوری، بسته‌بندی، برندینگ و خدمات پس از فروش 
ایجاد می‌شود.

ضرورت تکمیل زنجیره فرآوری؛ عبور از صادرات سنتی

کید اتــاق بازرگانی آبــادان بر توسعه زنجیره فــرآوری،  تأ
در واقع پاسخ به یک چالش قدیمی در اقتصاد مرزی 
ایران است: فاصله میان ظرفیت تولید و ارزش واقعی 

صادرات.
برای نمونه، بخش کشاورزی خوزستان ظرفیت بالایی 
در تولید محصولات خرما، سبزی و صیفی، محصولات 
نخلستانی و صنایع غذایی دارد؛ اما صادرات بسیاری 
از این محصولات هنوز به شکل فله‌ای انجام می‌شود. 
ایــجــاد واحـــدهـــای فـــــرآوری، ســردخــانــه‌هــای مـــدرن، 
کز توزیع منطقه‌ای می‌تواند  بسته‌بندی صادراتی و مرا

ارزش هر واحد صادراتی را چند برابر کند.
گــر تنها ۱۰  یــک سناریوی اقتصادی نشان مــی‌دهــد ا

درصد از صادرات محصولات خام منطقه به محصولات 
فرآوری‌شده تبدیل شود، علاوه بر افزایش ارزش دلاری 
صادرات، هزاران فرصت شغلی مستقیم و غیرمستقیم 
در بخش‌های بسته‌بندی، حمل‌ونقل، خدمات فنی و 

بازرگانی ایجاد خواهد شد.
کارخانه‌های بزرگ  در اقتصاد مــرزی، اشتغال فقط از 
کامل  کوچک امــا  گاهی یک زنجیره  ایجاد نمی‌شود؛ 
خدمات  و  صادرکننده  فرآوری‌کننده،  تولیدکننده،  از 
انسان‌ها  می‌شود.  منطقه  محرک  موتور  لجستیکی، 
البته قرن‌هاست متوجه شــده‌انــد فــروش مــاده خام 
کمتری از فــروش محصول نهایی دارد؛  معمولاً ســود 
که ظاهراً هنوز باید هر چند سال یک‌بار  کشف بزرگی 

دوباره یادآوری شود.

گمرک؛ گلوگاه یا تسهیل‌کننده تجارت؟

یکی از مهم‌ترین چالش‌های فعالان اقتصادی مرزی، 

گمرکی و زمان‌بر بودن تشریفات صادراتی  فرآیندهای 
در  تأخیر  ساعت  هر  معتقدند  صادرکنندگان  اســت. 
، به‌ویژه برای کالاهای فاسدشدنی، هزینه مضاعف  مرز

ایجاد می‌کند.
موانع گمرکی شامل تعدد سامانه‌ها، هماهنگ نبودن 
دستگاه‌های مرتبط، تغییرات مقرراتی و طولانی شدن 
شرایطی  در  مشکلات  ایــن  اســت.  اداری  فرآیندهای 
اهمیت بیشتری پیدا می‌کند که رقبای منطقه‌ای ایران 
برای تصاحب بازار عراق، مسیرهای تجاری سریع‌تری 

ایجاد کرده‌اند.
راهکار اصلی، حرکت به سمت مدیریت هوشمند مرزی 
کاهش  گمرکی،  است؛ یعنی یکپارچه‌سازی اطلاعات 
مراجعات فیزیکی، توسعه بازرسی‌های الکترونیکی و 

ایجاد مسیرهای ویژه برای صادرکنندگان معتبر.
کاهش زمان ترخیص و عبور کالا می‌تواند مزیت رقابتی 
مرزهای ایــران را افزایش دهــد. در تجارت منطقه‌ای، 

نیست؛  تعیین‌کننده  عامل  تنها  جغرافیایی  فاصله 
گاهی یک امضای اداری که چند روز دیرتر انجام شود، 

گذار کند. می‌تواند یک قرارداد صادراتی را به رقیب وا

منطقه آزاد اروند؛ فرصت جذب سرمایه یا ظرفیت نیمه‌فعال؟

منطقه آزاد ارونـــد بــا قــرار گرفتن در مــجــاورت عــراق و 
آبــادان  بــنــدری و صنعتی  دسترسی بــه ظرفیت‌های 
و خرمشهر، یکی از مهم‌ترین مناطق آزاد ایــران برای 
توسعه تجارت خارجی محسوب می‌شود. هدف اصلی 
مناطق آزاد، تسهیل صــادرات، جذب سرمایه‌گذاری و 

توسعه تولید صادرات‌محور است.  
این منطقه می‌تواند با جذب سرمایه‌گذاران داخلی 
تبدیلی، صنایع غذایی،  به سمت صنایع  و خارجی 
لجستیک، بسته‌بندی و تولید مشترک با طرف عراقی 
کند. نزدیکی به بــازار عــراق یک مزیت طبیعی  حرکت 
اســت؛ امــا مزیت طبیعی بــدون زیرساخت و سیاست 
کاغذ باقی  ، تنها یــک فرصت روی  ــایــدار اقــتــصــادی پ

می‌ماند.  
برای افزایش جذابیت سرمایه‌گذاری، فعالان اقتصادی 
کید دارند: ثبات مقررات، تسهیل صدور  بر چند محور تأ
مجوزها، توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل، تضمین 
ــرژی و ایجاد مشوق‌های واقعی برای  ان دسترسی به 

سرمایه‌گذاران صادرات‌محور.

جمع‌بندی؛ آبادان و آینده تجارت مرزی

توسعه صادرات مرزی آبادان نیازمند تغییر نگاه از »عبور 
کالا از مــرز« به »ایجاد ارزش اقتصادی در مــرز« است. 
افــزایــش صـــادرات به عــراق، تنها با توسعه مسیرهای 
تکمیل  نیازمند  بلکه  نمی‌شود؛  محقق  حمل‌ونقل 
زنجیره تولید، کاهش موانع گمرکی و تبدیل منطقه آزاد 

اروند به مرکز تولید و توزیع منطقه‌ای است.
گر سیاست‌گذاری اقتصادی بتواند ظرفیت جغرافیایی  ا
کارآمد  ــادان را با سرمایه‌گذاری، فناوری و مدیریت  آب
پیوند دهد، این منطقه می‌تواند از یک نقطه مرزی به 
یک مرکز مهم تجارت جنوب غرب ایران تبدیل شود؛ 
مرکزی که نه فقط کالا صادر می‌کند، بلکه ارزش افزوده، 

اشتغال و درآمد پایدار تولید می‌کند.

اروند؛ مسیر تازه تجارت ایران و عراق

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

بازگشت پرواز‌ها؛ آزمون گردشگری کیش
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شبکه ریلی ایران تا پایان سال ۱۴۰۳ به ۱۵ هزار و ۷۵۴ کیلومتر، شامل ۱۲ هزار 
کم خطوط ریلی  و ۳۰۳ کیلومتر خط اصلی، رسیده است. با وجود این، ترا
، ایران را در رتبه شصت‌وچهارم جهان قرار داده  نسبت به وسعت کشور
است. سهم حمل‌ونقل ریلی از جابه‌جایی بار داخلی نیز همچنان حدود 
۱۰ درصد است، در حالی که در برنامه هفتم توسعه، افزایش این سهم به 
۳۰ درصد و سهم ریل در مبادی ورودی به ۲۵ درصد هدف‌گذاری شده 
است. همچنین در پنج ماه نخست سال ۱۴۰۳، ترانزیت ریلی با رشد ۴۷ 
درصدی به ۷۷۳ هزار تن رسید؛ رقمی که در مدت مشابه سال قبل ۵۲۶ 
هزار تن بود. این روند، هرچند از پایه‌ای نسبتاً پایین آغاز شده، ظرفیت 
کریدورهای بین‌المللی را  بالای شبکه ریلی برای ایفای نقشی مؤثر در 

نشان می‌دهد.

جلفا؛ از نخستین خط تجاری ایران تا شاهراه راهبردی منطقه

مــیــادی(   ۱۹۱۶( خــورشــیــدی   ۱۲۹۵ ســال  در  جلفا-تبریز  خــط‌آهــن 
به‌دست روسیه تزاری احداث شد و نخستین مسیر ریلی تجاری کشور 
به‌شمار مــی‌رفــت. در ســال‌هــای جنگ تحمیلی نیز حــدود ۷۰ درصد 
ــای سیاه،  ــران از طریق ایــن محور و مسیر دریـ واردات و صـــادرات ایـ
ارمنستان و نخجوان انجام می‌شد. با فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی 
و آغاز درگیری‌های قره‌باغ، اتصال ریلی نخجوان به ارمنستان قطع شد و 
کریدور جلفا عملاً از چرخه ترانزیت منطقه خارج شد. امروز این مسیر، که 
می‌تواند ایران را به شبکه ریلی قفقاز، دریای سیاه و در نهایت اروپا متصل 

کند، همچنان در انتظار احیاست.
احیای مسیر جلفا-نخجوان-ایروان-تفلیس تنها یک پروژه عمرانی 
نیست، بلکه اقدامی با ابعاد ژئوپلیتیکی و اقتصادی به‌شمار می‌رود. 
این مسیر می‌تواند بخشی از کریدور میانی چین-اروپا را تکمیل کرده و 
وابستگی به مسیرهای طولانی‌تر یا پرریسک‌تر را کاهش دهد. در شرایطی 
که برخی بازیگران منطقه‌ای در پی ایجاد مسیرهای جایگزین هستند، 
فعال شدن این کریدور می‌تواند جایگاه ایران را به‌عنوان پل زمینی میان 

آسیا و اروپا بیش از پیش تثبیت کند.

قطارهای تیلتینگ؛ راهکاری برای افزایش سرعت و جذابیت سفر

ــــری در ایــن نشست، اســتــفــاده از قــطــارهــای تیلتینگ را یکی از  ک ذا
راهکارهای مؤثر برای کاهش زمان سفر و افزایش جذابیت حمل‌ونقل 

ریلی مسافری دانست. این فناوری که در کشورهای اروپایی، از جمله 
ایتالیا و بریتانیا، و همچنین استرالیا به‌کار گرفته شده است، امکان عبور 
قطار از قوس‌های تند را با سرعت بیشتر و بدون کاهش محسوس ایمنی 
فراهم می‌کند. نتیجه این فناوری، افزایش ۲۰ تا ۳۰ درصدی سرعت در 
کوهستانی، بدون نیاز به اجرای پروژه‌های پرهزینه اصلاح  مسیرهای 

مسیر یا ساخت تونل‌های جدید است.
برای ایــران، که بخش مهمی از خطوط ریلی آن در مناطق کوهستانی 
شمال‌غرب و غرب کشور قرار دارد، این فناوری می‌تواند در کوتاه‌مدت 
تأثیر قابل‌توجهی بر کیفیت خدمات داشته باشد. کاهش زمان سفر در 

مسیرهایی مانند تبریز-جلفا، ضمن افزایش رضایت مسافران، سهم 
حمل‌ونقل ریلی در گردشگری و جابه‌جایی مسافر را نیز تقویت خواهد 

کرد.

منطقه آزاد ارس؛ محور توسعه گردشگری و لجستیک ریلی

منطقه آزاد ارس با برخورداری از جاذبه‌های طبیعی، تاریخی و صنعتی، 
، از  کشور گلخانه‌ای  بیش از ۱۵۰ واحــد تولیدی و بزرگ‌ترین مجتمع 
ظرفیت بالایی برای تبدیل شدن به قطب گردشگری و لجستیک ریلی 
گردشگر به این منطقه در سال‌های  برخوردار است. ورود میلیون‌ها 

کــرده است.  ، زمینه مناسبی بــرای توسعه سفرهای ریلی فراهم  اخیر
کز جمعیتی می‌تواند ارس را به  اتصال کارآمد جلفا به تبریز و سایر مرا
یکی از مهم‌ترین مقاصد گردشگری ریلی کشور تبدیل کند. توسعه این 
بخش، افزون بر افزایش درآمدهای گردشگری، موجب رونق هتل‌ها، 
کز خدماتی، صنایع‌دستی و سایر فعالیت‌های اقتصادی منطقه  مرا

خواهد شد.

مزیت اقتصادی احیای کریدور جلفا

کانتینری،  کالاهای حجیم و  حمل‌ونقل ریلی، به‌ویژه در جابه‌جایی 
به‌طور متوسط هزینه‌ای کمتر از حمل‌ونقل جاده‌ای دارد و از نظر مصرف 
افزایش سهم  اســت.  نیز مقرون‌به‌صرفه‌تر  آلایندگی  و میزان  سوخت 
حمل‌ونقل ریلی از ۱۰ به ۳۰ درصد می‌تواند هزینه‌های لجستیکی اقتصاد 
کاهش داده و رقابت‌پذیری صــادرات غیرنفتی را  را به‌طور محسوسی 
افزایش دهد. افزون بر درآمد حاصل از حق ترانزیت، توسعه این بخش 

کز اصلی لجستیک منطقه تبدیل کند. می‌تواند ایران را به یکی از مرا
کنار احیای  پروژه‌هایی مانند راه‌آهــن تبریز-مرند-چشمه‌ثریا نیز در 
کریدور جلفا، شبکه‌ای مکمل برای تقویت ارتباط ریلی ایــران با ترکیه، 
قفقاز و اروپا ایجاد خواهند کرد و هم‌زمان دو کریدور راهبردی شمال-

جنوب و شرق-غرب را به یکدیگر پیوند خواهند داد.

چالش‌ها و چشم‌انداز پیش‌رو

با چالش‌هایی  کــریــدور جلفا  احیای  گسترده،  با وجــود ظرفیت‌های 
همچون ضرورت دستیابی به توافق‌های پایدار با جمهوری آذربایجان 
و ارمنستان، تأمین مالی پروژه‌های زیربنایی، نوسازی ناوگان و جذب 
ســرمــایــه‌گــذاری بخش خصوصی روبـــه‌رو اســت. تجربه جهانی نشان 
کریدورهای موفق، حاصل هم‌افزایی زیرساخت، دیپلماسی  می‌دهد 

پایدار و برنامه‌ریزی دقیق اقتصادی هستند.
کید کرده است که توسعه حمل‌ونقل ریلی به معنای تضعیف  کری نیز تأ ذا
سایر شیوه‌های حمل‌ونقل نیست، بلکه تکمیل زنجیره لجستیکی کشور 
که می‌تواند زمینه‌ساز توسعه متوازن شبکه  را دنبال می‌کند؛ نگاهی 

حمل‌ونقل ایران باشد.
به‌کارگیری  از  پیش‌بینی‌شده،  برنامه‌های  کامل  اجــرای  صــورت  در 
کریدور جلفا، منطقه آزاد ارس می‌تواند  فناوری‌های نوین تا احیای 
طی سال‌های آینده به یکی از مهم‌ترین قطب‌های ترانزیت، لجستیک 
و گردشگری ریلی کشور تبدیل شود. چنین تحولی، افزون بر افزایش 
درآمدهای ارزی، به توسعه متوازن منطقه‌ای، ایجاد اشتغال و تقویت 

جایگاه ژئوپلیتیکی ایران در کریدورهای بین‌المللی خواهد انجامید.

   منطقه آزاد تجاری ـ صنعتی ارس بار دیگر در کانون برنامه‌های توسعه حمل‌ونقل ریلی کشور قرار گرفته است. در 
کری بر احیای  نشست مشترک مدیرعامل شرکت راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران با مدیرعامل منطقه آزاد ارس، جبارعلی ذا
کید کرد. او تحقق این هدف را مستلزم نگاهی  کریدور ریلی جلفا به‌عنوان یکی از راهبردی‌ترین محورهای فرامنطقه‌ای کشور تأ
کثری از ظرفیت‌های حمل‌ونقل بین‌المللی دانست. این اظهارات، فراتر  فرامنطقه‌ای، تقویت دیپلماسی ریلی و بهره‌گیری حدا
از یک خبر اداری، از تغییر رویکردی جدی در سیاست حمل‌ونقل کشور حکایت دارد؛ رویکردی که می‌تواند منطقه آزاد ارس را به 

یکی از مهم‌ترین گره‌های ترانزیتی ایران در اتصال به قفقاز و اروپا تبدیل کند.

ارس؛ دروازه ریلی ایران به قفقاز و اروپا

گزارش کوتاه

بــه‌عــنــوان  کــو  آزاد مــا    منطقه 
بزرگ‌ترین منطقه آزاد کشور و یکی از مهم‌ترین 
ــا، در  ــای ترانزیت زمینی ایــران به اروپ دروازه‌هـ
تابستان ۱۴۰۵ همچنان با موجی از انتقادات 
نسبت به عملکرد مدیریتی خود مواجه است. 
حسین گروسی، مدیرعامل فعلی این منطقه، 
با وجود افزایش فشارها از سوی استانداری، 
ــالان اقــتــصــادی و  ــع نــمــایــنــدگــان مجلس و ف
ایــن جایگاه  اجتماعی منطقه، همچنان در 
باقی مانده است؛ موضوعی که پرسش مهمی 
را به وجود آورده است: آیا پس از سال‌ها رکود 
کارآمدی، سرانجام تغییر مدیریتی در راه  و نا
است یا سایه بی‌تحرکی همچنان بر بزرگ‌ترین 

منطقه آزاد ایران سنگینی خواهد کرد؟
انتقادات نسبت به شیوه انتصابات در دوره 
ــای گذشته  ــاه‌هـ ــی، طـــی مـ ــروسـ گـ ــریــت  مــدی
کرده  ادامــه داشته و ابعادی ساختاری پیدا 
ــت. تــغــیــیــرات مــتــعــدد در مــعــاونــت‌هــای  ــ اس
بــرای  سرپرستان  از  مکرر  اســتــفــاده  کلیدی، 
مسئولیت‌های حساس و انتصاب برخی افراد 
که  با تجربه محدود، از جمله مــواردی اســت 
منتقدان آن را مغایر با اصول شایسته‌سالاری 
و ثبات مدیریتی می‌دانند. به بــاور آنــان، این 
روند به جای تقویت ساختار اجرایی، موجب 
شــکــل‌گــیــری مــجــمــوعــه‌ای کــم‌تــحــرک و فاقد 

کارآمدی لازم شده است.
پروازی بودن مدیرعامل و کاهش حضور مستمر 
وی در منطقه نیز از دیگر انتقادهای مطرح‌شده 
منطقه  یــک  اداره  معتقدند  منتقدان  ــت.  اس
کو، نیازمند حضور میدانی،  استراتژیک مانند ما
ــردم و فــعــالان اقتصادی  ارتــبــاط مستقیم بــا م
همچنین  ــت.  ــاس ــروژه‌ه پ مستمر  پیگیری  و 
برگزاری نمایشگاه‌های متعدد و برخی سفرهای 
خارجی، به دلیل نبود دستاوردهای ملموس 
و  عمومی  افکار  رضایت  نتوانسته  اقتصادی، 

فعالان بخش خصوصی را جلب کند.
کندی  انتقاد،  محورهای  مهم‌ترین  از  یکی 
ــای زیــرســاخــتــی و توسعه‌ای  ــرح‌ه ــرای ط اجــ
کو  آزاد ما در ســال‌هــای اخیر اســـت. منطقه 

ــا بــــرخــــورداری از مــوقــعــیــت ویــــژه مــــرزی و  بـ
ترانزیت،  گسترده در حوزه‌های  ظرفیت‌های 
ــاورزی و تـــجـــارت، انــتــظــار  ــشــ ــ لــجــســتــیــک، ک
می‌رفت به یکی از قطب‌های اقتصادی کشور 
امــا منتقدان معتقدند جذب  تبدیل شــود؛ 
سرمایه‌گذاری خارجی کاهش یافته و بسیاری 
از ظرفیت‌های موجود همچنان بلااستفاده 
گـــزارش‌هـــا از  ــت. همچنین بــرخــی  مــانــده اسـ
اقتصادی  شاخص‌های  نامطلوب  وضعیت 
از مزایای  مــردم محلی  بهره‌مندی  کاهش  و 

منطقه آزاد حکایت دارد.
تغییر مدیریت در  زمزمه‌های  ایــن میان،  در 
کو افزایش یافته اســت. برخی  آزاد ما منطقه 
رسانه‌های محلی از احتمال بازگشت حسین 
فــروزان، مدیرعامل اسبق منطقه، یا انتخاب 
مدیری جدید خبر داده‌اند. این گمانه‌زنی‌ها 
پس از انتقادات صریح رضا رحمانی، استاندار 
که  گرفت؛ انتقاداتی  آذربایجان غربی، شدت 
حتی با طرح موضوعاتی مانند احتمال برخورد 
جــدی با مدیریت فعلی همراه بــود. نماینده 
کو در مجلس نیز از احتمال پیگیری  مردم ما
از طــریــق تشکیل هیئت تحقیق و  مــوضــوع 

تفحص سخن گفته است.
در  تجربه  سال‌ها  با  روزنامه‌نگار  یک  نگاه  از 
ــادآور  ــوزه مسائل اقــتــصــادی، ایــن شــرایــط ی ح
تجربه‌های مشابهی است که در برخی مناطق 

توسعه‌ای کشور رخ داده است. مناطق آزاد با 
هدف کاهش بروکراسی، جذب سرمایه‌گذاری 
و تبدیل شدن به موتور محرک توسعه ایجاد 
کــو، ضعف مدیریتی، نبود  شــدنــد؛ امــا در مــا
معیارهای  از  گرفتن  فاصله  و  کــافــی  نــظــارت 
ایــن  از  بخشی  شـــده  مــوجــب  نتیجه‌محور، 
ظرفیت‌ها به جای شکوفایی، در مسیر رکود 

قرار گیرد.
که آیــا دولت  کنون پرسش اصلی ایــن اســت  ا
چهاردهم و شورای عالی مناطق آزاد تصمیمی 
جدی برای تغییر شرایط اتخاذ خواهند کرد؟ 
نشانه‌هایی از احتمال تحول دیده می‌شود، 
امــا ایــن نشانه‌ها هنوز بــرای ایجاد اطمینان 

کافی نیست.
تغییر واقــعــی زمــانــی اتــفــاق خــواهــد افــتــاد که 
ــر پــایــه شایستگی انــجــام شــود،  انــتــصــابــات ب
گـــزارش‌هـــای مــالــی و عملکردی بــا شفافیت 
گیرد و  بیشتری در اختیار افکار عمومی قــرار 
پــروژه‌هــای مهم منطقه از مرحله وعــده عبور 

کرده و به نتیجه عملی برسند.
کو و فعالان اقتصادی منطقه همچنان  مردم ما
چشم‌انتظار اقدامی جدی هستند؛ اقدامی که 
بتواند این منطقه را از یک »ظرفیت بالقوه« به 
یک »مرکز واقعی توسعه و پیشرفت« تبدیل 
کند، پیش از آنکه فرصت‌های ارزشمند موجود 

برای همیشه از دست برود.

گزارش کوتاه

   منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی ماهشهر تنها یک 
قطب صنعتی نیست؛ این منطقه یکی از مهم‌ترین گره‌های زنجیره 
ارزش انرژی ایران و موتور محرک بخش بزرگی از صادرات غیرنفتی 
کشور به شمار می‌رود. تمرکز حدود ۴۰ درصد ظرفیت تولید صنعت 
پتروشیمی ایــران در ۲۱ مجتمع فعال، ظرفیت اسمی بیش از ۲۶ 
میلیون تن در سال، دسترسی مستقیم به آب‌های آزاد از طریق خور 
موسی و اتصال به شبکه ریلی کشور، ماهشهر را به نقطه‌ای راهبردی 
در تجارت منطقه‌ای و بین‌المللی تبدیل کرده است. از همین رو، 
کلیدی این منطقه،  حملات هوایی فروردین ۱۴۰۵ به تأسیسات 
صرفاً آسیب به چند مجتمع صنعتی نبود؛ بلکه ضربه‌ای به یکی از 

مهم‌ترین حلقه‌های زنجیره صادراتی ایران محسوب می‌شد.
معدود  از  یکی  پتروشیمی  صنعت  بــحــران،  ایــن  وقـــوع  از  پیش 
که همچنان بخش قابل توجهی از درآمدهای  بخش‌هایی بــود 
ارزی کشور را تأمین می‌کرد. ایران در سال ۱۴۰۳ حدود ۲۹.۲ میلیون 
تن محصول پتروشیمی به ارزش نزدیک به ۱۳ میلیارد دلار صادر 
کرد و برآوردها نشان می‌داد این رقم در پایان سال ۱۴۰۴ به حدود 
۳۴.۸ میلیون تن و ارزشی بالغ بر ۱۳.۶ میلیارد دلار خواهد رسید. 
سهم قابل توجهی از این صادرات از مسیر ماهشهر انجام می‌شد؛ 
منطقه‌ای که به دلیل برخورداری از اسکله‌های تخصصی، امکان 
ریلی،  حمل‌ونقل  شبکه  و  اقیانوس‌پیما  کشتی‌های  پهلوگیری 
یکی از مهم‌ترین دروازه‌های صادرات محصولات پتروشیمی ایران 

محسوب می‌شود.
با ایــن حــال، حملات هــم‌زمــان به ماهشهر و عسلویه، دو قطب 
اصلی صنعت پتروشیمی کشور، نشان داد تمرکز ظرفیت تولید در 
گرچه از منظر اقتصادی مزیت‌هایی ایجاد  چند منطقه محدود، ا
می‌کند، اما از منظر تــاب‌آوری صنعتی و امنیت اقتصادی، ریسک 
کی  قابل توجهی به همراه دارد. برآورد برخی نهادهای تخصصی حا
از آن است که این حملات تا ۸۵ درصد ظرفیت صادراتی صنعت 
پتروشیمی ایران را به طور موقت تحت تأثیر قرار داد. توقف فعالیت 
واحدهای یوتیلیتی و مجتمع‌های تولیدی، تنها به کاهش حجم 
صادرات محدود نشد؛ بلکه زنجیره تأمین صدها واحد پایین‌دستی، 
صنایع تکمیلی و حتی مشتریان خارجی را نیز با اختلال روبه‌رو کرد و 

فشار مضاعفی بر درآمدهای ارزی کشور وارد ساخت.
زیرساخت‌های لجستیکی ماهشهر  در چنین شرایطی، اهمیت 
بیش از گذشته آشکار شد. خور موسی، علاوه بر فراهم کردن امکان 
صادرات مستقیم به بازارهای جهانی، ظرفیت بالایی برای حفظ 
جریان تجارت دریایی دارد و اتصال ریلی منطقه نیز امکان انتقال 

کالا به مرزهای شمال‌غربی، ترکیه، قفقاز و آسیای مرکزی را فراهم 
کریدورهای حمل‌ونقل و  می‌کند. ایــن مزیت، در صــورت توسعه 
تقویت لجستیک چندوجهی، می‌تواند بخشی از وابستگی صادرات 
به مسیرهای سنتی دریایی را کاهش داده و انعطاف‌پذیری زنجیره 

تأمین را افزایش دهد.
با گذشت بیش از سه ماه از بحران، گزارش‌های رسمی از بازگشت 
ــاز عملیات  ــدار تولید و آغ تدریجی واحــدهــای آســیــب‌دیــده بــه م
بازسازی حکایت دارد. اما واقعیت آن است که بازسازی زیرساخت‌ها 
تنها بخشی از مسیر پیش رو است. آنچه جایگاه آینده ماهشهر را 
تعیین می‌کند، تغییر رویکرد از توسعه صرف ظرفیت تولید به سمت 
افزایش ارزش افــزوده، گسترش صنایع پایین‌دستی، تنوع‌بخشی 
به بازارهای صادراتی و کاهش تمرکز جغرافیایی تولید خواهد بود. 
تجربه بحران اخیر نشان داد که رقابت در بازار جهانی پتروشیمی 
تنها بر پایه ظرفیت تولید شکل نمی‌گیرد؛ بلکه تــاب‌آوری زنجیره 
تأمین، سرعت بازیابی پس از بحران و توان حفظ تعهدات صادراتی 

نیز به همان اندازه اهمیت دارد.
ماهشهر همچنان یکی از مهم‌ترین دارایی‌های راهبردی اقتصاد 
ایــران است، اما حفظ این جایگاه دیگر بدیهی نیست. در بازاری 
ایــالات  و  بزرگی مانند عربستان سعودی، قطر  تولیدکنندگان  که 
متحده به سرعت در حال افزایش سهم خود هستند، هر وقفه در 
تولید یا صــادرات می‌تواند به از دست رفتن بازارهایی منجر شود 
که بازپس‌گیری آن‌هــا سال‌ها زمــان خواهد بــرد. از این رو، بحران 
فروردین ۱۴۰۵ را باید نه صرفاً یک حادثه صنعتی، بلکه آزمونی برای 
سنجش میزان تاب‌آوری صنعت پتروشیمی ایران دانست؛ آزمونی 
ــرژی و  که نتیجه آن، جایگاه آینده ماهشهر در زنجیره جهانی ان

تجارت را مشخص خواهد کرد.

کو؛ زمزمه تغییر یا ادامه رکود؟ کارآمد ما  ماهشهر پس از بحران؛ مدیریت نا
نبرد برای بازپس‌گیری جایگاه در زنجیره جهانی پتروشیمی

نادیا محمدی
معاون سردبیر

کید مدیرعامل راه‌آهن بر احیای کریدور جلفا و توسعه دیپلماسی ریلی با تأ
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   بازسازی مجتمع تجاری ونوس در منطقه آزاد انزلی، 
ــروژه عمرانی پس از وقــوع یک حادثه نیست؛ ایــن اقــدام  تنها یک پ
آزمونی برای توان بازگشت سریع زیرساخت‌های تجاری، حمایت از 
فعالان اقتصادی و حفظ جایگاه منطقه آزاد انزلی در شبکه تجارت 
و گردشگری شمال کشور به شمار می‌رود. بازدید مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد انزلی از روند نوسازی این مجموعه، بار دیگر اهمیت احیای 
کرد؛  گردشگری منطقه را برجسته  کز مهم خرده‌فروشی و  یکی از مرا
که آسیب آن، علاوه بر خسارت مستقیم به واحدهای  مجموعه‌ای 
صدها  اقتصادی  فعالیت  و  گردشگران  رفت‌وآمد  جریان  بر  تجاری، 

کسب‌وکار اثر گذاشت. 
مجتمع تجاری ونوس در منطقه آزاد انزلی طی سال‌های گذشته به یکی 
از نقاط شناخته‌شده تجاری و گردشگری این منطقه تبدیل شده بود؛ 
مجموعه‌ای که فعالیت آن تنها محدود به فروش کالا نبود، بلکه بخشی 
از زنجیره خدمات وابسته به گردشگری، حمل‌ونقل، اقامت و مصرف 

منطقه‌ای را پشتیبانی می‌کرد.
حادثه آتش‌سوزی این مجتمع در تیرماه سال گذشته، اهمیت موضوع 
ایمنی و تاب‌آوری زیرساخت‌های تجاری را در مناطق اقتصادی کشور 
بار دیگر آشکار کرد. گزارش‌های منتشرشده از گستردگی حادثه و تلاش 
نیروهای امدادی برای مهار آتش حکایت داشتند؛ در جریان این حادثه 
بخش قابل توجهی از فضاهای تجاری مجتمع آسیب دید و فعالیت 

مجموعه برای مدتی متوقف شد.
کنون تمرکز مدیریت منطقه آزاد انزلی بر بازسازی و بازگشت مجتمع  ا
ونوس به چرخه فعالیت اقتصادی است؛ اقدامی که از منظر اقتصادی، 
فراتر از تعمیر یک ساختمان ارزیابی می‌شود. یک مرکز تجاری فعال، 
مــجــمــوعــه‌ای از روابـــط اقــتــصــادی را شکل مــی‌دهــد: فــروشــنــدگــان، 
تأمین‌کنندگان کالا، نیروهای خدماتی، شرکت‌های حمل‌ونقل، فعالان 

گردشگری و مصرف‌کنندگان همگی به عملکرد آن وابسته هستند.
بر اساس تحلیل‌های اقتصادی بخش خرده‌فروشی، توقف فعالیت یک 
مرکز تجاری متوسط می‌تواند اثر چندلایه ایجاد کند؛ زیرا کاهش فروش 
مستقیم، کاهش تقاضای خدمات جانبی و افت جذابیت گردشگری 
یک مقصد را به دنبال دارد. در مناطق آزاد، این اثر اهمیت بیشتری دارد، 
زیرا مزیت رقابتی این مناطق به ترکیبی از تجارت، گردشگری و خدمات 

وابسته است.

، نقشی  منطقه آزاد انزلی به عنوان نخستین منطقه آزاد شمال کشور
مهم در اتصال ظرفیت‌های تجاری استان گیلان به بازارهای داخلی 
کز تجاری فعال در  و مسیرهای ترانزیتی دریــای خزر دارد. احیای مرا
گردشگری و افزایش جذابیت  این منطقه می‌تواند در حفظ جریان 

سرمایه‌گذاری نقش داشته باشد.
نشان  آسیب‌دیده  تجاری  کز  مرا بــازســازی  در  جهانی  تجربه  بررسی 
می‌دهد که موفقیت چنین پروژه‌هایی تنها به بازسازی فیزیکی وابسته 

سیستم‌های  بــه‌روزرســانــی  ایمنی،  اســتــانــداردســازی  بلکه  نیست؛ 
از عوامل  ــازه‌ای  افــزایــش مقاومت سـ و  بــحــران  تأسیساتی، مدیریت 

تعیین‌کننده در بازگشت اعتماد عمومی محسوب می‌شوند.
، بازسازی ونوس فرصتی برای بازطراحی یک مدل تجاری  از همین منظر
مدرن‌تر است. استفاده از تجهیزات ایمنی جدید، اصلاح مسیرهای 
دسترسی اضطراری، ارتقای سیستم‌های اعلام و اطفای حریق و ایجاد 
استانداردهای مدیریتی بالاتر می‌تواند ارزش اقتصادی این مجموعه 

را در بلندمدت افزایش دهد.
از نگاه سرمایه‌گذاری نیز بازگشت یک مجتمع تجاری بــزرگ به مدار 
زیرساخت‌های  دارد:  اقتصادی  فعالان  بــرای  مهمی  پیام  فعالیت، 
تجاری پس از بحران قابلیت احیا دارند و مدیریت منطقه‌ای می‌تواند 

نقش فعالی در کاهش آثار اقتصادی حوادث ایفا کند.
حادثه ونوس همچنین ضرورت توجه بیشتر به بیمه، مدیریت ریسک و 
کز تجاری را برجسته کرد. در اقتصادی که بخش  آمادگی عملیاتی در مرا
کــالا و تجهیزات تجاری  کسبه در موجودی  قابل توجهی از سرمایه 
متمرکز است، پوشش‌های بیمه‌ای و برنامه‌های پیشگیری از بحران، 
دیگر یک هزینه جانبی نیستند؛ بلکه بخشی از امنیت سرمایه‌گذاری 

محسوب می‌شوند.
بازسازی این مجتمع می‌تواند در آینده به الگویی برای مدیریت پس از 
کز تجاری کشور تبدیل شود؛ الگویی که بر سه محور  بحران در سایر مرا
استوار است: سرعت بازگشت فعالیت اقتصادی، ارتقای استانداردهای 

ایمنی و حمایت از فعالان آسیب‌دیده.
در نهایت، ارزش واقعی پروژه بازسازی ونوس را نباید فقط با مترمربع 
سازه بازسازی‌شده یا هزینه عمرانی سنجید. شاخص اصلی، بازگشت 
اعتماد فعالان اقتصادی، احیای اشتغال مستقیم و غیرمستقیم و 
گردشگری و تجارت شمال  تقویت نقش منطقه آزاد انزلی در اقتصاد 

کشور خواهد بود.
، در واقع بازگشت یک ساختمان نیست؛ بازگشت  بازگشت ونوس به بازار
یک شبکه اقتصادی است که ماه‌هاست در انتظار روشن شدن دوباره 

چراغ‌های تجارت خود ایستاده است.

نبض تجارت شمال دوباره می‌تپد

گزارش کوتاه

    مرز آستارا، یکی از مهم‌ترین گذرگاه‌های زمینی ایران با جمهوری آذربایجان، این روزها زیر فشار 
کو برای افزایش تردد روزانه کامیون‌ها به ۳۵۰ تا ۴۰۰ دستگاه،  افزایش حجم ترانزیت قرار دارد. توافق اخیر تهران و با
از ظرفیت بالای این گذرگاه حکایت دارد؛ ترافیکی که در سال‌های اخیر سالانه ۲۰ تا ۲۵ درصد رشد کرده است. با 
کنان وارد می‌کند و  این حال، انباشت کامیون‌ها خسارت‌های مستقیمی به زیرساخت‌های شهری و زندگی سا

ضرورت راه‌اندازی تیرپارک و ساماندهی ورود و خروج ناوگان را بیش از پیش آشکار ساخته است.
کریدور بین‌المللی شمال ـ جنوب در سال ۲۰۲۴ حدود ۲۶.۹ میلیون تن کالا را جابه‌جا کرد که نسبت به سال‌های 
گذشته، رشد ۱۹ درصدی را نشان می‌دهد. شاخه شرقی این کریدور نیز به‌تنهایی بین ۱.۸ تا ۲ میلیون تن بار را 
، در مقایسه با  حمل کرده که سه برابر حجم سال قبل است. این ارقام در حالی ثبت شده که استفاده از این مسیر
مسیرهای سنتی دریایی، می‌تواند زمان ترانزیت را ۳۰ تا ۵۰ درصد و هزینه‌های حمل‌ونقل را ۲۵ تا ۳۰ درصد کاهش 
، سهم ایران را از این جریان مهم تجاری  دهد. با وجود این، تکمیل نشدن زیرساخت‌های بخش غربی کریدور

محدود نگه داشته است.
کنون به مرحله‌ای رسیده است که تملک اراضی آن انجام  ، ا پروژه راه‌آهن رشت ـ آستارا به طول حدود ۱۶۲ کیلومتر
شده و عملیات اجرایی بخش‌هایی از پروژه به‌زودی آغاز خواهد شد. تکمیل این خط، همراه با احداث پل ریلی 
مرزی آستارا بر اساس توافق ایران و جمهوری آذربایجان، می‌تواند اتصال یکپارچه ریلی از روسیه تا بنادر جنوبی 
ایران را محقق کرده و وابستگی به حمل‌ونقل جاده‌ای پرهزینه را کاهش دهد. در همین حال، بندر آستارا پس از 
عملیات لایروبی، با ورود نخستین کشتی‌های تجاری کوچک با ظرفیت ۸۰۰ تا ۱۶۰۰ تن، نشانه‌هایی از احیا را بروز 
داده است. با این حال، ظرفیت اسمی فعلی این بندر حدود ۵۰۰ تا ۶۰۰ هزار تن در سال است و هنوز تا بهره‌برداری 

کامل فاصله دارد.
آستارا هر سال میزبان میلیون‌ها گردشگر داخلی و منطقه‌ای است و استان گیلان نیز به‌تازگی رشد ۳۰ درصدی 
گردشگران ورودی را تجربه کرده است. افزایش مدت ماندگاری این مسافران می‌تواند به ایجاد درآمدهای پایدار و 
فرصت‌های شغلی جدید منجر شود؛ اما فرسودگی شبکه آب‌رسانی با قدمتی حدود ۴۰ سال، اجرای ناقص شبکه 
فاضلاب در برخی مناطق و چالش مدیریت پسماند، کیفیت زندگی شهروندان و جذابیت سرمایه‌گذاری در این 
کرات مربوط به ایجاد منطقه آزاد تجاری مشترک میان  ، مذا شهرستان را با تهدید روبه‌رو کرده است. از سوی دیگر

ایران و جمهوری آذربایجان همچنان ادامه دارد و تحقق آن می‌تواند چشم‌انداز تجارت مرزی را متحول کند.
تأخیر در اجرای این پروژه‌ها، نه‌تنها به معنای از دست رفتن درآمدهای بالقوه ترانزیتی است، بلکه جایگاه ایران را 
در رقابت با کشورهای همسایه که به‌سرعت در حال توسعه بنادر و مسیرهای جایگزین هستند، تضعیف می‌کند. 
در شرایطی که تجارت اوراسیا در حال بازآرایی است، تکمیل سریع زیرساخت‌های آستارا می‌تواند این شهرستان 
را از یک نقطه فشار و گلوگاه ترانزیتی، به یکی از ارکان اصلی اقتصاد ترانزیتی و گردشگری کشور تبدیل کند. در غیر 
این صورت، فرصت‌های چند میلیارد دلاری کریدور شمال ـ جنوب همچنان به سود رقبای منطقه‌ای از دست 

خواهد رفت.

گزارش کوتاه

    بیش از ۱۵ ماه از زمانی می‌گذرد که 
محمدسعید اربابی، مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
اجرایی  عملیات  آغــاز  از   ، چابهار تجاری-صنعتی 
کــاس درس در سواحل مکران خبر  ساخت هــزار 
داد؛ طرحی که قرار بود با مشارکت بانک‌ها، بیمه‌ها، 
شرکت‌های تابعه وزارت اقتصاد و واحدهای تولیدی 
اجتماعی  مسئولیت  محل  از  و  منطقه  در  فــعــال 

بنگاه‌ها تأمین مالی شود.
، با گذشت بیش از یک سال از اعــام این  اما امــروز
وعده، پرسش افکار عمومی همچنان بدون پاسخ 
کلاس درس وعــده‌داده‌شــده،  مانده است: از هزار 
چه تعداد ساخته شده، چه تعداد به بهره‌برداری 
این  به  اختصاص‌یافته  منابع  سرنوشت  و  رسیده 

پروژه چه شده است؟

وعده‌ای بزرگ در منطقه‌ای با نیاز فوری

چــابــهــار و ســواحــل مــکــران، ســال‌هــاســت بــا یکی از 
مواجه‌اند.  کشور  آموزشی  چالش‌های  جدی‌ترین 
سیستان و بلوچستان، با جمعیت جوان و نرخ بالای 
کمبود فضای آموزشی  رشد جمعیت، همچنان از 
رنج می‌برد و بسیاری از مدارس در مناطق جنوبی 
بالای  کم  ترا فرسودگی،  مانند  مشکلاتی  با  استان 
دانش‌آموزی و کمبود امکانات اولیه روبه‌رو هستند.

در چنین شرایطی، وعده ساخت هزار کلاس درس 
نــبــود؛ بلکه می‌توانست  تنها یــک پـــروژه عــمــرانــی 
کاهش  بخشی از شکاف عمیق آموزشی منطقه را 
دهد و زمینه تربیت نیروی انسانی مورد نیاز برای 

توسعه اقتصادی چابهار را فراهم کند.
که قرار است به عنوان دروازه اقیانوس  منطقه‌ای 
از  یکی  و  منطقه‌ای  ترانزیت  و  تجارت  محور  هند، 
مهم‌ترین نقاط اقتصادی ایران مطرح شود، بدون 
سرمایه‌گذاری در آمــوزش و نیروی انسانی، با یک 
 ، ــود. توسعه بندر تناقض جــدی مــواجــه خــواهــد ب
صنعت و تجارت زمانی پایدار خواهد بود که جامعه 

محلی نیز سهمی واقعی از این مسیر داشته باشد.

از اعلام عملیات اجرایی تا گزارش عملکرد

آزاد چابهار  فــروردیــن ۱۴۰۴، مدیرعامل منطقه  در 
از آغاز اجــرای این طرح با همکاری مجموعه‌ای از 
نهادهای مالی و اقتصادی خبر داد. قرار بود منابع 
از طریق مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها  نیاز  مــورد 
کشورها برای  که در بسیاری از  تأمین شــود؛ مدلی 
هــدایــت بخشی از تـــوان مــالــی بنگاه‌ها بــه سمت 

توسعه اجتماعی مورد استفاده قرار می‌گیرد.
پس از آن نیز خبرهایی درباره آغاز ساخت تعدادی 
پــروژه‌هــایــی در روستاهای  از جمله  کــاس‌هــا،  از 

منطقه، منتشر شد. همچنین اعلام شد که ساخت 
کــاس درس در یــک برنامه ۲۴ ماهه دنبال  ــزار  ه

خواهد شد.
ــده، یک  ــش کــنــون منتشر ن ــا ایـــن حـــال، آنــچــه تــا ب
گزارش جامع و شفاف از میزان پیشرفت این طرح 
است؛ گزارشی که مشخص کند از هزار کلاس وعده 
داده‌شده، چه تعداد در مرحله ساخت، چه تعداد 

تکمیل و چه تعداد آماده بهره‌برداری هستند.

فاصله میان کلنگ‌زنی و نتیجه واقعی

تجربه پروژه‌های عمرانی در کشور نشان داده است 
« و »تحویل نهایی«  آغـــاز کــه فاصله میان »اعـــام 
گاهی طولانی‌تر از برنامه‌های اعلام‌شده می‌شود. 
کنون در همین نقطه  هزار کلاس درس چابهار نیز ا
حساس قرار دارد؛ نقطه‌ای که افکار عمومی نیازمند 
آمار و گزارش است، نه صرفاً خبرهای مربوط به آغاز 

عملیات.
طبیعی است که اجرای چنین پروژه‌ای با مشارکت 
چــنــدیــن دســتــگــاه، از مــنــطــقــه آزاد و آمـــــوزش و 
گرفته تا بانک‌ها و شرکت‌های اقتصادی،  پــرورش 
بــا پیچیدگی‌هایی هــمــراه بــاشــد. امــا همین تعدد 
می‌کند.  بیشتر  را  شــفــافــیــت  ــرورت  ــ ض بــازیــگــران، 
مشخص نبودن میزان تعهد هر شریک، زمان‌بندی 
می‌تواند  منابع،  تخصیص  وضعیت  و  اجــرا  دقیق 

زمینه ایجاد تردید درباره آینده پروژه را فراهم کند.

مسئولیت اجتماعی یا پروژه‌ای برای نمایش؟

کنون به آزمونی  کــاس درس چابهار ا پــروژه هــزار 

برای سنجش عملکرد مسئولیت اجتماعی بنگاه‌ها 
و نقش واقعی مناطق آزاد در توسعه متوازن تبدیل 

شده است.
که از  مسئولیت اجتماعی زمانی معنا پیدا می‌کند 
کند و به  کلنگ‌زنی عبور  سطح اطلاعیه و مراسم 
گر پروژه‌ای با  نتیجه‌ای ملموس برای مردم برسد. ا
عنوان توسعه اجتماعی آغاز شود اما گزارش دقیق، 
زمان‌بندی روشن و سازوکار نظارت عمومی نداشته 
که به جــای یک اقــدام  باشد، خطر آن وجــود دارد 
کارنامه  در  دیگر  تبلیغاتی  وعــده  یک  به   ، ماندگار

طرح‌های توسعه‌ای تبدیل شود.
چابهار امروز بیش از هر زمان دیگری به اقدام عملی 
نیاز دارد. توسعه این منطقه تنها با ساخت اسکله، 
جاده و کارخانه محقق نمی‌شود؛ مدرسه و نیروی 

انسانی نیز بخشی از زیرساخت توسعه‌اند.

پرسشی که هنوز باقی است

کنون بیش از یک سال پس از اعلام آغاز این طرح،  ا
انتظار طبیعی مردم منطقه و فعالان اجتماعی این 
است که سازمان منطقه آزاد چابهار گزارشی شفاف 
از وضعیت هزار کلاس درس ارائه کند؛ گزارشی شامل 
سهم  هزینه‌شده،  منابع  فیزیکی،  پیشرفت  میزان 

مشارکت‌کنندگان و زمان دقیق بهره‌برداری.
ــزار کـــاس درس مــی‌تــوانــد یــکــی از مــانــدگــارتــریــن  هـ
پروژه‌های اجتماعی سواحل مکران باشد؛ اما تنها در 
صورتی که از مرحله وعده عبور کند و به واقعیت برسد.

کنون زمان پاسخگویی فرا رسیده است. پرسش  ا
ساده است: هزار کلاس درس چابهار چه شد؟

 آستارا؛ 
گلوگاه یا دروازه کریدور شمال ـ جنوب

؛ هزار کلاس درس چه شد؟ سوال از مدیرعامل منطقه آزاد چابهار

حسنا رجبی
روزنامه‌نگار

تجارت جهانی گزارش می‌دهد


