
یادداشت  روز

     توسعه صادرات دیگر یک انتخاب 
برای اقتصاد ایران نیست، بلکه ضرورتی راهبردی 
، افزایش تولید  است که می‌تواند مسیر رشد پایدار
و کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی را هموار کند؛ 
البته به شرط آنکه سیاست‌گذاری‌ها از شعار فاصله 

بگیرند و به میدان عمل وارد شوند.
اقتصاد ایــران در سال‌های اخیر بیش از هر زمان 
دیگری به ضــرورت توسعه صـــادرات غیرنفتی پی 
تحریم‌ها،  از  ناشی  محدودیت‌های  اســت.  بــرده 
نوسانات بازار ارز و کاهش درآمدهای نفتی، اهمیت 
را  ــازارهــای منطقه‌ای و جهانی  ب حضور فعال در 
دوچــنــدان کــرده اســت. با ایــن حــال، هنوز فاصله 
کشور و  قابل‌توجهی میان ظرفیت‌های صادراتی 
عملکرد واقعی وجود دارد؛ فاصله‌ای که بیش از هر 
چیز ناشی از ضعف در سیاست‌گذاری، بروکراسی 
پیچیده و نبود برنامه‌ای منسجم برای حمایت از 
صادرکنندگان است.‌ایران از مزیت‌های متعددی 
برای توسعه صــادرات برخوردار است؛ از موقعیت 
ممتاز جغرافیایی و دسترسی به بازارهای آسیای 
کشورهای همسایه  میانه، قفقاز، خلیج فــارس و 
گرفته تا منابع غنی معدنی، محصولات پتروشیمی، 
صنایع غذایی، کشاورزی و توانمندی شرکت‌های 
دانش‌بنیان. اما این مزیت‌ها زمانی به درآمد ارزی 
پایدار تبدیل می‌شوند که زیرساخت‌های لازم برای 

حضور رقابتی در بازارهای بین‌المللی فراهم باشد.
یکی از مهم‌ترین موانع پیش روی صادرکنندگان، 
بی‌ثباتی مقررات اســت. تغییر مکرر بخشنامه‌ها، 
گمرکی  محدودیت‌های ارزی، فرآیندهای طولانی 
و دشــواری بازگشت ارز حاصل از صــادرات، هزینه 
فعالیت اقتصادی را افزایش داده و قــدرت رقابت 
کاهش داده اســت. در چنین  بنگاه‌های ایرانی را 
برای  نیز  توانمند  تولیدکنندگان  حتی  شرایطی، 

حفظ بازارهای خارجی با مشکلات جدی روبه‌رو 
هستند.

از ســوی دیــگــر، توسعه صـــادرات تنها بــه افزایش 
حــجــم کـــالاهـــای صـــادرشـــده مــحــدود نــمــی‌شــود. 
کیفیت، اســتــانــدارد،  ــروز در اقــتــصــاد جــهــانــی،  امــ
از فــروش،  بسته‌بندی، برندینگ و خدمات پس 
نقش تعیین‌کننده‌ای در موفقیت صادراتی دارند. 
ــا ســرمــایــه‌گــذاری  بــســیــاری از کــشــورهــای رقــیــب ب
نیاز  ــی بین‌المللی و شــنــاخــت دقــیــق  ــاب ــازاری ب در 
بــازارهــای هــدف، سهم بیشتری از تجارت جهانی 
که برخی  ــد؛ در حالی  را به خــود اختصاص داده‌انـ
صادرکنندگان ایرانی همچنان با روش‌های سنتی 

فعالیت می‌کنند.
و  ترانزیتی  کریدورهای   ، بــنــادر آزاد،  مناطق  نقش 
زیرساخت‌های حمل‌ونقل نیز در این میان بسیار 
گر این ظرفیت‌ها به‌صورت یکپارچه  مهم اســت. ا
مدیریت شوند، می‌توانند هزینه صادرات را کاهش 
داده و سرعت دسترسی کالاهای ایرانی به بازارهای 
هدف را افزایش دهند. همچنین توسعه دیپلماسی 
اقتصادی و انعقاد توافق‌های تجاری با کشورهای 
ــرای  ــوانــد فــرصــت‌هــای تـــــازه‌ای ب هــمــســایــه، مــی‌ت

صادرکنندگان ایجاد کند.
در نهایت، توسعه صادرات نیازمند نگاه بلندمدت 
، تأمین مالی  است. حمایت از تولید صادرات‌محور
توسعه  تــجــارت،  تسهیل  قوانین،  ثبات  مناسب، 
زیــرســاخــت‌هــای لجستیکی و اعــتــمــاد بــه بخش 
خصوصی، حلقه‌های مکمل یک زنجیره هستند. 
بدون اصلاح این مؤلفه‌ها، افزایش صادرات تنها به 

یک هدف کوتاه‌مدت تبدیل خواهد شد.
گــر قــرار اســت صـــادرات بــه مــوتــور محرک اقتصاد  ا
ایران بدل شود، باید تصمیم‌گیری‌های اقتصادی 
بــا رویــکــردی پــایــدار، قابل پیش‌بینی و مبتنی بر 
واقعیت‌های تجارت جهانی انجام گیرد. تنها در این 
صورت است که صادرات می‌تواند علاوه بر ارزآوری، 
به افزایش اشتغال، رشد تولید و ارتقای جایگاه ایران 

در اقتصاد منطقه و جهان منجر شود.

توسعه صادرات؛ کلید عبور اقتصاد

 حسام الدین عقیانی
عضو تحریریه تجارت جهانی
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      منطقه ویژه اقتصادی 
انرژی پارس با وجود جایگاه بی‌بدیل 
ــادرات محصولات  ــاز و صــ گ در تولید 
پتروشیمی، ایــن روزهـــا بیش از آنکه 
ــا خـــبـــرهـــای تـــوســـعـــه‌ای شــنــاخــتــه  بـ
چالش‌های  از  مجموعه‌ای  با  شــود، 
و عملیاتی  مــدیــریــتــی  زیــرســاخــتــی، 
ــرای  گـــر ب کــه ا روبـــه‌روســـت؛ مسائلی 
آن‌ها راهکاری پایدار اندیشیده نشود، 
مــی‌تــوانــد بــر آیــنــده مهم‌ترین قطب 

انرژی کشور تأثیر بگذارد.
منطقه ویــژه اقتصادی انـــرژی پارس 
در عسلویه سال‌هاست که مهم‌ترین 
کشور به شمار مــی‌رود؛  ــرژی  قطب ان
کشور  گاز  که بخش عمده  منطقه‌ای 
و سهم بزرگی از محصولات پتروشیمی 
در آن تولید مــی‌شــود. بــا ایــن حــال، 
بررسی تازه‌ترین اخبار نشان می‌دهد 
ــردی هــنــوز با  ــبـ ــن اهــمــیــت راهـ کــه ایـ
ــوزه  اســتــانــداردهــای مــطــلــوب در ح
ــداری  ــایـ مـــدیـــریـــت، زیـــرســـاخـــت و پـ

عملیاتی همراه نشده است.
ــای اخــیــر، مسئولان منطقه  در روزهـ
ناچار شدند اخبار منتشرشده درباره 
کــارکــنــان و تغییر  گــســتــرده  ــاری  ــ دورکـ
و  کنند  تکذیب  را  عملیاتی  وضعیت 
کــه فعالیت‌ها بــا حضور  کــردنــد  اعــام 
دارد. هرچند  ادامــــه  نــیــروهــا  کــامــل 
ــازی  ــ ــ ــدف آرام‌سـ ــ ــا ه ــکــذیــب بـ ــن ت ــ ای
ــد، امــا  ــ ــام ش ــه‌ای انـــجـ ــ ــان ــ فـــضـــای رس
ــل شــکــل‌گــیــری چــنــیــن شایعاتی  اصـ
نشان می‌دهد حساسیت نسبت به 

وضعیت منطقه همچنان بالاست و 
افکار عمومی نسبت به تاب‌آوری این 
قطب انرژی نگرانی‌هایی جدی دارد. 

ــر، خــبــرهــای مــرتــبــط  ــگـ ــوی دیـ ــ از س
مسئولیت  اعـــتـــبـــارات  تخصیص  بـــا 
اجتماعی بــرای تکمیل جــاده وفــاق، 
گرچه اقدامی مثبت تلقی می‌شود،  ا
ــه چــرا  امـــا پــرســش مــهــم ایـــن اســـت ک
گــردش  دلار  میلیاردها  بــا  منطقه‌ای 
ــوز بـــــرای تــکــمــیــل بــرخــی  ــنـ ــالـــی هـ مـ
زیرساخت‌های حمل‌ونقل و خدمات 
عــمــومــی بـــه تــأمــیــن مــنــابــع مقطعی 
وابسته اســت. توسعه صنعتی بدون 
ــوازن زیـــرســـاخـــت‌هـــای  ــ ــت ــه مــ ــع ــوس ت
کیفیت زنــدگــی  پــیــرامــونــی، نــه‌تــنــهــا 
کــنــان منطقه را تــحــت تــأثــیــر قــرار  ســا
می‌دهد بلکه بهره‌وری اقتصادی را نیز 

کاهش می‌دهد. 
چالش دیگر، روند صادرات و تشریفات 
گــمــرکــی اســـت. هــرچــنــد در مــاه‌هــای 
گذشته مسئولان گمرک از برنامه‌هایی 
ــرای تسریع فــرآیــنــدهــای صــادراتــی  بـ
در پـــارس جنوبی خبر داده‌انــــد، اما 
همین پــیــگــیــری‌هــا نــشــان مــی‌دهــد 
هنوز بخشی از فــعــالان اقــتــصــادی با 
و  فرآیندها  بــودن  طولانی  بروکراسی، 
پیچیدگی‌های اداری مواجه هستند؛ 
مسائلی که برای منطقه‌ای با مأموریت 
صادرات‌محور، یک ضعف ساختاری 

محسوب می‌شود. 
ــزون بــر ایـــن، تجربه آسیب‌دیدگی  افـ
برخی تأسیسات منطقه در ماه‌های 
موضوع  در  بازنگری  اهمیت  گذشته 
ــداری  ــهـ ــگـ ــــد غـــیـــرعـــامـــل، نـ ــن ــ ــــداف پ
ــران را  ــح زیــرســاخــت‌هــا و مــدیــریــت ب

دوچندان کرده است. 

پارس انرژی در گرداب چالش‌ها

یادداشت  روز

  چهارم مرداد ماه 1383، یعنی بیست‌ودو سال پیش، در 
کاسپین مأموریتی بــزرگ آغــاز شد، مأموریتی  نقطه‌ای از ساحل زیبای 
برای ایجاد شاهراه تعاملات اقتصادی ایران با کشورهای حاشیه دریای 
کاسپین، اوراسیا و بازارهای جهانی؛ و امروز، منطقه آزاد انزلی نماد اراده‌ای 
است که در طول این ۲۲ سال، رؤیای توسعه را به واقعیت تبدیل کرده 
است.اینجا نماد اندیشه‌ای است که توسعه را از دل ظرفیت‌های بومی 
کرد و با برنامه‌ریزی، سرمایه‌گذاری، نــوآوری و تلاش مستمر، آن را  آغــاز 
به الگویی موفق در عرصه تجارت، تولید، ترانزیت، گردشگری و اقتصاد 
دریامحور تبدیل کرده است.در این دو دهه، منطقه آزاد انزلی مسیر رشد 
خود را گام‌به‌گام و با اتکاء به سرمایه انسانی، مشارکت بخش خصوصی و 

حمایت سرمایه‌گذاران پیموده است.
توسعه شهرک‌های صنعتی، استقرار صدها واحد تولیدی و خدماتی، ایجاد 
هزاران فرصت شغلی، افزایش صادرات، تسهیل فرآیندهای سرمایه‌گذاری، 
گسترش زیرساخت‌های لجستیکی و حمل‌ونقل و شکل‌گیری زنجیره‌ای 
که امروز  از فعالیت‌های اقتصادی، تنها بخشی از دستاوردهایی است 
این منطقه را به یکی از مهم‌ترین قطب‌های اقتصادی کشور تبدیل کرده 
است.یکی از مهم‌ترین جلوه‌های این پیشرفت، شکل‌گیری و توسعه 
که امــروز به یکی از  کاسپین اســت؛ بندری نسل جدید  مجتمع بندری 
مهم‌ترین حلقه‌های اتصال ایران به بازارهای اوراسیا و کشورهای حاشیه 
دریای کاسپین تبدیل شده است.اتصال این بندر به شبکه ریلی کشور، 
توسعه اسکله‌ها، افزایش ظرفیت تخلیه و بارگیری کالا، ثبت رکوردهای 
جدید در عملیات لجستیکی و نقش‌آفرینی مؤثر در کریدور بین‌المللی 
که منطقه آزاد انزلی امــروز نه‌تنها یک  شمال – جنوب، نشان می‌دهد 
مقصد سرمایه‌گذاری، بلکه یک گره راهبردی در شبکه تجارت بین‌المللی 

است و کارنامه سال‌های اخیر نیز گواه شتاب گرفتن این مسیر می‌باشد.
افزایش قابل‌توجه سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی، رشد چشمگیر واردات 
ماشین‌آلات صنعتی، توسعه فعالیت‌های تولیدی، ثبت رکوردهای جدید 
در تأمین کالاهای اساسی و غلات، رونق ترانزیت و حمل‌ونقل ریلی و دریایی 
و اجرای پروژه‌های متعدد عمرانی و زیربنایی، همگی نشان‌دهنده آغاز 
دوره‌ای تازه از شکوفایی منطقه آزاد انزلی است؛ دوره‌ای که در آن توسعه، 
تنها یک شعار نیست، بلکه در آمار، پروژه‌ها و دستاوردهای ملموس نمود 

یافته است.
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، 22 سال توسعه روایت یك مأموریت بزرگ؛ 22 سال افتخار

محسن میرزایی جمارانی

روزنامه‌نگار

مهدی کاظمیان

مدیر روابط عمومی و امور بین‌الملل سازمان منطقه آزاد انزلی



     انــتــصــاب حــســیــن فـــــروزان بــه سمت 
دبیر شــورای عالی مناطق آزاد تجاری ـ صنعتی و ویژه 
اقتصادی در ۵ مــرداد ۱۴۰۵، تنها یک تغییر مدیریتی 
نــیــســت. ایـــن انــتــصــاب در شــرایــطــی رخ مــی‌دهــد که 
آمارهای رسمی ۱۱ ماهه سال ۱۴۰۴، تصویری دوگانه از 
مناطق آزاد ارائه می‌دهد: جهش قابل‌توجه در جذب 
سرمایه از یک سو، و فاصله معنادار از اهداف صادراتی 
. حکم انتصاب سیدعلی مدنی‌زاده، وزیر  از سوی دیگر
و  گذاشته  انگشت  تناقض  همین  بــر  دقیقاً  اقتصاد، 
اولویت‌های دبیر جدید را حول »بازآفرینی و تحول« و 

تکمیل اسناد راهبردی هر منطقه تعریف کرده است.

تصویر آماری مناطق آزاد؛ جهش سرمایه، رشد محدود صادرات

بر اساس ادعاهای دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد ) 
( ، در ۱۱ ماهه سال ۱۴۰۴: در دوره مسرور

) این آمار و ارقام اساسا راستی آزمایی نشده‌اند(
سرمایه‌گذاری خارجی جذب‌شده به ۱٫۰۲۵ میلیارد دلار 
رسید؛ رشد ۵۳۱ درصدی نسبت به مدت مشابه سال 
قبل. هدف مصوب ۲۷۹ میلیون دلار بود و عملکرد به 

۳۶۷ درصد هدف رسید.
سرمایه‌گذاری خارجی محقق‌شده ۵۳۳ میلیون دلار 

ثبت شد )رشد ۲۶۸ درصدی(.
سرمایه‌گذاری داخلی جذب‌شده به حدود ۸۴۷ هزار 

میلیارد تومان رسید و رشد ۱۲۵ درصدی را تجربه کرد.
صادرات کالا و خدمات مناطق آزاد به ۱٫۳۲۲ میلیارد 
دلار افزایش یافت؛ رشــد ۱۴ درصــدی نسبت به سال 
قبل. با این حال، هدف مصوب ۲٫۱۱۸ میلیارد دلار بود 

و تنها ۶۲ درصد آن محقق شد.
این اعداد نشان می‌دهد مناطق آزاد در جذب سرمایه 
)به‌ویژه خارجی( عملکردی فراتر از انتظار داشته‌اند، 
ــایــدار هــنــوز با  ــادرات پ ــ امــا تبدیل ایــن ســرمــایــه بــه ص
چالش مــواجــه اســت. در هشت‌ماهه نخست همان 
ســال نیز رونــد مشابهی دیــده می‌شد: سرمایه‌گذاری 
خــارجــی جــذب‌شــده ۴۶۱ میلیون دلار )رشــد حــدود 
ــادرات ۹۹۴ میلیون دلار )رشــد ۱۹  ــدی( و ص ۶۹۱ درص

درصدی(.

در حال حاضر حدود ۸ منطقه آزاد اصلی فعال هستند 
کو و شهر  ــد، ما ، ارس، انزلی، ارون )کیش، قشم، چابهار
فرودگاهی امام خمینی( و ده‌ها منطقه ویژه اقتصادی نیز 
در کشور فعالیت می‌کنند. برخی مناطق مصوب جدید 
کندگی و  هنوز به بهره‌برداری کامل نرسیده‌اند. این پرا
که دولــت بر  تفاوت سطح آمادگی، یکی از دلایلی است 

کید می‌کند. »مأموریت اختصاصی« برای هر منطقه تأ

مأموریت‌های حکم انتصاب در برابر واقعیت‌های آماری

حکم وزیر اقتصاد چهار محور اصلی برای فروزان تعریف 
کرده است که همگی ریشه در همین شکاف عملکردی 

دارند:
و دستگاه‌های  اقتصاد  وزارت  با  تقویت هماهنگی   .۱
ــازار  ــی، بــیــمــه، بـ ــال ــیــات، تــأمــیــن م گـــمـــرک، مــال تــابــعــه )

سرمایه(. آمار نشان می‌دهد بخش مهمی از مشکلات 
کمبود مشوق، بلکه تداخل مقررات و  مناطق آزاد نه 
گره، تبدیل  ناهماهنگی نهادی است. بدون حل این 
سرمایه‌گذاری جذب‌شده به پروژه عملیاتی و صادرات 

دشوار خواهد بود.
۲. تکمیل سریع اســنــاد راهــبــردی هــر منطقه شامل 
مـــأمـــوریـــت اخــتــصــاصــی، اولـــویـــت‌هـــای راهـــبـــردی، 
پروژه‌های پیشران، شاخص‌های عملکردی و الزامات 
اجرایی. هدف دولت این است که دیگر همه مناطق با 
یک نسخه واحد اداره نشوند. تجربه نشان داده تمرکز 
کنده، منجر به تبدیل برخی مناطق به درگاه واردات  پرا
مصرفی شده است. آمار صــادرات ۱٫۳ میلیارد دلاری 
در مقابل هدف بیش از ۲ میلیارد دلاری، ضرورت این 

تخصصی‌سازی را برجسته می‌کند.

اعطای  یعنی  مسئولانه«.  »اختیار  الگوی  استقرار   .۳
اختیارات قانونی در قبال پذیرش مأموریت مشخص 
و پاسخگویی بر اساس نتایج قابل‌سنجش. این الگو 
مستقیماً به نقدهای سال‌های اخیر پاسخ می‌دهد که 
مناطق آزاد از معافیت‌های گسترده برخوردار بوده‌اند 
بدون آنکه سهم متناسبی در تولید و صادرات داشته 

باشند.
۴. پیگیری ظرفیت‌های ماده ۶۵ قانون احکام دائمی 
برنامه‌های توسعه. این ماده یکی از مهم‌ترین ابزارهای 
قانونی برای تقویت حکمرانی مستقل‌تر مناطق است 

کنون به‌طور کامل عملیاتی نشده. که تا

زمینه کلان و چالش‌های پیش‌رو

کــه وزارت  بــرنــامــه »بــازآفــریــنــی و تــحــول مناطق آزاد« 

ــود مــی‌دانــد،  اقــتــصــاد آن را یکی از مــگــاپــروژه‌هــای خ
می‌خواهد مناطق را از کانون‌های معافیت مالیاتی به 
کز سرمایه‌گذاری تخصصی و پیوندخورده با زنجیره  مرا
ارزش ملی تبدیل کند. هدف‌گذاری‌هایی مانند جذب 
سرمایه‌گذاری قابل‌توجه برای هر منطقه و حرکت به 
سمت تولید و صــادرات در همین راستا مطرح شده 

است.
با این حال، چالش‌ها جدی است. رشد ۵۳۱ درصدی 
گرچه چشمگیر است، اما باید  جذب سرمایه خارجی ا
دید چه سهمی از آن به سرمایه‌گذاری محقق‌شده و 
سپس به تولید و صــادرات منجر می‌شود. فاصله بین 
محقق‌شده  و   ) دلار میلیارد   ۱٫۰۲۵( جذب‌شده  رقــم 
( خــود نشان‌دهنده وجــود موانع  )۵۳۳ میلیون دلار
اجرایی است. همچنین رشد ۱۴ درصدی صادرات در 
شرایطی که هدف بیش از ۲ میلیارد دلار بــوده، نشان 
می‌دهد مسیر تبدیل سرمایه به صادرات هنوز هموار 

نیست.
کو  فروزان با سابقه مدیریت چهارساله در منطقه آزاد ما
وارد این صحنه می‌شود؛ منطقه‌ای مرزی با ظرفیت 
. تجربه میدانی او می‌تواند در  تجاری با ترکیه و قفقاز
اجرای الگوی تخصصی‌سازی و هماهنگی نهادی مفید 
باشد، اما مقیاس ملی بسیار پیچیده‌تر از مدیریت یک 

منطقه واحد است.

چشم‌انداز تحلیلی

داده‌هــای ۱۴۰۴ نشان می‌دهد مناطق آزاد در جذب 
سرمایه به نقطه عطفی رسیده‌اند. حالا آزمون اصلی، 
تبدیل این جریان سرمایه به ارزش افــزوده و صادرات 
پایدار است. موفقیت حسین فــروزان بیش از هر چیز 
راهــبــردی قابل‌اجرا،  اســنــاد  او در تکمیل  توانایی  بــه 
تعریف  و  دستگاه‌ها  مــیــان  واقــعــی  هماهنگی  ایــجــاد 

شاخص‌های عملکردی شفاف بستگی دارد.
گر الگوی »اختیار مسئولانه« عملی شود و هر منطقه  ا
آمارهای  کند،  پیدا  قابل‌سنجش  و  روشــن  مأموریت 
قوی‌تر  صادراتی  آمارهای  به  می‌تواند  سرمایه‌گذاری 
تبدیل شــود. در غیر ایــن صــورت، خطر تکرار الگوی 
قدیمی — جــذب سرمایه بــدون خروجی متناسب — 
گزارش‌های عملکرد سه‌ماهه و  همچنان پابرجاست. 
شش‌ماهه آینده، معیار اصلی ارزیابی این دوره خواهد 

بود.
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     در حالی که پرونده تبدیل 
منطقه ویژه اقتصادی لامرد به منطقه آزاد 
بار دیگر در صدر اخبار قرار گرفته، فاصله 
مــیــان وعـــده‌هـــای تــوســعــه‌ای و واقعیت 
زیرساخت‌ها همچنان مهم‌ترین پرسش 

فعالان اقتصادی و سرمایه‌گذاران است.
لامرد طی هفته‌های اخیر بار دیگر به یکی 
از محورهای اخبار اقتصادی کشور تبدیل 
شده است. انتشار خبر موافقت‌های اولیه 
برای تبدیل منطقه ویژه اقتصادی لامرد به 
منطقه آزاد تجاری ـ صنعتی، امیدها را برای 
افزایش  فــارس  جنوب  اقتصادی  جهش 
داده اســت؛ با این حــال، بررسی وضعیت 
موجود نشان می‌دهد که تحقق این هدف 
اجرایی،  متعدد  چالش‌های  با  همچنان 

زیرساختی و قانونی روبه‌رو است.
گرفتن  حامیان ایــن طــرح معتقدند قــرار 
لامـــرد در مــجــاورت صنایع بـــزرگ انـــرژی، 
به  و دســتــرســی  پتروشیمی  آلــومــیــنــیــوم، 
به  را  ایــن منطقه  بنادر جنوبی می‌تواند 
کشور تبدیل  یکی از قطب‌های صادراتی 
گمرکی«  کند. همچنین اجرای رویه »عام 
و تسهیل فــرآیــنــدهــای تــجــاری از جمله 
کــه مسئولان منطقه آن  اقــدامــاتــی اســت 
ــرای جــذب سرمایه‌گذاری  گامی مهم ب را 
ــود، تجربه  ــ ــا ایـــن وج ــد. ب ــرده‌انـ مــعــرفــی کـ
صرف  کــه  داده  نشان  کشور  آزاد  مناطق 
تغییر عنوان یک منطقه، تضمینی برای 

رونق اقتصادی نیست.
یکی از مهم‌ترین انتقادها، طولانی شدن 
گرچه  روند تصویب منطقه آزاد لامرد است. ا
مسئولان از اخذ موافقت‌های اولیه سخن 
نهایی دولت  امــا هنوز مصوبه  می‌گویند، 
و مجلس صـــادر نــشــده و همین موضوع 
موجب شده بسیاری از سرمایه‌گذاران برای 
آغاز پروژه‌های جدید دست نگه دارند. این 

بلاتکلیفی، هزینه فرصت قابل توجهی را به 
اقتصاد منطقه تحمیل کرده است.

، تــوســعــه زیــرســاخــت‌هــا  از ســــوی دیـــگـــر
همچنان نیازمند سرمایه‌گذاری سنگین 
اســـت. آغـــاز پــروژه‌هــای مرتبط بــا توسعه 
آب‌شیرین‌کن منطقه با اعتباری نزدیک به 
یک هزار میلیارد ریال نشان می‌دهد حتی 
تأمین آب مــورد نیاز صنایع نیز هنوز در 
مرحله توسعه قرار دارد. همچنین تکمیل 
شبکه‌های انرژی، حمل‌ونقل و لجستیک 
از الزامات اساسی برای تبدیل شدن لامرد 
به یک منطقه رقابتی در سطح منطقه‌ای 

است.
حــوزه  در  کم‌نظیری  ظرفیت‌های  لامـــرد 
انـــرژی و صـــادرات دارد،  صنایع معدنی، 
ــا اقــتــصــاد امـــروز جــهــان بــر پــایــه سرعت  ام
ــررات حرکت  ــقـ ــبــات مـ تــصــمــیــم‌گــیــری و ث
تکلیف  تعیین  در  تأخیر  هرگونه  می‌کند. 
ــد  ــوان وضــعــیــت حــقــوقــی مــنــطــقــه، مــی‌ت
ســرمــایــه‌هــا را بــه سمت رقــبــای داخــلــی و 
خارجی ســوق دهــد. ایــن موضوع به‌ویژه 
در شرایطی اهمیت بیشتری پیدا می‌کند 
کشورهای منطقه با ارائــه مشوق‌های  که 
متنوع، برای جذب سرمایه‌گذاران رقابت 

فشرده‌ای را آغاز کرده‌اند.

توسعه  معتقدند  همچنین  کارشناسان 
کارخانه‌ها محقق  پــایــدار تنها با احــداث 
نــمــی‌شــود. ایــجــاد شــهــرک‌هــای مسکونی 
مــنــاســب، خــدمــات آمــوزشــی و درمــانــی، 
توسعه حمل‌ونقل، ارتقای مهارت نیروی 
انسانی و توجه به الزامات زیست‌محیطی 
ــا تــوســعــه صنعتی پیش  بــایــد هــمــزمــان ب
برود؛ در غیر این صورت، رشد اقتصادی با 
مشکلات اجتماعی و محیط‌زیستی همراه 

خواهد شد.
ــروز در نــقــطــه‌ای  ــ ــ ــرد ام ــ در نــهــایــت، لامـ
ــر  گ ــه اســـــت. ا ــت ــرف تــعــیــیــن‌کــنــنــده قـــــرار گ
شفافیت  و  سرعت  با  قانونی  فرآیندهای 
تکمیل شود، زیرساخت‌ها به موقع توسعه 
یابد و برنامه‌ای دقیق برای جذب سرمایه 
تدوین شود، این منطقه می‌تواند به یکی 
کشور  از مــوتــورهــای رشــد اقتصاد جنوب 
گر اخبار امیدوارکننده  تبدیل شــود. اما ا
ــرای  تنها در حــد وعـــده بــاقــی بماند و اج
تأخیرهای مکرر همراه شود،  با  پــروژه‌هــا 
نیز به فهرست طرح‌هایی خواهد  لامــرد 
که سال‌ها میان تصمیم‌گیری و  پیوست 
که نه به  اجــرا معطل مانده‌اند؛ وضعیتی 
سود سرمایه‌گذار است و نه به نفع اقتصاد 

ملی.

فرصت‌های لامرد زیر سایه تعلل

تجارت جهانی بررسی می‌کند

اولویت‌های فروزان در عصر جدید مناطق آزاد

گزارش کوتاه

که تازه‌ترین اخبار       در حالی 
منطقه آزاد سیستان از توسعه زیرساخت‌ها، 
جــذب ســرمــایــه‌گــذار، تسهیل تــجــارت مــرزی 
و ارائــه مشوق‌های اقتصادی حکایت دارد، 
پرسش اصلی همچنان پابرجاست؛ چه زمانی 
ایــن وعــده‌هــا بــه رونـــق ملموس بـــرای مــردم 

منطقه تبدیل خواهد شد؟
منطقه آزاد سیستان طی هفته‌های اخیر بار 
دیگر در کانون اخبار اقتصادی کشور قرار گرفته 
است. از اعلام آمادگی سرمایه‌گذاران داخلی و 
ــرای ورود به پــروژه‌هــای تولیدی و  خارجی ب
زیرساختی گرفته تا برنامه‌ریزی برای تسهیل 
واردات خـــودرو، ایجاد خط ویــژه تــردد تجار 
افغانستان، توسعه همکاری با گمرک میلک 
سرمایه‌گذاری،  متنوع  بسته‌های  معرفی  و 
همگی نشان می‌دهد مــدیــران ایــن منطقه 
تلاش دارنــد تصویری پویا از آینده سیستان 
کنند. با ایــن حــال، فاصله میان اعلام  ارائـــه 
برنامه‌ها و مشاهده نتایج عملی، همچنان 

مهم‌ترین چالش این منطقه نوپاست.
یکی  جغرافیایی  موقعیت  نظر  از  سیستان 
کــشــور محسوب  راهــبــردی‌تــریــن مناطق  از 
می‌شود. همجواری با افغانستان، دسترسی 
به بــازارهــای آسیای میانه و ظرفیت تبدیل 
شـــدن بــه یــک هـــاب تــرانــزیــتــی، مزیت‌هایی 
هستند که سال‌ها درباره آنها سخن گفته شده 
است. اما تجربه سال‌های گذشته نشان داده 
از موقعیت جغرافیایی،  ــورداری  ــرخ ب صــرف 
این  و تحقق  بــرای توسعه نیست  تضمینی 
واقــعــی،  ســرمــایــه‌گــذاری  نیازمند  ظرفیت‌ها 
پایدار و تصمیم‌گیری سریع  زیرساخت‌های 

است.
ــران مــنــطــقــه آزاد  ــدیـ در روزهــــــای اخـــیـــر، مـ
ــرات بــا ســـرمـــایـــه‌گـــذاران و افــزایــش  کـ ــذا از مـ
ــیــت‌هــای اقـــتـــصـــادی خــبــر داده‌انــــــد.  فــعــال
همچنین معرفی فرصت‌های سرمایه‌گذاری 

در بخش‌هایی مانند صنایع دستی، فرش، 
صنایع شیمیایی و سایر حوزه‌های تولیدی، 
نشانه‌ای از تلاش برای جذب بخش خصوصی 
اســت. امــا هنوز مشخص نیست چه میزان 
ــای اجــرایــی و  ــراردادهـ از ایــن تفاهم‌ها بــه قـ

پروژه‌های عملیاتی تبدیل خواهد شد.
گمرک  گسترده‌تر با  از سوی دیگر، همکاری 
میلک و ایجاد مسیرهای تسهیل‌شده برای 
تجار افغانستان می‌تواند به افزایش مبادلات 
مرزی کمک کند. این اقدام در صورت استمرار، 
ظرفیت آن را دارد که حجم تجارت منطقه را 
افـــزایـــش دهـــد و بخشی از رکـــود اقــتــصــادی 
ــال،  ــن حـ ــ ــا ای ــد. بـ ــ ســیــســتــان را کــاهــش دهـ
فعالان اقتصادی معتقدند علاوه بر تسهیل 
گمرکی، باید مشکلات زیرساختی،  تشریفات 
حمل‌ونقل، خدمات بانکی و لجستیک نیز 
برطرف شود تا تجارت مرزی به شکلی پایدار 

رشد کند.
اعلام مشوق‌های جدید برای واردات خودرو 
نیز از دیگر اخبار مهم این منطقه بوده است. 
هــرچــنــد ایـــن ســیــاســت مــی‌تــوانــد بخشی از 
کند، اما  ســرمــایــه‌گــذاران را به منطقه جــذب 
تمرکز  می‌دهند  هــشــدار  کارشناسان  برخی 
بیش از اندازه بر واردات، بدون تقویت بخش 

تولید و صــادرات، ممکن است اهداف اصلی 
مناطق آزاد را تحت‌الشعاع قرار دهد. فلسفه 
ایجاد مناطق آزاد، تبدیل آنها به موتور تولید، 
صــادرات و اشتغال است؛ نه صرفاً ایجاد بازار 

مصرف.
که مــردم سیستان بیش از  واقعیت آن است 
هر چیز منتظر مشاهده آثــار اقتصادی این 
برنامه‌ها در زندگی روزمره خود هستند. ایجاد 
، افزایش درآمد خانوارها، رونق  اشتغال پایدار
کــاهــش مهاجرت،  کــســب‌وکــارهــای محلی و 
کامی  شاخص‌هایی هستند که موفقیت یا نا
کــرد، نه تعداد  منطقه آزاد را تعیین خواهند 

تفاهم‌نامه‌ها و نشست‌های خبری.
نقطه‌ای  در  سیستان  آزاد  منطقه  کــنــون  ا
گر پروژه‌های اعلام‌شده با  حساس قرار دارد. ا
سرعت اجرا شوند و موانع اداری و زیرساختی 
برطرف شود، این منطقه می‌تواند به یکی از 
کشور تبدیل  قطب‌های مهم تجارت شــرق 
گر رونــد کند اجــرای طرح‌ها ادامه  شــود. اما ا
یابد، خطر تکرار تجربه وعده‌های محقق‌نشده 
همچنان وجود خواهد داشت. آینده منطقه 
آزاد سیستان بیش از هر زمان دیگری به عبور 
از مرحله شعار و ورود به عرصه اقدام وابسته 

است.

سرمایه‌گذاری پشت سد بروکراسی سیستان

شبنم درخشان
معاون سردبیر
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     منطقه آزاد ارس در ماه‌های اخیر با مجموعه‌ای از پروژه‌های 
زیرساختی، برنامه‌های توسعه‌ای و افزایش تعاملات اقتصادی با کشورهای 
همسایه، بار دیگر در کانون توجه فعالان اقتصادی قرار گرفته است. این 
منطقه که به دلیل موقعیت ممتاز جغرافیایی یکی از مهم‌ترین دروازه‌های 
کنون در مسیر تبدیل شدن به قطب  تجاری ایــران محسوب می‌شود، ا

صادرات، لجستیک و سرمایه‌گذاری شمال‌غرب کشور گام برمی‌دارد.
آزاد  مناطق  موفق‌ترین  از  یکی  به‌عنوان  سال‌هاست  ارس  آزاد  منطقه 
کشور شناخته مــی‌شــود، امــا تحولات مــاه‌هــای اخیر نشان می‌دهد این 
منطقه وارد مرحله تــازه‌ای از توسعه شده اســت. همجواری با جمهوری 
آذربایجان، ارمنستان و نزدیکی به بــازار بزرگ اتحادیه اقتصادی اوراسیا، 
ارس را به نقطه‌ای راهبردی برای تجارت خارجی ایران تبدیل کرده و همین 
مزیت، زمینه‌ساز برنامه‌های جدید برای افزایش سرمایه‌گذاری، توسعه 

زیرساخت‌ها و گسترش صادرات شده است.
یکی از مهم‌ترین خبرهای اخیر، امضای تفاهم‌نامه همکاری میان سازمان 
ــران بــرای توسعه  منطقه آزاد ارس و شرکت راه‌آهـــن جمهوری اسلامی ای
ایــن تفاهم، ایستگاه  زیرساخت‌های حمل‌ونقل ریلی اســت. بر اســاس 
کز لجستیکی شمال‌غرب  بین‌المللی جلفا به‌عنوان یکی از مهم‌ترین مرا
کشور تقویت خواهد شد و ظرفیت جابه‌جایی کالا از طریق خطوط ریلی 
کریدور بین‌المللی  افزایش می‌یابد. این اقــدام می‌تواند نقش ارس را در 

شمال–جنوب و همچنین مسیرهای ترانزیتی شرق به غرب پررنگ‌تر کند.
را  ریلی نه‌تنها هزینه صــادرات  کارشناسان معتقدند توسعه حمل‌ونقل 
کالا به بازارهای هدف را نیز افزایش  کاهش می‌دهد، بلکه سرعت انتقال 
خواهد داد. در شرایطی که بسیاری از کشورهای منطقه برای جذب ترانزیت 
کالا رقابت می‌کنند، سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های ریلی می‌تواند یکی 
حمل‌ونقل،  توسعه  کنار  بــاشــد.‌در  ارس  رقابتی  مزیت‌های  مهم‌ترین  از 
جذب سرمایه‌گذاری نیز با سرعت بیشتری دنبال می‌شود. بر اساس آمار 
منتشرشده از سوی سازمان منطقه آزاد ارس، ده‌ها طرح سرمایه‌گذاری 
گردشگری  کشاورزی و  جدید در حوزه‌های صنعتی، تولیدی، خدماتی، 
در دست اجرا قرار دارد. ارزش این طرح‌ها به حدود ۱۰۰ هزار میلیارد تومان 
می‌رسد؛ رقمی که در صورت تحقق کامل، می‌تواند هــزاران فرصت شغلی 
مستقیم و غیرمستقیم ایجاد کرده و سهم ارس در تولید ملی را افزایش دهد.

امروز بیش از ۲۵۰ واحد صنعتی فعال در منطقه آزاد ارس فعالیت می‌کنند؛ 
واحدهایی که در حوزه‌های صنایع غذایی، دارویی، نساجی، قطعه‌سازی، 
صنایع شیمیایی، محصولات سلولزی، فلزی و تجهیزات صنعتی مشغول 
تولید هستند. بخش قابل توجهی از تولیدات این واحدها به بازارهای 
خارجی صادر می‌شود و نقش مهمی در افزایش صادرات غیرنفتی کشور ایفا 
، برنامه‌های حمایتی از تولیدکنندگان نیز ادامه دارد.  می‌کند.‌از سوی دیگر
کاهش بروکراسی اداری، تسهیل صدور مجوزها، توسعه خدمات گمرکی و 

کردن زیرساخت‌های مورد نیاز سرمایه‌گذاران، از جمله اقداماتی  فراهم 
است که به گفته مسئولان منطقه، با هدف افزایش رقابت‌پذیری واحدهای 
تولیدی در حال اجراست.‌یکی دیگر از اخبار مهم هفته‌های اخیر، توسعه 
همکاری‌های اقتصادی با کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیاست. 
با توجه به توافق تجارت ترجیحی ایران و اوراسیا، منطقه آزاد ارس می‌تواند به 
کز صادرات کالاهای ایرانی به این بازار چندصد میلیونی  یکی از مهم‌ترین مرا
تبدیل شود. نزدیکی جغرافیایی، دسترسی آسان به مرزهای زمینی و وجود 
زیرساخت‌های مناسب، مزیتی است که بسیاری از فعالان اقتصادی آن را 

فرصتی کم‌نظیر برای توسعه تجارت خارجی می‌دانند.
در بخش گمرکی نیز برنامه‌هایی برای افزایش سرعت ترخیص کالا و توسعه 
خدمات الکترونیکی دنبال می‌شود. فعالان اقتصادی معتقدند هر ساعت 
کاهش زمان ترخیص کالا می‌تواند هزینه‌های تولید و صادرات را کاهش داده 
و انگیزه سرمایه‌گذاری را افزایش دهد. از همین رو، توسعه گمرک هوشمند 
و تسهیل فرآیندهای اداری از اولویت‌های اصلی سازمان منطقه آزاد ارس 

محسوب می‌شود.
در کنار بخش صنعت و تجارت، کشاورزی نیز یکی از ظرفیت‌های ارزشمند 
منطقه آزاد ارس است. این منطقه به دلیل شرایط اقلیمی مناسب، به یکی 
از قطب‌های تولید محصولات گلخانه‌ای، باغی و زراعی کشور تبدیل شده 
گلخانه‌های مدرن، استفاده از فناوری‌های نوین آبیاری و  است. توسعه 
افزایش صادرات محصولات کشاورزی، بخشی از برنامه‌هایی است که در 

سال جاری با جدیت دنبال می‌شود.
در کنار بخش کشاورزی، گردشگری نیز به یکی از محورهای مهم توسعه 
منطقه آزاد ارس تبدیل شده است. وجود جاذبه‌هایی مانند رودخانه ارس، 
آبشار آسیاب خرابه، جنگل‌های ارسباران و  کلیسای سنت استپانوس، 
بازارهای تجاری، این منطقه را به یکی از مقاصد مهم گردشگری شمال‌غرب 
کــرده اســت. مسئولان منطقه طی ماه‌های اخیر از اجــرای  کشور تبدیل 
کز  اقامتی، مرا ــروژه جدید در حــوزه هتل‌سازی، مجتمع‌های  پ چندین 
تفریحی و خدمات گردشگری خبر داده‌اند؛ پروژه‌هایی که علاوه بر افزایش 
گردشگران، زمینه ایجاد فرصت‌های شغلی جدید را نیز  ظرفیت پذیرش 

فراهم خواهند کرد.
با  نیز  زیرساخت‌های شهری و خدمات عمومی  از ســوی دیگر، توسعه 
سرعت مناسبی ادامه دارد. اجرای پروژه‌های عمرانی، توسعه شبکه آب 
و بــرق، بهسازی راه‌هــای ارتباطی، تکمیل شهرک‌های صنعتی و افزایش 
امکانات رفاهی از جمله اقداماتی است که با هدف ارتقای کیفیت خدمات به 
کنان منطقه دنبال می‌شود. این اقدامات در کنار توسعه  سرمایه‌گذاران و سا
زیرساخت‌های دیجیتال و خدمات هوشمند، می‌تواند فضای کسب‌وکار 

در ارس را بیش از گذشته رقابتی کند.
یکی دیگر از تحولات مهم هفته‌های اخیر، پیگیری افزایش سهمیه کالای 
ک ارس بوده  همراه مسافر و همچنین توسعه محدوده تردد خودروهای پلا
است. این اقدامات علاوه بر تسهیل فعالیت‌های اقتصادی، موجب افزایش 

رونق بازارهای تجاری، تقویت گردشگری خرید و افزایش مبادلات اقتصادی 
در منطقه خواهد شد. فعالان اقتصادی معتقدند این تصمیمات می‌تواند 
به افزایش حضور سرمایه‌گذاران و رونق واحدهای صنفی و خدماتی منجر 

شود.
در حوزه صادرات نیز چشم‌انداز روشنی پیش روی منطقه قرار دارد. بر اساس 
آمارهای رسمی، بخش مهمی از تولیدات صنعتی و کشاورزی منطقه آزاد 
ارس به کشورهای همسایه، به‌ویژه اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا، عراق، 
ترکیه، جمهوری آذربایجان و ارمنستان صادر می‌شود. توسعه بازارهای 
کاهش موانع تجاری، از مهم‌ترین اهــداف مدیران منطقه در  صادراتی و 
سال جاری است و انتظار می‌رود با اجرای توافق تجارت آزاد ایران و اتحادیه 

اوراسیا، حجم مبادلات تجاری ارس رشد قابل توجهی را تجربه کند.
ــژه‌ای در  ــ در ســال‌هــای اخــیــر، شــرکــت‌هــای دانــش‌بــنــیــان نیز جــایــگــاه وی
کــرده‌انــد. ایجاد بستر مناسب  آزاد ارس پیدا  برنامه‌های توسعه منطقه 
برای استقرار این شرکت‌ها، حمایت از ایده‌های نوآورانه و توسعه صنایع 
با فناوری بالا، می‌تواند علاوه بر افزایش ارزش افزوده تولید، زمینه ارتقای 
بهره‌وری و رقابت‌پذیری اقتصاد منطقه را فراهم کند. حضور دانشگاه‌ها، 
کز تحقیقاتی و شرکت‌های فناور، ظرفیت مناسبی برای حرکت به سمت  مرا

اقتصاد دانش‌بنیان ایجاد کرده است.
ک، توجه به الزامات زیست‌محیطی و استفاده  همچنین توسعه صنایع پا
از انرژی‌های نو، از دیگر برنامه‌هایی است که در سیاست‌های توسعه‌ای 
منطقه مورد توجه قرار گرفته است. تجربه مناطق آزاد موفق جهان نشان 
می‌دهد توسعه اقتصادی پایدار بدون رعایت ملاحظات محیط‌زیستی 
امکان‌پذیر نیست و ارس نیز تلاش دارد این مسیر را با رویکردی متوازن 
دنبال کند.‌بررسی مجموعه تحولات اخیر نشان می‌دهد منطقه آزاد ارس 
امروز تنها یک منطقه تجاری نیست، بلکه به مجموعه‌ای از ظرفیت‌های 
که  گــردشــگــری، لجستیکی و فــنــاورانــه تبدیل شــده  کــشــاورزی،  صنعتی، 
می‌تواند نقش مهمی در تحقق اهداف اقتصاد ملی ایفا کند. قرار گرفتن در 
مسیر کریدورهای بین‌المللی، دسترسی به بازارهای منطقه، زیرساخت‌های 
مناسب و سیاست‌های حمایتی، مزیت‌هایی هستند که آینده این منطقه را 

امیدوارکننده‌تر از گذشته نشان می‌دهند.
کامل این چشم‌انداز نیازمند استمرار سرمایه‌گذاری،  بدون تردید تحقق 
ثبات مقررات، تسهیل فرآیندهای اداری، توسعه همکاری‌های بین‌المللی و 
تقویت ارتباط با بخش خصوصی است. اما آنچه از اخبار و اقدامات ماه‌های 
اخیر برمی‌آید، نشان می‌دهد منطقه آزاد ارس با برنامه‌ریزی هدفمند، در 
حال تثبیت جایگاه خود به‌عنوان یکی از مهم‌ترین پیشران‌های توسعه 
اقتصادی ایران است؛ جایگاهی که می‌تواند در سال‌های آینده سهم قابل 
توجهی در افزایش صادرات غیرنفتی، جذب سرمایه‌گذاری، ایجاد اشتغال 

پایدار و تقویت نقش ایران در تجارت منطقه‌ای و بین‌المللی داشته باشد.

ارس؛ سکوی تجارت منطقه‌ای ایران

گزارش کوتاه

     اعلام بازگشت تدریجی ظرفیت 
، اجرای پروژه‌های عمرانی و افزایش  گاز تولید 
سرمایه‌گذاری در منطقه ویژه اقتصادی انرژی 
این  آیــنــده  از  امیدوارکننده  تصویری  پـــارس، 
گره‌های  کرده است؛ اما تداوم  منطقه ترسیم 
زیــرســاخــتــی، فــرســودگــی تــجــهــیــزات و تأخیر 
ــبـــردی همچنان  در اجــــرای پـــروژه‌هـــای راهـ
مهم‌ترین موانع بهره‌برداری کامل از بزرگ‌ترین 

قطب انرژی کشور به شمار می‌روند.
ــارس در  ــ ــژه اقـــتـــصـــادی انـــــرژی پـ ــ مــنــطــقــه ویـ
ــانــون اخــبــار  هــفــتــه‌هــای اخــیــر بـــار دیــگــر در ک
گرفته است. مدیرعامل  کشور قرار  اقتصادی 
ســازمــان منطقه ویــژه پــارس اعــام کــرده که بر 
اســاس برنامه بــازســازی، بیش از ۱۰۰ میلیون 
طی  کــشــور  گــاز  تولید  ظرفیت  بــه  مترمکعب 
مــاه‌هــای آیــنــده بــازخــواهــد گشت و حــدود ۶۰ 
درصد ظرفیت از دست‌رفته تا پایان آذر احیا 
ــه همزمان  ک مـــی‌شـــود. ایـــن در حــالــی اســـت 
پروژه‌های عمرانی برای بهبود زیرساخت‌های 
قــرار  کــار  دســتــور  در  نیز  ایمنی  و  حمل‌ونقل 

گرفته‌اند.
، پـــروژه ســامــان‌دهــی ســه‌راه  کنار ایــن خبر در 
میلیارد   ۱۵۰ حـــدود  اعــتــبــاری  بــا  پتروشیمی 
تومان به بهره‌برداری رسیده؛ طرحی که هدف 
ایمنی  افزایش  و  ترافیکی  گره‌های  کاهش  آن 
پــرتــرددتــریــن مــحــورهــای صنعتی  از  در یکی 
مدیران  همچنین  اســت.  شــده  عنوان  کشور 
ارتــقــای  بـــرای  برنامه‌هایی  ــرای  اجـ از  منطقه 
زیرساخت‌های حمل‌ونقل، ایمنی و خدمات 

شهری خبر داده‌اند.
با وجود این تحولات، پرسش اصلی همچنان 
پابرجاست؛ آیا توسعه زیرساخت‌های منطقه 
با سرعت توسعه صنایع همخوانی دارد؟ پارس 
جنوبی با در اختیار داشتن بخش عمده تولید 
، نقش کلیدی در تأمین انرژی صنایع،  گاز کشور
اما  می‌کند،  ایفا  خانگی  مصارف  و  نیروگاه‌ها 
آن طی سال‌های  از زیرساخت‌های  بسیاری 
اخــیــر تــحــت فــشــار بــهــره‌بــرداری مستمر قــرار 

گرفته‌اند.
از  بخشی  فــرســودگــی  معتقدند  کــارشــنــاســان 
تجهیزات، نیاز به نوسازی تأسیسات و تأخیر 
ــزایــی مــیــدان  در اجــــرای طـــرح‌هـــای فــشــاراف
مشترک، می‌تواند در سال‌های آینده تولید را با 
چالش روبه‌رو کند. در شرایطی که افت طبیعی 
ــای  ــروژه‌ه ــرای پ ــده، اجــ ــاز شـ فــشــار مــخــزن آغـ
جدید دیگر یک انتخاب نیست؛ بلکه ضرورتی 

اجتناب‌ناپذیر برای حفظ تولید است.
، تجربه آســیــب‌دیــدگــی برخی  از ســوی دیــگــر
گــذشــتــه نــیــز نشان  تــأســیــســات در مـــاه‌هـــای 
که تـــاب‌آوری زیرساخت‌های انــرژی باید  داد 
بیش از گذشته مورد توجه قرار گیرد. بازسازی 
سریع بخشی از ظرفیت تولید اقدامی مثبت 
کید دارند  کارشناسان تأ ارزیابی می‌شود، اما 
که بازسازی بدون نوسازی اساسی نمی‌تواند 

امنیت بلندمدت تولید را تضمین کند.
ــورد انــتــقــاد  ــ ــواره م ــمـ مـــوضـــوع دیـــگـــری کـــه هـ
فعالان اقتصادی بــوده، رونــد پیچیده برخی 
صنایع  توسعه  و  سرمایه‌گذاری  فرآیندهای 
گــرچــه پـــارس جنوبی  پــایــیــن‌دســتــی اســـت. ا
ــاز و پتروشیمی  گـ بــزرگ‌تــریــن قــطــب تــولــیــد 
امــا سهم صنایع  کــشــور محسوب مــی‌شــود، 
ارزش  زنجیره  و  نو  دانش‌بنیان، فناوری‌های 

افزوده هنوز متناسب با ظرفیت‌های منطقه 
ــد نــکــرده اســــت. بــخــش مــهــمــی از تولید  رشـ
همچنان به صادرات مواد اولیه یا محصولات 
پایه وابسته است و ارزش افزوده بالقوه منطقه 

به طور کامل محقق نشده است.
کنار این مسائل، توسعه خدمات شهری،  در 
رفاهی  و  امکانات درمــانــی  کــارکــنــان،  مسکن 
کنان و نیروهای  نیز همچنان از مطالبات سا
شــاغــل در منطقه بــه شــمــار مـــــی‌رود. رشــد 
سریع صنایع بــدون توسعه متوازن خدمات 
عمومی، کیفیت زندگی را تحت تأثیر قرار داده 
اثر  نیز  انسانی  نیروی  بر بهره‌وری  و می‌تواند 

منفی بگذارد.
پارس جنوبی امروز همچنان مهم‌ترین موتور 
که هر تصمیم  انــرژی ایــران اســت؛ منطقه‌ای 
ــوانــد بــر اقــتــصــاد ملی  مــدیــریــتــی در آن مــی‌ت
تولید، اجرای  بازگشت ظرفیت  باشد.  اثرگذار 
توسعه‌ای،  برنامه‌های  و  عمرانی  پــروژه‌هــای 
نشانه‌هایی امیدوارکننده هستند، اما موفقیت 
که نوسازی  نهایی زمانی حاصل خواهد شد 
راهــبــردی،  پــروژه‌هــای  تکمیل  زیرساخت‌ها، 
تسهیل سرمایه‌گذاری و ارتقای کیفیت زندگی 
اصلی  اولویت‌های  به  تولید،  افزایش  کنار  در 

مدیریت این منطقه تبدیل شوند.

ثروت انرژی گرفتار گره‌های مدیریتی

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

پــارســیــان  آزاد       منطقه 
بــا بــرخــورداری از موقعیت راهــبــردی در 
ــل خلیج فـــارس و هــمــجــواری با  ــواح س
قطب انرژی کشور، همچنان با فاصله‌ای 
و  بالقوه  ظرفیت‌های  مــیــان  محسوس 
عملکرد اجرایی روبــه‌رو است؛ فاصله‌ای 
ــاره سرعت  ــ کــه پــرســش‌هــای جـــدی دربـ
کرده  تحقق وعده‌های توسعه‌ای ایجاد 
ابــتــدای  از  پــارســیــان  آزاد  است.‌منطقه 
تأسیس بــا هــدف تبدیل شــدن بــه یکی 
از مهم‌ترین قطب‌های تجارت، صنایع 
انرژی‌بر، صادرات و ترانزیت کشور معرفی 
شد. قرار گرفتن در مجاورت میدان گازی 
پــارس جنوبی، صنایع بــزرگ پتروشیمی 
آزاد،  آب‌هـــای  بــه  مستقیم  دسترسی  و 
کــمــتــر منطقه  ــه  کـ ــت  ــ مــزیــت‌هــایــی اس
کــشــور از آن بــرخــوردار اســت.  آزادی در 
ــال، بــررســی آخــریــن تــحــولات  ــن حــ بــا ایـ
کــه بخش مهمی از این  نشان مــی‌دهــد 
بهره‌برداری  مرحله  به  هنوز  ظرفیت‌ها 
بیش  است.‌پارسیان  نرسیده  اقتصادی 
از ۹ هزار هکتار وسعت دارد و در مجاورت 
مجموعه صنایع انرژی‌بر قرار گرفته است؛ 
که طبق برآوردهای اولیه قرار  منطقه‌ای 
بود میلیاردها دلار سرمایه‌گذاری صنعتی 
کند. همچنین نزدیکی به بندر  را جذب 
کریدورهای دریایی می‌تواند  و  پارسیان 
را  ــادرات مــحــصــولات صنعتی  ــ هزینه ص
کاهش دهــد، اما  به میزان قابل توجهی 
کندی  از  همچنان  اقــتــصــادی  فــعــالان 
آمـــاده‌ســـازی زیــرســاخــت‌هــا و بروکراسی 

اداری گلایه دارند.
در مــاه‌هــای اخیر، مسئولان بــار دیگر از 
جذب  زیرساختی،  توسعه  برنامه‌های 
ســرمــایــه‌گــذار و تسریع اجـــرای پــروژه‌هــا 
ــال، تجربه  ــ ــن ح ســخــن گــفــتــه‌انــد. بــا ایـ
اعلام  می‌دهد  نشان  گذشته  سال‌های 

تحقق  تضمین‌کننده  به‌تنهایی  برنامه، 
اهداف نیست و مهم‌تر از آن، زمان‌بندی 
اجرای پروژه‌ها و ارائه گزارش‌های شفاف از 

میزان پیشرفت آنهاست.
ــای  ــــش‌هــ ــال چــ ــن  ــ ــری ــ ــم‌ت ــهــ مــ از  ــی  ــکــ ــ ی
ــار شــفــاف از مــیــزان  پــارســیــان، نــبــود آمــ
مقایسه  در  محقق‌شده  سرمایه‌گذاری 
ــت.  ــای مــصــوب اس ــذاری‌ه ــه‌گ ــای ــرم ــا س ب
بسیاری از پروژه‌ها در مرحله تفاهم‌نامه 
بــاقــی مــانــده‌انــد و هــنــوز بــه بــهــره‌بــرداری 
عملیاتی نرسیده‌اند. این مسئله باعث 
شده سهم منطقه در صــادرات غیرنفتی 
کمتر از ظرفیت واقعی  و ایجاد اشتغال، 

آن باشد.
زیرساخت‌هایی  توسعه  دیگر،  ســوی  از 
ریلی،  شبکه  دسترسی،  ــای  راه‌هـ مانند 
گمرکی، تأمین آب و برق پایدار  خدمات 
و امکانات لجستیکی، همچنان نیازمند 
سرمایه‌گذاری گسترده است. کارشناسان 
معتقدند بدون تکمیل این زیرساخت‌ها، 
جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی با 

دشواری روبه‌رو خواهد بود.
موضوع دیگری که نباید از آن غافل شد، 
کشور  آزاد  رقــابــت فــشــرده میان مناطق 
که هر منطقه تلاش  اســت. در شرایطی 

می‌کند سهم بیشتری از سرمایه‌گذاری را 
جذب کند، پارسیان برای موفقیت ناچار 
است عــاوه بر ارائــه مشوق‌های قانونی، 
سرعت تصمیم‌گیری و کاهش بروکراسی را 

نیز در اولویت قرار دهد.
گر تنها  کارشناسان اقتصادی معتقدند ا
بخشی از ظرفیت‌های صنعتی و بندری 
پارسیان فعال شود، امکان ایجاد هزاران 
فرصت شغلی مستقیم و غیرمستقیم و 
افزایش قابل توجه صادرات کشور فراهم 
خواهد شد. اما تحقق این هدف نیازمند 
عبور از مرحله وعده‌ها و ورود به فاز اجرای 

پروژه‌های اثرگذار است.
کــنــون پــرســش اصــلــی ایــن اســت کــه آیا  ا
سال  در  می‌تواند  پارسیان  آزاد  منطقه 
عملکرد  و  ظرفیت  میان  فاصله  جـــاری 
ــا همچنان در چرخه  ی کــاهــش دهـــد  را 
ــکــرار بــرنــامــه‌هــا و تــأخــیــر در اجـــرا باقی  ت
خواهد ماند؟ پاسخ ایــن پرسش، نه در 
تعداد تفاهم‌نامه‌ها، بلکه در پروژه‌های 
تکمیل‌شده، میزان سرمایه‌گذاری واقعی، 
رشد صادرات و آمار اشتغال قابل سنجش 
خواهد بود؛ شاخص‌هایی که در نهایت 
ــن منطقه  کــامــی ای نــا یــا  معیار موفقیت 

راهبردی هستند.

چالش‌های پنهان توسعه در پارسیان
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گزارش کوتاه

ک       رونــمــایــی از پــا
اخــتــصــاصــی، تــصــویــب طــرح‌هــای 
شرکت‌ها،  ثبت  افــزایــش  و  عمرانی 
آزاد  منطقه  حرکت  از  نشانه‌هایی 
ــا تــا زمــانــی کــه این  مــهــران اســـت؛ ام
اقــدامــات بــه ســرمــایــه‌گــذاری مولد، 
اشتغال پــایــدار و رونــق تولید منجر 
نشود، فاصله میان وعده و واقعیت 

همچنان پابرجا خواهد ماند.
منطقه آزاد مهران این روزهــا بیش 
از هــر زمـــان دیــگــری در صــدر اخبار 
گرفته است.  اقتصادی و مرزی قرار 
ک اخــتــصــاصــی  ــا ــ ــی از پـ ــایـ ــمـ رونـ
تصویب  آزاد،  منطقه  خــودروهــای 
برنامه‌های  آغــاز  اداری،  ارگ  طــرح 
زیرساخت‌ها،  برای توسعه  اجرایی 
ــذب ســرمــایــه‌گــذار و ثبت صدها  ج
شــرکــت، مــجــمــوعــه‌ای از خبرهای 
امیدوارکننده را شکل داده‌اند. با این 
حال، مرور دقیق این تحولات نشان 
مــی‌دهــد کــه مــهــران هــمــچــنــان در 
اولیه  ایجاد زیرساخت‌های  مرحله 
قــرار دارد و هنوز تا تبدیل شدن به 
یک قطب اقتصادی اثرگذار، مسیر 

طولانی در پیش است. 
ــر، مــســئــولان  ــیـ در هــفــتــه‌هــای اخـ
نهایی شدن  از  آزاد مهران  منطقه 
فرآیند شــمــاره‌گــذاری خــودروهــای 
ک‌های  منطقه آزاد و رونمایی از پلا
اقدامی  داده‌انـــد؛  خبر  اختصاصی 
از مزیت‌های  کــه مــی‌تــوانــد بخشی 
کــنــد و  آزاد را عــمــلــیــاتــی  مــنــاطــق 
ــرای فــعــالان  ــ جــذابــیــت بــیــشــتــری ب
کــنــد. همچنین  اقــتــصــادی ایــجــاد 

تصویب طرح ارگ اداری و خدماتی 
برای  تلاش  نشان‌دهنده  سازمان، 
این  تکمیل ساختارهای مدیریتی 

منطقه است. 
با وجود این اقدامات، پرسش اصلی 
توسعه  آیــا  پــابــرجــاســت؛  همچنان 
اداری و نمادین می‌تواند جایگزین 
توسعه اقتصادی واقعی شود؟ تجربه 
کشور نشان  بسیاری از مناطق آزاد 
داده است که موفقیت تنها با ایجاد 
ــودرو یــا ثبت  ک خــ ســاخــتــمــان، پـــا
شرکت حاصل نمی‌شود، بلکه معیار 
اصلی، میزان جذب سرمایه‌گذاری 
تولیدی، صادرات، اشتغال و افزایش 

درآمد مردم محلی است.
یکی از نکات قابل تأمل، اعلام ثبت 
آزاد  منطقه  در  شرکت   ۳۰۰ حـــدود 
مهران اســت؛ امــا همزمان مدیران 
این منطقه اذعان کرده‌اند که سهم 
ناچیز  بسیار  تولیدی  شــرکــت‌هــای 
بـــوده و بیش از ۹۹ درصـــد ثبت‌ها 
مـــربـــوط بـــه فــعــالــیــت‌هــای تــجــاری 
ــار نشان  ــت. ایـــن آمـ و بــازرگــانــی اسـ
مــی‌دهــد کــه هــنــوز ســرمــایــه‌گــذاری 
ــیــدمــحــور جــایــگــاه  ــول صــنــعــتــی و ت
مناسبی در مــهــران پــیــدا نــکــرده و 
اقتصاد منطقه بیش از آنکه به تولید 
متکی باشد، بر تجارت استوار است. 
از سوی دیگر، نزدیکی مهران به عراق 
و قرار گرفتن در مهم‌ترین مرز زمینی 
کشور، ظرفیتی استثنایی برای  دو 
تبدیلی،  صنایع  صـــادرات،  توسعه 
حمل‌ونقل  خــدمــات  و  لجستیک 

ایجاد کرده است. 

مهران میان وعده‌های 
توسعه‌نیافته امروز

گزارش کوتاه

     منطقه آزاد اینچه‌برون با 
وجــود بــرخــورداری از موقعیت راهبردی 
در کریدور شرق به غرب و اتصال ریلی به 
آسیای مرکزی، همچنان با شکاف میان 
وعده‌های توسعه و واقعیت‌های اجرایی 

دست‌وپنجه نرم می‌کند.
مــاه‌هــای  ایــنــچــه‌بــرون طــی  آزاد  منطقه 
کانون توجه مسئولان  بار دیگر در  اخیر 
گرفته اســت. از اعــام افزایش تخلیه  قــرار 
زیرساخت‌های  توسعه  و  کــالا  بارگیری  و 
ــروژه  ــ لــجــســتــیــکــی گــرفــتــه تـــا پــیــشــرفــت پ
خودروهای  ک‌گذاری  پلا محصورسازی، 
کید بر تبدیل این منطقه به  وارداتــی و تأ
از  همگی   ، کشور شمال  اقتصادی  هــاب 
تلاش برای فعال‌سازی ظرفیت‌های این 
منطقه حکایت دارند. با این حال، بررسی 
کــه فاصله  رونـــد توسعه نــشــان مــی‌دهــد 
میان اهــداف اعــام‌شــده و نتایج عملی 

همچنان قابل توجه است. 
ایــران  آزاد  مناطق  معدود  از  اینچه‌برون 
است که به شبکه ریلی بین‌المللی متصل 
بوده و دسترسی مستقیم به ترکمنستان، 
قــزاقــســتــان و ســایــر کــشــورهــای آســیــای 
می‌تواند  ظرفیتی  چنین  دارد.  مــرکــزی 
نقش مهمی در توسعه صادرات، ترانزیت 
کــنــد، امــا هنوز  و تــجــارت منطقه‌ای ایــفــا 
سهم این منطقه از تجارت خارجی کشور 
نـــدارد.  آن همخوانی  واقــعــی  بــا ظرفیت 
معتقدند  اقتصادی  فــعــالان  از  بسیاری 
ارزش‌آفرین  زمانی  که مزیت جغرافیایی، 
خواهد بود که با تسهیل مقررات، خدمات 
ــد و جـــذب ســرمــایــه‌گــذاری  ــارآم گــمــرکــی ک

همراه شود. 
 ، از مهم‌ترین اخــبــار مــاه‌هــای اخیر یکی 
افزایش قابل توجه حجم تخلیه و بارگیری 

بوده  لجستیکی  تجهیزات  توسعه  و  کــالا 
پیشرفت  از  مسئولان  همچنین  اســـت. 
پروژه‌های زیرساختی و توسعه محدوده 
عــمــلــیــاتــی منطقه خــبــر داده‌انــــــد. ایــن 
ــنــه‌ســاز رونـــق  ــات مـــی‌تـــوانـــد زمــی ــدامــ ــ اق
ــادی بـــاشـــد، امــا  ــصـ ــتـ فــعــالــیــت‌هــای اقـ
کـــه توسعه  ــد  ــ کــیــد دارنـ ــان تــأ ــاس ــن ــارش ک
زیــرســاخــت، شــرط لازم اســت و نــه شرط 
سرمایه‌گذاران،  حضور  بــدون  زیــرا  کافی؛ 
ــور و شــرکــت‌هــای  ــحـ ــادرات‌مـ صــنــایــع صـ
ارزش  تنهایی  به  زیرساخت‌ها  تولیدی، 

اقتصادی پایدار ایجاد نخواهند کرد. 
، صدور اسناد مالکیت بخش  از سوی دیگر
وسیعی از اراضی منطقه و تثبیت وضعیت 
حقوقی آن، اقدامی مثبت برای افزایش 
امنیت سرمایه‌گذاری ارزیابی می‌شود. با 
این وجود، این پرسش همچنان مطرح 
که چه میزان سرمایه‌گذاری جدید  است 
پــس از ایــن اقــدامــات جــذب شــده و چه 
تعداد پروژه صنعتی یا تولیدی وارد مرحله 
ــرا شـــده‌انـــد. انــتــشــار آمـــارهـــای دقیق  اجـ
و شــفــاف مــی‌تــوانــد تصویر روشــن‌تــری از 
میزان موفقیت این سیاست‌ها ارائه دهد. 
ــرار  ــق ــت ، کـــنـــدی رونـــــد اس چـــالـــش دیـــگـــر
از  گرفتن  فاصله  و  اقتصادی  واحــدهــای 

اهـــداف اولــیــه ایــجــاد منطقه آزاد اســت. 
طی  کـــشـــور  آزاد  مــنــاطــق  از  بـــســـیـــاری 
کز  آنکه به مرا از  گذشته بیش  سال‌های 
تولید و صادرات تبدیل شوند، به واردات 
یا فعالیت‌های خدماتی محدود شده‌اند. 
ایــنــچــه‌بــرون نــیــز بـــرای پــرهــیــز از چنین 
عملیاتی  بــرنــامــه‌ای  نیازمند  سرنوشتی 
 ، ــور ــحـ ــادرات‌مـ بــــرای جـــذب صــنــایــع صـ
ایجاد  و  لجستیکی  زنجیره‌های  تکمیل 
ــان حــمــل‌ونــقــل ریــلــی،  ــی ــر م ــؤث پــیــونــد م

جاده‌ای و گمرکی است.
ــط اقــتــصــادی با  ــ همچنین تــوســعــه رواب
کشورهای همسایه، به‌ویژه ترکمنستان و 
قزاقستان، مستلزم دیپلماسی اقتصادی 
فعال‌تر اســت. صــرف بــرخــورداری از مرز 
مشترک، تضمینی برای افزایش مبادلات 
تجاری نیست و لازم است موانع اداری، 
یابد.  کاهش  نیز  لجستیکی  و  تعرفه‌ای 
در غیر ایــن صـــورت، رقــبــای منطقه‌ای 
بــازارهــای  از  مــی‌تــوانــنــد ســهــم بیشتری 

آسیای مرکزی را در اختیار بگیرند.
ــولات نــشــان  ــحـ ــن تـ ــریـ در مــجــمــوع، آخـ
که اینچه‌برون در مسیر توسعه  می‌دهد 
قرار گرفته، اما سرعت این حرکت همچنان 

کمتر از ظرفیت‌های واقعی آن است. 

اینچه‌برون؛ گریز از مزیت جغرافیایی

   منطقه آزاد انزلی امروز دیگر تنها یک منطقه اقتصادی 
در شمال ایران نیست؛ این منطقه با توسعه زیرساخت‌های بندری، 
کریدور بین‌المللی  ریلی و لجستیکی، به یکی از مهم‌ترین حلقه‌های 
که می‌تواند ایــران را به  شمال–جنوب تبدیل شده اســت؛ مسیری 
کشور از  کــرده و سهم  محور اتصال اقتصاد آسیا، اروپــا و اوراسیا بدل 

تجارت جهانی را به شکل محسوسی افزایش دهد.
کشورها بیش از هــر زمـــان دیگری  ، مــزیــت رقابتی  در دنــیــای امـــروز
تأمین  زنــجــیــره‌هــای  و  حمل‌ونقل  شبکه‌های  در  آنــهــا  موقعیت  بــه 
 ، که بتوانند مسیرهای سریع‌تر کشورهایی  بین‌المللی وابسته است. 
کنند، سهم بیشتری از  کالا فراهم  ارزان‌تــر و ایمن‌تر برای جابه‌جایی 
تجارت جهانی را به خود اختصاص خواهند داد. در چنین شرایطی، 
کریدور بین‌المللی شمال–جنوب به عنوان یکی از مهم‌ترین پروژه‌های 
کونومیک جهان، جایگاهی ویژه یافته و ایران به دلیل موقعیت  ژئوا
کلیدی در این مسیر ایفا می‌کند. در  جغرافیایی ممتاز خود، نقشی 
، منطقه آزاد انزلی بیش از هر منطقه دیگری به  میان تمام نقاط کشور

عنوان حلقه اتصال این کریدور شناخته می‌شود.
 ، منطقه آزاد انزلی به واسطه قرار گرفتن در ساحل جنوبی دریای خزر
و  ترکمنستان  قزاقستان،  روســیــه،  بــازارهــای  به  مستقیم  دسترسی 
کرده است. این موقعیت ممتاز باعث  جمهوری آذربایجان را فراهم 
کشورهای عضو اتحادیه  شده انزلی به دروازه اصلی تجارت ایــران با 
افزایش  تجاری،  تعرفه‌های  کاهش  شــود.  تبدیل  اوراسیا  اقتصادی 
گسترش روابــط اقتصادی میان ایــران و  همکاری‌های منطقه‌ای و 
کشورهای شمالی، فرصت تازه‌ای را پیش روی فعالان اقتصادی قرار 

داده و انزلی در مرکز این تحولات قرار گرفته است.
یکی از مهم‌ترین عوامل تقویت جایگاه منطقه آزاد انزلی، توسعه بندر 
کاسپین است. این بندر که یکی از مدرن‌ترین بنادر حاشیه دریای خزر 
به شمار می‌رود، طی سال‌های اخیر شاهد توسعه مستمر اسکله‌ها، 
افزایش ظرفیت تخلیه و بارگیری، تجهیز پایانه‌های کانتینری و گسترش 
کنون توانایی پذیرش  امکانات لجستیکی بوده است. بندر کاسپین ا
کشتی‌های بزرگ‌تر و مدیریت حجم بیشتری از مبادلات تجاری را دارد؛ 
ظرفیتی که نقش مهمی در افزایش سهم ایران از تجارت دریای خزر 

ایفا می‌کند.
کنار توسعه بندری، پروژه اتصال راه‌آهن رشت–کاسپین نیز یکی  در 
اتصال  کشور محسوب می‌شود.  زیرساختی  از مهم‌ترین طرح‌های 
مستقیم بندر کاسپین به شبکه ریلی ایران، امکان انتقال کالا از بنادر 
کمتر فراهم  شمالی به بنادر جنوبی و بالعکس را با سرعت و هزینه 
می‌کند. این اتصال، کریدور شمال–جنوب را از یک طرح روی کاغذ به 
یک مسیر عملیاتی و رقابتی تبدیل خواهد کرد؛ مسیری که می‌تواند 
کــالا میان هند و روسیه را نسبت به مسیرهای سنتی  زمــان انتقال 

دریایی به میزان قابل توجهی کاهش دهد.

اهمیت این موضوع زمانی بیشتر مشخص می‌شود که بدانیم بسیاری 
که عــاوه بر  از شرکت‌های بین‌المللی به دنبال مسیرهایی هستند 
کاهش هزینه، از امنیت و پایداری بیشتری نیز برخوردار باشند. تحولات 
برخی مسیرهای  ریسک در  افــزایــش  و  اخیر  ژئوپلیتیکی ســال‌هــای 
دریایی، توجه صاحبان کالا را به کریدور شمال–جنوب افزایش داده 
است. در چنین شرایطی، منطقه آزاد انزلی می‌تواند سهم مهمی از این 

جابه‌جایی‌ها را جذب کند.
، مدیریت منطقه آزاد انزلی برنامه گسترده‌ای برای  در سال‌های اخیر
کرده است. احداث انبارهای  توسعه زیرساخت‌های لجستیکی اجرا 
کز بسته‌بندی،  کــالا، شهرک‌های صنعتی، مرا توزیع  کز  مرا مکانیزه، 
ــزوده موجب شده  پایانه‌های صــادراتــی و ایــجــاد خــدمــات ارزش افـ
پایگاه  عنوان  به  را  انزلی  خــارجــی،  و  داخلی  شرکت‌های  از  بسیاری 
ــات عـــاوه بر  ــدام ــن اق کنند. ای ــود انــتــخــاب  فعالیت‌های تــجــاری خ
افزایش حجم تجارت، موجب ایجاد فرصت‌های شغلی جدید و رونق 

فعالیت‌های اقتصادی در استان گیلان شده است.
آزاد انزلی، تسهیل فرآیندهای  یکی دیگر از مزیت‌های مهم منطقه 
کــاهــش بــروکــراســی اداری، ارائـــه مشوق‌های  ســرمــایــه‌گــذاری اســـت. 
گمرکی،  فرآیندهای  تسریع  و  الکترونیکی  خدمات  توسعه  قانونی، 
فضای مناسبی برای حضور سرمایه‌گذاران فراهم کرده است. همین 

موضوع سبب شده سرمایه‌گذاری در حوزه‌های صنعتی، گردشگری، 
بندری  خدمات  و  دانش‌بنیان  صنایع  غذایی،  صنایع  لجستیک، 

روندی رو به رشد داشته باشد.
افـــزون بــر ایــن، منطقه آزاد انــزلــی نقش مهمی در توسعه صــادرات 
غیرنفتی ایفا می‌کند. تولیدکنندگان ایرانی می‌توانند کالاهای خود را با 
هزینه کمتر و سرعت بیشتر به بازارهای شمالی صادر کنند. محصولات 
کشاورزی، صنایع غذایی، مصالح ساختمانی، محصولات پتروشیمی، 
که از  کــالاهــای صنعتی از جمله محصولاتی هستند  ــوازم خانگی و  ل
طریق این منطقه به بازارهای هدف صادر می‌شوند. این روند علاوه 
بر افزایش درآمدهای ارزی، به متنوع‌سازی بازارهای صادراتی کشور 

نیز کمک کرده است.
ظرفیت‌های گردشگری انزلی نیز در کنار مزیت‌های اقتصادی، جایگاه 
کــرده اســت. تــالاب بین‌المللی انزلی، سواحل  ایــن منطقه را تقویت 
کز خرید و زیرساخت‌های گردشگری،  کز تفریحی، مرا ، مرا دریای خزر
رونق  هستند.  خارجی  و  داخلی  گردشگر  میلیون‌ها  میزبان  سالانه 
گردشگری، توسعه خدمات، افزایش سرمایه‌گذاری بخش خصوصی 
و رشد صنایع وابسته را به همراه داشته و اقتصاد منطقه را از وابستگی 

صرف به تجارت دور کرده است.
آزاد انزلی به بستری برای  از منظر دیپلماسی اقتصادی نیز منطقه 

ــزاری  ــرگ گــســتــرش هــمــکــاری‌هــای مــنــطــقــه‌ای تــبــدیــل شـــده اســـت. ب
هیأت‌های  حضور  تجاری،  نشست‌های  بین‌المللی،  نمایشگاه‌های 
اقتصادی کشورهای مختلف و امضای تفاهم‌نامه‌های همکاری، نشان 
می‌دهد این منطقه به تدریج جایگاه خود را در تعاملات اقتصادی 
منطقه تثبیت کرده است. توسعه همکاری با کشورهای عضو اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا، سازمان همکاری شانگهای و سایر شرکای تجاری، 

می‌تواند ظرفیت‌های تازه‌ای را برای تجارت ایران ایجاد کند.
با این حال، بهره‌برداری کامل از ظرفیت‌های منطقه آزاد انزلی مستلزم 
تداوم سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌هاست. تکمیل کامل اتصال ریلی، 
توسعه ناوگان حمل‌ونقل دریایی، افزایش خطوط منظم کشتیرانی، 
کز لجستیکی، استفاده از فناوری‌های نوین در مدیریت  گسترش مرا
بنادر و تقویت زیرساخت‌های هوشمند، از جمله اقداماتی است که 
می‌تواند جایگاه ایــن منطقه را بیش از پیش ارتقا دهــد. همچنین 
گمرک، سازمان بنادر  هماهنگی بیشتر میان دستگاه‌های اجرایی، 
کاهش  و بخش خصوصی، نقش مهمی در افزایش سرعت تجارت و 

هزینه‌های لجستیکی خواهد داشت.
کــارشــنــاســان معتقدند رقــابــت آیــنــده اقتصاد جــهــان، رقــابــت میان 
کشوری  بــود. در چنین فضایی، هر  کریدورهای حمل‌ونقل خواهد 
ارائه  کامل‌تری  و خدمات لجستیکی  کارآمدتر  بتواند مسیرهای  که 
دهد، سهم بیشتری از تجارت جهانی را به دست خواهد آورد. ایران 
، این فرصت را دارد که به  با برخورداری از موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز
محور اصلی اتصال شرق و غرب و شمال و جنوب تبدیل شود و منطقه 

آزاد انزلی یکی از مهم‌ترین ابزارهای تحقق این هدف است.
ــه‌گـــذاری، تــوســعــه  ــایـ ــرمـ ، رونــــد رو بـــه رشــــد سـ ــای اخـــیـــر ــال‌هـ در سـ
زیرساخت‌های بندری، پیشرفت پروژه‌های ریلی، افزایش تعاملات 
صادراتی،  فعالیت‌های  گسترش  و  همسایه  کشورهای  با  اقتصادی 
نشان داده است که انزلی در مسیر تبدیل شدن به هاب لجستیکی 
گر این روند با سرعت و برنامه‌ریزی ادامه یابد،  دریای خزر قرار دارد. ا
این منطقه می‌تواند نه تنها جایگاه خود را در اقتصاد ملی تثبیت کند، 
کز تجارت و ترانزیت منطقه اوراسیا نیز  بلکه به یکی از مهم‌ترین مرا

تبدیل شود.
ــی نــمــاد پــیــونــد ظــرفــیــت‌هــای جــغــرافــیــایــی،  ــزل ــروز منطقه آزاد ان ــ ام
سرمایه‌گذاری زیرساختی و دیپلماسی اقتصادی ایران است. هر گام 
در مسیر توسعه این منطقه، به معنای تقویت جایگاه ایران در زنجیره 
تأمین جهانی، افزایش درآمدهای ترانزیتی، رشد صادرات غیرنفتی، 
جذب سرمایه‌گذاری خارجی و ایجاد فرصت‌های شغلی جدید خواهد 
بــود. از همین رو، انزلی را باید نه صرفاً یک منطقه آزاد، بلکه یکی از 
مهم‌ترین پیشران‌های آینده تجارت خارجی ایران دانست؛ پیشرانی 
که می‌تواند کریدور بین‌المللی شمال–جنوب را از یک مسیر ترانزیتی 

به موتور محرک توسعه اقتصادی کشور تبدیل کند.

انزلی؛ شاهراه نوین تجارت
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

یادداشت  روز

ادامه از صفحه یک
اما منطقه آزاد انزلی تنها در اقتصاد و تجارت خلاصه 
گذشته تلاش  نمی‌شود، ایــن منطقه طی سال‌های 
کـــرده اســت تــا توسعه را بــا فرهنگ، آمـــوزش، محیط 
زیست، ورزش، مسئولیت اجتماعی و گردشگری پیوند 
بزند؛ برگزاری رویدادهای فرهنگی و بین‌المللی، توسعه 
ورزشــکــاران،  از  حمایت  گردشگری،  زیرساخت‌های 
ــوزش و توانمندسازی نــیــروی انسانی و  تــوجــه بــه آمـ
کــه نگاه  حفاظت از محیط زیــســت، نشان مــی‌دهــد 
توسعه‌ای این منطقه، نگاهی متوازن و آینده‌نگر است؛ 
توسعه‌ای که انسان، طبیعت و اقتصاد را در کنار یکدیگر 

می‌بیند.
کــارکــنــان، فعالان  ــال، مـــدیـــران،  در طـــول ایـــن ۲۲ سـ
کارآفرینان، سرمایه‌گذاران  تولیدکنندگان،  اقتصادی، 
و مردم منطقه، هر یک سهمی در ساختن این مسیر 
گــر ایــن منطقه بــه عــنــوان یکی از  داشــتــه‌انــد و امـــروز ا
کــشــور شناخته مــی‌شــود،  مــوفــق‌تــریــن مــنــاطــق آزاد 
حاصل همدلی، اعتماد و تلاش انسان‌هایی است که 
باور داشتند توسعه از دل اراده و همت جمعی شکل 

می‌گیرد.
ــا ثبت  ــی ب ــزل ، پــس از ۲۲ ســـال، منطقه آزاد ان امــــروز
رکوردهای جدید در حوزه لجستیک، افزایش چشمگیر 
ــودن تــمــام مــودهــای حمل و  ســرمــایــه‌گــذاری، دارا بـ
نقلی)ریلی، دریایی، هوایی و جاده‌ای( و تقویت جایگاه 
، با نگاهی رو به آینده، مسیر  خود در اقتصاد دریامحور
تبدیل‌شدن به هاب تجارت و ترانزیت دریای کاسپین و 
شاهراه تعامل اقتصادی ایران با کشورهای منطقه را با 
قدرت ادامه می‌دهد و آماده آغاز فصلی تازه از پیشرفت 
آزاد انزلی، تنها مرور  است.‌بیست‌ودو سالگی منطقه 
گذشته پرافتخار نیست؛ نقطه آغــاز آینده‌ای به  یک 
مراتب بهتر است، آینده‌ای که در آن، این منطقه بیش 
از پیش به پیشران توسعه شمال کشور، محور اقتصاد 
دریامحور ایــران، شاهراه تجارت با اوراســیــا و الگویی 
موفق از هم‌افزایی میان تولید، تجارت، سرمایه‌گذاری 

و گردشگری تبدیل خواهد شد.

 روایت یك مأموریت بزرگ؛ 

، 22 سال توسعه 22 سال افتخار


