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کــه تــا دو دهــه پیش گستره‌ای  ــرخ، جایی        در ساحل دریـــای س
کم‌رفت‌وآمد دیده می‌شد، امروز یکی از بلندپروازانه‌ترین طرح‌های اقتصادی 
اقتصادی ملک عبدالله،  اســت. شهر  عربستان ســعــودی در حــال شکل‌گیری 
پروژه‌ای است که تنها برای ساخت یک شهر نوین طراحی نشده، بلکه قرار است 
نمادی از گذار این کشور از اقتصاد نفت‌پایه به اقتصادی متکی بر صنعت، فناوری 

و سرمایه‌گذاری جهانی باشد.
، که بخشی از برنامه »چشم‌انداز ۲۰۳۰« به شمار می‌رود، با تکیه بر بندر  این شهر
پیشرفته، منطقه ویژه اقتصادی و زیرساخت‌های صنعتی، می‌کوشد جایگاهی 
تازه برای عربستان در نقشه تجارت جهانی بیافریند. سیاست‌گذاران سعودی 
و  ارائــه مشوق‌های سرمایه‌گذاری  اداری،  کاهش محدودیت‌های  با  امیدوارند 
توسعه صنایع پیشرفته، سرمایه‌گذاران بین‌المللی را به حضور بلندمدت در این 

منطقه ترغیب کنند.
ــه یــکــی از  مــزیــت اصــلــی ایـــن پــــروژه، جــایــگــاه جــغــرافــیــایــی آن اســـت. نــزدیــکــی ب
پررفت‌وآمدترین مسیرهای دریایی جهان، امکان پیوند آسان با بازارهای اروپا، 
آفریقا و آسیا را فراهم می‌کند. همزمان، توسعه صنایع لجستیکی، خودروسازی، 
داروســازی و فناوری‌های نو، بخشی از راهبرد ریاض برای کاستن از وابستگی به 

درآمدهای نفتی است.
با این همه، تحقق این چشم‌انداز با چالش‌هایی نیز همراه است. جذب پایدار 
کز اقتصادی باسابقه منطقه همچون دوبی و دوحه،  سرمایه خارجی، رقابت با مرا
، آزمون‌هایی تعیین‌کننده برای این طرح  و ضرورت پرورش نیروی انسانی ماهر
خواهند بود. افزون بر آن، نوسان‌های اقتصاد جهانی و کاهش سرمایه‌گذاری در 

دوره‌های رکود می‌تواند روند توسعه پروژه را کند سازد.
با وجود این موانع، شهر اقتصادی ملک عبدالله فراتر از یک پروژه عمرانی است. 
این شهر را می‌توان آزمایشگاهی برای سنجش توان عربستان در بازآفرینی ساختار 
گر به کامیابی برسد، نه تنها آینده اقتصاد این  اقتصادی خود دانست؛ تلاشی که ا
کنون  ، بلکه توازن رقابت اقتصادی در خاورمیانه را نیز دگرگون خواهد کرد. ا کشور
نگاه بسیاری از سرمایه‌گذاران و تحلیلگران اقتصادی به این شهر دوخته شده است؛ 

شهری که قرار است روایت تازه‌ای از عربستانِ پس از نفت را به جهان عرضه کند.

شهر اقتصادی ملک عبدالله؛ آزمایشگاه 
عربستان برای اقتصاد پس از نفت

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

 حمایت
  ۱۰۰ میلیاردی

  از اشتغال 
زنان کیش

سلفچگان؛ مزیتی که با 

هماهنگی نهادی ماندگار 

می‌شود
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یادداشت  روز

 ،     در اقتصاد امروز
ــر تــنــهــا به  ــگ ــت کــشــورهــا دی ــزی م
وابسته  جــغــرافــیــایــی  موقعیت 
نیست؛ آنچه مسیرهای ترانزیتی 
ــای اقــتــصــادی  ــدورهـ ــریـ کـ را بـــه 
ــد، ســـرعـــت،  ــ ــن ــ ــی‌ک ــ تـــبـــدیـــل م
کیفیت  و  پــیــش‌بــیــنــی‌پــذیــری 
به  اســـت.  خــدمــات لجستیکی 
همین دلــیــل، رقــابــت جهانی از 
ساخت جــاده و بندر فراتر رفته 
زنجیره  هوشمند  مدیریت  به  و 

تأمین رسیده است.
گــــــــزارش »شــــاخــــص عــمــلــکــرد 
لجستیک« )LPI( بانک جهانی 
ــابــی کــرده،  کــه ۱۳۹ کــشــور را ارزی
زمــان  میانگین  مــی‌دهــد  نشان 
بندر  از  کانتینر  یک  جابه‌جایی 
ــا خـــروج از بــنــدر مقصد  مــبــدأ ت
حـــدود ۴۴ روز اســت و نزدیک 
ــن زمــــــان در  ــ ــه ۶۰ درصــــــد ایـ ــ ب
توقف  و  فرآیندهای حمل‌ونقل 
در بنادر و پایانه‌های چندوجهی 
ــزارش  گ صــرف مــی‌شــود. همین 
دیجیتالی  کـــه  مــی‌کــنــد  کــیــد  تــأ
لجستیک  زنجیره  کامل  شــدن 
ــالا در  ــوقــف کـ ــان ت ــ ــد زم ــوان ــی‌ت م
بنادر را تا ۷۰ درصد کاهش دهد.

، ۷۵ درصد صاحبان  از سوی دیگر
کالا اعلام کرده‌اند که در انتخاب 
مسیرهای حمل‌ونقل، به دنبال 
و  پــایــدار  لجستیکی  گزینه‌های 
که  موضوعی  هستند؛  کم‌کربن 

نشان می‌دهد رقابت آینده تنها 
بر سر هزینه حمل نیست، بلکه 
سرعت، شفافیت و پایداری نیز 
تعیین‌کننده  شــاخــص‌هــای  بــه 

تبدیل شده‌اند.
ــــن تــحــول یک  بــــرای ایــــــران، ای
گرفتن در  پیام روشن دارد. قرار 
چــهــارراه اتــصــال شــرق بــه غرب 
بــه جــنــوب، به‌تنهایی  و شمال 
مزیت اقتصادی ایجاد نمی‌کند. 
ــرکـــی،  گــــــر فــــرآیــــنــــدهــــای گـــمـ ا
ــای دیــجــیــتــال،  ــت‌هـ ــاخـ ــرسـ زیـ
ــی و  ــهـ ــدوجـ ــنـ ــل چـ ــقـ ــل‌ونـ ــمـ حـ
مناطق  در  لجستیکی  خدمات 
ارتقا  ترانزیتی  کریدورهای  و  آزاد 
نیابد، بخش مهمی از بار منطقه 
ــب هــدایــت  ــی بـــه مــســیــرهــای رق

خواهد شد.
حلقه  مــی‌تــوانــنــد  آزاد  مــنــاطــق 
اتــصــال ایــن زنــجــیــره بــاشــنــد؛ نه 
صــرفــاً بــه‌عــنــوان محل تخلیه و 
کز  بارگیری کالا، بلکه به‌عنوان مرا
پردازش، انبارداری، ارزش‌افزوده 
و تـــوزیـــع مـــنـــطـــقـــه‌ای. تــجــربــه 
کشورهای موفق نشان می‌دهد 
درآمــد پایدار از ترانزیت، بیش از 
باشد،  کــالا  عبور  محصول  آنکه 
نتیجه ارائه خدمات لجستیکی 
هوشمند اســــت.در نــهــایــت، در 
، بــرنــده  تـــجـــارت جــهــانــی امـــــروز
کــوتــاه‌تــریــن  کــه  کــشــوری نیست 
بلکه  دارد؛  اخــتــیــار  در  را  مسیر 
که بتواند  کشوری موفق‌تر است 
کمترین  کمترین زمــان،  کالا را با 
هـــزیـــنـــه و بــیــشــتــریــن قــابــلــیــت 

اطمینان به مقصد برساند.

ترانزیت؛ رقابت بر سر زمان، نه مسیر

 رشد ۹ ماهه صادرات 

از گمرک سهلان
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یادداشت  روز

  عسلویه سال‌هاست نماد صنعت انرژی 
، پتروشیمی و میلیاردها دلار  ایران است؛ نامی که با گاز
کیلومتر  گــره خــورده اســت. امــا در هــزار  سرمایه‌گذاری 
آن‌سوتر، در ساحل شمالی خلیج فارس، منطقه‌ای قرار 
دارد که بی‌آنکه در کانون توجه افکار عمومی باشد، یکی 
از مهم‌ترین حلقه‌های زنجیره صنعتی کشور را در اختیار 
معدنی  صنایع  اقتصادی  ویــژه  منطقه  اســت.  گرفته 
و فلزی خلیج فــارس، امــروز تنها یک شهرک صنعتی 
نیست؛ چهارراهی است که بخش بزرگی از زنجیره تولید 

و صادرات صنایع معدنی ایران از آن عبور می‌کند.
اقتصاد ایران در سال‌های اخیر، بیش از هر زمان دیگری 
به صادرات غیرنفتی چشم دوخته است. در این میان، 
صنایع معدنی و فلزی از معدود بخش‌هایی هستند 
با وجود محدودیت‌های بین‌المللی،  که توانسته‌اند، 
جایگاه خود را در بازارهای جهانی حفظ کنند. اما کمتر 
کسی به این پرسش می‌پردازد که این صادرات، چگونه 

از دل معادن مرکزی ایران به بازارهای جهانی می‌رسد.
پاسخ، در جغرافیاست.

منطقه ویــژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی خلیج 
فارس در مجاورت بندر شهید رجایی، بزرگ‌ترین بندر 
بازرگانی ایران، شکل گرفته است؛ تصمیمی که از همان 
، بر پایه یک منطق اقتصادی استوار بود. صنایع  آغــاز
ــواد معدنی، بیش از هر  ــرآوری م فـــولاد، آلومینیوم و فـ
چیز به سه زیرساخت نیاز دارنــد؛ انــرژی، حمل‌ونقل و 
دسترسی به آب‌های آزاد. کمتر نقطه‌ای در ایران، این 

سه مزیت را هم‌زمان در اختیار دارد.
برخلاف تصور رایــج، ارزش ایــن منطقه تنها به حضور 
بــزرگ محدود نمی‌شود. اهمیت واقعی  کارخانه‌های 
اســت.  ارزش  زنجیره  حلقه‌های  دادن  پیوند  در  آن 
سنگ‌آهنی که از معادن کرمان یا یزد استخراج می‌شود، 
پس از فــرآوری و تبدیل به محصول نهایی، در همین 
منطقه به شبکه حمل‌ونقل دریایی متصل می‌شود 

و راه بازارهای صادراتی را در پیش می‌گیرد. این تمرکز، 
هزینه‌های لجستیکی را کاهش داده و زمان انتقال کالا 
را کوتاه‌تر کرده است؛ دو عاملی که در رقابت جهانی، به 

اندازه کیفیت محصول اهمیت دارند.
با این حال، مزیت جغرافیایی به‌تنهایی تضمین‌کننده 
کامیابی نیست. صنعت فــولاد و فلزات پایه، صنعتی 
سرمایه‌بر و انرژی‌بر است و بیش از هر بخش دیگری از 
اقتصاد، به ثبات در سیاست‌گذاری نیاز دارد. نوسان 
نــرخ ارز، محدودیت‌های صــادراتــی، تغییر مــقــررات و 
که  ــرژی، همگی عواملی هستند  چالش‌های تأمین ان
کنند.  کمرنگ  می‌توانند مزیت‌های طبیعی منطقه را 
قانونی  معافیت‌های  بــه  آنکه  از  پیش  ســرمــایــه‌گــذار، 

بیندیشد، به پیش‌بینی‌پذیری اقتصاد نگاه می‌کند.
از سوی دیگر، رقابت منطقه‌ای نیز شدت گرفته است. 
کشورهای حاشیه خلیج فارس با توسعه بنادر تخصصی، 
سهم  لجستیکی،  زیرساخت‌های  و  صنعتی  مناطق 
بیشتری از تجارت جهانی فلزات را هدف گرفته‌اند. در 
چنین فضایی، منطقه ویــژه خلیج فــارس تنها زمانی 
می‌تواند جایگاه خود را حفظ کند که از یک محل استقرار 
ــادرات  ــرای صـ صــنــایــع، بــه یــک ســکــوی رقــابــت‌پــذیــر بـ
تبدیل شود؛ جایی که فناوری، بهره‌وری، زیرساخت و 

سیاست‌گذاری، در یک مسیر حرکت کنند.
که این  شاید بزرگ‌ترین خطای تحلیلگران، آن باشد 
منطقه را تنها مجموعه‌ای از کارخانه‌ها بدانند. در واقع، 
منطقه ویــژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی خلیج 
فارس، بخشی از شریان حیاتی اقتصاد غیرنفتی ایران 
است؛ نقطه‌ای که معدن را به صنعت، صنعت را به بندر 

و بندر را به بازارهای جهانی پیوند می‌دهد.
ــران بــاشــد، ایــن منطقه را  ــرژی ایـ ــر عسلویه قلب انـ گ ا
ــادرات مــعــدنــی کشور  ــ مـــی‌تـــوان شـــاهـــراه خــامــوش صـ
که آینده آن، بیش از هر چیز، به  دانــســت؛ شاهراهی 
زیرساخت‌های  توسعه  اقتصادی،  حکمرانی  کیفیت 
لجستیکی و توان ایران در حفظ جایگاه خود در زنجیره 
جهانی فلزات وابسته است. گاه سرنوشت صادرات یک 
، نه در دل معدن، بلکه در گره‌ای رقم می‌خورد که  کشور

همه مسیرها را به دریا متصل می‌کند.

منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس؛ شاهراه پنهان صادرات ایران

سکوتِ واردات

نادیا محمدی
معاون سردبیر

بیش از ۴۰ پروژه جدید 
 در انزلی  

وارد فاز اجرا شد

شتاب در راه‌های کیش؛ آزمون 
2تازه برای پیوند توسعه و سرمایه

ابهام در یکی از مهم‌ترین شاخص‌های عملکرد مناطق آزاد

حسنا رجبی
روزنامه‌نگار



، همه سرمایه‌ها از جنس فولاد، نفت و    در اقتصاد امروز
پتروشیمی نیستند. گاهی ارزشمندترین دارایی یک سرزمین، دستان 
هنرمندی است که بی‌هیاهو، از چوب، صدف، پارچه یا الیاف بومی، 
را حفظ  نه‌تنها هویت فرهنگی یک منطقه  که  محصولی می‌آفریند 
می‌کند، بلکه می‌تواند به منبعی پایدار برای درآمد، اشتغال و ارزآوری 
بدل شود. در بسیاری از کشورهای پیشرو، صنایع‌دستی دیگر فعالیتی 
حاشیه‌ای یا صرفاً فرهنگی نیست؛ بلکه بخشی از اقتصاد خلاق به 
، نوآوری و سرمایه انسانی  که بر دانش، هنر شمار می‌رود؛ اقتصادی 

استوار است.
اعــام اختصاص ۱۰۰ میلیارد تومان تسهیلات  در چنین چارچوبی، 
صنایع‌دستی  توسعه  بــرای  هرمزگان  اســتــانــداری  ســوی  حمایتی از 
کیش، تنها یک خبر اداری  کارآفرین جزیره  و تقویت فعالیت بانوان 
نیست؛ بلکه می‌تواند نشانه‌ای از تغییر نگاه سیاست‌گذاران به یکی از 
گر  مغفول‌ترین ظرفیت‌های اقتصادی مناطق آزاد باشد؛ ظرفیتی که ا
درست هدایت شود، قادر است سهمی فراتر از انتظار در تنوع‌بخشی 

به اقتصاد جزیره ایفا کند.
هرمزگان  استاندار  اقتصادی  معاون  بازدید  جریان  در  تصمیم  ایــن 
که طی سال‌های  از مرکز صنایع‌دستی »مهنورا« اعــام شد؛ مرکزی 
اخیر به یکی از پایگاه‌های گردهمایی بانوان هنرمند و تولیدکنندگان 
کیش تبدیل شده است. در این بازدید، بر حمایت از  صنایع‌دستی 
تولیدات بومی، توسعه کارآفرینی زنان، ایجاد اشتغال پایدار و تقویت 
کید شد؛ مفاهیمی که در ادبیات توسعه، از مهم‌ترین  اقتصاد خلاق تأ

پیشران‌های رشد اقتصادی مناطق گردشگری محسوب می‌شوند.

اقتصاد خلاق؛ حلقه مفقوده مناطق آزاد

با شاخص‌هایی همچون  ایــران عمدتاً  آزاد  که مناطق  سال‌هاست 
واردات، تجارت، ساخت‌وساز و جذب سرمایه‌گذار سنجیده می‌شوند؛ 
در حالی که تجربه موفق بسیاری از مناطق آزاد جهان نشان می‌دهد 
هم‌زمان  نیز  محلی  اقتصاد  که  می‌گیرد  شکل  زمانی  پــایــدار  توسعه 

تقویت شود.
که با  در این میان، صنایع‌دستی یکی از معدود بخش‌هایی است 
برخلاف  دارد.  گسترده  اشتغال  ایجاد  قابلیت  انــدک،  اولیه  سرمایه 
صنایع بزرگ که نیازمند سرمایه‌گذاری‌های سنگین و زیرساخت‌های 
پیچیده هستند، تولید صنایع‌دستی بر مهارت، خلاقیت و سرمایه 
گزینه‌ای مناسب برای  که آن را به  گــی‌ای  انسانی استوار اســت؛ ویــژ

اشتغال زنان، جوانان و کسب‌وکارهای خانوادگی تبدیل کرده است.
گردشگر سالانه، بازاری بالقوه برای  کیش با برخورداری از میلیون‌ها 
کنون بخش قابل  عرضه محصولات بومی در اختیار دارد؛ بازاری که تا
توجهی از آن به کالاهای وارداتی و سوغات غیرایرانی اختصاص یافته 
است. همین مسئله موجب شده سهم صنایع‌دستی بومی از گردش 

مالی بازار جزیره، بسیار کمتر از ظرفیت واقعی آن باشد.

زنانی که اقتصاد محلی را زنده نگه می‌دارند

بخش مهمی از فعالان صنایع‌دستی کیش را بانوان تشکیل می‌دهند؛ 
آنــان عــاوه بر حفظ هنرهای سنتی، مدیریت  از  که بسیاری  زنانی 

کسب‌وکارهای کوچک خانوادگی را نیز برعهده دارند.
کارآفرینی زنــان، یکی  تجربه جهانی نشان می‌دهد سرمایه‌گذاری بر 
از پربازده‌ترین سیاست‌های توسعه اقتصادی است. درآمد حاصل 
، آمــوزش  از فعالیت زنــان معمولاً مستقیماً صــرف بهبود رفــاه خــانــوار
کیفیت زندگی می‌شود و آثار آن فراتر از یک واحد  فرزندان و افزایش 

اقتصادی گسترش می‌یابد.
که  اختصاص تسهیلات حمایتی در صورتی می‌تواند اثربخش باشد 
فرآیند دریافت آن ســاده، شفاف و متناسب با نیاز فعالان این حوزه 
طراحی شود. بسیاری از هنرمندان صنایع‌دستی، بنگاه‌های خردی 
هستند که توانایی ارائه وثایق سنگین بانکی یا طی کردن روندهای 
پیچیده اداری را ندارند؛ بنابراین موفقیت این بسته حمایتی بیش از 
آنکه به حجم منابع وابسته باشد، به نحوه اجرای آن بستگی خواهد 

داشت.

گردشگری بدون صنایع دست ناقص است

گــردشــگــری جــهــان، صنایع‌دستی بخشی  اغــلــب مقاصد مــوفــق  در 
گردشگران تنها برای  جدایی‌ناپذیر از تجربه سفر محسوب می‌شود. 
کز خرید سفر نمی‌کنند؛ آنــان به دنبال تجربه  بازدید از سواحل یا مرا

فرهنگ، هویت و داستان یک مقصد هستند.
صنایع‌دستی دقیقاً همان حلقه‌ای است که این تجربه را کامل می‌کند. 
محصولی که گردشگر با خود به خانه می‌برد، تنها یک کالا نیست؛ بلکه 

روایت کوچکی از فرهنگ و تاریخ مقصد است.
کیش نیز با وجود جایگاه ممتاز خود در صنعت گردشگری ایران، هنوز 
نتوانسته این ظرفیت را به مزیتی رقابتی تبدیل کند. توسعه بازارهای 
تخصصی صنایع‌دستی، برگزاری رویــدادهــای فرهنگی، نمایش زنده 
فرآیند تولید آثار هنری و اتصال هنرمندان به بازارهای دیجیتال، می‌تواند 

ارزش افزوده قابل توجهی برای اقتصاد جزیره ایجاد کند.

تسهیلات؛ آغاز راه، نه پایان آن

بزرگی  رقــم  کــان  اقتصاد  مقیاس  در  هرچند  اعتبار،  تومان  میلیارد   ۱۰۰
محسوب نمی‌شود، اما برای کسب‌وکارهای خرد صنایع‌دستی می‌تواند 
نقطه آغاز تحولی مهم باشد؛ مشروط بر آنکه این منابع صرفاً به پرداخت وام 

محدود نشود.کارشناسان اقتصاد خلاق معتقدند موفقیت صنایع‌دستی 
برندسازی،  بازاریابی،  ــوزش، طراحی محصول،  آم از  کامل  زنجیره‌ای  به 
گر یکی از این حلقه‌ها ضعیف  بسته‌بندی، فروش و صادرات وابسته است. ا
باشد، حتی با تزریق منابع مالی نیز رشد پایدار حاصل نخواهد شد.به 
کز طراحی،  کنار حمایت مالی، مرا کشورها در  از  همین دلیل، بسیاری 
شتاب‌دهنده‌های صنایع خلاق، نمایشگاه‌های دائمی، فروشگاه‌های 
آنلاین و شبکه‌های صادراتی ویژه صنایع‌دستی ایجاد کرده‌اند تا هنرمندان 

بتوانند محصولات خود را به بازارهای جهانی عرضه کنند.

فرصت صادرات از دل هنر

کمتر مــورد توجه صنایع‌دستی، ظرفیت صــادرات  یکی از مزیت‌های 
غیرنفتی آن است. بسیاری از محصولات صنایع‌دستی ارزش افزوده 
بالایی دارنــد، فضای اندکی اشغال می‌کنند و هزینه حمل‌ونقل آن‌ها 

نسبت به ارزش نهایی کالا پایین است.
کیش با بــرخــورداری از زیرساخت‌های تجاری، فرودگاه بین‌المللی و 
موقعیت راهبردی در خلیج فارس، می‌تواند به پایگاهی برای معرفی و 
صادرات صنایع‌دستی جنوب ایران تبدیل شود. تحقق این هدف البته 
نیازمند استانداردسازی کیفیت، طراحی متناسب با سلیقه بازارهای 

جهانی و حضور فعال در نمایشگاه‌های بین‌المللی است.

آزمون تازه مدیریت اقتصادی کیش

تصمیم اخیر استانداری هرمزگان را باید فراتر از یک بسته حمایتی مالی 
ارزیابی کرد. این اقدام در واقع آزمونی برای سنجش توان سیاست‌گذاران 

در تبدیل حمایت‌های دولتی به رشد واقعی اقتصاد محلی است.
گر این منابع به شکل هدفمند در اختیار تولیدکنندگان واقعی قرار گیرد،  ا
، بازاریابی دیجیتال و برندسازی نیز  آموزش‌های تخصصی، توسعه بازار
هم‌زمان دنبال شود، صنایع‌دستی کیش می‌تواند از جایگاهی نمادین 

فراتر رفته و به یکی از پایه‌های اقتصاد غیرنفتی جزیره تبدیل شود.
گر این اعتبار نیز همچون بسیاری از طرح‌های گذشته، در پیچ‌وخم  اما ا
بوروکراسی، توزیع غیرهدفمند یا حمایت‌های مقطعی گرفتار شود، تنها 

عددی دیگر به فهرست وعده‌های اقتصادی افزوده خواهد شد.
آینده، بیش از هر زمــان دیگری بر خلاقیت انسان‌ها استوار  اقتصاد 
است. در جزیره‌ای که سالانه میلیون‌ها نفر از آن بازدید می‌کنند، شاید 
کز خرید، بلکه در دستان بانوان  ارزشمندترین سرمایه نه در برج‌ها و مرا
هنرمندی باشد که با هنر خود، هم میراث فرهنگی را زنده نگه می‌دارند 
و هم می‌توانند آینده‌ای متفاوت برای اقتصاد بومی کیش رقم بزنند. 
گر با برنامه‌ریزی دقیق و نگاه  اختصاص ۱۰۰ میلیارد تومان تسهیلات، ا
توسعه‌محور همراه شود، می‌تواند نخستین گام در همین مسیر باشد؛ 
که مقصد آن، اقتصادی متنوع‌تر، مردمی‌تر و پایدارتر برای  مسیری 

جزیره کیش است.
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، دیگر مزیت مناطق ویژه      #در اقتصاد رقابتی امــروز
زیرساخت‌های  گستره  یا  جغرافیایی  موقعیت  به  تنها  اقتصادی 
آنها محدود نمی‌شود. آنچه یک منطقه را به مقصد سرمایه‌گذاری 
کاهش هزینه‌های مبادله،  و تجارت تبدیل می‌کند، توانایی آن در 
کوتاه کردن مسیرهای اداری و ایجاد اطمینان برای فعالان اقتصادی 
، منطقه ویژه اقتصادی سلفچگان در نقطه‌ای  است. از این منظر
قرار گرفته که آینده آن بیش از هر عامل دیگری، به کیفیت حکمرانی 

اقتصادی و هماهنگی میان نهادهای خدمات‌رسان وابسته است.
سلفچگان سال‌هاست به‌واسطه قرار گرفتن در مرکز شبکه ارتباطی 
، به یکی از مهم‌ترین کانون‌های صنعتی، لجستیکی و صادراتی  کشور
ایــران تبدیل شــده اســت. استقرار واحــدهــای تولیدی، دسترسی 
ــای مصرف،  ــازاره بــه مــحــورهــای اصــلــی حمل‌ونقل و نزدیکی بــه ب
از  هــم‌زمــان  بــه‌صــورت  منطقه‌ای  کمتر  کــه  هستند  ظرفیت‌هایی 
آنها برخوردار است. اما تجربه مناطق موفق اقتصادی نشان داده 
که  که این ظرفیت‌ها زمانی به مزیت پایدار تبدیل می‌شوند  است 
دستگاه‌های اجرایی، با نگاهی واحد، مسیر فعالیت تولیدکننده و 

سرمایه‌گذار را هموار کنند.
گمرکات  در همین چــارچــوب، دیــدار محمد دریکوندی، مدیرکل 
اســتــان قــم، بــا علیرضا مــانــدی، مــشــاور اســتــانــدار قــم و مدیرعامل 
منطقه ویژه اقتصادی سلفچگان، حامل پیامی روشن برای فضای 
گسترش  با  تنها  سلفچگان،  توسعه  اینکه  بــود؛  استان  کسب‌وکار 
و  نهادی  هم‌افزایی  نیازمند  بلکه  نمی‌شود،  محقق  زیرساخت‌ها 

چابک‌سازی خدمات است.
گمرک در مناطق ویژه اقتصادی، صرفاً محل انجام تشریفات نیست؛ 
بلکه بخشی از زنجیره ارزش تجارت محسوب می‌شود. هر روز تأخیر 
کالا، هزینه تولید را افزایش می‌دهد، سرمایه در گردش  در ترخیص 
بنگاه‌ها را کاهش می‌دهد و از قدرت رقابت صادرکنندگان می‌کاهد. 
گمرکی بینجامد،  که به تسریع فرآیندهای  در مقابل، هر اصلاحی 
مستقیماً بر بهره‌وری واحدهای تولیدی و جذابیت منطقه برای 

سرمایه‌گذاران اثر می‌گذارد.
کید مدیرکل گمرکات استان قم بر استمرار همکاری  ، تأ از همین منظر
با منطقه ویژه اقتصادی سلفچگان، فراتر از یک اعلام موضع اداری 
گذشته،  اســت. دریکوندی با اشــاره به تجربه موفق همکاری‌های 
گمرک بــرای بهره‌گیری از ظرفیت‌های قانونی در جهت  بر آمادگی 
تسهیل فرآیندهای گمرکی و ارائه خدمات سریع‌تر به تولیدکنندگان، 

می‌تواند  که  رویکردی  کــرد؛  کید  تأ سرمایه‌گذاران  و  صادرکنندگان 
مزیت رقابتی سلفچگان را در مقایسه با دیگر مناطق اقتصادی کشور 

تقویت کند.
کید  ، علیرضا ماندی نیز بر همان حلقه مفقوده‌ای تأ در سوی دیگر
کرد که فعالان اقتصادی همواره از آن سخن گفته‌اند؛ سرعت، دقت و 
شفافیت در ارائه خدمات. به گفته وی، روان‌سازی تشریفات گمرکی 
کاهش هزینه‌های تولید،  کاهش زمان انجام فرآیندها، افــزون بر  و 
زمینه افزایش رقابت‌پذیری صنایع مستقر در سلفچگان و توسعه 
صادرات را فراهم می‌کند. این نگاه، سلفچگان را نه صرفاً یک منطقه 
صنعتی، بلکه یک سکوی پشتیبان تولید و تجارت در مقیاس ملی 

تعریف می‌کند.
حــضــور هــم‌زمــان مــدیــران گــمــرک اســتــان قــم، گــمــرک منطقه ویــژه 
اقتصادی و مدیریت سلفچگان نیز نشان می‌دهد که نگاه مدیریتی 
در این منطقه، بر هماهنگی میان دستگاه‌ها استوار شده است؛ 
، می‌تواند فرآیندهای اداری را به  که در صــورت استمرار رویکردی 
، سرمایه بیش از  مزیتی اقتصادی تبدیل کند. در فضای رقابتی امروز
، کم‌هزینه و کارآمد است و  هر چیز به دنبال محیطی پیش‌بینی‌پذیر
این دقیقاً همان نقطه‌ای است که آینده سلفچگان را رقم خواهد زد.
گر منطقه ویژه اقتصادی سلفچگان بتواند مزیت جغرافیایی خود را  ا
با حکمرانی چابک، خدمات گمرکی کارآمد و هماهنگی نهادی تکمیل 
کند، ظرفیت آن را خواهد داشت که از یک مرکز مهم لجستیکی فراتر 
رفته و به یکی از پیشران‌های تجارت، تولید و صــادرات کشور بدل 
کیفیت  کالبدی، به  که تحقق آن، بیش از توسعه  شــود؛ جایگاهی 

مدیریت و هم‌افزایی میان نهادهای مسئول وابسته است.
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نــادیــا محمدی:توسعه     
کیش، بندر  ــای منتهی بــه جــزیــره  راه‌هـ
کانون  چــارک و بندر آفتاب بــار دیگر به 
بازگشته  هرمزگان  عمرانی  برنامه‌های 
گر از مرحله وعده  که ا اســت؛ برنامه‌ای 
استان  این  جایگاه  می‌تواند  رود،  فراتر 
ــانــی و  ــازرگ را در زنــجــیــره حــمــل‌ونــقــل، ب
کند.  ایـــران دگــرگــون  گردشگری جنوب 
ــار بــر الگویی  ــن ب مــقــام‌هــای اســتــانــی ای
کــه بــر همکاری دولــت و  کــرده‌انــد  تکیه 
است؛  استوار  خصوصی  سرمایه‌گذاران 
که در صورت اجــرای درست،  رویکردی 
ــای دیــرپــای  ــره‌ه گ مــی‌تــوانــد بخشی از 

زیرساختی منطقه را بگشاید.
در  هرمزگان،  استاندار  آشــوری،  محمد 
ــرای طـــرح تــردد  ــاز اجــ حــاشــیــه آیــیــن آغـ
کیش و  ک مناطق آزاد  خــودروهــای پــا
اســتــان، توسعه شبکه  قشم در سراسر 
اولویت‌های  مهم‌ترین  از  را  حمل‌ونقل 
گفت ارتقای  مدیریت استان برشمرد و 
راه‌های مواصلاتی منتهی به بندر چارک، 
ــنــدر آفــتــاب و جــزیــره کــیــش در صــدر  ب

برنامه‌های عمرانی قرار گرفته است.
ــان بــا گــســتــره‌ای  بــه گــفــتــه وی، هــرمــزگ
کــیــلــومــتــر در امــتــداد  نـــزدیـــک بـــه ۹۳۰ 
، یـــکـــی از  ــور ــــشــ ــــه‌هــــای جـــنـــوبـــی ک ــران ــ ک
گذرگاه‌های ارتباطی ایران به  مهم‌ترین 
شمار مــی‌رود و تقویت شبکه جــاده‌ای 
و ریلی آن، تنها یک نیاز استانی نیست، 
بلکه بخشی از راهبرد ملی برای افزایش 
کـــریـــدورهـــای تـــرابـــری کشور  ــدی  ــارآمـ کـ

محسوب می‌شود.
آشــوری با اشــاره به طرح‌های در دست 
ــت از مــجــمــوع حــدود  ــرا اظــهــار داشـ اجـ
که  بــزرگــراهــی  کیلومتر   ۸۰۰ و  ــزار  ــک‌ه ی

کــشــور ساخته مــی‌شــود،  کــنــون در  هــم‌ا
استان  در  آن  کیلومتر   ۸۰۰ بــه  نــزدیــک 
، سهم قابل  هرمزگان قرار دارد. این آمار
توسعه‌ای  برنامه‌های  در  استان  توجه 
بخش راه را نشان می‌دهد؛ طرح‌هایی 
ــرداری، می‌توانند  ــهــره‌ب کــه در صـــورت ب
کاهش  کالا و مسافر را  زمان جابه‌جایی 
داده و ظرفیت لجستیکی جنوب کشور 

را افزایش دهند.
ــرار  ق از  هــرمــزگــان همچنین  ــدار  ــان ــت اس
ــال ـ  ــم گــرفــتــن تــکــمــیــل کـــریـــدورهـــای ش
جنوب، توسعه خطوط ریلی و بهسازی 
محورهای منتهی به بندر چارک و بندر 
گفته  کار خبر داد. به  آفتاب در دستور 
او، اجرای این طرح‌ها با همکاری وزارت 
راه و شهرسازی، شرکت ساخت و توسعه 
کــشــور و نیز  زیــربــنــاهــای حــمــل‌ونــقــل 
دنبال  خصوصی  بخش  سرمایه‌گذاران 
خواهد شد؛ مشارکتی که از نگاه بسیاری 
کــارشــنــاســان، شـــرط اصــلــی پیشبرد  از 
پــروژه‌هــای بــزرگ زیرساختی در شرایط 

محدودیت منابع مالی دولت است.
به دسترسی  تنها  این مسیرها  اهمیت 
ــره کـــیـــش مـــحـــدود  ــ ــزی ــه جــ ــ آســــان‌تــــر ب

ــارک و بــنــدر آفتاب  نــمــی‌شــود. بــنــدر چـ
دروازه‌هـــای اصلی ارتباط زمینی با این 
جزیره به شمار می‌آیند و هرگونه بهبود 
 ، در کیفیت راه‌های منتهی به این بنادر
، هزینه‌های  افزون بر افزایش ایمنی سفر
حمل‌ونقل و زمان دسترسی را نیز کاهش 
خواهد داد. چنین تغییری می‌تواند بر 
رونق گردشگری، افزایش سرمایه‌گذاری، 
گسترش فعالیت‌های  توسعه بازرگانی و 
خدماتی در منطقه اثر مستقیم بگذارد.

با ایــن حــال، تجربه طــرح‌هــای عمرانی 
که  ــران نــشــان داده اســـت  ــ بـــزرگ در ای
موفقیت چنین برنامه‌هایی بیش از هر 
چیز به تأمین پایدار منابع مالی، مدیریت 
دستگاه‌های  مــیــان  هماهنگی  ــان،  زمـ
اجرایی و استمرار اجرای پروژه‌ها وابسته 
است. از این رو، وعده شتاب‌بخشی به 
توسعه راه‌های ارتباطی هرمزگان، زمانی 
خواهد  تبدیل  ماندگار  دســتــاوردی  به 
شد که برنامه‌های اعلام‌شده در میدان 
اجــرا نیز بــا همان شتاب و دقــت پیش 
ــایــدار بــرای  بــرونــد و زیــرســاخــت‌هــایــی پ
آیــنــده اقــتــصــادی و گــردشــگــری جنوب 

کشور فراهم آورند.

شتاب در راه‌های کیش؛ آزمون تازه برای پیوند توسعه و سرمایهسلفچگان؛ مزیتی که با هماهنگی نهادی ماندگار می‌شود

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

حمایت ۱۰۰ میلیاردی از اشتغال زنان کیش
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اقتصاد بدون داده، بیش از آنکه بر پایه تحلیل حرکت کند، بر گمانه‌زنی 
استوار می‌شود. از همین رو، تأخیر طولانی در انتشار آمار واردات مناطق 
آزاد، تنها یک کاستی آماری نیست؛ بلکه نشانه‌ای از ضعف در شفافیت 
که می‌تواند ارزیــابــی سیاست‌های  اطلاعاتی به شمار مــی‌رود؛ ضعفی 

بازرگانی و صنعتی کشور را با دشواری روبه‌رو سازد.
مناطق آزاد از ابتدای شکل‌گیری با چند هدف مشخص ایجاد شدند؛ 
افزایش صــادرات، جذب سرمایه‌گذاری، انتقال فناوری، توسعه تولید و 
پیوند اقتصاد ایران با بازارهای جهانی. واردات نیز در این میان، ابزاری 
بــرای تحقق همین اهــداف تعریف شد؛ وارداتــی که قــرار بود مــواد اولیه، 
ماشین‌آلات، تجهیزات صنعتی و کالاهای واسطه‌ای مورد نیاز تولید را 

تأمین کند، نه آنکه به دروازه ورود کالاهای مصرفی تبدیل شود.
بر اساس آخرین آمار رسمی منتشر شده از سوی دبیرخانه شورای‌عالی 
مناطق آزاد، در سال گذشته ارزش صــادرات کالا از مناطق آزاد به چند 
میلیارد دلار رسید و روند سرمایه‌گذاری نیز رشد قابل توجهی را تجربه کرد. 
با این حال، آخرین تصویر رسمی از واردات به ماه‌های پایانی سال گذشته 

بازمی‌گردد و پس از آن، سکوت خبری ادامه یافته است.
این سکوت در حالی رخ می‌دهد که واردات، یکی از مهم‌ترین شاخص‌های 
گــر حجم واردات  کــارآمــدی مناطق آزاد محسوب مــی‌شــود. ا سنجش 
کالاهای مصرفی افزایش یافته باشد، منتقدان سیاست‌های مناطق آزاد 
آن را نشانه فاصله گرفتن از فلسفه وجودی این مناطق خواهند دانست. 
گر سهم ماشین‌آلات و تجهیزات تولیدی افزایش یافته باشد، این موضوع  ا
می‌تواند نشانه حرکت به سوی توسعه صنعتی تلقی شود. اما تا زمانی که 

آمار منتشر نشود، هیچ‌یک از این تحلیل‌ها امکان اتکا نخواهد داشت.
شفافیت آمــاری، یکی از پایه‌های حکمرانی اقتصادی در اقتصادهای 
پیشرفته است. تقریباً تمامی مناطق آزاد موفق جهان، از جبل‌علی در 
امارات گرفته تا مناطق ویژه چین، گزارش‌های دوره‌ای تجارت خارجی 
خود را با جزئیات منتشر می‌کنند. این گزارش‌ها تنها برای رسانه‌ها نیست؛ 
بلکه سرمایه‌گذاران، بانک‌ها، مؤسسه‌های پژوهشی و حتی شرکت‌های 

بین‌المللی تصمیم‌های خود را بر پایه همین داده‌ها تنظیم می‌کنند.
در ایران نیز طی سال‌های اخیر، دولت بارها بر ضرورت شفافیت اقتصادی 
کید کرده است. راه‌اندازی سامانه‌های برخط، انتشار داده‌های مالی و  تأ
گسترش دولت هوشمند، همگی با همین هدف دنبال شده‌اند. با این 
حال، تأخیر چندماهه در انتشار یکی از مهم‌ترین شاخص‌های تجاری 
که آیا  مناطق آزاد، این پرسش را پیش روی افکار عمومی قرار می‌دهد 

گردآوری و پردازش اطلاعات با مشکل روبه‌رو شده یا انتشار آن به دلایل 
مدیریتی به تعویق افتاده است.

، ارزش  آمــار کارشناسان اقتصاد منطقه‌ای معتقدند انتشار دیرهنگام 
ــازار، تصمیم‌های خــود را بــر پایه  کاهش مــی‌دهــد. بـ تحلیلی آن را نیز 
اطلاعات روز اتخاذ می‌کند. هنگامی که داده‌های تجاری چند ماه پس 
از وقوع رویدادها منتشر شوند، بسیاری از فرصت‌های تصمیم‌گیری از 
میان رفته‌اند. سرمایه‌گذار نیاز دارد بداند روند واردات تجهیزات صنعتی 
گاه باشد و  چگونه است، تولیدکننده باید از وضعیت ورود مواد اولیه آ
امکان اصلاح  بــدون دسترسی به اطلاعات بهنگام،  نیز  سیاست‌گذار 

سیاست‌ها را از دست می‌دهد.

از سوی دیگر، در ماه‌های اخیر بار دیگر موضوع مدیریت واردات و حمایت 
از تولید داخلی در صدر مباحث اقتصادی کشور قرار گرفته است. دولت 
بر سامان‌دهی واردات، کاهش ورود کالاهای غیرضروری و هدایت منابع 
کید دارد. در چنین فضایی، آمار واردات مناطق آزاد  ارزی به سمت تولید تأ

می‌تواند نشان دهد این سیاست‌ها تا چه اندازه در عمل اجرا شده‌اند.
نکته مهم دیگر، نقش مناطق آزاد در زنجیره تأمین صنایع کشور است. 
بخش قابل توجهی از ماشین‌آلات، تجهیزات تخصصی و برخی مواد 
اولیه از مسیر این مناطق وارد چرخه تولید می‌شود. از همین رو، تفکیک 
واردات تولیدمحور از واردات مصرفی، اهمیتی دوچندان پیدا می‌کند. اما 

نبود داده‌های رسمی، امکان چنین تفکیکی را نیز از میان برده است.

کید کرده‌اند که نبود اطلاعات، خود به تولید شایعه و  اقتصاددانان بارها تأ
برداشت‌های نادرست دامن می‌زند. هرچه فاصله میان رخداد اقتصادی 
و انتشار آمار بیشتر شود، فضای تحلیل جای خود را به حدس و گمان 
می‌دهد. در چنین شرایطی، حتی عملکرد مثبت نیز ممکن است زیر 

سایه نبود شفافیت قرار گیرد.
تجربه بسیاری از کشورها نشان می‌دهد انتشار منظم داده‌های اقتصادی، 
به افزایش اعتماد سرمایه‌گذاران می‌انجامد. اعتماد، یکی از کمیاب‌ترین 
سرمایه‌های اقتصاد است و بــدون آن، جذب سرمایه‌گذاری داخلی و 
خارجی دشوار خواهد بود. سرمایه‌گذار پیش از هر چیز، به اطلاعات قابل 

اتکا نیاز دارد؛ اطلاعاتی که بتواند بر پایه آن آینده بازار را ارزیابی کند.
، انــتــشــار داده‌هــــای اقــتــصــادی بخشی از  از منظر حــقــوق عمومی نــیــز
که عملکرد  پاسخگویی نهادهای اجرایی محسوب می‌شود. هنگامی 
گره خورده  دستگاه‌های دولتی با منابع عمومی و سیاست‌های ملی 
، بلکه حقی بــرای جامعه و  اســت، دسترسی به اطلاعات نه یک امتیاز

فعالان اقتصادی به شمار می‌آید.
یکپارچه‌سازی  از  نــاشــی   ، آمـــار انــتــشــار  در  تأخیر  دارد  احــتــمــال  البته 
گمرکی، بازبینی داده‌هــا یا تغییر در شیوه محاسبه باشد؛  سامانه‌های 
رخدادهایی که در نظام‌های آماری جهان نیز سابقه دارند. با این حال، 
حتی در چنین شرایطی نیز اطلاع‌رسانی دربــاره علت تأخیر، می‌تواند 
از هر  کامل، معمولاً بیش  کند. سکوت  ابهام جلوگیری  از شکل‌گیری 

توضیحی به گسترش پرسش‌ها دامن می‌زند.
ــال ســپــری شـــده، انــتــظــار مـــی‌رود دبیرخانه  ــاه از س کــنــون کــه چــهــار م ا
شورای‌عالی مناطق آزاد و دستگاه‌های مرتبط، تصویر روشنی از وضعیت 
واردات این مناطق ارائه کنند؛ تصویری که نه تنها میزان واردات، بلکه 
ترکیب کالاها، سهم تجهیزات تولیدی، مواد اولیه، کالاهای سرمایه‌ای و 
کالاهای مصرفی را نیز دربرگیرد. انتشار چنین گزارشی می‌تواند به ارزیابی 
ــاره سیاست‌های  دقیق‌تر عملکرد مناطق آزاد و قضاوت منصفانه درب

بازرگانی کشور کمک کند.
در نهایت، مسئله اصلی تنها یک عدد نیست. آنچه اهمیت دارد، اصل 
شفافیت است. اقتصاد مدرن با داده‌های دقیق، بهنگام و در دسترس 
انتشار  و  اقتصادی  واقعیت‌های  میان  فاصله  هرچه  مــی‌شــود.  اداره 
اطلاعات رسمی بیشتر شــود، هزینه تصمیم‌گیری بــرای دولــت، بخش 

خصوصی و سرمایه‌گذاران نیز افزایش خواهد یافت.
شاید آمار واردات مناطق آزاد در روزهای آینده منتشر شود، اما پرسش 
اصلی همچنان پابرجاست؛ در دورانی که سرعت گردش اطلاعات به ثانیه 
رسیده، چرا یکی از مهم‌ترین شاخص‌های تجاری کشور باید ماه‌ها در 
انتظار انتشار بماند؟ پاسخ به این پرسش، می‌تواند به اندازه خود آمار، 

برای آینده حکمرانی اقتصادی ایران اهمیت داشته باشد.

   چهار ماه از آغاز سال گذشته است، اما هنوز یک داده کلیدی از کارنامه اقتصادی مناطق آزاد منتشر نشده؛ ارزش و حجم 
گون از سوی نهادهای مسئول  واردات. در شرایطی که آمار صادرات، ترانزیت، سرمایه‌گذاری و حتی ورود گردشگران در بازه‌های زمانی گونا
که نه تنها تحلیلگران اقتصادی، بلکه فعالان  اعــام می‌شود، جای خالی آمــار واردات بیش از هر زمــان دیگری به چشم می‌آید؛ خلائی 

بازرگانی، تولیدکنندگان و حتی سیاست‌گذاران را از تصویری روشن درباره عملکرد واقعی مناطق آزاد محروم کرده است.

ابهام در یکی از مهم‌ترین شاخص‌های عملکرد مناطق آزاد

سکوتِ واردات

گزارش کوتاه

   حسنا رجبی:با وجود قرار گرفتن منطقه ویژه اقتصادی زرندیه 
در یکی از مهم‌ترین کریدورهای صنعتی کشور و نزدیکی به پایتخت، این منطقه 
هنوز فاصله معناداری با »ظرفیت اسمی« خود دارد. بــرآوردهــای میدانی و 
اظهارات رسمی نشان می‌دهد که در حالی‌که سهم صنعت در اقتصاد شهرستان 
به حدود ۲۶ درصد و کشاورزی بیش از ۵۰ درصد است، سهم واقعی منطقه ویژه 
در تولید ناخالص صنعتی منطقه کمتر از انتظار اولیه باقی مانده است؛ موضوعی 
که ریشه در ترکیب پیچیده‌ای از ضعف زیرساخت، سیاست‌گذاری مالیاتی، و 

ریسک سرمایه‌گذاری دارد.
منطقه ویژه اقتصادی زرندیه در استان مرکزی، به دلیل موقعیت جغرافیایی 
ممتاز در محور تهران-ساوه-قم، از ابتدا به‌عنوان یکی از هاب‌های بالقوه 
صنعتی و لجستیکی کشور معرفی شد. نزدیکی به آزادراه‌های اصلی، دسترسی 
به بازار مصرف تهران و قرار گرفتن در مجاورت چند شهرک صنعتی بزرگ، این 
منطقه را در ادبیات توسعه‌ای کشور به یک »گره استراتژیک صنعتی« تبدیل 

کرده است.
با این حال، داده‌های اقتصادی موجود نشان می‌دهد که این ظرفیت هنوز به 
خروجی عملیاتی تبدیل نشده است. طبق برآوردهای رسمی منتشر شده در 
سطح شهرستان، ساختار اقتصاد زرندیه همچنان متکی بر کشاورزی )بیش از ۵۰ 
درصد ارزش افزوده( و سپس صنعت )حدود ۲۶ درصد( است. این ترکیب نشان 
می‌دهد که منطقه ویژه هنوز نتوانسته نقش »پیشران صنعتی« را در اقتصاد 
کند.یکی از مهم‌ترین موانع، ضعف زیرساخت‌های حمل‌ونقل و  محلی ایفا 
گرچه زرندیه در مجاورت شاهراه‌های اصلی کشور قرار دارد،  لجستیک است. ا
اما نبود اتصال کامل ریلی و محدودیت‌های انبارداری و گمرکی، هزینه تمام‌شده 

سرمایه‌گذاری را افزایش داده است.
برآورد فعالان صنعتی نشان می‌دهد که هزینه لجستیک در برخی واحدهای 
مستقر در منطقه، تا ۱۵ تا ۲۵ درصد بالاتر از میانگین مناطق ویژه استاندارد 

است؛ عددی که عملاً مزیت رقابتی منطقه را کاهش می‌دهد.
برنامه‌ریزی اولیه برای منطقه ویژه زرندیه بر جذب صنایع صادرات‌محور و 
لجستیکی استوار بود، اما در عمل، بخش قابل توجهی از سرمایه‌گذاری‌ها یا به 

تأخیر افتاده یا در فازهای ابتدایی باقی مانده‌اند.
تحلیل روند نشان می‌دهد که سه عامل اصلی در این موضوع نقش دارند:

تأخیر در تکمیل زیرساخت‌های فازهای توسعه‌ای
گذاری زمین عدم شفافیت در برخی فرآیندهای وا

ریسک بالای تصمیم‌گیری اقتصادی در شرایط نوسانی
در نتیجه، بسیاری از سرمایه‌گذاران ترجیح داده‌اند به جای ورود مستقیم به 

منطقه ویژه، در شهرک‌های صنعتی بالغ‌تر اطراف مستقر شوند.
یکی از مسائل ساختاری که بارها از سوی نمایندگان محلی مطرح شده، موضوع 
توزیع نامتوازن درآمدهای مالیاتی شرکت‌های مستقر در منطقه است. بخش 
قابل توجهی از مالیات تولیدی واحدهای صنعتی به مرکز کشور منتقل می‌شود 

و بازگشت آن به زیرساخت‌های محلی محدود است.
این موضوع باعث شده چرخه »سرمایه‌گذاری-بازگشت سرمایه عمومی« در 
منطقه ناقص باقی بماند؛ مسئله‌ای که در ادبیات توسعه منطقه‌ای به‌عنوان 

یکی از مهم‌ترین عوامل کاهش کارایی مناطق ویژه شناخته می‌شود.
گرچه در سال‌های اخیر بخشی از مشکلات قطعی برق در قطب صنعتی ساوه- ا
کنترل شده، اما نوسانات انــرژی همچنان یکی از دغدغه‌های جدی  زرندیه 
تولیدکنندگان است. در صنایع متوسط، هزینه انرژی و توقف تولید می‌تواند تا ۱۰ 
درصد از ظرفیت سالانه تولید را تحت تأثیر قرار دهد؛ عددی که برای منطقه‌ای 

در مرحله توسعه، تعیین‌کننده است.
ساختار اشتغال در زرندیه نیز با چالش مواجه است. از یک سو صنایع موجود 
، نااطمینانی شغلی و احتمال تعدیل  به نیروی کار وابسته‌اند، اما از سوی دیگر
نیرو در دوره‌های رکود، باعث کاهش جذابیت اشتغال صنعتی شده است. این 

موضوع مستقیماً بر بهره‌وری سرمایه‌گذاری اثر می‌گذارد.
تحلیل نهایی

منطقه ویژه اقتصادی زرندیه از نظر موقعیت جغرافیایی و دسترسی به بازار، یکی 
از مستعدترین نقاط صنعتی کشور محسوب می‌شود، اما سه شکاف اصلی مانع 

تحقق ظرفیت کامل آن شده است:
شکاف زیرساختی )حمل‌ونقل و لجستیک(
شکاف نهادی )فرآیندهای مالیاتی و اداری(

شکاف سرمایه‌گذاری )ریسک و عدم تکمیل پروژه‌ها(
کمبود  کمبود »ظرفیت« مواجه باشد، با  در مجموع، زرندیه بیش از آنکه با 
»تکمیل ظرفیت« روبه‌رو است؛ یعنی زیرساخت‌ها و سیاست‌ها هنوز به نقطه 
ریلی، اصلاح ساختار  گر روند توسعه زیرساخت‌های  هم‌افزایی نرسیده‌اند.ا
مالیاتی محلی و تسهیل فرآیندهای سرمایه‌گذاری هم‌زمان پیش بــرود، این 
منطقه می‌تواند در بازه میان‌مدت به یکی از محورهای اصلی لجستیکی غرب 
کشور تبدیل شود. در غیر این صورت، خطر تبدیل شدن به یک »منطقه ویژه 

نیمه‌فعال« همچنان جدی باقی خواهد ماند.

گزارش کوتاه

   حسنا رجبی: بر اســاس داده‌هـــای رسمی 
گمرک  گمرک سهلان، عملکرد تجاری ایــن  منتشرشده از 
در یک دوره ۹ ماهه اخیر نشان‌دهنده رونــدی صعودی 
در حوزه صــادرات و ترخیص کالاهای اساسی است. ارزش 
صادرات انجام‌شده در این بازه زمانی حدود ۲۲۵ میلیون 
کــنــار حجم قــابــل تــوجــه واردات و  کــه در  ــده  دلار اعـــام ش
ترخیص کالاهای اساسی، تصویری از پویایی نسبی زنجیره 
تجارت خارجی در این منطقه ارائــه می‌دهد. تحلیل این 
کی از آن است که گمرک سهلان در حال تثبیت  داده‌ها حا
و  کانون‌های فعال تجاری  از  یکی  به‌عنوان  جایگاه خــود 
کشور است.بر اســاس آمــار رسمی  ترانزیتی در شمال‌غرب 
گمرک سهلان در دوره ۹  ــادرات انــجــام‌شــده از  گمرکی، صـ
ماهه به حدود ۲۲۵ میلیون دلار رسیده است. این رقم در 
شرایطی ثبت شده که نوسانات بازارهای جهانی، تغییرات 
نرخ ارز، و محدودیت‌های لجستیکی همچنان بر جریان 
تجارت خارجی اثرگذار بوده‌اند.در کنار این میزان صادرات، 
گزارش‌ها از ترخیص حجم قابل توجهی کالاهای اساسی نیز 
حکایت دارد؛ موضوعی که نشان می‌دهد نقش این گمرک 
تنها به صادرات محدود نبوده و در تأمین نیازهای وارداتی و 

پایداری بازار داخلی نیز اثرگذار بوده است.
از منظر عملکرد تجاری، این داده‌ها بیانگر آن است که گمرک 
سهلان توانسته در هر دو محور صادرات و واردات، جریان 
نسبتاً متوازنی را حفظ کند؛ موضوعی که در شرایط ناپایدار 

اقتصاد جهانی اهمیت مضاعفی پیدا می‌کند.
بررسی روند صادرات ۹ ماهه نشان می‌دهد که عملکرد این 

گمرک بیشتر در قالب رشد تدریجی و پایدار قابل ارزیابی 
است تا جهش‌های مقطعی. رقم ۲۲۵ میلیون دلار صادرات، 
در صــورت توزیع یکنواخت در طــول دوره، نشان‌دهنده 

میانگین ماهانه حدود ۲۵ میلیون دلار صادرات است.
گمرکات  از  بــا بسیاری  از عملکرد، در مقایسه  ایــن سطح 
منطقه‌ای، نشان‌دهنده فعال بودن شبکه تولید و صادرات 
کالاهای  گمرک اســت. بــه‌ویــژه در حــوزه  در پس‌کرانه ایــن 
صنعتی، کشاورزی و محصولات واسطه‌ای که معمولاً سهم 

بالاتری در صادرات مناطق مرزی دارند.
از ســوی دیگر، ثبات نسبی در جریان صـــادرات می‌تواند 
ک‌های تجاری در فرآیندهای  کاهش اصطکا نشانه‌ای از 
کــه در ادبــیــات تجارت  گمرکی و لجستیکی بــاشــد؛ عاملی 
بین‌الملل به‌عنوان یکی از محرک‌های کلیدی رشد صادرات 

شناخته می‌شود.
یکی از نکات مهم در گزارش عملکرد گمرک سهلان، ترخیص 
حجم قابل توجهی از کالاهای اساسی است. این موضوع از 

دو منظر قابل تحلیل است:
گمرک در تأمین امنیت زنجیره تأمین  نخست، نقش این 
کالاهای حساس مانند مــواد غذایی،  داخلی، به‌ویژه در 
کــالاهــای واســطــه‌ای. دوم، تأثیر آن بر  نهاده‌های تولید و 
گلوگاه‌های  ــازار داخلی و جلوگیری از ایجاد  روان‌ســـازی ب
که اقتصادهای منطقه‌ای با نوسانات  عرضه.در شرایطی 
عرضه جهانی مواجه هستند، توانایی یک گمرک در تسریع 
فرآیند ترخیص کالاهای اساسی می‌تواند به‌طور مستقیم بر 

ثبات بازار داخلی اثرگذار باشد.

رشد ۹ ماهه صادرات از گمرک سهلانزرندیه؛ ظرفیت بزرگ، عملکرد نیمه‌کاره

نادیا محمدی
معاون سردبیر
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   در شرایطی که اقتصاد جهانی با نوسانات ژئو‌اقتصادی، 
محدودیت‌های مالی و رقابت شدید برای جذب سرمایه خارجی روبه‌رو 
است، یک منطقه نوظهور توانسته با ثبت رشد قابل‌توجه در سرمایه‌گذاری 
خارجی و توسعه پروژه‌های زیرساختی، جایگاه خود را از یک بازیگر صرفاً 
تجاری به یک مقصد سرمایه‌گذاری در حال تثبیت ارتقا دهد. بر اساس 
داده‌هــای اخیر، حجم سرمایه‌گذاری خارجی در این منطقه به حدود 
۲۶ میلیون دلار رسیده و هم‌زمان بیش از ۴۰ پــروژه جدید زیرساختی و 
سرمایه‌گذاری وارد فاز اجرا یا بهره‌برداری شده‌اند؛ روندی که نشان‌دهنده 

تغییر ساختار اقتصادی و حرکت به سمت اقتصاد پروژه‌محور است.

تغییر فاز اقتصادی؛ از تجارت به سرمایه‌گذاری

تحلیل روند سرمایه‌گذاری نشان می‌دهد که اقتصاد منطقه در حال عبور 
از الگوی سنتی »تجارت‌محور« به سمت یک مدل »سرمایه‌گذاری‌محور« 
است. در گذشته، نقش اصلی منطقه عمدتاً به تسهیل مبادلات تجاری 
کنون ورود سرمایه خارجی و اجـــرای پــروژه‌هــای  محدود می‌شد، امــا ا
زیرساختی سنگین، ساختار اقتصادی را به‌طور بنیادین تغییر داده است.

گرچه در مقیاس  افزایش سرمایه‌گذاری خارجی به حدود ۲۶ میلیون دلار ا
جهانی عددی محدود به نظر می‌رسد، اما در سطح منطقه‌ای نشانه‌ای از 
تغییر رفتار سرمایه‌گذاران و افزایش اعتماد به ثبات اقتصادی و چشم‌انداز 
که  توسعه‌ای محسوب می‌شود. این رشد به‌ویژه در شرایطی رخ داده 
رقابت برای جذب FDI در بسیاری از مناطق جهان با کاهش یا نوسان 

همراه بوده است.
از  اقتصادی منطقه، ورود بیش  از مهم‌ترین شاخص‌های تحول  یکی 
۴۰ پــروژه جدید سرمایه‌گذاری و زیرساختی اســت. ایــن پــروژه‌هــا طیف 
گسترده‌ای از حوزه‌ها شامل حمل‌ونقل، انرژی، لجستیک و توسعه شهری 

را در بر می‌گیرند.
تمرکز بر زیرساخت نشان می‌دهد که سیاست‌گذاران به‌جای اتکا به رشد 
بلندمدت  ظرفیت‌های  بر  سرمایه‌گذاری  حــال  در  تجاری،  کوتاه‌مدت 
که به دنبال  هستند. این موضوع معمولاً در اقتصادهایی رخ می‌دهد 

جذب سرمایه پایدار و تبدیل شدن به گره‌های اتصال منطقه‌ای هستند.
بررسی الگوهای مشابه در اقتصادهای جهانی نشان می‌دهد که افزایش 

پروژه‌های زیرساختی معمولاً با سه پیامد کلیدی همراه است:
افزایش بهره‌وری لجستیکی و کاهش هزینه تجارت

رشد اشتغال مستقیم و غیرمستقیم
جذب سرمایه‌های بزرگ‌تر در دوره‌های بعدی

کلیدی  افزایش FDI در این منطقه را می‌توان در چارچوب سه عامل 
تحلیل کرد:

الف( بهبود سیگنال‌های ثبات اقتصادی
سرمایه‌گذاران خارجی معمولاً در گام اول به شاخص‌های ثبات سیاسی و 
اقتصادی توجه می‌کنند. رشد تدریجی سرمایه‌گذاری نشان می‌دهد که 

ک‌شده در حال کاهش است. ریسک ادرا

ب( تغییر در سیاست‌های توسعه‌ای
تمرکز بر پروژه‌های زیرساختی نشان می‌دهد که سیاست‌گذاری اقتصادی 
از مدل مصرف‌محور به مدل سرمایه‌محور تغییر کرده است. چنین تغییری 

معمولاً به افزایش جذب سرمایه در میان‌مدت منجر می‌شود.
ج( افزایش رقابت منطقه‌ای برای جذب سرمایه

در سطح جهانی، کشورها و مناطق مختلف در رقابتی شدید برای جذب 
سرمایه خارجی قرار دارند. ورود به این رقابت مستلزم ارائه پروژه‌های آماده 

و زیرساخت‌های قابل اتکا است.

 اثرات اقتصادی؛ اشتغال، زنجیره ارزش و رشد پایدار

ورود سرمایه خارجی و اجرای پروژه‌های زیرساختی، اثرات چندلایه‌ای بر 
، افزایش اشتغال مستقیم در  اقتصاد منطقه خواهد داشت. نخستین اثر

حوزه ساخت‌وساز و مدیریت پروژه است. تجربه اقتصادهای مشابه نشان 
برابر  که هر واحــد سرمایه‌گذاری زیرساختی می‌تواند چندین  می‌دهد 

اشتغال غیرمستقیم در زنجیره تأمین ایجاد کند.
ــر، تقویت زنجیره ارزش داخــلــی اســت. بــا افــزایــش پــروژه‌هــای  دومــیــن اث
زیرساختی، تقاضا برای خدمات مهندسی، لجستیک، مصالح ساختمانی 
و فناوری افزایش می‌یابد. این موضوع به رشد شرکت‌های داخلی و توسعه 

ظرفیت صنعتی منجر می‌شود.
، افزایش جذابیت منطقه برای سرمایه‌گذاری‌های بعدی است.  سومین اثر
سرمایه‌گذاری زیرساختی معمولاً نقش »سیگنال اعتماد« دارد و باعث 

ورود سرمایه‌های بزرگ‌تر در بخش‌های صنعتی و خدماتی می‌شود.
مجموع داده‌ها نشان می‌دهد که منطقه در حال تغییر جایگاه خود از یک 
بازیگر تجاری ساده به یک هاب سرمایه‌گذاری و توسعه زیرساختی است. 
گرچه تدریجی است، اما در صورت تداوم می‌تواند پیامدهای  ، ا این تغییر

ساختاری مهمی داشته باشد.
گی  در اقتصاد جهانی، مناطق موفق در جذب سرمایه معمولاً سه ویژ

مشترک دارند:
زیرساخت‌های توسعه‌یافته

سیاست‌های پایدار و قابل پیش‌بینی
پروژه‌های آماده و قابل اجرا برای سرمایه‌گذاران خارجی

بررسی روند فعلی نشان می‌دهد که منطقه در حال حرکت به سمت هر سه 
شاخص است.با وجود روند مثبت، چالش‌هایی نیز وجود دارد. نخست، 
که بتواند  مقیاس فعلی سرمایه‌گذاری خارجی هنوز در سطحی نیست 
کند. دوم، وابستگی به تعداد محدودی  کامل ایجاد  تحول ساختاری 
پروژه بزرگ می‌تواند ریسک تمرکز ایجاد کند. سوم، پایداری جریان سرمایه 

نیازمند اصلاحات نهادی و بهبود شفافیت اقتصادی است.

جمع‌بندی

افزایش سرمایه‌گذاری خارجی به حدود ۲۶ میلیون دلار و اجرای بیش از 
۴۰ پروژه زیرساختی جدید نشان می‌دهد که منطقه در نقطه‌ای حساس از 
گر این روند ادامه یابد، اقتصاد منطقه می‌تواند از  گذار اقتصادی قرار دارد. ا
یک ساختار تجاری سنتی به یک هاب سرمایه‌گذاری و زیرساختی تبدیل 
شود؛ تغییری که نه‌تنها بر رشد اقتصادی، بلکه بر جایگاه ژئو‌اقتصادی آن 

نیز اثرگذار خواهد بود.

 بیش از ۴۰ پروژه جدید در انزلی
 وارد فاز اجرا شد

گزارش کوتاه

   در شرایطی که رقابت منطقه‌ای بر سر کاهش 
هزینه‌های لجستیک و افزایش بهره‌وری زنجیره تأمین به 
اوج رسیده است، امضای تفاهم‌نامه میان شرکت راه‌آهن 
جمهوری اسلامی ایــران و مدیریت منطقه ویــژه اقتصادی 
کشور  حمل‌ونقل  سیاست‌های  در  عطفی  نقطه  گرمسار، 
ــاس ایــن تــوافــق، احـــداث حــدود  محسوب مــی‌شــود. بــر اس
کیلومتر خط ریلی اختصاصی برای اتصال مستقیم این   ۷
منطقه به شبکه ریلی سراسری در دستور کار قرار گرفته است؛ 
پروژه‌ای که هدف آن افزایش سهم حمل‌ونقل ریلی، کاهش 

هزینه جابه‌جایی کالا و ارتقای رقابت‌پذیری صادراتی است.
۱. ابعاد پروژه و جایگاه ژئو-لجستیکی

کریدورهای مهم  گرمسار در یکی از  منطقه ویژه اقتصادی 
شرق- غرب کشور قرار دارد و به دلیل نزدیکی به محورهای 
صنعتی استان سمنان و دسترسی به شبکه ریلی سراسری، 
از ظرفیت بالایی برای تبدیل شدن به یک هاب لجستیکی 
برخوردار است. اتصال مستقیم ریلی این منطقه به شبکه 
ملی، به معنای حذف یک حلقه جــاده‌ای در انتقال کالا و 

کاهش وابستگی به حمل‌ونقل کامیونی است.
بر اساس مفاد تفاهم‌نامه، خط ریلی جدید حدود ۷ کیلومتر 
طــول خــواهــد داشـــت و بــه‌صــورت خــط صنعتی- تجاری 
کز  طراحی می‌شود. این نوع خطوط معمولاً برای اتصال مرا
تولیدی، انبارهای بزرگ و مناطق ویژه اقتصادی به شبکه 
اصلی استفاده می‌شوند و نقش کلیدی در کاهش هزینه‌های 

حمل ترکیبی دارند.
۲. تحلیل اقتصادی پروژه

ریلی  حمل  هزینه  مــی‌دهــد  نــشــان  بین‌المللی  مطالعات 
کمتر از حمل جــاده‌ای در  به‌طور متوسط ۳۰ تا ۴۵ درصــد 
مسافت‌های متوسط تا بلند است. با توجه به این شاخص، 
اتصال مستقیم گرمسار به شبکه ریلی می‌تواند در میان‌مدت 

صرفه‌جویی قابل توجهی در هزینه لجستیک ایجاد کند.
گر فرض شود روزانــه تنها ۱۵۰۰ تا ۲۵۰۰ تن کالا از این مسیر  ا

جابه‌جا شود، برآوردهای اولیه نشان می‌دهد سالانه بین ۵۰۰ 
هزار تا ۹۰۰ هزار تن بار می‌تواند از جاده به ریل منتقل شود. 
این تغییر مد حمل‌ونقل )Modal Shift( نه‌تنها هزینه‌ها را 
کاهش می‌دهد، بلکه فشار بر محورهای جاده‌ای پرترافیک 

اطراف تهران و سمنان را نیز کم می‌کند.
از منظر سرمایه‌گذاری، پروژه‌های خطوط صنعتی مشابه 
کیلومتر بین ۸ تا ۱۵ میلیارد  در منطقه معمولاً به ازای هر 
تومان هزینه زیرساختی دارند )بسته به نوع زمین، پل‌ها و 
تجهیزات سیگنالینگ(. بر این اســاس، پــروژه ۷ کیلومتری 
ــازه‌ای حــدود ۶۰ تا ۱۱۰ میلیارد تومان  گرمسار می‌تواند در ب
سرمایه‌گذاری مستقیم نیاز داشته باشد؛ هرچند رقم نهایی 

وابسته به طراحی مهندسی و سطح تجهیز خواهد بود.
۳. اثرات لجستیکی و زنجیره تأمین

یکی از مهم‌ترین مزایای این پروژه، افزایش سرعت گردش کالا 
در زنجیره تأمین است. در حال حاضر، بخش قابل توجهی از 
کالاهای ورودی و خروجی منطقه ویژه اقتصادی گرمسار از 
طریق کامیون حمل می‌شود که با محدودیت‌های ترافیکی، 

هزینه سوخت و فرسودگی جاده‌ای مواجه است.
اتصال ریلی مستقیم، امکان بارگیری کانتینری و حمل انبوه 
کالا را فراهم می‌کند. این موضوع به‌ویژه برای صنایع فولاد، 
کالاهای صادراتی  پتروشیمی سبک، مصالح ساختمانی و 
اهمیت دارد. تجربه مشابه در سایر مناطق ویژه اقتصادی 
نشان می‌دهد که اتصال ریلی می‌تواند زمان تخلیه و بارگیری 

را تا ۲۰ تا ۳۰ درصد کاهش دهد.
۴. پیامدهای زیست‌محیطی

از منظر زیست‌محیطی، انتقال بار از جاده به ریل به کاهش 
انتشار گازهای گلخانه‌ای کمک می‌کند. به‌طور متوسط، هر 
تن-کیلومتر حمل ریلی حدود ۶۰ تا ۷۰ درصد آلایندگی کمتر 
نسبت به حمل جاده‌ای دارد. با توجه به حجم بالقوه بار در 
، برآورد می‌شود سالانه چند هزار تن کاهش انتشار  این مسیر

CO2 در صورت بهره‌برداری کامل از این خط حاصل شود.
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، جــزیــره لاوان و ســواحــل پیرامونی آن بار     در مــاه‌هــای اخــیــر
اقتصادی  رسانه‌های  و  محیط‌زیست  کارشناسان  توجه  کانون  در  دیگر 
قرار گرفته‌اند؛ این‌بار نه به‌عنوان یک قطب انرژی، بلکه به‌عنوان نقطه‌ای 
آسیب‌پذیر در برابر آلودگی نفتی. گزارش‌های میدانی و تصاویر منتشرشده از 
برخی نقاط ساحلی نشان می‌دهد لکه‌های سیاه نفتی در بخش‌هایی از نوار 
ساحلی مشاهده شده و نگرانی‌ها درباره آسیب به زیست‌بوم‌های حساس 
افزایش  کــف‌زی، به‌طور محسوسی  گونه‌های  دریایی، به‌ویژه مرجان‌ها و 
ــاره تــوازن میان توسعه  یافته اســت. ایــن وضعیت، پرسش‌های جــدی درب

صنعتی و حفاظت محیط‌زیست در منطقه خلیج فارس ایجاد کرده است.
کــز مهم مرتبط بــا صنعت نفت ایـــران،  جــزیــره لاوان بــه‌عــنــوان یکی از مــرا
انتقال  کلیدی در ذخــیــره‌ســازی، بارگیری و  گذشته نقش  طی دهــه‌هــای 
گرچه مزیت  ایــن موقعیت ژئو‌صنعتی، ا فــرآورده‌هــای نفتی داشته اســت. 
اقتصادی قابل‌توجهی برای کشور ایجاد کرده، اما در عین حال فشار مضاعفی 
کارشناسان محیط‌زیست  کرده است.  کوسیستم شکننده منطقه وارد  بر ا
کید دارند که خلیج فارس یکی از کم‌عمق‌ترین و در عین حال حساس‌ترین  تأ
پهنه‌های آبی جهان است که ظرفیت بازیابی طبیعی آن در برابر آلودگی‌های 

نفتی محدود و زمان‌بر است.
بر اســاس بــرآوردهــای عمومی منتشرشده از سوی نهادهای محیط‌زیستی 
منطقه‌ای، آلودگی‌های نفتی در سواحل جنوبی ایران در سال‌های اخیر روندی 
گرچه داده‌های دقیق و یکپارچه در سطح  نوسانی اما رو به تکرار داشته است. ا
عمومی کمتر در دسترس است، اما گزارش‌های میدانی از مشاهده لکه‌های 
نفتی در فواصل چند کیلومتری از سواحل لاوان و جزایر اطراف حکایت دارد. 
این لکه‌ها معمولاً ناشی از نشت‌های کوچک اما مکرر، تخلیه غیرکنترل‌شده 

پساب‌های صنعتی یا عملیات انتقال نفت در دریا ارزیابی می‌شوند.
کولوژیک، نگرانی اصلی متوجه تخریب زیستگاه‌های مرجانی و  در سطح ا
کاهش تنوع زیستی آبزیان است. مرجان‌ها به‌عنوان یکی از حساس‌ترین 
موجودات دریایی، در برابر تغییرات شیمیایی آب و لایه‌های نفتی بسیار 
آسیب‌پذیر هستند. مطالعات جهانی نشان می‌دهد که حتی لایه‌های نازک 
نفت می‌تواند فرآیند فتوسنتز جلبک‌های همزیست با مرجان را مختل کرده 
و در نهایت به سفیدشدگی و مرگ مرجان‌ها منجر شود. در لاوان، این خطر 

به‌طور مستقیم با فعالیت‌های صنعتی و تردد شناورها تشدید می‌شود.
از منظر اقتصادی-زیست‌محیطی، یک تناقض ساختاری در منطقه قابل 
مشاهده است. از یک سو، صنعت نفت به‌عنوان موتور اصلی درآمدزایی ملی 
، همین صنعت یکی از مهم‌ترین منابع فشار بر  عمل می‌کند و از سوی دیگر
کارشناسان توسعه پایدار هشدار  محیط‌زیست دریایی محسوب می‌شود. 
می‌دهند که در صورت ادامه روند فعلی، هزینه‌های پنهان زیست‌محیطی 
کوتاه‌مدت پیشی بگیرد؛ به‌ویژه  می‌تواند در بلندمدت از منافع اقتصادی 
گر کاهش ذخایر آبزیان و آسیب به گردشگری دریایی نیز در محاسبات وارد  ا

شود.
که در برخی نقاط ساحلی، احتمال  برآوردهای غیررسمی نشان می‌دهد 
کم گونه‌های ماهی تا حدود ۲۰ تا ۳۰ درصد نسبت به شرایط پایدار  کاهش ترا
وجود دارد؛ هرچند این ارقام نیازمند مطالعات میدانی دقیق‌تر و داده‌محور 

هستند. با این حال، حتی این برآوردهای محافظه‌کارانه نیز نشان‌دهنده 
فشار قابل توجه بر زنجیره غذایی دریایی است. کاهش جمعیت گونه‌های 
کوچک‌تر می‌تواند به‌صورت دومینویی بر شکارچیان بزرگ‌تر و در نهایت کل 

کوسیستم اثر بگذارد. ا
چالش‌های  با  لاوان  در  زیست‌محیطی  مدیریت  موضوع   ، دیگر ســوی  از 
آلودگی‌ها، محدودیت  ساختاری مواجه اســت. ضعف در پایش لحظه‌ای 
از  سریع،  هشدار  یکپارچه  سامانه‌های  نبود  و  نشت،  کنترل  فناوری‌های 
کنش به آلودگی‌ها عمدتاً پس از  جمله عواملی هستند که باعث می‌شوند وا
وقوع آن‌ها صورت گیرد، نه پیشگیرانه. این مسئله در گزارش‌های کارشناسی 
به‌عنوان یکی از نقاط ضعف اصلی مدیریت محیط‌زیست دریایی در منطقه 

مطرح شده است.
در سطح منطقه‌ای نیز خلیج فارس با فشارهای هم‌زمان متعددی مواجه 
گرفته تا توسعه بنادر صنعتی و تغییرات  گسترده نفتکش‌ها  است؛ از تردد 
، خــود عامل تشدیدکننده  آب در سال‌های اخیر افزایش دمــای  اقلیمی. 
کوسیستم‌های مرجانی بوده است. ترکیب  کاهش مقاومت ا دیگری برای 
این عوامل با آلودگی‌های نفتی، یک وضعیت چندلایه و پیچیده ایجاد کرده 
که مدیریت آن نیازمند هماهنگی فرامرزی و سرمایه‌گذاری قابل توجه در 

ک است. فناوری‌های پا
جمع‌بندی این وضعیت نشان می‌دهد که توسعه صنعتی در لاوان، بدون 
تقویت جدی سازوکارهای کنترل زیست‌محیطی، می‌تواند به یک نقطه فشار 
کوسیستم خلیج فارس تبدیل شود. مسئله اصلی دیگر صرفاً وقوع  پایدار بر ا
آلودگی‌های مقطعی نیست، بلکه تکرارپذیری و انباشت تدریجی اثرات آن 
که در سکوت پیش مــی‌رود اما پیامدهای آن می‌تواند در  است؛ فرآیندی 

بلندمدت ساختار زیستی منطقه را تغییر دهد.
از  کلاسیک  امــروز در لاوان مشاهده مــی‌شــود، نمونه‌ای  آنچه  در نهایت، 
که اقتصاد  چالش توسعه در مناطق حساس زیست‌محیطی است؛ جایی 
گرچه صنعت نفت  گرفته‌اند. ا انرژی و محیط‌زیست در یک تراز نابرابر قرار 
همچنان نقش محوری در اقتصاد منطقه دارد، اما بدون بازتعریف جدی 
اســتــانــداردهــای زیست‌محیطی، ایــن مــزیــت اقــتــصــادی ممکن اســت با 
ترازنامه  نه در  که  کولوژیک سنگین همراه شــود؛ هزینه‌هایی  ا هزینه‌های 

شرکت‌ها، بلکه در آینده زیستی خلیج فارس ثبت خواهند شد.

؛ زخم نفت بر تن خلیج فارسگرمسار روی ریل توسعه؛ اتصال تازه به شبکه سراسری  لاوان در آستانه هشدار

حسنا رجبی
روزنامه‌نگار


