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کلانگ با  کشتیرانی جهان، بندر  کــا، یکی از شلوغ‌ترین شاهراه‌های    در دل تنگه مــالا
سرعتی چشمگیر در حال بازتعریف جایگاه مالزی در نقشه تجارت جهانی است. این بندر در سال ۲۰۲۵ 
با جابه‌جایی ۱۵٫۱۴ میلیون کانتینر استاندارد، برای نخستین بار به رتبه دهم پرترافیک‌ترین بنادر جهان 
رسید و از هنگ‌کنگ پیشی گرفت. این دستاورد نه‌تنها نشانه‌ای از رشد تجارت دریایی مالزی است، بلکه 
لامپور برای تبدیل شدن به قطب لجستیکی جنوب شرق آسیا نیز به  بازتابی از راهبرد بلندمدت کوالا
شمار می‌رود.بندر کلانگ که از دو بخش وست‌پورت و نورث‌پورت تشکیل شده است، هم‌زمان نقش 
دروازه صادرات و واردات مالزی و مرکز انتقال منطقه‌ای کالا را ایفا می‌کند. منطقه آزاد بندر کلانگ با وسعتی 
، امکانات یکپارچه توزیع، تولید و انبارداری را در مجاورت بندر فراهم کرده است.  حدود یک‌هزار هکتار
مشوق‌های مالیاتی، امکان مالکیت کامل خارجی، انتقال آزاد سرمایه و سامانه‌های دیجیتال پیشرفته، 
کرده و در ماه‌های اخیر  مانند »پنجره واحد« و سامانه‌های نظارت هوشمند، سرمایه‌گذاران را جذب 
زمینه ثبت سرمایه‌گذاری‌های جدید به ارزش صدها میلیون رینگیت را فراهم آورده است. این مجموعه 
عوامل، هزینه‌های لجستیکی را کاهش داده و زنجیره تأمین کالاهای ترانزیتی و صادراتی را کارآمدتر کرده 
است.موقعیت مرکزی مالزی در قلب اتحادیه کشورهای جنوب شرق آسیا )آســه‌آن( نیز مزیتی مهم به 
شمار می‌رود. بندر کلانگ با توسعه خدمات کشتیرانی درون‌آسیایی و بهبود اتصال ریلی و جاده‌ای به 
مناطق پسکرانه بندر، جریان کالا میان کشورهای عضو آسه‌آن، چین و اروپا را تسهیل کرده است. این 
بندر عملاً به پلی میان بازارهای رو‌به‌رشد منطقه تبدیل شده و به تقویت تجارت درون‌آسه‌آنی و افزایش 
تاب‌آوری زنجیره‌های تأمین جهانی کمک می‌کند.با این حال، رقابت با سنگاپور همچنان فشرده است. 
سنگاپور همچنان جایگاه خود را به‌عنوان قطب اصلی منطقه حفظ کرده، اما بندر کلانگ و بندر تانجونگ 
پلپاس مالزی با توسعه ظرفیت ــ از جمله هدف‌گذاری برای افزایش ظرفیت وست‌پورت به حدود ۲۸ 
میلیون کانتینر استاندارد ــ و بهره‌مندی از مزیت‌های هزینه‌ای، در حال افزایش سهم خود از بازار انتقال 
منطقه‌ای کالا هستند. با وجود این پیشرفت‌ها، گلوگاه‌هایی مانند ازدحام جاده‌ای در مسیرهای منتهی 
گر مالزی  به بندر، همچنان از مهم‌ترین موانع افزایش بهره‌وری به شمار می‌روند.تحلیلگران معتقدند ا
بتواند حلقه‌های پایانی اتصال شبکه حمل‌ونقل داخلی را بهبود بخشد و سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
هوشمند را ادامه دهد، بندر کلانگ می‌تواند نقشی محوری در ارتقای جایگاه این کشور در شاخص جهانی 
عملکرد لجستیک ایفا کند. این تحول، افزون بر تقویت اشتغال و صادرات، به کاهش وابستگی اقتصاد 
مالزی به منابع طبیعی کمک خواهد کرد و جایگاه این کشور را به‌عنوان یکی از بازیگران اثرگذار اقتصاد 

دریایی جنوب شرق آسیا بیش از پیش تثبیت خواهد ساخت.

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

منطقه آزاد 
کیش، شماره 

یک گردشگری 
پزشکی

 ۱۳۰۰ میلیارد  ریال 

برای آینده لاوان
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    در حالی که مناطق آزاد 
ــران بــا هــدف توسعه تــجــارت و جذب  ایـ
ــد، یکی از  ــده‌ان ســرمــایــه‌گــذاری ایــجــاد ش
بخش‌های کمتر دیده‌شده اقتصاد خلاق 
این  برنامه‌های  در  جایگاهی  همچنان 
مناطق ندارد؛ بازاری برای خرید، فروش 
ــادرات حقوق مالکیت فکری و آثــار  و صـ
هنری. کارشناسان معتقدند در شرایطی 
که تجارت جهانی فرهنگ دیگر تنها به 
کالا محدود نیست و بخش  جابه‌جایی 
قابل توجهی از درآمـــد صنایع خــاق از 
گــذاری حق نشر، حق نمایش و  محل وا
امتیاز بهره‌برداری از آثار به دست می‌آید، 
ایـــران هنوز سهمی در این  آزاد  مناطق 
بازار ندارند.امروزه بسیاری از آثار هنری، 
از فیلم و موسیقی گرفته تا آثار تجسمی، 
بازی‌های  و  انیمیشن  گرافیک،  طراحی 
ــروش نسخه  ــ ــه‌ای، نــه از طــریــق ف ــ ــان ــ رای
فیزیکی، بلکه با انتقال حقوق بهره‌برداری 
و مالکیت فکری معامله می‌شوند. این 
نــوع تــجــارت، هزینه حمل‌ونقل نــدارد، 
ارزش افزوده بالایی ایجاد می‌کند و یکی از 
سودآورترین بخش‌های اقتصاد فرهنگ 

در جهان به شمار می‌رود.
ــود ایــن ظــرفــیــت، در مناطق آزاد  بــا وجـ
ــران هنوز زیــرســاخــت مشخصی بــرای  ایـ
عرضه، ثبت، معرفی و صادرات حقوق آثار 
هنری شکل نگرفته است. نبود بازارهای 
کز حقوقی مالکیت فکری  تخصصی، مرا
و سازوکارهای ارتباط میان هنرمندان و 
خریداران خارجی، موجب شده بسیاری 
آثــار فرهنگی نتوانند از  از تولیدکنندگان 

بهره‌مند  بین‌المللی  بــازارهــای  ظرفیت 
شوند.

فعالان صنایع خلاق معتقدند مناطق آزاد 
می‌توانند به پایگاه صادرات دارایی‌های 
کز تبادل  فکری تبدیل شوند. ایجاد مرا
کپی‌رایت، دفاتر مشاوره حقوق مالکیت 
آثار  بین‌المللی  بازارهای  برگزاری  فکری، 
ــوت از نــاشــران، پلتفرم‌های  هنری و دع
دیجیتال و ســرمــایــه‌گــذاران خــارجــی، از 
که می‌تواند مسیر  جمله اقداماتی است 
تازه‌ای برای درآمدزایی هنرمندان ایرانی 

ایجاد کند.
مزیت ایــن رویــکــرد آن اســت که برخلاف 
بسیاری از کالاهای صادراتی، آثار فرهنگی 
به سرمایه‌گذاری سنگین در حمل‌ونقل 
ــبــارداری نیاز نــدارنــد و بخش عمده  یا ان
ارزش آن‌ها بر پایه خلاقیت و دانش شکل 
می‌گیرد. از همین رو، توسعه بازار مالکیت 
کم‌هزینه‌ترین  فکری می‌تواند به یکی از 
پربازده‌ترین مسیرهای  و در عین حــال 

صادرات غیرنفتی تبدیل شود.
کــه آیــنــده  کــیــد می‌کنند  کــارشــنــاســان تــأ
توسعه  در  تــنــهــا  آزاد  مــنــاطــق  اقــتــصــاد 
زیرساخت‌های صنعتی و تجاری خلاصه 
نمی‌شود. اقتصاد خلاق، به‌ویژه تجارت 
حقوق آثار هنری، می‌تواند فصل تازه‌ای 
در فعالیت این مناطق رقم بزند؛ فصلی 
که در آن، ایده و خلاقیت نیز همانند کالا، 

قابلیت صادرات و ارزآوری پیدا می‌کند.
در دورانــی که اقتصاد جهانی بیش از هر 
زمان دیگری بر دارایی‌های فکری استوار 
شده است، بی‌توجهی به بازار کپی‌رایت 
در مناطق آزاد به معنای از دست دادن 
ــود؛  ــد ب ــواه ــده خ ــن ــارت آی ــج بخشی از ت
بازاری که شاید دیده نشود، اما ارزش آن 
از بسیاری از کالاهای فیزیکی بیشتر است.

غیبت بازار کپی‌رایت در مناطق آزاد؛ فرصت از دست‌رفته اقتصاد فرهنگ

کسپو؛   کیش ا
موتور جهش سرمایه یا 

نمایش تبلیغاتی؟
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گـــذار به  کــه    در جهانی 
گرفته اســت،  ک شتاب  ــای پــا ــرژی‌ه ان
از  بــــرخــــورداری  بـــا  ارس  آزاد  مــنــطــقــه 
موقعیت  و  مناسب  خورشیدی  تابش 
راهـــبـــردی مـــــرزی، خـــود را بــه‌عــنــوان 
ایــران  امیدبخش  کــانــون‌هــای  از  یکی 
ــذب ســرمــایــه‌گــذاری در حــوزه  بـــرای ج
انرژی‌های سبز مطرح کرده است. این 
و  بر صنایع سنتی  که پیش‌تر  منطقه 
کنون می‌تواند  کشاورزی تکیه داشت، ا
تأمین  زنجیره  در  مکمل  حلقه‌ای  بــه 
اروپــا و اوراسیا  انرژی‌های تجدیدپذیر 

تبدیل شود.
توجه  قابل  ارس  خورشیدی  ظرفیت 
اســــت. شــمــال‌غــرب ایـــــران از مــیــزان 
بالای تابش خورشیدی در طول سال 
ــا در اختیار  ب ــوردار اســـت و ارس  ــرخـ بـ
داشتن زمین‌های وسیع، با مساحتی 
، و دسترسی  ــزار هــکــتــار بــیــش از ۵۱ هـ
بــرای  مناسبی  بستر  ارزان،  ــرژی  انـ بــه 
ــدی  ــی ــورش ــاه‌هـــای خ ــروگـ ــیـ احــــــداث نـ
فراهم کرده است. مشوق‌های قانونی، 
ســالــه،   ۲۰ مــالــیــاتــی  معافیت  جمله  از 
ــدی بـــرای  ــددرصـ امـــکـــان مــالــکــیــت صـ
ــذاران خــارجــی و تسهیلات  ــه‌گ ســرمــای
هستند  عواملی  همان  دقیقاً  گمرکی، 
که ســرمــایــه‌گــذاران حــوزه فناوری‌های 
ســبــز بــه دنــبــال آن‌انـــــد. گـــزارش‌هـــای 
اخــیــر نیز نــشــان مــی‌دهــد مناطق آزاد 
ایــران در سال‌های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵ شاهد 
خارجی  سرمایه‌گذاری  چشمگیر  رشد 
بوده‌اند؛ به‌گونه‌ای که در برخی دوره‌ها، 

ــه‌گــذاری چــنــدیــن بــرابــر  مــیــزان ســرمــای
افزایش یافته است. همچنین ارس در 
شاخص‌های شرکت‌های دانش‌بنیان 
آزاد  مــیــان مناطق  را در  رتــبــه نخست 
ــد به  ــوان ــی‌ت کــه م کــشــور دارد؛ مــزیــتــی 
و  خورشیدی  پنل‌های  تولید  توسعه 

فناوری‌های مرتبط شتاب بخشد.
ــه مــنــاطــق  ــیــد بـ ــول فـــرصـــت »انـــتـــقـــال ت
ــدف« نــیــز بـــرای  ــ ــازارهــــای ه ــ نـــزدیـــک ب
کــامــاً واقــعــی اســـت. شرکت‌های  ارس 
تــرکــیــه‌ای و اروپــایــی کــه در پــی کاهش 
می‌توانند  هستند،  چین  به  وابستگی 
خورشیدی  تجهیزات  مونتاژ  یا  تولید 
بهره‌گیری  با  و  کنند  ارس منتقل  به  را 
تــرانــزیــتــی، محصولات  ــریــدورهــای  ک از 
خود را به بازارهای روسیه و کشورهای 
ــــد، عــاوه  ــادر کــنــنــد. ایـــن رون قــفــقــاز صـ
زمینه  غیرنفتی،  ــادرات  ــ ص تقویت  بــر 
ایجاد اشتغال سبز را نیز فراهم خواهد 
کــرد و هـــزاران فــرصــت شغلی مستقیم 
نصب،  حـــوزه‌هـــای  در  غیرمستقیم  و 
نــگــهــداری و صنایع وابسته بــه وجــود 
خواهد آورد.بــا این حال، چالش‌ها نیز 
مالی  تأمین  تحریم‌ها  هستند.  جــدی 
و دسترسی به فناوری‌های پیشرفته را 
کرده‌اند. ضعف زیرساخت‌های  دشوار 
شبکه برق، رقابت با مناطق آزاد جنوبی 
و هزینه‌های بالای سرمایه‌گذاری اولیه، 
توسعه  روی  پیش  موانع  مهم‌ترین  از 
ــد. تجربه  ایــن بخش بــه شــمــار مــی‌رون
ــارات  ــ کــشــورهــای مــوفــق، از جــمــلــه ام
می‌دهد  نشان  ترکیه،  و  عربی  متحده 
 ، مسیر ایــن  در  موفقیت  بــه  دستیابی 
مــســتــلــزم شــکــل‌گــیــری مــشــارکــت‌هــای 
راهبردی و سرمایه‌گذاری هدفمند در 

زیرساخت‌هاست.

؛ خورشید شمال‌غرب، کلید تنوع اقتصادی ارس و انرژی سبز

 حسام الدین عقیانی
دبیر سرویس فرهنگ و هنر 

نبض اوراسیا در انزلی

نادیا محمدی
معاون سردبیر

منطقه آزاد ارس فرصت 
ایران برای بازطراحی 

زنجیره‌های تأمین جهانی

تکمیل فرودگاه قم؛ تحول 
4لجستیکی سلفچگان در قلب ایران

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

صعود بندر کلانگ؛ مالزی در مسیر تبدیل 
شدن به هاب لجستیکی جنوب شرق آسیا



که سال‌ها با سواحل    کیش، جــزیــره‌ای 
شناخته  تفریحی  گردشگری  و  خرید  کز  مرا مرجانی، 
کنون در آستانه تجربه تحولی تازه قرار دارد.  می‌شد، ا
، با  پروژه شهرک سلامت در زمینی به وسعت ۱۰۰ هکتار
ورود به مرحله اجرایی در اواخر سال ۱۴۰۴، تلاشی است 
برای بازتعریف جایگاه این منطقه آزاد و تبدیل آن به 
یکی از قطب‌های گردشگری سلامت در منطقه خلیج 

فارس.
این طرح که زیر نظر مستقیم مدیریت سازمان منطقه 
کز درمانی  آزاد کیش دنبال می‌شود، مجموعه‌ای از مرا
پیشرفته، هتل‌بیمارستان، دهکده سلامت و خدمات 
تخصصی در حوزه‌هایی همچون درمان‌های زیبایی، 
مراقبت  و  کم‌تهاجمی  جــراحــی‌هــای  دنــدانــپــزشــکــی، 
بر می‌گیرد. همچنین شرکت‌های  در  را  از سالمندان 
کیش«  دانــش‌بــنــیــان، از جمله »هــمــانــنــدســاز بــافــت 
فــنــاوری‌هــای  تأمین  زنــجــیــره  در  مــی‌تــوانــنــد   ،)TRC(

پزشکی و تولید بیوایمپلنت‌ها نقش مؤثری ایفا کنند.
این پروژه که همچنان در مراحل ابتدایی اجرا قرار دارد، 
بخشی از برنامه گسترده‌تر کیش برای جذب سرمایه‌گذاری 
کیش  و تغییر مسیر اقتصادی جزیره است. منطقه آزاد 
در ســال ۱۴۰۴ موفق به جــذب ۷۴ همت سرمایه‌گذاری 
که نشان‌دهنده افــزایــش قابل توجه توجه  شــد؛ رقمی 

سرمایه‌گذاران نسبت به سال‌های گذشته است.
ــای  ــت‌ه ــاخ ــرس در کــنــار تــوســعــه حــــوزه ســـامـــت، زی
پــروژه‌هــای  هستند.  تقویت  حــال  در  نیز  حمل‌ونقل 
کیش با ارزشــی حــدود ۱۵  توسعه فرودگاه بین‌المللی 
هزار میلیارد تومان، شامل ترمینال جدید، توسعه باند 
پروازی و ارتقای سامانه‌های ناوبری، در مسیر تکمیل 
و بهره‌برداری قــرار دارنــد. همچنین برنامه‌ریزی برای 
 )MRO( ایجاد نخستین مرکز تعمیر و نگهداری هواپیما
در ایران در این منطقه دنبال می‌شود. مجموعه این 
اقدامات می‌تواند دسترسی بیماران خارجی به کیش را 

آسان‌تر و هزینه‌های لجستیکی را کاهش دهد.
شهرک  موفقیت  معتقدند  اقــتــصــادی  کــارشــنــاســان 
سلامت می‌تواند اقتصاد کیش را از وابستگی سنتی به 
گردشگری تفریحی و خرید، به سمت خدمات تخصصی 
و ارزش‌آفرین سوق دهد. گردشگری پزشکی در جهان 
طی سال‌های اخیر رشد قابل توجهی داشته است. 
ــازار در ســال ۲۰۲۵ حــدود ۷۶ میلیارد دلار  ارزش ایــن ب
برآورد شده و پیش‌بینی می‌شود تا سال ۲۰۳۵ از مرز ۱۷۰ 

میلیارد دلار عبور کند.
سرمایه‌گذاری  با  ترکیه  مانند  کشورهایی  منطقه،  در 
ــی و بــازاریــابــی  ــانـ گــســتــرده در زیــرســاخــت‌هــای درمـ
ترکیه  شــده‌انــد.  تبدیل  جــدی  رقیبی  به  بین‌المللی، 
سالانه حدود ۲ میلیون گردشگر سلامت جذب می‌کند 
و درآمــد قابل توجهی از این بخش به دست مــی‌آورد. 
ایران نیز با وجود ظرفیت‌های بالا در حوزه‌هایی مانند 
جراحی‌های زیبایی، دندانپزشکی و درمان ناباروری، 
هنوز نتوانسته سهم متناسبی از این بــازار جهانی به 

دست آورد.
کــیــش بـــه واســـطـــه بــــرخــــورداری از مـــزایـــای منطقه 

کند.  را جــبــران  ایــن فاصله  از  آزاد، مــی‌تــوانــد بخشی 
گمرکی برای واردات  معافیت‌های مالیاتی، تسهیلات 
فرآیندهای  در  نسبی  سهولت  و  پزشکی  تجهیزات 
که  هستند  ظرفیت‌هایی  جمله  از  ســرمــایــه‌گــذاری، 
این  به  را  خارجی  و  داخلی  سرمایه‌گذاران  می‌توانند 

پروژه جذب کنند.
کرات برای توسعه پروازهای مستقیم با  همچنین مذا
برخی کشورهای منطقه، از جمله ارمنستان، می‌تواند 
این  بــا  کند.  هموارتر  را  خــارجــی  بیماران  ورود  مسیر 
حال، تحقق این اهداف نیازمند سرمایه‌گذاری واقعی 
سرمایه  دقیق  رقــم  کنون  تا که  چرا اســت؛  عملیاتی  و 

اختصاص‌یافته به شهرک سلامت به صــورت عمومی 
ــروژه بیشتر بــه عــنــوان بستری بــرای  اعـــام نــشــده و پـ

مشارکت بخش خصوصی معرفی شده است.
مهمی  چالش‌های   ، چشم‌انداز ایــن  تحقق  مسیر  در 
نیز وجود دارد. دستیابی به استانداردهای بین‌المللی 
JCI، جذب پزشکان  اعتباربخشی بیمارستانی مانند 
ــار  ــازوک س ــاد  ــج ای لازم،  مــجــوزهــای  دارای  متخصص 
بــیــمــه‌ای بـــرای بــیــمــاران خــارجــی و تأمین تجهیزات 
این  موفقیت  الزامات  مهم‌ترین  از  پزشکی،  پیشرفته 

طرح هستند.
فرآیند  می‌تواند  همچنان  نیز  بین‌المللی  تحریم‌های 

واردات برخی تجهیزات پزشکی را دشوار کند، هرچند 
ایــن  از  بخشی  اســـت  ممکن  آزاد  منطقه  مــوقــعــیــت 
رقابت   ، از ســوی دیگر کاهش دهــد.  را  محدودیت‌ها 
که  امــارات متحده عربی  کشورهایی مانند ترکیه و  با 
گسترده و  از زیرساخت‌های درمانی مــدرن، تبلیغات 
فرآیندهای ساده‌تر ورود بیماران برخوردارند، نیازمند 

برنامه‌ریزی دقیق و حرفه‌ای است.
توسعه فیزیکی پروژه نیز باید با ملاحظات زیست‌محیطی 
از  کیش  مرجانی  و  دریــایــی  کوسیستم  ا باشد.  همراه 
ــوردار اســت و هرگونه توسعه  ــرخ ب بــالایــی  حساسیت 

عمرانی باید با رویکردی پایدار و مسئولانه انجام شود.
از منظر اقتصادی و اشتغال، شهرک سلامت می‌تواند 
ــجــاد کــنــد. گــردشــگــری  فــرصــت‌هــای قــابــل تــوجــهــی ای
ارزش  تفریحی  گردشگری  به  نسبت  معمولاً  سلامت 
اقتصادی بالاتری دارد و هر بیمار خارجی می‌تواند چند 
گردشگر معمولی برای اقتصاد مقصد درآمد  برابر یک 
کز درمانی،  ایجاد کند. علاوه بر اشتغال مستقیم در مرا
شرکت‌های  حضور  و  پزشکی  تأمین  زنجیره  توسعه 
فناوری‌محور  اقتصاد  رشــد  به  می‌تواند  دانش‌بنیان 

جزیره کمک کند.
با این حال، تضمینی برای موفقیت خودکار این پروژه 
وجود ندارد. تجربه مناطق آزاد ایران نشان داده است 
که برخی طرح‌های بزرگ به دلیل نبود سرمایه واقعی، 
پیچیدگی‌های اداری یا ضعف هماهنگی میان نهادها، 

با تأخیر مواجه شده یا به سرانجام نرسیده‌اند.
ــرای  ــ ــرو اج ــ ــرح در گ ــ ــن ط ــ ــرای کـــیـــش، مــوفــقــیــت ای ــ بـ
مرحله‌به‌مرحله پروژه، جذب سرمایه‌گذاران متخصص 
در حوزه سلامت، تربیت نیروی انسانی ماهر و ایجاد 
ــت. در  بــازاریــابــی بین‌المللی قدرتمند اس یــک شبکه 
صورت تحقق این الزامات، کیش می‌تواند از یک مقصد 
گردشگری  بازیگران مهم  از  گردشگری فصلی به یکی 

پزشکی در خلیج فارس تبدیل شود.
در غیر این صورت، شهرک سلامت نیز ممکن است به 
فهرست طرح‌های بزرگ اما ناتمام کشور افزوده شود. 
این پروژه در نهایت آزمونی برای سنجش توان ایران در 
استفاده از ظرفیت‌های جغرافیایی، قانونی و اقتصادی 
کرد  خود است؛ آزمونی که نتیجه آن مشخص خواهد 
آیا آینده کیش در مسیر »درمان و فناوری« رقم خواهد 
خورد یا همچنان به »خرید و ساحل« محدود خواهد 

ماند.
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گزارش کوتاه

   سرمایه‌گذاری بیش از ۱۳۰۰ میلیارد ریال 
از سوی شرکت ملی نفت ایــران در اجــرای پروژه‌های 
جزیره  در  محیط‌زیست  از  حفاظت  و  آبــخــیــزداری 
اقدامات توسعه‌ای صنعت  از مهم‌ترین  لاوان، یکی 
نفت در سال جاری به شمار مــی‌رود. این طرح که با 
ک، مدیریت روان‌آب‌هـــا،  کنترل فرسایش خــا هــدف 
کوسیستم  تقویت منابع آب زیرزمینی و حفاظت از ا
شکننده جزیره اجرا می‌شود، نشانه‌ای از تغییر رویکرد 
صنعت نفت از توسعه صرف زیرساخت‌های تولید به 
سرمایه‌گذاری در پایداری محیط‌زیست و مسئولیت 
اجتماعی است؛ تغییری که می‌تواند الگوی جدیدی 

برای مناطق نفت‌خیز کشور ایجاد کند.
گذشته، سرمایه‌گذاری در صنعت نفت  در دهه‌های 
ایران عمدتاً بر افزایش ظرفیت تولید، توسعه میادین 
و ارتقای زیرساخت‌های انتقال و پالایش متمرکز بوده 
است. اما تشدید آثار تغییرات اقلیمی، کاهش منابع 
آب و افزایش آسیب‌های زیست‌محیطی باعث شده 
« به یکی از محورهای  پــایــدار اســت مفهوم »توسعه 

اصلی سیاست‌گذاری در صنایع انرژی تبدیل شود.
در همین چارچوب، اختصاص بیش از ۱۳۰۰ میلیارد 
ــرای اجـــرای پــروژه‌هــای آبــخــیــزداری در  ــال اعتبار ب ری
منطقه لاوان را می‌توان فراتر از یک پــروژه عمرانی و 
و  زیست‌محیطی  امنیت  بر  سرمایه‌گذاری  عنوان  به 
کــرد. ایــن اعتبار  پــایــداری اقتصادی منطقه ارزیــابــی 
کنترل روان‌آب، تثبیت  بــا هــدف اجـــرای طــرح‌هــای 
گیاهی  ک، جلوگیری از فرسایش، تقویت پوشش  خا

و حفاظت از منابع طبیعی جزیره هزینه خواهد شد.
کز راهبردی صنعت  جزیره لاوان یکی از مهم‌ترین مرا
نفت ایــران در خلیج فارس محسوب می‌شود. تمرکز 
و حساسیت  فعالیت‌های صنعتی  نفتی،  تأسیسات 
کولوژیک این منطقه موجب شده است هرگونه تغییر  ا
در وضعیت منابع طبیعی، پیامدهایی فراتر از مرزهای 
کــارشــنــاســان محیط‌زیست  ــد.  ــاش ــه ب ــت ــره داش ــزی ج
و  گیاهی  کاهش پوشش  ک،  معتقدند فرسایش خــا

افزایش روان‌آب‌های سطحی از مهم‌ترین تهدیدهای 
می‌توانند  بــلــنــدمــدت  در  کــه  هستند  منطقه  ایـــن 
هــزیــنــه‌هــای نــگــهــداری زیــرســاخــت‌هــای نفتی را نیز 

افزایش دهند.
ــشــان مـــی‌دهـــد هـــر واحـــد  مــطــالــعــات بــیــن‌الــمــلــلــی ن
ســرمــایــه‌گــذاری در پــروژه‌هــای آبــخــیــزداری، چندین 
کاهش خسارت‌های  برابر صرفه‌جویی اقتصادی در 
ک و افت منابع آب ایجاد  ناشی از سیلاب، فرسایش خا
، اختصاص ۱۳۰۰ میلیارد ریال به  می‌کند. از این منظر
این پــروژه را باید سرمایه‌گذاری پیشگیرانه دانست؛ 
که علاوه بر منافع زیست‌محیطی،  سرمایه‌گذاری‌ای 
بازده اقتصادی غیرمستقیم نیز برای صنعت نفت به 

همراه خواهد داشت.
پــروژه‌هــای  اجـــرای  اقتصادی  ــار  آث از مهم‌ترین  یکی 
آبخیزداری، افزایش تــاب‌آوری زیرساخت‌های انرژی 
کنترل جریان آب‌های  کاهش رســوب‌گــذاری،  اســت. 
هزینه‌های  اراضـــی،  تخریب  از  جلوگیری  و  سطحی 
کــاهــش مــی‌دهــد و  تعمیر و نــگــهــداری تأسیسات را 
محدود  را  تولیدی  فعالیت‌های  در  اختلال  ریسک 
و جزایری  ایــن موضوع در مناطق ساحلی  می‌کند. 
مانند لاوان اهمیت دوچندان دارد؛ زیرا هرگونه آسیب 
عملیاتی  و  لجستیکی  هزینه‌های  زیرساخت‌ها،  به 

بالایی به همراه دارد.
از منظر توسعه پایدار نیز این اقدام را می‌توان نمونه‌ای 

و زیست‌محیطی  اقــتــصــادی  ــداف  ــ اه از هــمــگــرایــی 
بــزرگ نفتی  دانست. در سال‌های اخیر شرکت‌های 
جــهــان بــخــش قــابــل تــوجــهــی از بــودجــه مسئولیت 
کوسیستم‌ها، مدیریت  اجتماعی خود را به احیای ا
کاهش اثــرات زیست‌محیطی اختصاص  منابع آب و 
کنون اجرای پروژه‌های آبخیزداری در لاوان  داده‌اند. ا
نیز نشان می‌دهد صنعت نفت ایران در حال حرکت 
به سمت الگوهای جدید مسئولیت‌پذیری اجتماعی 
محدود  خسارت  جبران  به  صرفاً  که  الگویی  اســت؛ 
تمرکز  محیطی  آسیب‌های  از  پیشگیری  بر  و  نیست 

دارد.
بررسی سوابق شرکت ملی نفت ایران نیز نشان می‌دهد 

این شرکت طی سال‌های گذشته هزاران میلیارد ریال 
زیرساخت‌های  اجتماعی،  مسئولیت  پروژه‌های  در 
عــمــومــی، خــدمــات آمـــوزشـــی، بــهــداشــتــی و عمرانی 
کــرده اســت. در ایــن چــارچــوب، طرح  سرمایه‌گذاری 
گسترش  آبخیزداری لاوان را می‌توان بخشی از رونــد 
توسعه‌آفرین  ــا  ام غیرتولیدی  ســرمــایــه‌گــذاری‌هــای 

صنعت نفت ارزیابی کرد.
گرچه رقم ۱۳۰۰ میلیارد ریــال در  از منظر اقتصادی، ا
دلاری  میلیارد  چند  سرمایه‌گذاری‌های  با  مقایسه 
صنعت نفت عــدد بزرگی محسوب نمی‌شود، امــا در 
حــوزه مدیریت منابع طبیعی، پــروژه‌ای با این ابعاد 
ک،  می‌تواند آثار قابل توجهی بر کاهش فرسایش خا
افزایش نفوذ آب، بهبود کیفیت پوشش گیاهی و حفظ 
تنوع زیستی برجای بگذارد. همچنین اجرای چنین 
توسعه  بــومــی،  نیروهای  اشتغال  زمینه  طرح‌هایی 
خــدمــات فنی و افــزایــش مشارکت جــوامــع محلی در 

حفاظت از محیط‌زیست را فراهم می‌کند.
ــح کـــــان، ایــــن پــــــروژه پـــیـــام مــهــمــی بـــرای  ــط در س
کشور دارد. تجربه جهانی  سیاست‌گذاری اقتصادی 
نشان داده است که توسعه پایدار بدون سرمایه‌گذاری 
منابع  نیست.  امکان‌پذیر  طبیعی  سرمایه‌های  در 
کــوســیــســتــم‌هــای طــبــیــعــی، همانند  ا و  ک  ــا آب، خـ
زیــرســاخــت‌هــای صــنــعــتــی، بخشی از دارایـــی‌هـــای 
راهــبــردی هر اقتصاد به شمار می‌روند و حفاظت از 
آن‌ها به کاهش ریسک‌های بلندمدت تولید و افزایش 
 ، ــاب‌آوری اقــتــصــادی منجر مــی‌شــود. از ایــن منظر ــ ت
سرمایه‌گذاری صنعت نفت در پروژه‌های آبخیزداری 
لاوان را می‌توان فراتر از یک اقــدام زیست‌محیطی و 
در قالب راهبردی برای حفاظت از سرمایه‌های ملی 
گــر چنین رویــکــردی در دیگر مناطق  ــرد. ا ک ارزیــابــی 
نفت‌خیز کشور نیز گسترش یابد، می‌تواند زمینه‌ساز 
که  شکل‌گیری الگویی نوین از توسعه باشد؛ الگویی 
ــرژی و حفاظت از  در آن رشــد اقــتــصــادی، امنیت انـ
یکدیگر  امتداد  در  بلکه  تقابل،  در  نه  محیط‌زیست 
تعریف می‌شوند و سرمایه‌گذاری در طبیعت به بخشی 
ــرای آیــنــده اقتصاد ایـــران تبدیل  از ســرمــایــه‌گــذاری ب

می‌شود.

۱۳۰۰ میلیارد ریال برای آینده لاوان

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

منطقه آزاد کیش، شماره یک گردشگری پزشکی
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در این میان، منطقه آزاد تجاری ـ صنعتی ارس در شمال‌غرب ایــران، با 
کریدورهای حمل‌ونقل  موقعیت مــرزی منحصربه‌فرد خود در تقاطع 
موج  ایــن  از  بخشی  جــذب  ــرای  بـ قابل‌توجهی  ظرفیت  بین‌المللی، 
سرمایه‌گذاری صنعتی دارد؛ هرچند تحریم‌های گسترده و چالش‌های 
عملیاتی، این فرصت را به آزمونی پیچیده برای سیاست‌گذاران ایرانی 

تبدیل کرده است.
پس از سال ۲۰۲۰، روند انتقال تولید به بازارهای نزدیک شتاب گرفت. بر 
اساس گزارش‌های بین‌المللی، حدود ۶۰ درصد شرکت‌های آمریکایی و 
اروپایی به دنبال جابه‌جایی یا تنوع‌بخشی به زنجیره تأمین خود از طریق 

انتقال بخشی از تولید به کشورهای نزدیک‌تر هستند.
در آمریکای شمالی، مکزیک به بزرگ‌ترین شریک تجاری ایالات متحده 
تبدیل شد و ارزش صادرات این کشور به آمریکا از صادرات چین پیشی 
گرفت. سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی )FDI( در مکزیک طی سال‌های 
اخیر سالانه حدود ۳۰ تا ۳۵ میلیارد دلار بوده و پروژه‌های بزرگ شرکت‌هایی 
گن و برخی خودروسازان چینی، به‌ویژه در صنعت  مانند بی‌ام‌و، فولکس‌وا

خودرو و قطعات، صدها هزار فرصت شغلی غیرمستقیم ایجاد کرده‌اند.
در اروپا نیز کشورهای اروپای مرکزی و شرقی )CEE( طی سال‌های ۲۰۲۲ 
از ۸۲ میلیارد دلار سرمایه‌گذاری در پــروژه‌هــای تولیدی  و ۲۰۲۳ بیش 
جذب کردند. مجارستان و لهستان در صنایع باتری خودروهای برقی و 
نیمه‌هادی‌ها پیشتاز بودند. ترکیه نیز با بهره‌گیری از نزدیکی به بازار اروپا 
و هزینه‌های رقابتی تولید، توانست سرمایه‌گذاری‌های جدیدی را جذب 

کند و شرکت‌هایی مانند رنو ظرفیت تولید خود را افزایش دادند.
این تجربه‌ها نشان می‌دهد موفقیت در انتقال تولید به بازارهای نزدیک 
به سه عامل اساسی وابسته است: دسترسی به شبکه حمل‌ونقل کارآمد، 
نیروی انسانی ماهر یا قابل آموزش و محیط کسب‌وکار باثبات. منطقه آزاد 
ارس بسیاری از این ظرفیت‌ها را در اختیار دارد، اما با محدودیت‌های 

خاص خود نیز روبه‌رو است.

موقعیت ارس؛ مزیت ژئوپلیتیکی و کریدوری

منطقه آزاد ارس، واقع در شهرستان جلفا در استان آذربایجان شرقی، با 
وسعتی بیش از ۵۱ هزار هکتار، به‌طور مستقیم با جمهوری خودمختار 
نخجوان و ارمنستان هم‌مرز است و از طریق راه‌آهن جلفا ـ تبریز به شبکه 
ریلی قفقاز، روسیه، ترکیه و اروپا متصل می‌شود. این موقعیت، ارس را به 
 )INSTC( یکی از مهم‌ترین دروازه‌های کریدور بین‌المللی شمال ـ جنوب
تبدیل کرده است.حجم بار جابه‌جا شده در این کریدور در سال ۲۰۲۴ به 
۲۶.۹ میلیون تن رسید که نسبت به سال قبل ۱۹ درصد رشد داشت و 
سهم حمل‌ونقل ریلی آن بیش از ۱۲.۹ میلیون تن بود. این مسیر، زمان و 

هزینه حمل کالا میان هند، روسیه و آسیای مرکزی را به‌طور قابل‌توجهی 
کنون عمدتاً  کاهش می‌دهد. محصولات کشاورزی و صنعتی ارس نیز هم‌ا

به روسیه و جمهوری آذربایجان صادر می‌شود.
بر اساس آمار منتشرشده، در ‌۹ماهه سال ۱۴۰۴ صادرات کالا و خدمات 
منطقه آزاد ارس به ۴۴۱ میلیون دلار رسید، در حالی که واردات آن ۱۸۱ 
میلیون دلار بود و در نتیجه تراز تجاری مثبت ۲۶۰ میلیون دلاری ثبت شد. 
همچنین بیش از ۲۰۰ واحد صنعتی و تولیدی در این منطقه فعال هستند 

و پروژه‌های جدید نیز صدها فرصت شغلی مستقیم ایجاد کرده‌اند.

فرصت‌های جذب سرمایه‌گذاری صنعتی

معافیت مالیاتی ۲۰ ساله، امکان مالکیت صددرصدی سرمایه‌گذاران 

خارجی، تسهیلات گمرکی و هزینه‌های نسبتاً پایین نیروی کار و انرژی، 
منطقه آزاد ارس را به گزینه‌ای جذاب برای تولیدکنندگانی تبدیل کرده 
است که قصد ورود به بازارهای اوراسیا، از جمله روسیه، آسیای مرکزی 
و قفقاز را دارند.پتروشیمی و صنایع شیمیایی، کشاورزی پیشرفته و 
صنایع فرآوری، انرژی‌های تجدیدپذیر به‌ویژه خورشیدی و همچنین 
از مهم‌ترین  بــازارهــای منطقه‌ای،  بــرای  صنایع لجستیکی و مونتاژ 

حوزه‌های دارای ظرفیت سرمایه‌گذاری در ارس به شمار می‌روند.
انتقال تولید به بازارهای نزدیک می‌تواند برای ایران فرصتی ارزشمند 
شمال‌غرب  در  اشتغال  ایجاد  غیرنفتی،  صــادرات  توسعه  مسیر  در 
، تقویت زنجیره‌های ارزش داخلی و کاهش وابستگی اقتصاد به  کشور

درآمدهای نفتی باشد.

چالش‌های عملیاتی و محدودیت‌های ساختاری

با وجود این ظرفیت‌ها، تحریم‌های بین‌المللی همچنان مهم‌ترین 
ارس محسوب می‌شوند. محدودیت دسترسی  روی  مانع پیش 
به نظام بانکی بین‌المللی، مشکلات بیمه و حمل‌ونقل ناشی از 
ریسک تحریم‌های ثانویه آمریکا و دشواری انتقال فناوری، جذب 
سرمایه‌گذاری از اروپا و آمریکا را با چالش جدی مواجه کرده است. 
کشورهای  به  بالقوه  سرمایه‌گذاری‌های  عمده  بخش  نتیجه،  در 

همسایه و شرکایی مانند روسیه و ترکیه محدود می‌شود.
گــرچــه زیــرســاخــت‌هــای ریلی ارس مزیت مهمی  ، ا از ســوی دیــگــر
کز لجستیکی،  امــا توسعه شبکه جـــاده‌ای، مرا ــی‌رود،  به شمار م
آمــوزش نیروی انسانی متخصص برای صنایع  انبارهای مدرن و 
پیشرفته، همچنان ضروری است. همچنین رقابت با سایر مناطق 
از زیرساخت‌های توسعه‌یافته‌تر و  که  ترکیه،  ایــران و به‌ویژه  آزاد 
دسترسی مستقیم به بــازار اروپــا بــرخــوردار اســت، چالشی جدی 

محسوب می‌شود.
کشورهای اروپای مرکزی و شرقی نشان می‌دهد  تجربه مکزیک و 
بــر موقعیت  عـــاوه  موفقیت در جــذب ســرمــایــه‌گــذاری صنعتی، 
جغرافیایی، به اصلاحات ساختاری، ثبات اقتصادی و توافق‌های 
تجاری مؤثر نیز وابسته است. ایران نیز برای بهره‌گیری واقعی از 
، توسعه زیرساخت‌های  گزیر از بهبود محیط کسب‌وکار این روند، نا
کاهش موانع بانکی و  لجستیکی، ارتقای مهارت نیروی انسانی و 

مالی است.

چشم‌انداز آینده

جغرافیایی،  ممتاز  موقعیت  از  بــرخــورداری  با  ارس،  آزاد  منطقه 
اتصال به کریدورهای بین‌المللی و زیرساخت‌های صنعتی موجود، 
یکی از معدود مناطق ایران است که می‌تواند سهمی مؤثر در موج 
باشد؛ مشروط  نزدیک داشته  بــازارهــای  به  تولید  انتقال  جهانی 
بر آنکه موانع ناشی از تحریم‌ها کاهش یابد و اصلاحات داخلی با 

سرعت بیشتری دنبال شود.
در صورت تحقق این شرایط، ارس می‌تواند نقشی مهم در افزایش 
اقتصاد  بــه  تنوع‌بخشی  و  غیرنفتی  ــادرات  صــ توسعه  اشــتــغــال، 
کند. با ایــن حــال، تحقق ایــن چشم‌انداز  ــران ایفا  ای شمال‌غرب 
برای  سیاست‌گذاران  اراده  به  و  نیست  تضمین‌شده  یا  خــودکــار 
یــک هاب  بــه  مــرزی دارای ظرفیت،  یــک منطقه  از  تبدیل ارس 
بستگی  اوراسیا  تأمین  زنجیره  در  اعتماد  قابل  و  رقابتی  صنعتی 

دارد.
در جهانی که شرکت‌ها دیگر ریسک وابستگی بیش از حد به یک 
نقطه دوردســت را نمی‌پذیرند، ارس می‌تواند، در صــورت اتخاذ 
سیاست‌های هوشمندانه، به یکی از مهم‌ترین دروازه‌های ایران 
برای حضور در نظم جدید زنجیره‌های تأمین جهانی تبدیل شود.

   در جهانی که اختلال‌های ناشی از همه‌گیری کووید-۱۹، تنش‌های ژئوپلیتیکی و افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل، 
شرکت‌های چندملیتی را به بازنگری در الگوهای تولید واداشته است، انتقال تولید به بازارهای نزدیک )Nearshoring( به یکی 
 به ارزان‌ترین نقاط شرق آسیا محدود 

ً
از مهم‌ترین روندهای اقتصاد جهانی تبدیل شده است. شرکت‌ها دیگر تولید خود را صرفا

نمی‌کنند، بلکه به دنبال استقرار خطوط تولید در کشورهایی هستند که به بازارهای هدف نزدیک‌ترند، ریسک کمتری دارند و 
امکان تحویل سریع‌تر کالا را فراهم می‌کنند.

منطقه آزاد ارس فرصت ایران برای 
بازطراحی زنجیره‌های تأمین جهانی

گزارش کوتاه

   انتقاد صریح استاندار آذربایجان 
گمرک  شرقی از عملکرد منطقه ویژه اقتصادی و 
سهلان، بار دیگر یکی از مهم‌ترین گره‌های تجارت 
خــارجــی شــمــال‌غــرب کــشــور را بــه صــدر مباحث 
که نه تنها متوجه  انتقادی  بازگرداند؛  اقتصادی 
فرآیندهای گمرکی، بلکه متوجه کارآمدی ساختار 
نهادی یکی از مهم‌ترین دروازه‌های تجاری استان 
کید بر اینکه سهلان »بــه جــای تسهیل  اســت. تأ
تجارت، به مانعی برای صادرات و واردات تبدیل 
شده است«، نشان می‌دهد اصلاح این مجموعه 
دیگر یک مطالبه مدیریتی نیست، بلکه ضرورتی 
برای حفظ رقابت‌پذیری اقتصاد منطقه محسوب 

می‌شود.
تــجــارت خــارجــی ایـــران در ســال‌هــای اخیر تحت 
فشار هم‌زمان تحریم‌ها، محدودیت‌های ارزی و 
افزایش هزینه‌های لجستیکی قرار داشته است. در 
چنین شرایطی، مناطق ویژه اقتصادی و گمرکات 
کاهنده هزینه، تسریع‌کننده  تخصصی باید نقش 
کنند.  ایفا  را  ــادرات  تشریفات و تسهیل‌کننده ص
آذربایجان  با این حــال، اظهارات اخیر استاندار 
که منطقه ویــژه اقتصادی  شرقی نشان می‌دهد 
گمرک سهلان در عمل از این مأموریت فاصله  و 

گرفته‌اند. 
که »منطقه  بهرام سرمست با طــرح ایــن پرسش 
ویژه اقتصادی و گمرک سهلان چه آورده‌ای برای 
مجموعه  این  عملکرد  عملاً  داشته‌اند؟«  استان 
کــه ایــن منطقه به  کــرد  کید  را زیــر ســؤال بــرد و تأ
ــوارد به مانعی در  جــای تسهیل‌گری، در برخی م
مسیر صــادرات و واردات تبدیل شده است. وی 
و بهره‌گیری  همچنین خواستار اصــاح فرآیندها 
دیپلماسی  توسعه  در  سهلان  ظرفیت  از  مؤثرتر 

اقتصادی استان شد.
می‌شود  آشکار  بیشتر  زمانی  انتقاد  این  اهمیت 
از قطب‌های  آذربــایــجــان شرقی یکی  بدانیم  کــه 

صنعتی و صادرات‌محور کشور محسوب می‌شود. 
هزاران واحد تولیدی در حوزه‌های ماشین‌سازی، 
صنایع غذایی، پتروشیمی، کفش، قطعات خودرو 
و صنایع معدنی برای دسترسی سریع به بازارهای 
گمرکی وابسته‌اند.  منطقه‌ای به زیرساخت‌های 
پیچیدگی‌های  یا  کــالا  ترخیص  در  تأخیر  روز  هر 
اداری، هزینه تمام‌شده صــادرات را افزایش داده 
کاهش  و قــدرت رقــابــت بنگاه‌های اقــتــصــادی را 

می‌دهد.
برآوردهای اقتصادی نشان می‌دهد افزایش تنها 
یک روز در زمان ترخیص کالا می‌تواند بین یک تا 
سه درصد از هزینه تجارت را افزایش دهد؛ رقمی که 
در بازارهای رقابتی منطقه‌ای، به معنای از دست 
 ، رفتن بخشی از مزیت صادراتی است. از این منظر
نیست،  اداری  مسئله  یــک  تنها  گمرک  عملکرد 
بلکه مستقیماً بر رشد اقتصادی، اشتغال و جذب 

سرمایه‌گذاری اثر می‌گذارد.
، منطقه ویــژه اقتصادی سهلان به  از سوی دیگر
دلیل قرار گرفتن در محور ارتباطی تبریز و نزدیکی 
، ترکیه و اروپــا، ظرفیت تبدیل  به بازارهای قفقاز
از مهم‌ترین هاب‌های لجستیکی  شدن به یکی 

کشور را دارد. اما تحقق این ظرفیت  شمال‌غرب 
حذف  مدیریتی،  ساختار  در  بــازنــگــری  نیازمند 
هوشمند،  سامانه‌های  توسعه  زائــد،  فرآیندهای 
کاهش زمــان ترخیص و افزایش هماهنگی میان 

دستگاه‌های اجرایی است.
کید استاندار بر استفاده از ظرفیت سهلان برای  تأ
نشان‌دهنده  نیز  اقتصادی  دیپلماسی  توسعه 
تغییر نــگــاه مــدیــریــت اســتــان از اداره صــرف یک 
منطقه ویـــژه بــه بــهــره‌بــرداری راهــبــردی از آن در 
توسعه تجارت خارجی است. این رویکرد می‌تواند 
زمینه‌ساز افزایش تعاملات اقتصادی با کشورهای 
همسایه و ارتقای سهم استان از تجارت منطقه‌ای 

باشد.
پیام اصلی انتقاد استاندار روشن است؛ در شرایطی 
که اقتصاد ایران بیش از هر زمان دیگری به توسعه 
صادرات غیرنفتی نیاز دارد، هیچ گمرک یا منطقه 
ویژه اقتصادی نباید خود به گلوگاه تجارت تبدیل 
و  فرآیندها  بازمهندسی   ، اصــاح ســاخــتــار شــود. 
کنون نه یک انتخاب، بلکه  پاسخگویی مدیریتی، ا
پیش‌شرط ایفای نقش واقعی سهلان در اقتصاد 

آذربایجان شرقی و تجارت خارجی کشور است.

گزارش کوتاه

که سال‌ها به‌عنوان مقصد  کیش     جزیره 
کنون تلاش می‌کند خود  خرید و تفریح شناخته می‌شد، ا
را به دروازه تجارت منطقه‌ای تبدیل کند. نمایشگاه کیش 
کسپو ۲۰۲۵ با حضور بیش از ۳۰۰ شرکت و نمایندگانی از  ا
۴۰ کشور، نقطه اوج این تلاش بود. برگزارکنندگان از انعقاد 
قراردادهایی به ارزش صدها میلیون دلار در بخش‌های 
فناوری، انرژی، کشاورزی، بهداشت و مناطق آزاد سخن 
کلی مناطق آزاد هم‌خوانی دارد.  که با آمار  گفتند؛ رقمی 
طبق گزارش وزارت امور اقتصادی و دارایی، جذب سرمایه 
خارجی در مناطق آزاد طی ۱۱ ماهه سال ۱۴۰۴ نسبت به 
دوره مشابه، ۵۳۱ درصد افزایش داشته و تنها در کیش ۷۴ 
همت سرمایه جذب شده است. پروژه‌های فرودگاهی به 
ارزش ۱۵ هزار میلیارد تومان، شامل ترمینال جدید و مرکز 
تعمیر و نگهداری هواپیما، نیز زیرساخت لازم برای تبدیل 

این رویدادها به تجارت واقعی را فراهم کرده‌اند.
کلیدی اینجاست: آیا این نمایشگاه‌ها واقعاً  اما پرسش 
مــوتــور جهش ســرمــایــه‌گــذاری خــارجــی هستند یــا بیشتر 
تجربه  ظرفیت‌ها؟  نمایش  بــرای  تبلیغاتی  رویدادهایی 
گذشته نشان می‌دهد شکاف عمیقی میان  سال‌های 
اعــام و اجــرا وجــود دارد. در رویــدادهــای مشابه پیشین، 
به  و  ماندند  باقی  کاغذ  روی  تفاهم‌نامه‌ها  از  بسیاری 
سرمایه‌گذاری ملموس، صــادرات پایدار یا اشتغال قابل 
معتقدند  اقــتــصــادی  تحلیلگران  نشدند.  منجر  تــوجــه 
بخشی از ۷۴ همت سرمایه جذب‌شده در سال ۱۴۰۴ به 
بــرگــزاری ایــن نمایشگاه‌ها مرتبط اســت، امــا سهم دقیق 
آن هنوز شفاف نیست. همچنین، اثرات چندبرابری این 
رویدادها بر بخش‌های لجستیک و خدمات تجاری نیز 

نیازمند ارزیابی دقیق و مستقل است.
مزیت‌های منطقه آزاد کیش در این میان برجسته است. 
واحد  پنجره  و  گمرکی  تسهیلات  مالیاتی،  معافیت‌های 
سرمایه‌گذاری می‌توانند بازدیدکنندگان را به سرمایه‌گذاران 
شرکت‌های  بــر  نمایشگاه  تمرکز  کنند.  تبدیل  واقــعــی 
کلان  سیاست‌های  با  نیز  تولیدمحوری  و  دانش‌بنیان 
دولت برای تبدیل مناطق آزاد به موتور توسعه اقتصادی 
گسترش بنادر و  ــداد با  هم‌راستاست. هم‌زمانی این روی

کشورهای همسایه خلیج فارس،  پروازهای مستقیم به 
کشورهای مستقل مشترک‌المنافع و آسیا، ظرفیت کیش 
را برای تبدیل شدن به یک قطب لجستیکی منطقه‌ای 
گر قراردادهای امضا شده به مرحله اجرا  تقویت می‌کند. ا
برسند، اقتصاد جزیره می‌تواند از الگوی مبتنی بر گردشگری 
و تفریح به سمت اقتصادی تجاری و صادرات‌محور حرکت 

کند و زمینه ایجاد اشتغال مولد را فراهم آورد.
با ایــن حــال، چالش‌ها همچنان جــدی‌انــد. تحریم‌های 
بین‌المللی، انتقال فناوری و تأمین مالی را با دشواری روبه‌رو 
کرده‌اند. از سوی دیگر، رقابت با دبی، استانبول و شانگهای 
که نمایشگاه‌های آن‌ها از شبکه‌سازی حرفه‌ای، پیگیری 
کسب‌وکار شفاف‌تر برخوردارند،  مؤثر قراردادها و محیط 
آســان نخواهد بــود. بــوروکــراســی داخــلــی، تأخیر در صدور 
مجوزها و نبود ارزیابی مستقل از عملکرد نمایشگاه‌ها نیز 
بر تردیدها می‌افزاید. بدون سازوکار دقیق برای پیگیری و 
اجــرای قــراردادهــا، خطر تکرار تجربه‌های ناموفق گذشته 
همچنان وجود دارد.در افق ۱۴۰۵ و سال‌های پس از آن، 
کیش می‌تواند با تمرکز بر صنایع هدف و پیوند نمایشگاه‌ها 
با زیرساخت‌های فیزیکی و لجستیکی، به یکی از قطب‌های 
واقــعــی تــجــارت منطقه‌ای تبدیل شـــود. امــا تحقق این 
هدف مستلزم شفافیت بیشتر در گزارش عملکرد، جذب 
کاهش  سرمایه‌گذاران دارای تخصص و تــوان اجــرایــی، و 
کسپو  موانع غیرتعرفه‌ای است. در غیر این صورت، کیش ا
کــم‌بــازده افــزوده  نیز به فهرست رویــدادهــای پرهزینه امــا 
خواهد شد. آینده اقتصادی جزیره به این بستگی دارد که 
آیا این نمایشگاه‌ها واقعاً به انعقاد و اجرای معاملات منجر 

می‌شوند یا تنها در حد یک نمایش باقی خواهند ماند.

سهلان زیر تیغ انتقاد استاندار
چرا منطقه ویژه اقتصادی سهلان از مأموریت اصلی خود فاصله گرفته است؟

کسپو؛ موتور جهش سرمایه یا نمایش تبلیغاتی؟ کیش ا

نادیا محمدی
معاون سردبیر

تجارت جهانی بررسی می‌کند
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ــا در     سال‌هاست »اوراســیــا« یکی از پرتکرارترین واژه‌ه
گرفته  ادبــیــات اقتصادی ایــران شــده اســت. از نشست‌های رسمی 
نفری  میلیون   ۱۸۰ ــازار  بـ ظرفیت  از  همه  تــجــاری،  همایش‌های  تــا 
کریدور شمال ـ جنوب و توسعه همکاری  اتحادیه اقتصادی اوراسیا، 
با روسیه سخن می‌گویند. اما واقعیت در میدان تجارت چیست؟ آیا 
از پشت تریبون‌ها به روی اسکله‌ها رسیده است؟  این همکاری‌ها 
گرچه هنوز فاصله  گزارش میدانی از منطقه آزاد انزلی نشان می‌دهد ا
محسوسی میان ظرفیت و عملکرد وجود دارد، اما نشانه‌های رشد 
ــجــارت، افــزایــش حــضــور فــعــالان روســـی و توسعه زیــرســاخــت‌هــای  ت
با  ایــران  آینده همکاری‌های  از  امیدوارکننده‌ای  لجستیکی، تصویر 

اوراسیا ترسیم می‌کند.
در اسکله بندر کاسپین، کامیون‌ها در رفت‌وآمد هستند و کانتینرهایی 
که مقصد آنها بنادر روسیه، قزاقستان و آذربایجان است، یکی پس از 
دیگری بارگیری می‌شوند. برخلاف تصور عمومی که تجارت با اوراسیا را 
، تجارت  صرفاً یک شعار سیاسی می‌داند، در این بخش از سواحل خزر

به جریان افتاده است.
فعالان اقتصادی منطقه آزاد انزلی معتقدند طی دو سال گذشته تعداد 
هیأت‌های تجاری روســی، شرکت‌های حمل‌ونقل و سرمایه‌گذاران 
حوزه لجستیک نسبت به سال‌های قبل افزایش یافته است. هرچند 
گسترده شرکت‌های بزرگ روسی در منطقه  هنوز نمی‌توان از حضور 
گفت، اما شرکت‌های فعال در حوزه‌های حمل‌ونقل، غلات،  سخن 
کــشــاورزی، تجهیزات صنعتی و خدمات بندری  چــوب، محصولات 

حضور پررنگ‌تری نسبت به گذشته پیدا کرده‌اند.
بررسی‌ها نشان می‌دهد بخش عمده فعالیت شرکت‌های روسی در 
انزلی، بیش از آنکه به سرمایه‌گذاری مستقیم مربوط باشد، در قالب 
ایجاد دفاتر تجاری، همکاری‌های لجستیکی، قراردادهای حمل‌ونقل 
و صادرات و واردات کالا شکل گرفته است؛ الگویی که با شرایط تحریمی 

دو کشور نیز همخوانی دارد.
عامل مهمی که این روند را سرعت بخشیده، اجرایی شدن موافقت‌نامه 
تجارت آزاد میان ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیاست. این توافق 
کالاهای مبادله‌ای را  که از سال ۲۰۲۵ اجرایی شده، تعرفه بسیاری از 

کالاهای  کاهش داده و میانگین تعرفه واردات  به شکل محسوسی 
روسی به ایران را از حدود ۱۶.۷ درصد به نزدیک ۵.۲ درصد رسانده 
است. برآوردها نشان می‌دهد این کاهش تعرفه می‌تواند سالانه صدها 

میلیون دلار از هزینه تجارت میان طرفین بکاهد.  
، انگیزه تازه‌ای برای فعالان اقتصادی ایجاد کرده است.  همین تغییر
ــازار اوراســیــا را نه یک بــازار  کنون بسیاری از صادرکنندگان ایــرانــی ب ا

جانبی، بلکه یکی از مهم‌ترین مقاصد صادراتی خود می‌دانند.
آمــارهــای رسمی نیز رونــد رو به رشــد تجارت را تأیید می‌کند. حجم 
مبادلات تجاری ایــران و روسیه در سال ۲۰۲۴ به حدود ۴.۸ میلیارد 
دلار رسید که نسبت به سال قبل حــدود ۱۶ درصــد رشد داشــت. در 
ادامه نیز طی یازده ماه نخست سال ۲۰۲۵، ارزش تجارت دو کشور با 

رشد ۱۳.۱ درصدی همچنان در مسیر صعود قرار گرفت.  

گرچه این ارقام هنوز فاصله زیادی با ظرفیت بالقوه دو اقتصاد دارند،  ا
اما مقایسه آنها با تجارت کمتر از دو میلیارد دلاری چند سال قبل نشان 

می‌دهد همکاری‌های اقتصادی وارد مرحله جدیدی شده است.
در کنار روسیه، بازارهای قزاقستان، ارمنستان، بلاروس و قرقیزستان 
نیز سهم بیشتری از صادرات ایران را جذب کرده‌اند. آمارهای رسمی 
کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی  نشان می‌دهد صادرات ایران به 
اوراســیــا در ســال ۲۰۲۵ حــدود ۱۶ درصــد افزایش یافته اســت؛ رشدی 
پتروشیمی،  ساختمانی،  مصالح  غــذایــی،  محصولات  در  عمدتاً  که 

، میوه و محصولات صنعتی مشاهده می‌شود.   خشکبار
ــی نــیــز نــشــان مــی‌دهــد توسعه  ــزل بــازدیــد مــیــدانــی از منطقه آزاد ان
زیرساخت‌ها به مــوازات رشــد تجارت در حــال انجام اســت. تکمیل 
تدریجی خطوط ریلی، توسعه بندر کاسپین، افزایش ظرفیت انبارهای 

لجستیکی و اتصال این منطقه به کریدور بین‌المللی شمال ـ جنوب، 
موقعیت انزلی را به عنوان مهم‌ترین دروازه دریایی ایران به بازار اوراسیا 

تقویت کرده است.
کالا از شمال  فعالان حمل‌ونقل دریایی معتقدند امروز زمان انتقال 
کوتاه‌تر  ایران به بسیاری از بنادر روسیه نسبت به مسیرهای سنتی 
کاهش یافته اســت. همین  کالاها  شــده و هزینه حمل نیز در برخی 
مزیت موجب شده صادرکنندگان بیشتری مسیر خزر را برای صادرات 

انتخاب کنند.
گرچه  در ایــن میان، حضور بازرگانان چینی نیز قابل توجه اســت. ا
چین مستقیماً عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا نیست، اما بسیاری 
کــریــدور شمال ـ جنوب بــرای  از شرکت‌های چینی از مسیر ایـــران و 
دسترسی به بازارهای روسیه و آسیای مرکزی استفاده می‌کنند. این 
موضوع موجب شده انزلی علاوه بر نقش بندری، به حلقه‌ای مهم در 

زنجیره ترانزیت منطقه تبدیل شود.
کارشناسان اقتصادی معتقدند مهم‌ترین مزیت امروز منطقه آزاد انزلی، 
نه صرفاً تجارت ایران و روسیه، بلکه قرار گرفتن در تقاطع سه جریان 
کشورهای عضو اوراسیاست؛  بــزرگ اقتصادی یعنی چین، روسیه و 
مزیتی که در صورت تکمیل زیرساخت‌های حمل‌ونقل می‌تواند ارزش 

افزوده قابل توجهی برای اقتصاد کشور ایجاد کند.
کمبود  البته چالش‌ها همچنان پابرجاست. محدودیت‌های بانکی، 
مالی  نقل‌وانتقال  پیچیدگی‌های  و  ارزی  نوسانات  دریایی،  ناوگان 
می‌شوند.  محسوب  تــجــارت  توسعه  مــوانــع  مهم‌ترین  از  همچنان 
این موانع برطرف شود،  گر  ا اقتصادی معتقدند  از فعالان  بسیاری 
دستیابی به هدف تجارت ۱۰ تا ۱۲ میلیارد دلاری میان ایران و روسیه 

دور از دسترس نخواهد بود.  
آنچه امروز در انزلی مشاهده می‌شود، فاصله گرفتن تدریجی از مرحله 
گفت‌وگو و ورود به مرحله اجراست. هنوز نمی‌توان ادعا کرد اوراسیا به 
مهم‌ترین شریک تجاری ایران تبدیل شده است، اما شواهد میدانی، 
توسعه  اقتصادی،  هیأت‌های  رفت‌وآمد  افزایش  تجارت،  آمــار  رشد 
زیرساخت‌های بندری و حضور فعال‌تر شرکت‌های روسی و شرکای 

منطقه‌ای نشان می‌دهد این مسیر دیگر صرفاً یک شعار نیست.
که اوراسیا، دست‌کم در انزلی، از پشت تریبون‌ها  واقعیت این است 
که  کــرده و آرام‌آرام روی اسکله‌ها قابل مشاهده اســت؛ جایی  عبور 
کشتی‌ها و قــراردادهــای تجاری، بیش از هر سخنرانی، از  کانتینرها، 

آینده همکاری‌های اقتصادی منطقه خبر می‌دهند.

نبض اوراسیا در انزلی

گزارش کوتاه

  استاندار قم از تخصیص ۱۰ هزار میلیارد تومان اعتبار برای تکمیل باند و ترمینال 
کیلومتری شهر قم و در امتداد جــاده قم- که در ۲۰  فرودگاه بین‌المللی قم خبر داد. این پــروژه 

سلفچگان قرار دارد، می‌تواند ظرفیت‌های منطقه ویژه اقتصادی سلفچگان را وارد مرحله‌ای تازه 
کند و کریدور هوایی، زمینی و ریلی مرکز کشور را تکمیل سازد.

پروژه فرودگاه قم در بهمن ۱۳۹۰ آغاز شد، اما سال‌ها به دلیل مسائل حقوقی و کارشناسی متوقف 
کنون با سفر وزیر راه و شهرسازی، زمینه تأمین اعتبار این طرح فراهم شده و امید می‌رود  ماند. ا
فرودگاه تا سال آینده به بهره‌برداری برسد. فاصله این فرودگاه تا فرودگاه بین‌المللی امام خمینی)ره( 
حدود ۱۲۵ کیلومتر است و موقعیت آن در مسیر سلفچگان، دسترسی هوایی مستقیم به یکی از 

مهم‌ترین مناطق ویژه اقتصادی کشور را امکان‌پذیر می‌کند.
منطقه ویژه اقتصادی سلفچگان در سال ۱۳۷۶ با مصوبه هیئت وزیران و در زمینی به مساحت ۲ 
کنون به  هزار هکتار تأسیس شد. با الحاق یک‌هزار و ۵۰۰ هکتار به طرح توسعه، وسعت این منطقه ا
حدود ۳ هزار و ۵۰۰ هکتار رسیده است. این منطقه در ۱۸۵ کیلومتری تهران و حدود ۵۰ کیلومتری 
قم، در چهارراه ترانزیتی شمال-جنوب و شرق-غرب کشور قرار دارد. همچنین بیش از ۶۰ درصد 
کیلومتری آن مستقر هستند و شهرهای صنعتی مهمی  صنایع راهبردی ایــران در شعاع ۲۳۰ 

ک و ساوه در دسترس آن قرار دارند. همچون تهران، اصفهان، ارا
در حال حاضر حدود ۲۰۰ واحد صنعتی و تجاری در منطقه ویژه اقتصادی سلفچگان فعالیت می‌کنند 
و بیش از ۲ هزار و ۵۰۰ نوع محصول در حوزه‌های آرایشی و بهداشتی، مشتقات نفتی و قطعات فلزی 
تولید می‌شود. این منطقه در سال‌های ۱۳۸۹ تا ۱۳۹۱ از نظر تنوع و تعداد محصولات تولیدی، رتبه 
کرده بود. اشتغال مستقیم ایجادشده در  کسب  کشور  نخست را در میان مناطق ویژه اقتصادی 
این منطقه به حدود ۲ هزار و ۷۰۰ نفر رسیده و ظرفیت توسعه آن همچنان وجود دارد. همچنین 
پروژه اتصال ریلی سلفچگان به شبکه سراسری راه‌آهن با حدود ۶۰ درصد پیشرفت فیزیکی در حال 
اجراست.تکمیل فرودگاه قم، دسترسی هوایی سریع برای انتقال محموله‌های صادراتی با ارزش 
افزوده بالا را فراهم می‌کند و زمینه ورود سرمایه‌گذاران، تجار و فعالان اقتصادی را گسترش می‌دهد. این 
پروژه همچنین با کاهش زمان و هزینه حمل‌ونقل، مزیت رقابتی واحدهای تولیدی را افزایش خواهد 
داد. ترکیب زیرساخت‌های هوایی، جاده‌ای و ریلی، سلفچگان را به یکی از هاب‌های مهم لجستیکی 
در مرکز ایران تبدیل می‌کند؛ ظرفیتی که می‌تواند هزینه‌های لجستیک را کاهش دهد، رقابت‌پذیری 

صادرات غیرنفتی را افزایش دهد و جذب سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی را شتاب بخشد.

گزارش کوتاه

گمرک  ــرای فعالیت ۲۴ ساعته  بـ     تصمیم 
منطقه ویژه اقتصادی گرمسار شاید در میان اخبار پرشمار 
کمتر دیــده شــده بــاشــد، امــا از منظر بــهــره‌وری  اقتصادی 
زنجیره تأمین، کاهش هزینه‌های مبادله و تسهیل صادرات، 
یکی از مهم‌ترین تحولات اجرایی ماه‌های اخیر محسوب 
می‌شود. تجربه جهانی نشان می‌دهد هر ساعت توقف کالا 
در مبادی گمرکی، هزینه‌های قابل توجهی به تولیدکنندگان 
کنون با حذف محدودیت  و صادرکنندگان تحمیل می‌کند. ا
ســاعــات اداری، ایـــن پــرســش مــطــرح اســـت کــه آیـــا گمرک 
شبانه‌روزی می‌تواند زمان ترخیص کالا را به شکل محسوسی 

کاهش داده و به افزایش رقابت‌پذیری صنایع بینجامد؟
گرمسار  گمرک منطقه ویــژه اقتصادی  فعالیت ۲۴ ساعته 
با هدف رفع یکی از مهم‌ترین موانع تولید در این منطقه 
اجرایی شده است؛ مانعی که سال‌ها باعث می‌شد بسیاری 
گمرکی ناچار  از واحــدهــای صنعتی بــرای انجام تشریفات 
براساس  روز بعد باشند.  اداری  آغــاز ساعت  تــا  انتظار  بــه 
گمرک به صورت  ــژه، از ایــن پس  اعــام مدیریت منطقه وی
شبانه‌روزی آماده ارائه خدمات به واحدهای صنعتی خواهد 
بود و فرآیندهای صادرات، واردات مواد اولیه و ترانزیت کالا 

بدون محدودیت زمانی انجام می‌شود. 
این تصمیم زمانی اهمیت بیشتری پیدا می‌کند که ساختار 
هزینه تولید در صنایع صــادرات‌مــحــور بــررســی شـــود. در 
بسیاری از صنایع، به ویژه خودروسازی، پتروشیمی، صنایع 
غذایی، دارویی و فلزی، توقف حتی چندساعته کامیون یا 
کانتینر می‌تواند کل برنامه تولید را مختل کند. کارخانه‌هایی 
که با نظام »تولید به هنگام« )Just in Time( فعالیت می‌کنند، 
وابستگی شدیدی به ورود مستمر مواد اولیه دارند و هرگونه 

وقفه در تشریفات گمرکی مستقیماً به کاهش ظرفیت تولید 
منجر می‌شود.

بر اساس گزارش‌های بین‌المللی، هزینه نگهداری موجودی 
کالا برای بنگاه‌های صنعتی معمولاً بین ۲۰ تا ۳۰ درصد ارزش 
گر این رقم به هزینه روزانه  موجودی در سال برآورد می‌شود. ا
تبدیل شود، هر روز تأخیر در ترخیص کالا معادل حدود ۰.۰۵ 
تا ۰.۰۸ درصــد ارزش محموله هزینه اضافی ایجاد می‌کند. 
، تنها یک روز  بــرای محموله‌ای به ارزش یک میلیون دلار
توقف می‌تواند بین ۵۰۰ تا ۸۰۰ دلار هزینه مالی مستقیم ایجاد 
کند؛ رقمی که بدون احتساب هزینه خواب کامیون، دموراژ 

کانتینر، تأخیر تولید و جریمه‌های قراردادی است.
ک  با عنوان »هزینه اصطکا ایــن هزینه‌ها  از  اقتصاددانان 
از تعرفه یا  الزاماً ناشی  که  تجاری« یاد می‌کنند؛ هزینه‌ای 
ایجاد  اجرایی  فرآیندهای  کندی  از  بلکه  نیست،  مالیات 
می‌شود. در چنین شرایطی، افزایش ساعت کاری گمرک در 
واقع نوعی کاهش هزینه مبادله محسوب می‌شود؛ اقدامی که 
بدون پرداخت یارانه یا معافیت مالیاتی، بهره‌وری اقتصاد را 
افزایش می‌دهد.در ایران نیز اهمیت این موضوع دوچندان 
است. بخش قابل توجهی از صنایع مستقر در مناطق ویژه 
اقتصادی با مواد اولیه وارداتی یا صادرات محصولات نهایی 
گن ریلی در ساعت  فعالیت می‌کنند. هنگامی که کامیون یا وا
۱۸ به گمرک برسد اما تشریفات تا صبح روز بعد متوقف شود، 
عملاً یک شب کامل از چرخه تولید و تجارت از دست می‌رود. 

فعالیت شبانه‌روزی این گلوگاه را حذف می‌کند.
البته باید میان »فعالیت ۲۴ ساعته« و »ترخیص سریع« 
گمرک شــرط لازم  ــاری  ک تفاوت قائل شــد. افــزایــش ساعت 
گر سایر  برای تسریع تجارت است، اما شرط کافی نیست. ا

دستگاه‌های همکار از جمله سازمان استاندارد، قرنطینه، 
سامانه‌های  و  باسکول‌ها  حمل‌ونقل،  شرکت‌های  بانک، 
الکترونیکی نیز به صورت هماهنگ فعالیت نکنند، بخشی 

از مزیت این تصمیم از بین خواهد رفت.
تجربه برخی گمرکات مرزی نیز نشان داده است که افزایش 
ساعت کاری زمانی بیشترین اثر را دارد که همزمان با دیجیتالی 
بازرسی‌های  کاهش  و  ریسک  مدیریت  فرآیندها،  شــدن 
فیزیکی اجرا شود. در غیر این صورت، صف‌ها صرفاً از روز به 

شب منتقل خواهند شد.
از منظر تجارت خارجی، این اقدام می‌تواند ظرفیت صادرات 
را نیز افزایش دهد. در بسیاری از قراردادهای صادراتی، زمان 
تحویل کالا اهمیت تعیین‌کننده‌ای دارد و هر ساعت تأخیر 
می‌تواند موجب افزایش هزینه حمل، از دست رفتن بازار یا 
کوتاه‌تر شدن زمان  کاهش اعتماد مشتری خارجی شــود. 
گمرکی به معنای افزایش قابلیت پیش‌بینی در  تشریفات 
زنجیره تأمین است؛ شاخصی که یکی از مهم‌ترین معیارهای 
انتخاب تأمین‌کننده در بازارهای جهانی محسوب می‌شود.

نکته مهم دیگر، کاهش هزینه سرمایه در گردش بنگاه‌هاست. 
هرچه کالا سریع‌تر از گمرک خارج شود، سرمایه بنگاه زودتر 
به چرخه تولید بازمی‌گردد. در شرایطی که نرخ تأمین مالی 
برای واحدهای تولیدی بالاست، حتی کاهش یک یا دو روز 
کالا می‌تواند صرفه اقتصادی قابل توجهی  از زمان خواب 

ایجاد کند.
از سوی دیگر، مناطق ویژه اقتصادی دقیقاً با هدف کاهش 
ک‌های تجاری ایجاد شده‌اند. طبق قوانین  همین اصطکا
این مناطق، گمرک موظف است در مبادی ورودی و خروجی 
مستقر باشد تا فرآیند صادرات، واردات و ترانزیت با حداقل 
گمرک را  تشریفات انجام شــود. بنابراین ۲۴ ساعته شدن 
می‌توان گامی در جهت تحقق واقعی فلسفه ایجاد مناطق 

ویژه اقتصادی دانست. 
کارشناسان معتقدند برای سنجش موفقیت  با این حال، 
ایـــن ســیــاســت بــایــد شــاخــص‌هــای عــمــلــکــردی مشخصی 
منتشر شـــود. کــاهــش مــتــوســط زمـــان تــرخــیــص، افــزایــش 
تعداد اظهارنامه‌های پردازش‌شده، رشد حجم صادرات، 
کاهش هزینه انبارداری و افزایش رضایت فعالان اقتصادی، 
که می‌توانند اثربخشی این  مهم‌ترین معیارهایی هستند 

تصمیم را اندازه‌گیری کنند.
گرچه تغییر ساعت کاری گمرک شاید در مقایسه  در نهایت، ا
با اصلاحات بزرگ اقتصادی خبر کوچکی به نظر برسد، اما در 
ادبیات اقتصاد لجستیک، همین اصلاحات اجرایی معمولاً 
بیشترین اثر را بر رقابت‌پذیری تولید دارند. گمرک ۲۴ ساعته 
به تنهایی معجزه نمی‌کند، اما می‌تواند یکی از مهم‌ترین 

گلوگاه‌های زنجیره تجارت را حذف کند. 

تکمیل فرودگاه قم؛ تحول لجستیکی 
سلفچگان در قلب ایران

۲۴ ساعته شدن گمرک گرمسار

حسنا رجبی
روزنامه‌نگار

تجارت جهانی گزارش می‌دهد


