
    حسام الدین عقیانی: 
ــاریــخــی و  ــه ســاخــتــمــان‌هــای ت در ســای
 ،)Three Graces( »نمادین »سه گریس
فصل تــازه‌ای از تاریخ دریایی لیورپول 
در حــال رقــم خــوردن اســت. فری‌پورت 
 Liverpool City( منطقه شهری لیورپول
Region Freeport( که یکی از مهم‌ترین 
طرح‌های اقتصادی دولت بریتانیا پس از 
کنون از مرحله  برگزیت به شمار می‌رود، ا
برنامه‌ریزی عبور کرده و وارد فاز اجرایی 
شده است. با آغاز عملیات ساخت‌وساز 
 ،)Parkside( در سایت راهبردی پارکساید
این فری‌پورت در تلاش است به یکی از 
ارکــان اصلی راهبرد جدید بریتانیا برای 
بازتعریف سیاست‌های تجاری و صنعتی 
خود پس از خروج از اتحادیه اروپا تبدیل 

شود.
در  لیورپول  شهری  منطقه  فــری‌پــورت 
نهایی دولــت  تأیید  اواخـــر ســال ۲۰۲۲ 
کنون به‌طور  کــرد و ا بریتانیا را دریــافــت 
کامل عملیاتی شده است. این منطقه 
یکی از هشت فـــری‌پـــورت ایــجــادشــده 
که با هدف افزایش  در انگلستان است 
تــجــارت، جــذب سرمایه‌گذاری و ایجاد 
ــای شــغــلــی، مــجــمــوعــه‌ای  ــت‌هـ ــرصـ فـ
ــی، رویـــه‌هـــای  ــات ــی از مـــشـــوق‌هـــای مــال
ساده‌شده گمرکی و تسهیلات در مقررات 

برنامه‌ریزی شهری را ارائه می‌دهد.
در  ســـنـــتـــی  آزاد  ــق  ــاطـ ــنـ مـ بــــرخــــاف 
کشورهایی مانند پاناما یا امــارات، مدل 
این  دارد.  متفاوت  ساختاری  بریتانیا 
مدل از شبکه‌ای از سایت‌های مالیاتی و 
گمرکی تشکیل شده که در محدوده‌ای 
کنده هستند و  به وسعت ۴۵ کیلومتر پرا
کز لجستیکی  زیرساخت‌های بندری، مرا
و پــروژه‌هــای بازآفرینی اراضـــی صنعتی 

متروکه را به یکدیگر پیوند می‌دهند.

مهم‌ترین تحول اخیر این فری‌پورت در 
مارس ۲۰۲۶ رقم خورد؛ زمانی که عملیات 
ــروژه پارکساید  اجــرایــی نخستین فــاز پـ
در شهر سنت هلنز )St Helens( رسماً 
بزرگ‌ترین  از  یکی  پارکساید  شــد.  آغـــاز 
ســایــت‌هــای مــالــیــاتــی تــعــیــیــن‌شــده در 
محدوده فری‌پورت لیورپول محسوب 
مــی‌شــود. پیش‌بینی مــی‌شــود پــس از 
تکمیل، این مجموعه صدها هزار فوت 
مربع فضای مدرن صنعتی و لجستیکی 

را در اختیار سرمایه‌گذاران قرار دهد.
این سایت که بر روی محل یک معدن 
ــداث مــی‌شــود،  ــ زغــال‌ســنــگ ســابــق اح
نمادی از گذار اقتصاد منطقه از صنایع 
سنگین گذشته به سمت تولید پیشرفته، 
ک و لجستیک با ارزش افزوده  صنایع پا

بالا است.
اجرای این پروژه با تکمیل جاده ارتباطی 
پوند  میلیون   ۶۰ ارزش  ــه  ب پــارکــســایــد 
که در سال  امکان‌پذیر شد. این مسیر 
۲۰۲۵ بــه بــهــره‌بــرداری رســیــد، دسترسی 
کــرده و  مستقیم به بزرگراه M6 را فراهم 
اتصال یکی از راهبردی‌ترین سایت‌های 
ــرب انــگــلــســتــان را  ــ صــنــعــتــی شـــمـــال غ
بــه شــبــکــه حــمــل‌ونــقــل مــلــی بــه شکل 

چشمگیری بهبود داده است.
ــی ایـــــــن پــــــــــروژه را  ــلـ ــحـ مــــقــــامــــات مـ
ــریـــن« تــوصــیــف کـــرده‌انـــد؛  ــول‌آفـ ــحـ »تـ
پروژه‌ای که پس از دهه‌ها، ظرفیت‌های 
توسعه‌ای متوقف‌شده این منطقه را آزاد 

کرده است.
ــر از مـــوفـــقـــیـــت‌هـــای مهم  ــگـ یـــکـــی دیـ
فــری‌پــورت زمانی رقــم خــورد که شرکت 
بین‌المللی فناوری لجستیک و مدیریت 
زنجیره تأمین LogChain اعلام کرد مقر 
جهانی جدید خود را در منطقه شهری 

لیورپول مستقر خواهد کرد.

یادداشت  روز

    منطقه ویژه اقتصادی 
ــوان  ــن ــه‌ع ، ب ــر ــه ــش ــاه ــتــروشــیــمــی م پ
، در  بزرگ‌ترین قطب پتروشیمی کشور
هفته‌های اخیر بار دیگر در مرکز اخبار 
اقتصادی قرار گرفته است؛ از بازسازی 
واحـــدهـــای آســیــب‌دیــده و اســتــمــرار 
ــای  ــت‌ه ــدودی ــح ــا م ــیــد گــرفــتــه تـ ــول ت
با  امنیتی.  شرایط  از  ناشی  عملیاتی 
ــن حـــال، پــرســش اصــلــی همچنان  ای
در  تنها  منطقه  ایــن  آیــا  پابرجاست: 
زمان بحران مورد توجه قرار می‌گیرد 
یا برنامه‌ای جدی برای رفع مشکلات 

ساختاری آن وجود دارد؟
بــه گـــزارش تــجــارت جــهــانــی؛ منطقه 
ماهشهر  پتروشیمی  اقتصادی  ویــژه 
سال‌هاست که ستون اصلی صادرات 
غیرنفتی ایـــران محسوب مــی‌شــود و 
سهم قابل‌توجهی از تولید محصولات 
پتروشیمی کشور را در اختیار دارد. اما 
رخدادهای ماه‌های اخیر نشان داد 
تولید  ظرفیت  از  بزرگی  بخش  تمرکز 
در یک منطقه، عــاوه بر مزیت‌های 
ــادی، آســـیـــب‌پـــذیـــری‌هـــای  ــصــ ــ ــت ــ اق
ــرده اســت.  ک قابل‌توجهی نیز ایــجــاد 
کی  گــزارش‌هــای رسمی و تحلیلی حا
ــیـــب بـــه بــرخــی  کـــه آسـ از آن اســــت 
تأسیسات  بـــه‌ویـــژه  ــا،  ــت‌ه ــاخ ــرس زی
روند  یوتیلیتی و خدمات پشتیبان، 
تولید را با چالش مواجه کرده و ضرورت 
افزایش تاب‌آوری این قطب صنعتی را 

بیش از گذشته آشکار ساخته است. 
در روزهـــــای گــذشــتــه نــیــز مــدیــریــت 

منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی، به 
کارکنان  دلیل شرایط امنیتی، حضور 
روزکار را به ۳۰ درصد کاهش داد و بخش 
زیادی از فعالیت‌های اداری به‌صورت 
که  ــاری ادامــه یافت؛ تصمیمی  دورکـ
گــرچــه بــا هــدف حفظ ایمنی اتخاذ  ا
شد، اما بار دیگر وابستگی شدید تولید 
به شرایط محیطی و امنیتی را نمایان 

کرد. 
منطقه  سازمان  مسئولان  همزمان، 
تدریجی واحدهای  بازگشت  از  ویــژه 
تولیدی به مدار فعالیت، تأمین پایدار 
آب، برق و بخار و اجــرای برنامه‌های 
بازسازی خبر داده‌انــد. این اقدامات 
جلوگیری  بــرای  تــاش  نشان‌دهنده 
ــت، امــا  ــ ــوقــف زنــجــیــره تــولــیــد اس از ت
نباید  بــازســازی  معتقدند  منتقدان 
صــرفــاً بــه ترمیم خــســارت‌هــا محدود 
شود و باید به نوسازی فناوری، کاهش 
فرسودگی تجهیزات و افزایش ایمنی 

زیرساخت‌ها منجر شود. 
یــکــی دیــگــر از چــالــش‌هــای قدیمی 
ــوازن میان  ــت ــام ، تــوســعــه ن مــاهــشــهــر
ــت.  صــنــایــع و محیط پــیــرامــونــی اس
ایــن منطقه میلیاردها  کــه  در حالی 
می‌کند،  ــاد  ــج ای ــزوده  ــ افـ ارزش  دلار 
ــای  ــره ــه ــان ش ــنـ کـ ــا ــاری از سـ ــیـ ــسـ بـ
از مشکلاتی مانند  اطــراف همچنان 
ــــی زیــســت‌مــحــیــطــی، کــمــبــود  ــودگ ــ آل
محدودیت  شهری،  زیرساخت‌های 
ــدار و ضعف  ــای فــرصــت‌هــای شغلی پ
ــه دارنــــــد.  ــایـ ــات عـــمـــومـــی گـ ــدمــ خــ
ــری در  ــگ ــازن ــرورت ب ــ ــن شــکــاف، ضـ ایـ
مسئولیت‌های اجتماعی شرکت‌های 
پتروشیمی را بیش از گذشته برجسته 

کرده است.

ماهشهر میان بحران‌ها

یادداشت  روز

    تــجــارت خــارجــی دیگر تنها بــه نرخ 
، تعرفه یا توافق‌های گمرکی وابسته نیست؛ امروز  ارز
امنیت مسیرهای حمل‌ونقل، تحولات ژئوپلیتیک 
از  ــزرگ، بیش  بـ گهانی قــدرت‌هــای  نا و تصمیمات 
هر زمان دیگری آینده صادرات و واردات کشورها را 

تعیین می‌کنند.
ــزارش تــجــارت جــهــانــی؛ در ســال‌هــای اخــیــر،  ــ ــه گ ب
تجارت جهانی وارد دوره‌ای از بی‌ثباتی مزمن شده 
منطقه‌ای،  جنگ‌های  آن  در  کــه  دوره‌ای  اســـت؛ 
افزایش  و  تحریم‌ها  اقتصادی،  قــدرت‌هــای  رقابت 
ســیــاســت‌هــای حــمــایــتــی، قـــواعـــد ســنــتــی تــجــارت 
را دگــرگــون کــرده‌انــد. تــازه‌تــریــن تــحــولات نیز نشان 
حیاتی  مسیرهای  در  تنش‌ها  تشدید  که  می‌دهد 
دریــایــی، بــه‌ویــژه تنگه هرمز و دریــای ســرخ، هزینه 
حمل‌ونقل، بیمه کشتی‌ها و زمان تحویل کالا را به 
شکل محسوسی افزایش داده است. همزمان، آمریکا 
نیز با اعمال دور جدیدی از تعرفه‌های وارداتـــی بر 
ده‌ها کشور، نشانه دیگری از بازگشت سیاست‌های 

حمایت‌گرایانه را به نمایش گذاشته است. 
کــه بخش مهمی از  ــران  ــ ــرای اقــتــصــادی مانند ای بـ
درآمدهای ارزی و مبادلات تجاری آن به صادرات 
و واردات وابسته اســت، این تحولات تنها یک خبر 
خارجی نیست؛ بلکه هشداری جدی درباره ضرورت 
بازنگری در راهبرد تجارت خارجی محسوب می‌شود. 
اتکا به چند بــازار محدود، وابستگی به مسیرهای 
کافی در مقاصد  مشخص حمل‌ونقل و نبود تنوع 
صادراتی، ریسک تجارت را بیش از گذشته افزایش 

می‌دهد.
در چنین شــرایــطــی، رقــابــت‌پــذیــری دیــگــر فقط به 
کـــالا خــاصــه نــمــی‌شــود. ســرعــت ترخیص،  قیمت 
به  دسترسی  لجستیکی،  زیرساخت‌های  کیفیت 
بنادر کارآمد، توسعه کریدورهای ترانزیتی و تسهیل 

مقررات گمرکی، به عوامل تعیین‌کننده موفقیت در 
که  کشورهایی  بــازارهــای جهانی تبدیل شــده‌انــد. 
بتوانند زنجیره تأمین خود را انعطاف‌پذیرتر مدیریت 
کنند، سهم بیشتری از بازار تجارت جهانی را به دست 

خواهند آورد.
از ســوی دیــگــر، صادرکنندگان ایــرانــی همچنان با 
چــالــش‌هــایــی مانند نــوســانــات نــرخ ارز، دشـــواری 
نقل‌وانتقال مالی، تغییرات مکرر مقررات صادراتی 
و طولانی بــودن فرآیندهای اداری روبــه‌رو هستند. 
این مشکلات، حتی در شرایطی که بازارهای جدید 
برای صادرات ایجاد می‌شود، می‌تواند فرصت‌های 

اقتصادی را محدود کند.
نکته مهم آن است که تجارت خارجی نیازمند ثبات 
و پیش‌بینی‌پذیری است. سرمایه‌گذار و صادرکننده 
زمانی برای توسعه فعالیت خود برنامه‌ریزی می‌کند 
که از ثبات قوانین، دسترسی به بــازارهــا و استمرار 
باشد.  داشــتــه  اطمینان  اقتصادی  سیاست‌های 
گهانی در مقررات، هزینه مبادله را افزایش  تغییرات نا

داده و قدرت رقابت بنگاه‌ها را کاهش می‌دهد.
ــزرگ در حال  بـ نیز شــرکــت‌هــای  در سطح جهانی 
بازطراحی زنجیره‌های تأمین خود هستند. بسیاری 
کاهش ریسک‌های سیاسی و امنیتی،  از آنها بــرای 
و  کـــرده  فــعــال  را  حمل‌ونقل  جایگزین  مسیرهای 
بازارهای متنوع‌تری را هدف قرار داده‌اند. این روند 
نشان می‌دهد که انعطاف‌پذیری به مهم‌ترین مزیت 

تجارت بین‌الملل تبدیل شده است. 
در نهایت، تجارت خارجی ایران برای عبور از شرایط 
پیچیده کنونی، بیش از هر زمان دیگری به اصلاحات 
ساختاری نیاز دارد؛ اصلاحاتی که از تسهیل مقررات 
ــود و  و توسعه زیــرســاخــت‌هــای لجستیکی آغـــاز ش
به  تنوع‌بخشی  اقتصادی،  دیپلماسی  گسترش  با 
بازارهای صادراتی و افزایش اعتماد فعالان اقتصادی 
کــه هــر بــحــران ژئوپلیتیک  ــه یــابــد. در دنیایی  ادامـ
می‌تواند مسیر تجارت را دگرگون کند، موفقیت از آنِ 
کشورهایی خواهد بود که تصمیم‌های اقتصادی را بر 

پایه آینده‌نگری، ثبات و رقابت‌پذیری بنا کنند.

چالش‌های نوین تجارت خارجی

 فری‌پورت لیورپول؛ 
احیای اقتصادی یا هیاهوی منطقه‌ای؟

محسن میرزایی جمارانی
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تجارت جهانی گزارش می‌دهد



   در اقدامی که می‌تواند چهره تجاری یکی از پویاترین مناطق 
آزاد مرزی ایران را تغییر دهد، هادی مقدم‌زاده، مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد ارس، خواستار افزایش قابل توجه سهمیه ارزی کالای همراه مسافر و 

ایجاد شرایط قانونی برای واردات لوازم خانگی حجیم شد. 
به گزارش تجارت جهانی، این درخواست در نشست کارگروه ملی تعیین 
سهمیه کالای همراه مسافر مناطق آزاد کشور مطرح شد؛ نشستی که به 
میزبانی منطقه آزاد ارس برگزار گردید و در آن نمایندگان وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، گمرک جمهوری اسلامی ایران، سازمان توسعه تجارت و 

بانک مرکزی نیز حضور داشتند.
کید بر اینکه سازمان منطقه آزاد ارس همواره  مقدم‌زاده در این جلسه با تأ
صدای رسای اصناف و بازاریان منطقه بوده است، تصریح کرد که مدل 
فعلی تخصیص سهمیه‌ها پاسخگوی نیازهای واقعی این منطقه نیست. 
او به وسعت جغرافیایی ارس، تعدد بالای صنوف فعال و جایگاه ویژه این 
منطقه در جذب گردشگر اشاره کرد و یادآور شد که ارس در نوروز سال‌های 
۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ بالاترین آمار جذب مسافر را در میان مناطق آزاد ثبت کرده 
است. به گفته او، بازنگری سهمیه‌ها بر اساس عملکرد واقعی و ظرفیت‌های 
هــر منطقه، ضــرورتــی اجتناب‌ناپذیر اســت تــا بــازارهــای محلی بتوانند 
نیازهای مصرف‌کنندگان را به شکل مؤثرتری تأمین کنند.‌درخواست‌های 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس فراتر از افزایش صرف سهمیه بود. او بر 
کید کرد و خواستار فراهم شدن شرایط  تنوع‌سازی ردیف کالاهای وارداتی تأ
قانونی برای ورود کالاهای حجیم خانگی و تسهیل روند ورود کالاهای گروه 
چهار شد. این مطالبات مستقیماً به دغدغه‌های روزمره بازاریان و اصناف 
که در بازارهای این منطقه به دنبال ثبات در  کسانی  ارس بازمی‌گردد؛ 

عرضه کالا و پاسخگویی به تقاضای متنوع مشتریان هستند.
اسفندیار شاه‌منصوری، معاون اقتصادی دبیرخانه شورای‌عالی مناطق 
آزاد، نیز در این نشست پویایی و رونق اقتصادی ارس را تأیید کرد و اذعان 
داشت که این منطقه بیشترین میزان جذب سهمیه کالای همراه مسافر را 
در کشور داشته است. او بر لزوم بازنگری در نحوه تعیین سهمیه‌ها با رویکرد 
کید ورزید؛ رویکردی که می‌تواند نویدبخش تحقق بخش  عملکردمحور تأ

مهمی از مطالبات فعالان اقتصادی منطقه باشد.

موقعیت راهبردی ارس و اهمیت سهمیه کالای همراه مسافر

منطقه آزاد ارس در استان آذربایجان شرقی و در امتداد رودخانه ارس 
واقع شده و با کشورهای ارمنستان و آذربایجان هم‌مرز است. این موقعیت 
جغرافیایی، ارس را به یکی از مهم‌ترین دروازه‌های شمالی تجارت ایران با 
منطقه قفقاز و بازارهای اوراسیا تبدیل کرده است. در شرایطی که بنادر 

جنوبی گاه با چالش‌های لجستیکی یا فشارهای خارجی مواجه می‌شوند، 
مسیرهای شمالی از طریق ارس می‌توانند نقش مکمل و تاب‌آور ایفا کنند. 
این منطقه نه تنها در حوزه ترانزیت و صادرات غیرنفتی فعال است، بلکه 
کنان  بازارهای داخلی آن به عنوان قطب تأمین کالاهای مصرفی برای سا

شمال‌غرب کشور عمل می‌کنند.
گمرک برای  که  کــالای همراه مسافر، ســازوکــاری اســت  سیستم سهمیه 
واردات کالا از طریق رویه مسافری به مناطق آزاد اعمال می‌کند. این رویه 
به مسافران اجازه می‌دهد تا با تشریفات ساده‌تر و در چارچوب سقف‌های 
تعیین‌شده، کالا وارد کنند. سهمیه‌های فصلی این سیستم، ابزار مهمی 
برای تنظیم عرضه در بازارهای مناطق آزاد به شمار می‌رود. ارس به دلیل 
حجم بالای تردد مسافر و ظرفیت تجاری گسترده خود، بیشترین بهره را از 
این سهمیه‌ها برده است. با این حال، فعالان اقتصادی منطقه معتقدند 
ــدارد و مانع از  که سقف‌های فعلی با واقعیت‌های میدانی همخوانی ن

شکوفایی کامل ظرفیت‌های تجاری و گردشگری ارس می‌شود.

پیامدهای اقتصادی و اجتماعی برای اصناف و مصرف‌کنندگان

گر درخواست‌های مطرح‌شده در این نشست محقق شود، نخستین  ا
و ملموس‌ترین تأثیر آن بر اصناف و بــازاریــان ارس خواهد بــود. افزایش 

سهمیه و تنوع کالاهای مجاز می‌تواند به ثبات در برنامه‌ریزی موجودی 
انبارها منجر شود. بازاریان دیگر ناچار نخواهند بود برای جبران کمبودها 
ایــن ثبات، به نوبه  کانال‌های پرهزینه یا غیررسمی متوسل شوند.  به 
خود، می‌تواند به حفظ و حتی ایجاد فرصت‌های شغلی جدید در بخش 
خرده‌فروشی، عمده‌فروشی و خدمات مرتبط بینجامد. در منطقه‌ای 
مرزی که بسیاری از خانواده‌ها معیشت خود را از طریق تجارت و خدمات 
وابسته تأمین می‌کنند، چنین تحولی می‌تواند آثار اجتماعی مثبتی به 

همراه داشته باشد.
از منظر مصرف‌کنندگان شمال‌غرب کشور نیز این تغییرات حائز اهمیت 
است. لوازم خانگی حجیم — از یخچال و ماشین لباسشویی گرفته تا وسایل 
سرمایشی و گرمایشی — خریدهای عمده‌ای هستند که مستقیماً بر کیفیت 

زندگی خانوارها تأثیر می‌گذارند.
تسهیل ورود این اقلام از طریق رویه‌های قانونی می‌تواند دسترسی به 
کیفیت را افزایش دهد و در بلندمدت به تعدیل برخی فشارهای  کالاهای با
قیمتی در بازار محلی کمک کند. علاوه بر این، هم‌افزایی میان گردشگری 
و تجارت قابل توجه است: وقتی بازارهای ارس متنوع‌تر و پررونق‌تر باشند، 
انگیزه مسافران برای بازدید از منطقه افزایش می‌یابد و این چرخه می‌تواند 

به رشد بخش‌های اقامتی، پذیرایی و حمل‌ونقل محلی دامن بزند.

ملاحظات سیاستی و چالش‌های اجرایی

گر به درستی اجرا شود،  رویکرد عملکردمحور در تخصیص سهمیه‌ها، ا
کشور  ارزی  مــحــدود  منابع  کــارآمــدتــر  مدیریت  ــرای  ب الگویی  می‌تواند 
که ظرفیت جذب  تاریخی، مناطقی  یا  توزیع یکسان  به جــای  باشد. 
دارنــد،  ملموس‌تری  اقتصادی  تأثیر  و  قوی‌تر  تجاری  عملکرد   ، بــالاتــر
سهم بیشتری دریافت خواهند کرد. این منطق، رقابت سازنده‌ای میان 
به بهبود زیرساخت‌ها، خدمات  را  آن‌هــا  و  ایجاد می‌کند  آزاد  مناطق 
ــرای موفق این  کسب‌وکار ترغیب می‌نماید.‌با ایــن حــال، اج و فضای 
سیاست نیازمند هماهنگی دقیق میان چندین دستگاه است. گمرک 
باید بر اجرای صحیح رویه مسافری نظارت کند تا از سوءاستفاده‌های 
احتمالی جلوگیری شود. بانک مرکزی باید تخصیص ارز را با واقعیت‌های 
تجاری منطقه همسو کند. وزارت صنعت، معدن و تجارت نیز باید تعادل 
میان حمایت از تولید داخلی لــوازم خانگی و پاسخگویی به نیازهای 
، ورود کالاهای حجیم چالش‌های  مصرفی را برقرار سازد. از سوی دیگر
لجستیکی خاص خود را دارد؛ انبارداری، جابه‌جایی و توزیع این اقلام 
گر این ظرفیت‌ها  ا کافی اســت.  نیازمند ظرفیت فیزیکی و زیرساختی 
گلوگاه‌های  اســت  ممکن  نیابد،  توسعه  قانونی  تسهیلات  بــا  همگام 
، حفظ تــعــادل میان واردات و  جــدیــدی ایــجــاد شود.‌نکته مهم دیــگــر
حمایت از تولیدکنندگان داخلی است. تسهیل ورود برخی کالاها نباید 
به تضعیف صنایع داخلی منجر شود، بلکه می‌تواند فرصتی برای ایجاد 
زنجیره‌های ارزش افــزوده در خود منطقه آزاد ارس فراهم آورد — برای 

، خدمات پس از فروش یا توزیع منطقه‌ای. مثال از طریق مونتاژ

چشم‌انداز و اهمیت راهبردی

اداری،  جلسه  یــک  از  فــراتــر  سهمیه‌ها،  تعیین  ملی  کــارگــروه  نشست 
بازتاب‌دهنده تلاش برای انطباق سیاست‌های تجاری با واقعیت‌های 
ــت. ارس بــه دلیل موقعیت راهــبــردی خــود در  آزاد اس میدانی مناطق 
، می‌تواند نقش مهمی در تقویت پیوندهای تجاری ایران با  شمال کشور
همسایگان شمالی و بازارهای اوراسیا ایفا کند. تحقق مطالبات مطرح‌شده 
در این نشست نه تنها به رونق کسب‌وکارهای محلی کمک می‌کند، بلکه 
می‌تواند الگویی برای سایر مناطق آزاد باشد تا آن‌ها نیز بر اساس عملکرد 
و ظرفیت‌های واقعی خود دیده شوند.‌در نهایت، آنچه در بازارهای ارس 
جریان دارد، صرفاً مبادله کالا نیست؛ بلکه بخشی از تلاش گسترده‌تر برای 
تاب‌آوری اقتصادی، توسعه منطقه‌ای و پاسخگویی به نیازهای روزمره 
گر بازنگری سهمیه‌ها با دقت و  کنونی است. ا مردم در شرایط پیچیده 
سرعت مناسب انجام شود، ارس می‌تواند بیش از پیش به عنوان موتور 
محرک اقتصاد شمال‌غرب کشور و حلقه‌ای مؤثر در زنجیره تجارت ملی 
کنون چشم به تصمیمات آتی  عمل کند. اصناف و بازاریان این منطقه ا
دوخته‌اند؛ تصمیماتی که می‌تواند آینده کسب‌وکارها و معیشت هزاران 

نفر را در این گوشه از ایران رقم بزند.
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گزارش کوتاه

     منطقه آزاد انــرژی پــارس و 
کانون صنعتی عسلویه، این روزها همزمان 
ح‌های توسعه‌ای و بازسازی  با اجــرای طر
ــأســیــســات، در بـــرابـــر پــرســشــی اســاســی  ت
ــا ایــن منطقه می‌تواند  آی گــرفــتــه‌انــد؛  قـــرار 
از یــک قطب صــرفــاً تولیدی بــه یــک هاب 
رقابت‌پذیر سرمایه‌گذاری و تجارت انرژی 
تبدیل شود یا همچنان درگیر چالش‌های 

ساختاری باقی خواهد ماند؟
به گزارش تجارت جهانی؛ منطقه آزاد انرژی 
پارس در هفته‌های اخیر بار دیگر به صدر 
از  اســت.  بازگشته  کشور  اقتصادی  اخبار 
روند  گرفتن  از سرعت  یک ســو، مسئولان 
افزایش  آسیب‌دیده،  تأسیسات  بازسازی 
ــرای پــروژه‌هــای  ــ ظــرفــیــت تــولــیــد گـــاز و اج
 ، جــدیــد خــبــر مــی‌دهــنــد و از ســـوی دیــگــر
منطقه  این  توسعه  معتقدند  کارشناسان 
هــمــچــنــان بــیــش از آنــکــه بـــا مـــوانـــع فنی 
روبــه‌رو باشد، از نبود حکمرانی یکپارچه، 
جــذب  در  ضــعــف  و  تصمیم‌گیری  کــنــدی 

سرمایه‌گذاری خارجی آسیب می‌بیند. 
بر اساس تازه‌ترین گزارش‌ها، دو حلقه چاه 
ــارس جنوبی  پ مــیــدان مشترک  جدید در 
آمــاده بــهــره‌بــرداری شــده‌انــد؛ پـــروژه‌ای که 
با هدف جبران افت فشار مخزن و حفظ 
تولید پــایــدار اجــرا شــده و می‌تواند روزانــه 
تولید  ظرفیت  بــه  مترمکعب  میلیون‌ها 
عملیات  نیز  همزمان  بیفزاید.  کشور  گــاز 
ــالایــشــگــاه‌هــای آســیــب‌دیــده  بـــازســـازی پ
بــا ســرعــت ادامـــه دارد و مــســئــولان وعــده 
داده‌انــد بخش مهمی از ظرفیت از دست 

رفته تا پایان سال احیا شود. 
اما پرسش اصلی فراتر از بازگشت ظرفیت 
اقتصادی  فعالان  از  تولید است. بسیاری 
ــارس  ــ ــرژی پ ــ ــ ــد مــنــطــقــه انـ ــ ــ ــاد دارنـ ــقـ ــتـ اعـ
مدیریتی  الگوی  یک  نبود  از  سال‌هاست 

مقررات،  پیچیدگی  می‌برد.  رنج  منسجم 
، رونــد  ــعــدد دســتــگــاه‌هــای تــصــمــیــم‌گــیــر ت
طــولانــی صــدور مجوزها و ضعف در ارائــه 
بخشی  شــده  موجب  رقابتی  مشوق‌های 
از سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی تمایل 
خــود را بــرای ورود به پــروژه‌هــای جدید از 

دست بدهند.
گذشته  در هــمــیــن راســـتـــا، طــی روزهــــای 
انـــرژی،  آزاد  »منطقه  تشکیل  پیشنهاد 
تجارت و صنعت خلیج فارس« با محوریت 
ح شده  عسلویه، پارسیان، لامرد و مهر مطر
است؛ طرحی که هدف آن ایجاد مدیریت 
کشور  جنوب  تبدیل  و  مشترک  اقتصادی 
به هاب انرژی، لجستیک و صادرات عنوان 
می‌تواند  پیشنهاد  ایــن  هرچند  می‌شود. 
زمینه هماهنگی بیشتر میان ظرفیت‌های 
کنده جنوب را فراهم کند، اما تحقق آن  پرا
اختیارات  تفویض  قوانین،  اصــاح  بــدون 
 ، موردنیاز زیرساخت‌های  تأمین  و  واقعی 

دشوار خواهد بود. 
، رخدادهای امنیتی ماه‌های  از سوی دیگر
اخیر نیز نشان داد اتکای صرف به تولید 
بــدون ســرمــایــه‌گــذاری در حــوزه تــاب‌آوری 
ــا مـــی‌تـــوانـــد هــزیــنــه‌هــای  ــت‌هـ ــاخـ ــرسـ زیـ
سنگینی ایجاد کند. هرچند روند بازسازی 

بــا سرعت قابل توجهی دنــبــال شــده، اما 
پارس  آینده  که  باورند  این  بر  کارشناسان 
تنها با بازسازی فیزیکی تضمین نمی‌شود؛ 
به  تنوع‌بخشی  فـــنـــاوری،  ــازی  ــوس ن بلکه 
زنجیره ارزش، توسعه صنایع پایین‌دستی 
ــادرات مــحــصــولات بــا ارزش  ــ ــش ص ــزای و اف

افزوده بالا باید در اولویت قرار گیرد. 
در نهایت، منطقه آزاد انــرژی پــارس امروز 
در نقطه‌ای تعیین‌کننده قرار دارد. ظرفیت 
آزاد،  گــازی، دسترسی به آب‌هــای  عظیم 
زیرساخت‌های بندری و صنعتی و موقعیت 
، فرصت کم‌نظیری برای  ژئوپلیتیکی ممتاز
تبدیل این منطقه به موتور محرک اقتصاد 
گر  ایــران فراهم کــرده اســت. با ایــن حــال، ا
اقتصادی،  شفافیت  مدیریتی،  اصلاحات 
تــســهــیــل ســرمــایــه‌گــذاری و بــرنــامــه‌ریــزی 
بلندمدت همگام با توسعه فیزیکی پیش 
نـــرود، حتی بــزرگ‌تــریــن ذخــایــر انـــرژی نیز 
رشد  تضمین‌کننده  به‌تنهایی  نمی‌توانند 
پایدار و رقابت‌پذیری منطقه باشند. پارس 
به تصمیم‌های  زمــان دیگری  از هر  بیش 
ــیــاز دارد؛  ــا ن ــزرگ و اجــــرای دقــیــق آن‌هــ ــ ب
میان  فــاصــلــه  بــتــوانــنــد  کــه  تصمیم‌هایی 
ظرفیت بالقوه و عملکرد واقعی این قطب 

انرژی را کاهش دهند.

گزارش کوتاه

      مــنــطــقــه آزاد چـــابـــهـــار در 
هفته‌های اخیر با موجی از اخبار امیدوارکننده 
ــد تولید  ــمــــدان، رشــ ــ ــرز ری دربــــــاره تــوســعــه مــ
صنعتی، سرمایه‌گذاری‌های جدید و امضای 
است؛  بــوده  همراه  اقتصادی  تفاام‌نامه‌های 
اما پرسش اصلی همچنان پابرجاست؛ آیا این 
کشور  اخبار به تحول واقعی در اقتصاد شرق 
یا همچنان فاصله قابل‌توجهی  منجر شــده 
میان وعــده‌هــا و دســتــاوردهــای عملی وجود 

دارد؟
ــارت جــهــانــی؛ مــنــطــقــه آزاد  ــجـ ــزارش تـ ــ ــ ــه گ بـ
ــوان مهم‌ترین  ــن ــه‌ع ــت ب ــاس ــال‌ه چــابــهــار س
کلیدی‌ترین  دروازه اقیانوسی ایــران و یکی از 
معرفی  مــکــران  ســواحــل  توسعه  حلقه‌های 
مــی‌شــود. در تــازه‌تــریــن اخــبــار، مــدیــران این 
ــزار میلیارد  منطقه از ســرمــایــه‌گــذاری چند ه
ــرای توسعه مــرز ریــمــدان، تکمیل  تــومــانــی بـ
ــش ظرفیت  ــزای زیــرســاخــت‌هــای تــجــاری و اف
ــد. همچنین اعــام شده  ترانزیت خبر داده‌انـ
که ریمدان به اولویت نخست سازمان  است 
منطقه آزاد تبدیل شده و هدف‌گذاری برای 
کامیون‌های ترانزیتی و توسعه  تــردد  افزایش 
گرفته  کــار قــرار  کستان در دستور  تجارت با پا

است. 
آزاد چابهار  از ســوی دیگر، مسئولان منطقه 
از رشد ۳۷۰ درصدی ارزش تولیدات صنعتی، 
توسعه صنایع، افزایش سرمایه‌گذاری و امضای 
تفاهم‌نامه بــا ســازمــان ملی اســتــانــدارد بــرای 
تسهیل تجارت سخن می‌گویند. این اقدامات 
در صــورت اجــرا می‌تواند بخشی از مشکلات 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان را کاهش دهد و 

مسیر جذب سرمایه را هموارتر کند. 
اما تجربه سال‌های گذشته نشان می‌دهد که 
چابهار بیش از آنکه با کمبود سند، تفاهم‌نامه 
یــا وعـــده مــواجــه بــاشــد، از ضعف در تکمیل 

ــای زیرساختی رنــج مــی‌بــرد. راه‌آهـــن  ــروژه‌ه پ
که قرار بود سال‌ها پیش به  چابهار–زاهدان 
بهره‌برداری برسد، هنوز به‌طور کامل عملیاتی 
نــشــده و همین مسئله بــاعــث شـــده بخش 
ایــن منطقه بالفعل  از مزیت ترانزیتی  مهمی 
کامل ریلی، بخش قابل  نشود. بــدون اتصال 
توجهی از ظرفیت بندر و منطقه آزاد همچنان 

بلااستفاده باقی می‌ماند.
آمــارهــای رسمی  موضوع دیگر، فاصله میان 
و واقــعــیــت مــیــدانــی اســـت. اعـــام رشــدهــای 
ــا ســرمــایــه‌گــذاری  چــنــدصــددرصــدی تــولــیــد ی
زمانی قابل اتکا خواهد بود که اثر آن در افزایش 
اشتغال پایدار، رشد صادرات غیرنفتی و بهبود 
معیشت مردم منطقه مشاهده شود. در حالی 
با  همچنان  چابهار  کنان  سا از  بسیاری  کــه 
مشکلات زیرساختی، کمبود خدمات شهری 
و نرخ بالای بیکاری دست‌وپنجه نرم می‌کنند، 
صرف انتشار آمارهای امیدوارکننده نمی‌تواند 

معیار موفقیت باشد.
گرچه اقدامی  همچنین توسعه مرز ریمدان ا
راهبردی محسوب می‌شود، اما موفقیت آن به 
هماهنگی میان دستگاه‌های اجرایی، تسهیل 
تشریفات گمرکی، ارتقای امنیت سرمایه‌گذاری 
کستانی وابسته است.  و تعامل پایدار با طرف پا
در غیر این صورت، سرمایه‌گذاری‌های سنگین 

عمرانی نیز ممکن است نتواند به افزایش پایدار 
تجارت منجر شود. 

چابهار  معتقدند  کارشناسان  دیگر،  سوی  از 
بـــرای تبدیل شــدن بــه هــاب واقــعــی تجارت 
سیاست‌گذاری،  در  ثبات  نیازمند  منطقه، 
کاهش بروکراسی، رفع موانع سرمایه‌گذاری و 
ارائــه مشوق‌های رقابتی در برابر بنادر رقیب 
گــوادر  منطقه اســت. رقابت با بــنــادری مانند 
کشورهای حاشیه  یا بنادر جنوبی  کستان  پا
ــاده و انــبــار  ــا ســاخــت جــ ــارس تنها ب ــ خلیج ف
مدیریت  نیازمند  بلکه  نیست؛  امکان‌پذیر 
کــارآمــد، ســرعــت در ارائـــه خــدمــات و اعتماد 

سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی است.
آزاد  ــار منطقه  ــب ــن اخ ــری ــازه‌ت ت در مــجــمــوع، 
چابهار از حرکت پروژه‌های مهم و برنامه‌های 
توسعه‌ای حکایت دارد، اما آنچه این منطقه 
بیش از هر چیز به آن نیاز دارد، عبور از مرحله 
اعـــام بــرنــامــه‌هــا و ورود بــه فــاز اجـــرای کامل 
پــروژه‌هــاســت. چابهار سال‌هاست در اسناد 
توسعه‌ای جایگاهی ممتاز دارد، اما تا زمانی که 
وعده‌ها به نتایج ملموس اقتصادی، اشتغال 
پــایــدار و رونــق واقــعــی تــجــارت تبدیل نشود، 
فاصله میان ظرفیت‌های کم‌نظیر این منطقه 
و واقعیت‌های موجود همچنان پابرجا خواهد 

ماند.

چرا چابهار عقب‌ماند؟انرژی پارس زیرسایه تردید

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

اقدام قاطع مقدم‌زاده درباره کالای مسافری
گندم نیک‌اقبال

دبیر تحریریه
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  منطقه آزاد ارس در مــاه‌هــای اخیر با ثبت مجموعه‌ای 
زیرساخت‌های  توسعه  سرمایه‌گذاری،  حــوزه  در  مهم  دستاوردهای  از 
گردشگری و افزایش  گسترش فعالیت‌های صنعتی، رونــق  حمل‌ونقل، 
تعاملات بین‌المللی، بار دیگر جایگاه خود را به‌عنوان یکی از موفق‌ترین 
مناطق آزاد کشور تثبیت کرده و به یکی از پیشران‌های اقتصاد شمال‌غرب 

ایران تبدیل شده است.
به گزارش تجارت جهانی؛ منطقه آزاد ارس در سال جاری، بیش از هر زمان 
دیگری در کانون توجه فعالان اقتصادی، سرمایه‌گذاران و سیاست‌گذاران 
قرار گرفته است. انتشار اخبار متعدد از آغاز پروژه‌های عمرانی، امضای 
رشد  حمل‌ونقل،  زیرساخت‌های  توسعه  راهــبــردی،  تفاهم‌نامه‌های 
ســرمــایــه‌گــذاری و حمایت از تولید، نشان مــی‌دهــد ایــن منطقه مسیر 
توسعه را با برنامه‌ریزی منسجم و نگاه بلندمدت دنبال می‌کند. موقعیت 
ممتاز جغرافیایی ارس در همجواری با جمهوری آذربایجان، ارمنستان 
و دسترسی به بــازار کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا، ظرفیت 
از مهم‌ترین قطب‌های تجارت  بــرای تبدیل شــدن به یکی  کم‌نظیری 
منطقه‌ای فراهم کرده و مدیریت منطقه نیز در ماه‌های اخیر تلاش کرده 
است با استفاده از این مزیت‌ها، فرصت‌های تازه‌ای برای تولیدکنندگان و 

سرمایه‌گذاران ایجاد کند.
یکی از مهم‌ترین رویــدادهــای اخیر، امضای تفاهم‌نامه همکاری میان 
سازمان منطقه آزاد ارس و راه‌آهــن جمهوری اسلامی ایران برای توسعه 
زیرساخت‌های ریلی و ارتقای جایگاه ایستگاه بین‌المللی جلفا بود. این 
توافق، گامی راهبردی برای افزایش سهم حمل‌ونقل ریلی در تجارت خارجی 
جابه‌جایی  ظرفیت  افزایش  ریلی،  خطوط  توسعه  می‌شود.  محسوب 
کالا و اتصال مؤثرتر صنایع مستقر در منطقه به شبکه حمل‌ونقل کشور، 
نه‌تنها هزینه‌های صادرات و واردات را کاهش خواهد داد، بلکه موقعیت 
کریدورهای بین‌المللی شمال–جنوب و شرق–غرب تقویت  ارس را در 
می‌کند. کارشناسان معتقدند با تکمیل این پروژه، ارس می‌تواند به یکی از 

مهم‌ترین گره‌های لجستیکی کشور تبدیل شود.
همزمان با توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل، حمایت از بخش تولید نیز 
با جدیت دنبال می‌شود. منطقه آزاد ارس همچنان عنوان صنعتی‌ترین 
منطقه آزاد ایــران را در اختیار دارد و صدها واحد صنعتی در حوزه‌های 
مختلف از صنایع غذایی و دارویی تا ماشین‌آلات، محصولات شیمیایی، 
نساجی و قطعات صنعتی در آن فعال هستند. در ماه‌های اخیر، مدیران 
سازمان منطقه آزاد ارس با حضور مستمر در واحدهای تولیدی و برگزاری 
نشست‌های تخصصی با صنعتگران، بر رفع موانع تولید، تسهیل فعالیت 
کید کرده‌اند. این رویکرد موجب  کارخانه‌ها و افزایش ظرفیت صادرات تأ
با  را  توسعه‌ای خــود  برنامه‌های  واحــدهــای صنعتی  از  شــده بسیاری 

اطمینان بیشتری دنبال کنند.

در کنار حمایت از صنایع، سیاست‌های تسهیل تجارت نیز نتایج مثبتی به 
همراه داشته است. کاهش بروکراسی اداری، تسریع در فرآیندهای گمرکی، 
ایجاد مسیرهای ویژه برای واردات مواد اولیه و تجهیزات موردنیاز صنایع 
و هماهنگی بیشتر میان دستگاه‌های اجرایی، از جمله اقداماتی است که 
موجب افزایش رضایت فعالان اقتصادی شده است. این اقدامات علاوه 
بر کاهش هزینه‌های تولید، رقابت‌پذیری محصولات تولیدی منطقه را در 
بازارهای داخلی و خارجی افزایش داده و زمینه رشد صادرات غیرنفتی را 

فراهم کرده است.
یکی دیگر از محورهای مهم توسعه در ارس، جذب سرمایه‌گذاری داخلی 
و خارجی است. سازمان منطقه آزاد ارس طی ماه‌های گذشته با معرفی 
با  تعامل  و  تخصصی  نشست‌های  برگزاری  سرمایه‌گذاری،  فرصت‌های 
سرمایه‌گذاران، تلاش کرده است پروژه‌های جدیدی را در حوزه صنعت، 
انرژی، گردشگری، خدمات و کشاورزی به مرحله اجرا برساند. استقبال 
سرمایه‌گذاران از ظرفیت‌های این منطقه نشان می‌دهد ارس به محیطی 
امن، باثبات و قابل اعتماد برای اجرای طرح‌های اقتصادی تبدیل شده 
که نقش مهمی در افزایش اشتغال و رونــق اقتصادی  اســت؛ موضوعی 

منطقه خواهد داشت.

گردشگری نیز یکی از موفق‌ترین حوزه‌های عملکرد منطقه آزاد ارس در 
کلیسای سنت  گرفتن جاذبه‌هایی مانند  سال جــاری بــوده اســت. قــرار 
جنگلی،  پــارک‌هــای  ارس،  رودخــانــه  تاریخی،  آسیاب‌های  استپانوس، 
کم‌نظیر جلفا، ایــن منطقه را به یکی از مقاصد  کز خرید و طبیعت  مرا
محبوب گردشگران تبدیل کرده است. در نوروز امسال نیز ارس توانست 
رتبه نخست جذب گردشگر و کیفیت خدمات‌رسانی را در میان مناطق 
کز  کز اقامتی، ساماندهی مرا آزاد کشور به دست آورد. افزایش ظرفیت مرا
گردشگری، توسعه خدمات رفاهی و اجرای برنامه‌های فرهنگی از جمله 
عواملی بود که این موفقیت را رقم زد و نشان داد گردشگری می‌تواند در کنار 

صنعت، به یکی از موتورهای اصلی رشد اقتصادی منطقه تبدیل شود.
در بخش عمرانی نیز پــروژه‌هــای متعددی با سرعت مطلوب در حال 
زیرساخت‌های  بهسازی  دسترسی،  راه‌هـــای  شبکه  توسعه  اجــراســت. 
شهری، اجرای پروژه ساماندهی مخروط‌افکنه گلفرج، توسعه شبکه‌های 
آب، برق و گاز و ایجاد زیرساخت‌های جدید برای استقرار صنایع، بخشی از 
برنامه‌هایی است که طی ماه‌های اخیر پیشرفت قابل توجهی داشته‌اند. 
کنان منطقه، ظرفیت  اجرای این پروژه‌ها علاوه بر افزایش کیفیت زندگی سا

پذیرش سرمایه‌گذاری‌های جدید را نیز افزایش خواهد داد.

توجه به مسئولیت‌های اجتماعی نیز در برنامه‌های سازمان منطقه آزاد 
ارس جایگاه ویژه‌ای دارد. ساخت مدارس جدید، حذف مدارس کانکسی، 
توسعه فضاهای آموزشی، حمایت از برنامه‌های فرهنگی، توسعه امکانات 
ورزشی و ارتقای خدمات بهداشتی و درمانی، بخشی از اقداماتی است که 
در راستای بهبود کیفیت زندگی شهروندان انجام شده است. این نگاه 
نشان می‌دهد توسعه اقتصادی در ارس صرفاً به افزایش شاخص‌های 
مالی محدود نیست، بلکه ارتقای سرمایه انسانی و رفاه اجتماعی نیز به 

عنوان یکی از ارکان توسعه پایدار مورد توجه قرار گرفته است.
، اقدامات محیط‌زیستی نیز همگام با توسعه اقتصادی  از سوی دیگر
دنبال می‌شود. اجرای طرح‌های کنترل بیولوژیکی آفات، توسعه فضای 
سبز، حفاظت از منابع طبیعی و مدیریت اصولی پسماندها، بخشی از 
که با هدف حفظ محیط‌زیست و توسعه پایدار اجرا  برنامه‌هایی است 
شده‌اند. این سیاست‌ها ضمن افزایش کیفیت محیط زندگی، تصویری 
مثبت از منطقه آزاد ارس در میان سرمایه‌گذاران و گردشگران ایجاد کرده 

است.
ظرفیت‌های کشاورزی و صنایع وابسته نیز از دیگر مزیت‌های مهم ارس 
گلخانه‌ای و صنایع تبدیلی  به شمار مـــی‌رود. تولید محصولات باغی، 
در سال‌های اخیر رشد قابل توجهی داشته و برنامه‌ریزی برای توسعه 
صادرات محصولات کشاورزی به کشورهای همسایه همچنان ادامه دارد. 
بهره‌گیری از فناوری‌های نوین، توسعه گلخانه‌های مدرن و تکمیل زنجیره 
ارزش محصولات کشاورزی، می‌تواند سهم این بخش را در اقتصاد منطقه 

بیش از گذشته افزایش دهد.
کنون در نقطه‌ای قرار  کارشناسان اقتصادی معتقدند منطقه آزاد ارس ا
گرفته که می‌تواند نقش مهم‌تری در اقتصاد ملی ایفا کند. دسترسی به 
بازارهای بین‌المللی، توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل، حضور صنایع 
متنوع، رشد سرمایه‌گذاری، ظرفیت‌های گردشگری و کشاورزی و مدیریت 
ــن بــرای  کــه آیــنــده‌ای روش مبتنی بــر برنامه، مجموعه عواملی هستند 
این منطقه ترسیم می‌کنند. استمرار این روند می‌تواند ارس را به یکی از 
ــای تجارت خارجی ایــران و قطب تولید و صــادرات در  مهم‌ترین دروازه‌ه

شمال‌غرب کشور تبدیل کند.
برآیند اخبار و تحولات ماه‌های اخیر نشان می‌دهد منطقه آزاد ارس با 
تکیه بر مزیت‌های جغرافیایی، توسعه زیرساخت‌ها، حمایت از تولید، 
جذب سرمایه‌گذاری، رونق گردشگری و توجه همزمان به مسئولیت‌های 
گر این رویکرد با  اجتماعی، مسیر پیشرفت خود را با شتاب ادامه می‌دهد. ا
همین انسجام دنبال شود، ارس نه‌تنها جایگاه خود را به عنوان موفق‌ترین 
منطقه آزاد شمال‌غرب کشور تثبیت خواهد کرد، بلکه می‌تواند به یکی 
از الگوهای موفق توسعه اقتصادی، صنعتی و تجاری در سطح ملی و 

منطقه‌ای تبدیل شود.

ارس؛ الگوی توسعه پایدار

گزارش کوتاه

   منطقه آزاد اروند در هفته‌های 
اخیر با تمرکز بر توسعه زیرساخت‌های مرزی، 
تسهیل تجارت، تقویت لجستیک و اجــرای 
ــازه از  پـــروژه‌هـــای عــمــرانــی، وارد مــرحــلــه‌ای تـ
که  ــدی  بازآفرینی اقتصادی شــده اســت؛ رون
می‌تواند جایگاه این منطقه را در تجارت ایران 
با عراق و کشورهای همسایه بیش از گذشته 

تقویت کند.
گــزارش تجارت جهانی؛ پس از دوره‌ای که  به 
چالش‌های  تأثیر  تحت  ارونـــد  آزاد  منطقه 
اقتصادی و تحولات منطقه‌ای قــرار داشت، 
اجرایی  برنامه‌های  از  مجموعه‌ای  کــنــون  ا
را  متفاوتی  چــشــم‌انــداز  ــازه،  ــ ت تصمیمات  و 
پیش روی فعالان اقتصادی قرار داده است. 
ایــن تــحــولات، توسعه مرز  مهم‌ترین مــحــور 
شلمچه به عنوان یکی از مهم‌ترین گذرگاه‌های 
ــراق اســــت؛ مــســیــری که  تــجــاری کــشــور بــا عــ
محرک  مــوتــور  را  آن  آزاد  منطقه  مــســئــولان 
رونق اقتصادی آبــادان و خرمشهر می‌دانند. 
اعلام  ارونــد  آزاد  مدیرعامل سازمان منطقه 
کرده است که تکمیل زیرساخت‌های شلمچه، 
توسعه باراندازها، احــداث ساختمان جدید 
گمرک و افزایش همکاری‌های مشترک با طرف 
عــراقــی بــا سرعت در حــال اجــراســت و هدف 
اصلی این اقــدامــات، تسهیل تجارت، ایجاد 

اشتغال و بهبود معیشت مردم منطقه است. 
در کنار توسعه زیرساخت‌های مرزی، تصمیم 
کــالای  واردات ۳۶ قلم  بـــرای تسهیل  اخــیــر 
اقتصادی  اتفاقات  مهم‌ترین  از  نیز  مصرفی 
ــی‌رود. ایــن مصوبه ضمن  ــد بــه شــمــار مــ ارونـ
امــکــان ورود  اداری،  بــروکــراســی‌هــای  کاهش 
را  واردات  هزینه‌های  کاهش  و  کــالا  سریع‌تر 
فــراهــم مــی‌کــنــد. هــمــزمــان، مجتمع بندری 
ــود را بــرای  خــرمــشــهــر نــیــز آمـــادگـــی کــامــل خـ
پشتیبانی از اجرای این سیاست اعلام کرده و 
با تکیه بر ظرفیت‌های لجستیکی، انبارداری و 
حمل‌ونقل، در تلاش است نقش پررنگ‌تری 
کارشناسان  کند.  ایفا  کــالا  تأمین  زنجیره  در 

معتقدند اجــرای موفق این برنامه می‌تواند 
بازارهای  بازرگانان، رونق  افزایش فعالیت  به 
محلی و جــذب ســرمــایــه‌گــذاری‌هــای جدید 

منجر شود. 
نیز سازمان منطقه  در حــوزه سرمایه‌گذاری 
تـــداوم فعالیت‌های اقتصادی  بــر  ارونـــد  آزاد 
ــا رد  کــیــد دارد. مــســئــولان ایـــن ســـازمـــان ب تــأ
برخی شایعات، از استمرار واردات خــودرو و 
برنامه‌ریزی برای تسریع فرآیندهای ترخیص 
و هــوشــمــنــدســازی زنــجــیــره تــأمــیــن کـــالا خبر 
داده‌اند. اجرای سامانه‌های جدید انبارداری 
ــت کــه با  و تــوزیــع کـــالا، از دیــگــر اقــدامــاتــی اس
کنترل بهتر بــازار و  هــدف افــزایــش شفافیت، 
بهره‌مندی بیشتر شهروندان از مزایای منطقه 

آزاد دنبال می‌شود. 
متعددی  پــروژه‌هــای  نیز  عمرانی  بخش  در 
حــال  در  مینوشهر  و  خرمشهر  ــادان،  ــ آبـ در 
اجراست. عملیات گسترده بهسازی و آسفالت 
ارتقای  و  نــوســازی مــحــورهــای اصلی   ، معابر
ــدف افــزایــش  زیــرســاخــت‌هــای شــهــری بــا هـ
کیفیت زندگی شهروندان ادامه دارد. مسئولان 
که  کرده‌اند  کید  سازمان منطقه آزاد ارونــد تأ
این پروژه‌ها حتی در شرایط دشوار نیز بدون 
توقف دنبال شده و تلاش می‌شود روند توسعه 

عمرانی منطقه با سرعت بیشتری ادامه یابد. 
با این حال، اروند همچنان با برخی چالش‌های 
مدیریتی نیز روبه‌رو است. در ماه‌های گذشته 
مدیریتی  عملکرد  پــیــرامــون  حــواشــی  برخی 
سازمان منطقه آزاد اروند و انتقادها نسبت به 
برخی مسئولان این مجموعه مطرح شد که 
گسترده‌ای داشت. هرچند  بازتاب رسانه‌ای 
این مسائل بخشی از فضای مدیریتی منطقه 
را تحت تأثیر قــرار داد، امــا در مقابل، اجــرای 
پروژه‌های اقتصادی، توسعه تجارت مرزی و 
برنامه‌های عمرانی همچنان در دستور کار قرار 
کید  دارد و مسئولان بر تداوم مسیر توسعه تأ

می‌کنند. 
مجموع این تحولات نشان می‌دهد منطقه 
آزاد ارونـــد در حــال ورود بــه مــرحــلــه‌ای تــازه 
که  از فعالیت اقــتــصــادی اســـت؛ مــرحــلــه‌ای 
موفقیت آن به تکمیل زیرساخت‌های مرزی، 
استمرار همکاری‌های ایــران و عــراق، جذب 
اداری و حفظ  کاهش موانع  سرمایه‌گذاری، 
ثبات مدیریتی وابسته خواهد بود. در صورت 
ــد مــی‌تــوانــد بیش  ــ تحقق ایـــن اهــــداف، ارون
کانون‌های  مهم‌ترین  از  یکی  بــه  گذشته  از 
تجارت، ترانزیت و سرمایه‌گذاری جنوب غرب 

ایران تبدیل شود.

اروند، پیشران تجارت مرزی

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

      مــنــطــقــه ویــــژه اقــتــصــادی 
مهم‌ترین  همچنان  رجــایــی  شهید  بــنــدر 
ــره لجستیکی و تــجــاری ایـــران محسوب  گ
مــی‌شــود، امــا همزمانی اجـــرای پــروژه‌هــای 
توسعه‌ای با چالش‌های زیرساختی، کندی 
نوسازی و ضرورت بازسازی پس از حوادث 
که آیا  کــرده  گذشته، ایــن پرسش را مطرح 
واقــعــی تجارت  نیازهای  بــا  سرعت توسعه 

کشور همخوانی دارد؟
ــجــارت جــهــانــی، بــنــدر شهید  ــزارش ت ــ ــه گ ب
رجــایــی ایــن روزهـــا بــار دیگر در مرکز توجه 
ســـیـــاســـت‌گـــذاران حــمــل‌ونــقــل و تــجــارت 
گرفته اســت. طی هفته‌های  خارجی قــرار 
اخیر، چند خبر مهم از امضای قراردادهای 
ســرمــایــه‌گــذاری خــارجــی، تسریع نوسازی 
زیرساخت‌ها و توسعه کریدورهای ترانزیتی 
منتشر شده که از نگاه مسئولان، نویدبخش 
فصل تــازه‌ای بــرای بزرگ‌ترین بندر تجاری 
ــال، بــررســی دقیق‌تر  ــت. بــا ایــن ح کشور اس
تحولات نشان می‌دهد که میان وعده‌های 
همچنان  اجــرایــی  واقعیت‌های  و  توسعه 

فاصله قابل توجهی وجود دارد. 
یکی از مهم‌ترین رویدادهای اخیر، امضای 
مستقیم  سرمایه‌گذاری  قـــرارداد  نخستین 
ــرای احـــداث مرکز لجستیکی ۱۵  خارجی ب
هــکــتــاری بــا مــشــارکــت قــزاقــســتــان در بندر 
ــروژه با سرمایه  شهید رجایی اســت. ایــن پ
، قــرار اســت ظرفیت  اولیه ۲۵ میلیون دلار
حمل کانتینری، بار فله و حمل‌ونقل ریلی 
را افزایش دهد و سالانه حدود ۱.۵ میلیون 
تن کالای ترانزیتی را جابه‌جا کند. همچنین 
مــســئــولان معتقدند ایـــن ســرمــایــه‌گــذاری 
ــران و  مــی‌تــوانــد حجم مــبــادلات تــجــاری ایـ

قزاقستان را تا سه برابر افزایش دهد. 
در کنار این توافق، عملیات گسترده بازسازی 
ــالایــی و  ــبــارهــا، ســولــه‌هــای ک و نــوســازی ان
ساختمان‌های اداری بندر نیز با اعتباری در 
حدود هزار میلیارد تومان در حال اجراست. 

بخش زیــادی از ایــن زیرساخت‌ها نزدیک 
بــه پنج دهــه عمر دارنـــد و فــرســودگــی آنها 
سال‌هاست به یکی از دغدغه‌های فعالان 
اقتصادی تبدیل شده اســت. مسئولان از 
پیشرفت مناسب پروژه‌ها سخن می‌گویند، 
اما همین مسئله این پرسش را ایجاد می‌کند 
که چرا نوسازی این تأسیسات حیاتی تا این 

اندازه به تأخیر افتاده است. 
ــدر شــهــیــد رجـــایـــی  ــنـ ، بـ ــر ــگــ ــ ــوی دی ــ از سـ
ــزرگ سال  هــنــوز از ســایــه حــادثــه انــفــجــار بـ
حادثه  آن  اســـت.  نگرفته  فاصله  گذشته 
خــســارت‌هــای انــســانــی و اقــتــصــادی قابل 
توجهی برجای گذاشت و اهمیت بازنگری 
در استانداردهای ایمنی، مدیریت کالاهای 
ک و کنترل عملیات بندری را بیش  خطرنا
از گذشته آشکار کرد. هرچند روند فعالیت 
بندر به شرایط عادی بازگشته، اما بسیاری از 
کارشناسان معتقدند توسعه فیزیکی بدون 
مدیریت  و  ایمنی  نــظــام  همزمان  ارتــقــای 
ریسک، نمی‌تواند پایداری بلندمدت این 

بندر راهبردی را تضمین کند. 
موضوع دیگر، جایگاه بندر شهید رجایی 
در کریدور بین‌المللی شمال–جنوب است. 
دولــت تــاش دارد با توسعه خطوط ریلی، 

جذب سرمایه خارجی و اتصال بهتر بنادر 
کشور، سهم ایــران از  به شبکه حمل‌ونقل 
بازار ترانزیت منطقه را افزایش دهد. برنامه 
تکمیل کریدورهای ریلی منتهی به بندر نیز 
در همین راستا دنبال می‌شود، اما تجربه 
کــه تحقق  گذشته نــشــان داده  ســال‌هــای 
اهـــداف تــرانــزیــتــی تنها بــا افــتــتــاح پــروژه‌هــا 
میان  هماهنگی  نیازمند  و  نیست  ممکن 
گمرک، حمل‌ونقل ریلی، جاده‌ای و تسهیل 
فرآیندهای تجاری است. ‌در نهایت، آینده 
منطقه ویژه اقتصادی شهید رجایی بیش 
کیفیت حکمرانی  از هــر زمـــان دیــگــری بــه 
اقتصادی وابسته است. جذب سرمایه‌گذار 
خــارجــی، نــوســازی زیرساخت‌ها و توسعه 
ــروری  گــام‌هــایــی ض ظرفیت‌های بــنــدری، 
ــر اصــاحــات  گـ ــا ا ــد؛ امـ مــحــســوب مــی‌شــون
مدیریتی، کاهش بروکراسی، ارتقای ایمنی و 
تسریع اجرای پروژه‌ها همزمان دنبال نشود، 
این بندر همچنان با فاصله‌ای محسوس از 
کرد.  فعالیت خواهد  واقعی خــود  ظرفیت 
شهید رجایی می‌تواند موتور محرک تجارت 
ایــران باشد، اما تحقق این هدف مستلزم 
عبور از چرخه وعده‌های تکراری و حرکت به 
سمت توسعه‌ای سریع، ایمن و پایدار است.

بندر  رجایی؛ توسعه یا تعلل
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گرفتن  آزاد انزلی در مــاه‌هــای اخیر با شتاب     منطقه 
پروژه‌های زیربنایی، توسعه همکاری‌های تجاری با کشورهای حوزه 
گسترش سرمایه‌گذاری و  ، افزایش ظرفیت‌های بندری،  دریــای خزر
تمرکز بر تکمیل کریدور بین‌المللی شمال–جنوب، به یکی از مهم‌ترین 
موتورهای محرک اقتصاد شمال کشور تبدیل شده است؛ روندی که 
چشم‌انداز روشنی را برای ارتقای جایگاه ایران در تجارت منطقه‌ای و 

بین‌المللی ترسیم می‌کند.
به گزارش تجارت جهانی؛ منطقه آزاد انزلی امروز بیش از هر زمان دیگری 
سیاست‌گذاران  و  سرمایه‌گذاران  اقتصادی،  فعالان  توجه  مرکز  در 
 ، گرفته است. موقعیت جغرافیایی ممتاز در ساحل دریــای خزر قرار 
اقتصادی  اتحادیه  عضو  کشورهای  بازارهای  به  مستقیم  دسترسی 
کــریــدور بین‌المللی شمال–جنوب و  گرفتن در مسیر  اوراســیــا، قــرار 
برخورداری از زیرساخت‌های بندری، این منطقه را به یکی از مهم‌ترین 
حلقه‌های اتصال اقتصاد ایران با بازارهای منطقه تبدیل کرده است. 
که طی هفته‌های اخیر در این منطقه رخ داده،  مجموعه تحولاتی 
نشان می‌دهد انزلی وارد مرحله تازه‌ای از توسعه شده و برنامه‌های 
کشور در حال  متعددی بــرای افــزایــش سهم آن در تجارت خارجی 

اجراست.
ــزلــی تــمــرکــز ویــــژه‌ای بر  ، مــدیــریــت منطقه آزاد ان در مــاه‌هــای اخــیــر
زیرساختی، توسعه خدمات لجستیکی، تسهیل  پروژه‌های  تکمیل 
سرمایه‌گذاری و ارتقای فضای کسب‌وکار داشته است. این اقدامات 
گسترده‌تر  کنار حمایت از تولید و صــادرات، زمینه را بــرای حضور  در 
کرده و موجب شده بسیاری  سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی فراهم 

از فعالان اقتصادی، آینده این منطقه را امیدوارکننده ارزیابی کنند.
یکی از مهم‌ترین مزیت‌های راهبردی منطقه آزاد انزلی، قرار گرفتن در 
که هند را از  کریدور بین‌المللی شمال–جنوب است؛ مسیری  مسیر 
که تجارت  طریق ایــران به روسیه و اروپــا متصل می‌کند. در شرایطی 
جهانی به دنبال مسیرهای سریع‌تر و کم‌هزینه‌تر برای جابه‌جایی کالا 
است، این کریدور اهمیت ویژه‌ای یافته و انزلی به‌عنوان یکی از گره‌های 
اصلی این شبکه، نقش تعیین‌کننده‌ای در توسعه ترانزیت کشور ایفا 
مسیر  ایــن  زیرساخت‌های  تکمیل  معتقدند  کارشناسان  می‌کند. 
می‌تواند سهم ایران از بازار ترانزیت منطقه را به میزان قابل توجهی 

افزایش دهد.
در کنار توسعه کریدور شمال–جنوب، گسترش همکاری‌های اقتصادی 
کشورهای حوزه دریای خزر نیز با جدیت دنبال می‌شود. افزایش  با 
تعاملات با روسیه، قزاقستان، آذربایجان و سایر کشورهای همسایه، 
فرصت‌های تازه‌ای را برای صادرات کالاهای ایرانی ایجاد کرده است. 
توسعه این همکاری‌ها نه‌تنها موجب افزایش حجم مبادلات تجاری 
در  ایرانی  تولیدکنندگان  گسترده‌تر  حضور  زمینه  بلکه  شد،  خواهد 

بازارهای منطقه را نیز فراهم می‌کند.
در حــوزه بــنــدری نیز اقــدامــات قابل توجهی در حــال انــجــام اســت. 
توسعه ظرفیت تخلیه و بارگیری کالا، تجهیز اسکله‌ها، بهبود خدمات 

گمرکی و بــهــره‌گــیــری از  لجستیکی، افــزایــش ســرعــت ارائـــه خــدمــات 
فناوری‌های نوین، موجب شده عملکرد بنادر منطقه آزاد انزلی روندی 
کاهش هزینه‌های   ، رو به رشد داشته باشد. افزایش بهره‌وری بنادر
کالا از جمله مزیت‌هایی  کوتاه شدن زمان جابه‌جایی  حمل‌ونقل و 
است که می‌تواند جذابیت این منطقه را برای شرکت‌های حمل‌ونقل 

و بازرگانان افزایش دهد.
انــزلــی، جذب  آزاد  از مــحــورهــای مهم توسعه در منطقه  یکی دیگر 
ــاد پــنــجــره واحـــد  ــت. ایـــجـ ــ ــارجـــی اسـ ــلـــی و خـ ــایـــه‌گـــذاری داخـ ــرمـ سـ
سرمایه‌گذاری، کاهش بروکراسی اداری، تسهیل فرآیند صدور مجوزها و 
ارائه مشوق‌های قانونی، موجب شده فضای فعالیت اقتصادی نسبت 
به گذشته بهبود یابد. بسیاری از سرمایه‌گذاران، منطقه آزاد انزلی را 
به دلیل دسترسی مناسب به بــازارهــای صادراتی و زیرساخت‌های 
ــرای اجـــرای طــرح‌هــای صنعتی و  ب مناسب، مقصدی قابل اعتماد 

تجاری می‌دانند.
آزاد انزلی  در بخش تولید نیز واحدهای صنعتی مستقر در منطقه 
عملکرد قابل قبولی از خود نشان داده‌انــد. صنایع غذایی، دارویی، 
شیمیایی، سلولزی، بسته‌بندی، نساجی و صنایع وابسته به صادرات 
که در سال‌های اخیر توسعه یافته‌اند.  از جمله بخش‌هایی هستند 
حمایت از این واحدها، عــاوه بر ایجاد فرصت‌های شغلی، موجب 

افزایش ارزش افزوده و تقویت صادرات غیرنفتی کشور شده است.
توسعه‌ای  برنامه‌های  در  ویــژه‌ای  جایگاه  نیز  دانش‌بنیان  اقتصاد 

کز  ، ایجاد مرا کــرده اســت. حمایت از شرکت‌های فناور منطقه پیدا 
نوآوری، توسعه زیرساخت‌های فناوری اطلاعات و جذب استارتاپ‌ها، 
به  تنوع‌بخشی  دنبال  به  انزلی  آزاد  منطقه  مدیران  می‌دهد  نشان 
فعالیت‌های اقتصادی هستند. این رویکرد می‌تواند زمینه شکل‌گیری 
صنایع نوین و افزایش سهم اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص منطقه 

را فراهم کند.
انزلی  آزاد  کم‌نظیر منطقه  از ظرفیت‌های  گردشگری همچنان یکی 
دریــای  زیبای  سواحل  انزلی،  بین‌المللی  تــالاب  می‌شود.  محسوب 
کز خرید، مجتمع‌های تفریحی و اقامتی، هر ساله میلیون‌ها  ، مرا خزر
گردشگری دریایی،  گردشگر را به این منطقه جذب می‌کند. توسعه 
افزایش امکانات رفاهی، احداث پروژه‌های جدید گردشگری و جذب 
سرمایه‌گذاری در ایــن حــوزه، می‌تواند درآمــدهــای پایدار منطقه را 

افزایش داده و اشتغال بیشتری ایجاد کند.
آزاد  برنامه‌های مهم منطقه  از دیگر  نیز  ترکیبی  توسعه حمل‌ونقل 
، کاهش  انزلی است. اتصال بهتر بنادر به شبکه جاده‌ای و ریلی کشور
ارتقای  و  محموله‌ها  انتقال  سرعت  افزایش  کــالا،  حمل  هزینه‌های 
که با اجــرای پروژه‌های  جایگاه لجستیکی منطقه، از اهدافی است 
جدید دنبال مــی‌شــود. ایــن اقــدامــات، انزلی را به حلقه‌ای مؤثر در 

زنجیره تأمین منطقه تبدیل خواهد کرد.
ــای هــدف و  ــازاره ــادرات، مسئولان منطقه بــر توسعه ب در حـــوزه صــ
کشاورزی،  کید دارنــد. محصولات  کالاهای صادراتی تأ افزایش تنوع 

کالاهای  صنایع غذایی، مصالح ساختمانی، محصولات پتروشیمی، 
صنعتی و خدمات فنی و مهندسی، از جمله ظرفیت‌هایی هستند که 
می‌توانند از طریق منطقه آزاد انزلی به بازارهای منطقه صادر شوند. 
نزدیکی جغرافیایی به کشورهای هدف، هزینه صادرات را کاهش داده 

و رقابت‌پذیری محصولات ایرانی را افزایش می‌دهد.
، توجه به محیط زیست و توسعه پایدار نیز در برنامه‌های  از سوی دیگر
ــژه‌ای دارد. اجــرای طرح‌های حفاظت  انزلی جایگاه وی آزاد  منطقه 
از  استفاده   ، سبز فضای  توسعه  پسماند،  مدیریت  انــزلــی،  ــالاب  ت از 
ک و رعایت استانداردهای زیست‌محیطی، نشان‌دهنده  انرژی‌های پا
تلاش بــرای ایجاد تــوازن میان توسعه اقتصادی و حفاظت از منابع 
آزاد  طبیعی اســت. این رویکرد می‌تواند الگویی بــرای سایر مناطق 

کشور نیز باشد.
فعالان اقتصادی معتقدند ثبات مدیریتی، برنامه‌ریزی بلندمدت و 
تعامل سازنده با بخش خصوصی، سه عامل مهم موفقیت منطقه 
آزاد انــزلــی در ســال‌هــای آیــنــده خــواهــد بــود. حضور ســرمــایــه‌گــذاران 
جدید، افزایش اعتماد بخش خصوصی و اجرای پروژه‌های زیربنایی، 
ظرفیت‌های منطقه را بیش از گذشته فعال کرده و زمینه را برای رشد 

پایدار فراهم می‌کند.
همچنین توسعه همکاری با اتاق‌های بازرگانی، تشکل‌های اقتصادی 
و شرکت‌های بین‌المللی، موجب افزایش تعاملات تجاری منطقه شده 
است. برگزاری نمایشگاه‌های تخصصی، نشست‌های سرمایه‌گذاری 
بــرای معرفی توانمندی‌های  و هیئت‌های تجاری، فرصت مناسبی 
منطقه آزاد انزلی به سرمایه‌گذاران خارجی فراهم کرده و زمینه انعقاد 

تفاهم‌نامه‌های جدید را ایجاد کرده است.
کارشناسان بر این باورند که با تداوم سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
بندری، حمل‌ونقل، لجستیک، فناوری و گردشگری، منطقه آزاد انزلی 
می‌تواند به یکی از مهم‌ترین قطب‌های اقتصادی شمال کشور تبدیل 
، توسعه تجارت با کشورهای  شود. بهره‌گیری از ظرفیت‌های دریای خزر
کــریــدورهــای  ــادرات غیرنفتی و تکمیل  ــ افــزایــش سهم ص اوراســـیـــا، 
از  را روشن‌تر  این منطقه  آینده  که  بین‌المللی، مزیت‌هایی هستند 

گذشته ترسیم می‌کنند.
در مجموع، بررسی آخرین تحولات منطقه آزاد انزلی نشان می‌دهد 
این منطقه در مسیر تثبیت جایگاه خود به‌عنوان دروازه تجارت شمال 
ایران قرار گرفته است. هم‌افزایی میان توسعه زیرساخت‌ها، حمایت 
از تولید، تسهیل سرمایه‌گذاری، گسترش همکاری‌های بین‌المللی و 
استفاده از ظرفیت‌های حمل‌ونقل دریایی، زمینه شکل‌گیری یک 
گر این روند با  الگوی موفق از توسعه اقتصادی را فراهم کرده است. ا
همین شتاب ادامه یابد، منطقه آزاد انزلی نه‌تنها به یکی از موفق‌ترین 
مناطق آزاد کشور تبدیل خواهد شد، بلکه می‌تواند نقشی تعیین‌کننده 
در افزایش سهم ایران از تجارت منطقه‌ای، توسعه صــادرات، جذب 
سرمایه‌های جدید و تحقق اهداف کلان اقتصاد دریامحور ایفا کند؛ 
هدفی که امروز بیش از هر زمان دیگری دست‌یافتنی به نظر می‌رسد.

انزلی؛ دروازه نوین تجارت

گزارش کوتاه

  بندر و منطقه آزاد آستارا در حالی بار دیگر به کانون توجه 
سیاست‌گذاران حوزه ترانزیت تبدیل شده که مجموعه‌ای از پیشرفت‌های 
اخیر، همچنان زیر سایه مشکلات زیرساختی، کندی تصمیم‌گیری و ضعف 
هماهنگی میان دستگاه‌های اجرایی قرار دارد؛ چالش‌هایی که می‌توانند 

فرصت طلایی کریدور شمال–جنوب را از ایران بگیرند.
گـــزارش تجارت جهانی؛ پس از ماه‌ها رکــود ناشی از رســوب‌گــذاری و  به 
محدودیت تردد شناورها، بندر آستارا بار دیگر نشانه‌هایی از بازگشت به 
چرخه تجارت دریایی را بروز داده است. پهلوگیری نخستین کشتی تجاری 
سال ۱۴۰۵ و ازسرگیری تخلیه و بارگیری کالا، امیدها را برای احیای جایگاه 
کرات  این بندر در تجارت دریای خزر افزایش داده است. هم‌زمان، مذا
ایــران و جمهوری آذربایجان بــرای تکمیل پایانه ریلی آستارا و افزایش 
ظرفیت کریدور بین‌المللی شمال–جنوب نیز وارد مرحله تازه‌ای شده و 

مسئولان دو کشور از پیشرفت قابل توجه پروژه خبر داده‌اند. 
با این حال، صرف انتشار اخبار امیدوارکننده به معنای حل مشکلات 
نیست. تجربه سال‌های گذشته نشان داده که آستارا بیش از هر چیز از 
ناپایداری در مدیریت پروژه‌های زیربنایی آسیب دیده است. تعطیلی 
طولانی‌مدت بندر به دلیل رســوب‌گــذاری، نمونه‌ای آشکار از غفلت در 
نگهداری زیرساخت‌های حیاتی بود؛ رخدادی که بخشی از سهم ایران 
گرچه عملیات  گــذار کرد. ا از تجارت دریای خزر را به رقبای منطقه‌ای وا
لایروبی و بازگشایی مسیر تردد کشتی‌ها انجام شده، اما تضمینی برای 

جلوگیری از تکرار این بحران در سال‌های آینده ارائه نشده است. 
از سوی دیگر، اهمیت آستارا تنها به بندر محدود نمی‌شود. این منطقه 
حلقه اتصال ریلی، جاده‌ای و دریایی کریدور شمال–جنوب است؛ مسیری 
که می‌تواند زمان و هزینه حمل کالا میان هند، ایران، روسیه و اروپا را به 
شکل محسوسی کاهش دهد. با وجود این ظرفیت استراتژیک، بسیاری 
کندی پیش می‌روند و سرمایه‌گذاران  از پــروژه‌هــای لجستیکی هنوز با 
نبود هماهنگی میان  و  بروکراسی پیچیده، تعدد مجوزها  از  همچنان 

دستگاه‌های مسئول گلایه دارند. 
مسئله دیگر، سلامت نظام اداری است. بازداشت چند تن از کارکنان گمرک 
آستارا به اتهام فساد مالی، زنگ خطری جدی برای منطقه‌ای محسوب 
می‌شود که قرار است دروازه تجارت بین‌المللی ایران باشد. هرچند برخورد 
قضایی با متخلفان اقدامی ضروری است، اما این پرسش همچنان باقی 
است که چه سازوکارهایی برای پیشگیری از فساد، شفافیت فرآیندهای 

گمرکی و افــزایــش اعتماد فعالان اقتصادی طراحی شــده اســت. بدون 
اصــاح ساختارهای نظارتی، مبارزه مــوردی با فساد نمی‌تواند امنیت 

سرمایه‌گذاری را تضمین کند. 
در همین حال، موضوع اتصال تردد خودروهای مناطق آزاد میان گیلان و 
اردبیل نیز بار دیگر از سوی نمایندگان مجلس مطرح شده است؛ اقدامی 
که در صورت اجرا می‌تواند بخشی از مزیت‌های اقتصادی منطقه را تقویت 
کند. اما تجربه نشان داده بسیاری از این وعده‌ها تا زمان تبدیل شدن به 

مصوبه اجرایی و تأمین زیرساخت، در حد خبر باقی می‌مانند. 
آستارا امروز بیش از هر زمان دیگری در نقطه‌ای حساس قرار گرفته است. 
از یک سو، تحولات ژئوپلیتیکی منطقه و رشد اهمیت کریدورهای ترانزیتی، 
کم‌نظیری بــرای تبدیل ایــن بندر به یکی از قطب‌های تجارت  فرصت 
منطقه ایجاد کرده و از سوی دیگر، رقبای ایران با سرعت در حال توسعه 
بنادر و مسیرهای جایگزین هستند. در چنین شرایطی، تأخیر در تکمیل 
پروژه‌ها، ضعف حکمرانی اقتصادی و بی‌ثباتی مدیریتی می‌تواند این 

فرصت تاریخی را به تهدیدی جدی تبدیل کند.
گر قرار است منطقه آزاد و بندر آستارا به موتور محرک تجارت شمال کشور  ا
تبدیل شود، صرف اعلام پروژه‌های جدید یا انتشار آمارهای امیدوارکننده 
کافی نیست. آنچه این منطقه نیاز دارد، مدیریت یکپارچه، برنامه‌ریزی 
که  اســت  زیرساخت‌هایی  و تکمیل سریع  اداری  بلندمدت، شفافیت 
سال‌هاست میان وعده و اجرا سرگردان مانده‌اند. تنها در چنین شرایطی 
می‌توان انتظار داشت آستارا از یک ظرفیت بالقوه، به یک مزیت بالفعل 

برای اقتصاد ایران تبدیل شود.

آستارا؛ کریدور بدون شتاب

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

کو در هفته‌های اخیر بــار دیگر      منطقه آزاد ما
از اخــبــار امیدوارکننده دربـــاره پــروژه‌هــای عمرانی،  بــا موجی 
سرمایه‌گذاری و توسعه کشاورزی خبرساز شده است؛ اما پرسش 
اصلی اینجاست که آیا این اخبار به معنای جهش واقعی اقتصاد 
منطقه است یا همچنان فاصله معناداری میان وعده‌ها و نتایج 
عملی وجود دارد؟‌به گزارش تجارت جهانی؛ با آغاز چندین پروژه 
کو از ورود این منطقه به مرحله‌ای  جدید، مدیران منطقه آزاد ما
ــازه از توسعه سخن می‌گویند. از اجــرای ۲۴ پــروژه عمرانی و  ت
زیربنایی گرفته تا آغاز طرح‌های بزرگ صنایع غذایی و کشاورزی، 
که هدف آن  گرفته  کار قرار  مجموعه‌ای از اقدامات در دستور 
کو در اقتصاد  افزایش جذابیت سرمایه‌گذاری و تقویت جایگاه ما

شمال‌غرب کشور عنوان می‌شود. 
یکی از مهم‌ترین اخبار روزهای اخیر، اجرای ۲۴ پروژه عمرانی 
و  صنعت  گردشگری،  لجستیک،  حمل‌ونقل،  حــوزه‌هــای  در 
خدمات زیربنایی است. توسعه زون لجستیکی، تکمیل راه‌های 
دسترسی، احداث تصفیه‌خانه، توسعه شهرک‌های صنعتی و 
بهسازی مسیرهای ارتباطی از جمله این طرح‌ها هستند. بدون 
از مشکلات  این زیرساخت‌ها می‌تواند بخشی  تردید تکمیل 
کنار ایــن پــروژه‌هــا،  کاهش دهــد. ‌در  قدیمی سرمایه‌گذاران را 
مسئولان منطقه از آغاز احداث کارخانه بزرگ تولید و بسته‌بندی 
کی و توسعه زنجیره صنایع غذایی خبر داده‌اند؛  روغن‌های خورا
طرحی که در ادامه پروژه باغ‌های هوشمند گردو و پسته تعریف 
کو را به یکی از قطب‌های امنیت غذایی کشور  شده و قرار است ما
تبدیل کند. ‌اما واقعیت این است که توسعه تنها با اعلام پروژه 
محقق نمی‌شود. تجربه سال‌های گذشته نشان داده بسیاری 
کمبود منابع مالی یا  از طرح‌های بــزرگ مناطق آزاد با تأخیر، 
کنون نیز افکار عمومی بیش  مشکلات اجرایی مواجه شده‌اند. ا
از آنکه به کلنگ‌زنی پروژه‌ها توجه کند، منتظر زمان بهره‌برداری 
ــر، مسئله  ــگ ــی آنـــهـــاســـت.‌از ســـوی دی ــع ــزان اشــتــغــال واق ــی و م
مفقوده  حلقه‌های  از  یکی  همچنان  خارجی  سرمایه‌گذاری 
گرچه تصویب طــرح جامع  کو محسوب مــی‌شــود. ا توسعه ما
منطقه پس از سال‌ها بلاتکلیفی گام مثبتی ارزیابی می‌شود، اما 
جذب سرمایه نیازمند ثبات قوانین، کاهش بروکراسی و تضمین 

امنیت اقتصادی است؛ موضوعی که فعالان اقتصادی بارها بر 
ک منطقه آزاد نیز در  کید کرده‌اند. ‌موضوع خودروهای پلا آن تأ
هفته‌های اخیر دوباره در صدر اخبار قرار گرفت. صدور مجوز تردد 
این خودروها در مسیرهای مشخص و سرزمین اصلی، بخشی از 
کنان منطقه را پاسخ داده است، اما مشکلات مربوط  مطالبه سا
به شماره‌گذاری خودروهای وارداتــی و ابهام در برخی مقررات 
همچنان به طور کامل برطرف نشده و فعالان این حوزه خواستار 
کو انکارناپذیر است؛  تصمیمات پایدار هستند. ‌ظرفیت‌های ما
کریدورهای بین‌المللی،  گرفتن در مرز ترکیه، دسترسی به  قرار 
اراضی وسیع کشاورزی و موقعیت ممتاز ترانزیتی، این منطقه را 
به یکی از مهم‌ترین مناطق آزاد کشور تبدیل کرده است. با این 
حال، مزیت جغرافیایی زمانی به مزیت اقتصادی تبدیل می‌شود 
که سرمایه‌گذار بتواند بدون دغدغه وارد منطقه شود، تولید کند 

و محصول خود را به بازارهای داخلی و خارجی برساند.
کــو نــه بــا تــعــداد پــروژه‌هــای  در نــهــایــت، آیــنــده منطقه آزاد مــا
اعلام‌شده، بلکه با شاخص‌هایی مانند میزان سرمایه‌گذاری 
ــادرات، ایــجــاد اشتغال پــایــدار و افزایش  جــذب‌شــده، رشــد صــ
گر پروژه‌های فعلی مطابق  درآمد مردم سنجیده خواهد شد. ا
کو می‌تواند بــه یکی از  زمــان‌بــنــدی بــه بــهــره‌بــرداری برسند، ما
گر روند  موتورهای رشد اقتصاد مــرزی ایــران تبدیل شــود؛ اما ا
گذشته تکرار شود، انبوه خبرهای امیدوارکننده نیز نمی‌تواند 

جای خالی دستاوردهای ملموس را پر کند.

کو؛ آزمون وعده‌ها ما


