
ــل ۲۰۲۶،  ــ آوریـ     در ۲۴ 
دولت فرانسه به طور آرام دستورالعمل 
کرد و رسماً  شماره ۲۰۲۶-۳۱۷ را صادر 
 zone franche douanière یــک 
)منطقه آزاد گمرکی( جدید در وردون-
سور-مر، بخشی از مجتمع بزرگ بندر 
بـــوردو، ایــجــاد کــرد. ایــن مصوبه از ۲۷ 
ــی که  ــ ــد. در دوران ــرا ش ــ آوریـــل لازم‌الاجـ
کشورهای اروپایی در حال  بسیاری از 
خود  صنعتی  سیاست‌های  بازنگری 
در مواجهه با تنش‌های ژئوپلیتیک و 
شکنندگی زنجیره تأمین هستند، این 

اقدام هم скром و هم معنادار است.
ســاحــل  در  واقــــع  وردون،  تــرمــیــنــال 
اقیانوس اطلس و حدود ۱۰۰ کیلومتری 
ــوردو، ســال‌هــاســت که  ــ شــمــال‌غــرب بـ
نرم  دست‌وپنجه  کافی  نا استفاده  بــا 
می‌کند. این ترمینال که زمانی به عنوان 
هاب کانتینری آب عمیق عمده تصور 
کار  می‌شد، سال‌ها زیــر ظرفیت خــود 
کــرده و در سایه بنادر بزرگ‌تری مانند 
ــرار گــرفــتــه اســت.  ــ لـــوهـــاور و مــارســی ق
گمرکی جدید تلاشی برای  منطقه آزاد 
تغییر این روند است و با ارائه رویه‌های 
گمرکی ساده، تعویق پرداخت عوارض و 
محیط جذاب‌تر برای لجستیک و تولید 

سبک، به دنبال افزایش بندر است.
از منظر محدود، این دستورالعمل یک 
مداخله عملی و کم‌هزینه است. با ایجاد 
منطقه‌ای مشخص که در آن کالاهای 
ــا بــتــوانــنــد ذخــیــره،  ــ غــیــر اتــحــادیــه اروپ
فــرآوری یا صادر مجدد شوند بدون بار 
اداری سنگین، فرانسه خود را با روند 
کــرده اســت. بسیاری از  جهانی همسو 
کشورها — از Freeportهای پسابرگزیت 
بریتانیا گرفته تا هاب‌های آسیایی مانند 
سنگاپور و دبی — از ابزارهای مشابه 

کرده‌اند.  استفاده  بنادر  تقویت  بــرای 
کــه قوانین  ــا، جایی  در چــارچــوب اروپـ
سختگیرانه کمک دولتی و قلمرو گمرکی 
واحد، آزمایش‌های رادیکال را محدود 
می‌کند، چنین مناطق آزادی هدفمند، 
یکی از معدود ابزارهایی است که هنوز 

در اختیار دولت‌های ملی قرار دارد.
زمان‌بندی این اقــدام نیز قابل توجه 
ــت. اروپـــا بــا رشــد کند، چالش‌های  اس
گذار انرژی و رقابت فزاینده بنادر ترکیه، 
ــارس مواجه  شــمــال آفــریــقــا و خلیج فـ
ــا افــزایــش جــذابــیــت وردون،  اســـت. ب
بزرگ‌تری  سهم  است  امیدوار  فرانسه 
— به‌ویژه  از تجارت اقیانوس اطلس 
ــرژی  ان اجـــزای  مانند  بخش‌هایی  در 
تجدیدپذیر، قطعات خودرو و کالاهای 
مصرفی با ارزش بالا — را به دست آورد. 
بــوردو  گسترده  اقتصادی  کوسیستم  ا
— با قدرت در هوافضا، شراب و تولید 
پیشرفته — پس‌کرانه‌ای آماده فراهم 
می‌کند که می‌تواند از بهبود کارایی بندر 

سود ببرد.
با این حال چالش‌ها قابل توجه هستند. 
دسترسی  هرچند  وردون،  موقعیت 
کز  به آب عمیق دارد، نسبتاً دور از مرا
عمده مصرف است. اتصالات جاده‌ای 
با  هنوز  یافته،  بهبود  هرچند  ریلی،  و 
بــنــادر شــمــال اروپـــا رقــابــت نمی‌کنند. 
موفقیت نهایی به این بستگی دارد که 
آیا اپراتورهای خصوصی به مشوق‌های 
پاسخ  واقعی  سرمایه‌گذاری  با  جدید 
ــرای  ــا نـــه. تـــاش‌هـــای قبلی ب دهــنــد ی
احیای ترمینال نتایج متوسطی داشته 
و نشان می‌دهد که صرفاً تعیین منطقه 
و  نیست  کافی  تنهایی  به  گمرکی  آزاد 
باید با هزینه‌های زیرساختی مکمل و 

بازاریابی تهاجمی همراه باشد.

یادداشت  روز

    جــنــگ و تــنــش‌هــای 
خلیج  ــنــیــوم  ــومــی آل ظــرفــیــت   ۲۰۲۶
تــا ۳.۵ میلیون تــن تهدید  فـــارس را 
کـــرد و وابــســتــگــی شــدیــد منطقه به 
را برملا ساخت؛  انــرژی و تنگه هرمز 
که استخراج معادن فلزی  در حالی 
ایــران و عربستان همچنان در سایه 
جاه‌طلبی‌های پــردازش باقی مانده 

است.
فــارس در ســال ۲۰۲۶  منطقه خلیج 
بیش از هر زمــان دیگری نشان داد 
کــه صنایع معدنی و فــلــزی‌اش نــه بر 
، بلکه بر زنجیره  پایه استخراج پایدار
استوار  لجستیک  و  انـــرژی  شکننده 
که حــدود ۹  اســت. تولید آلومینیوم 
تا ۱۰ درصــد عرضه جهانی را تشکیل 
 ،)EGA( می‌دهد و عمدتاً در امارات
بحرین )آلبا( و قطر متمرکز اســت، با 
حــمــات مــوشــکــی و پــهــپــادی ایـــران 
نــیــروگــاه‌هــا به  بــه تأسیسات ذوب و 
کی از  شدت آسیب دید. برآوردها حا
حذف ۳ تا ۳.۵ میلیون تن ظرفیت 
که  تولید در ســال ۲۰۲۶ اســت؛ رقمی 
معادل تقریباً ۳ درصد تولید جهانی 
و ســهــم قــابــل‌تــوجــهــی از صــــادرات 
غیردیچینی به شمار مــی‌رود. تولید 
ماهانه خلیج در آوریــل ۲۰۲۶ به ۳۳۰ 
هزار تن رسید که ۳۵ درصد نسبت به 
مدت مشابه سال قبل کاهش نشان 
راه‌انـــدازی مجدد خطوط  می‌دهد. 
ممکن است ۶ تا ۱۲ ماه طول بکشد 
و اعــام فــورس‌مــاژور توسط چندین 

تولیدکننده، کمبود جهانی را تشدید 
کرده است.

این بحران صرفاً نتیجه درگیری نظامی 
نــیــســت. صــنــایــع فــلــزی خلیج فــارس 
ــاز طبیعی  گـ ــر انــــرژی ارزان  ــا ب ــه‌ه ده
کــرده‌انــد و تقریباً تمام آلومینا و  تکیه 
می‌کنند.  وارد  را  نــیــاز  مـــورد  بوکسیت 
آلومینا  منطقه تنها حــدود ۳ درصــد 
تولید  را  جــهــان  بوکسیت  درصـــد   ۱ و 
کــه ظرفیت ذوب  مــی‌کــنــد، در حــالــی 
آن ۶ تا ۶.۵ میلیون تن در سال است. 
بسته شدن عملی تنگه هرمز و افزایش 
چندصددرصدی حق بیمه کشتیرانی، 
کرد و خطر  جریان مواد اولیه را مختل 
ــدی ســاخــت.  یـــخ‌زدگـــی پــات‌هــا را جـ
و فشار  تولید  اجباری  کاهش  نتیجه: 
که به اوج  تورمی بر قیمت آلومینیوم 
چهارساله رسید.‌در سمت استخراج، 
ــا بــه هــمــان انـــدازه  تصویر مــتــفــاوت ام
انــتــقــادی اســـت. ایـــران در ســال‌هــای 
اخیر حدود ۶۱ میلیون تن سنگ‌آهن 
)نزدیک به ۳.۸ درصد تولید جهانی( و 
نزدیک به ۲۸۰ هزار تن مس کاتدی تولید 
بلندپروازانه  برنامه‌های  اســت.  کــرده 
بــرای رســانــدن تولید مــس بــه بیش از 
یــک میلیون تــن بــا ســرمــایــه‌گــذاری ۱۵ 
تحریم‌ها،  با  همچنان  دلاری  میلیارد 
کــنــون آسیب  مــحــدودیــت فــنــاوری و ا
به واحــدهــای فــولادی مانند مبارکه و 
خوزستان مواجه است. اشتغال‌زایی 
صنایع  اقــتــصــادی  ــژه  ــ وی منطقه  در 
معدنی و فلزی خلیج فارس )ایران( در 
سال ۱۴۰۳ حدود ۱۷۰۰ نفر گزارش شده، 
امــا ایــن رقــم در بــرابــر مقیاس واقعی 
صنعت و نیاز به توسعه معادن عمیق، 

ناچیز به نظر می‌رسد.

بحران فلزات خلیج فارس

یادداشت  روز

    در دنیایی که رقابت اقتصادی مرز 
نمی‌شناسد، کشورهایی که در جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی موفق‌تر عمل می‌کنند، نه تنها منابع مالی 
تازه به دست می‌آورند، بلکه فناوری، مدیریت نوین 
و دسترسی به بازارهای بین‌المللی را هم به ارمغان 
می‌آورند. اما این مسیر پر از چالش‌های ساختاری و 
سیاستی است که بدون اصلاح آن‌ها، فرصت‌ها به 

تهدید تبدیل می‌شوند.
ابزارهای  مهم‌ترین  از  یکی  خارجی  سرمایه‌گذاری 
ــه شمار  رشـــد اقــتــصــادی در عــصــر جــهــانــی‌شــدن ب
می‌رود. برخلاف تصور رایج که آن را صرفاً ورود پول 
خارجی می‌داند، این پدیده ابعاد گسترده‌تری دارد. 
سرمایه‌گذار خارجی معمولاً همراه با سرمایه، دانش 
فنی، استانداردهای مدیریتی و شبکه‌های توزیع 
این  می‌کند.  میزبان  کشور  وارد  نیز  را  بین‌المللی 
انتقال دانش می‌تواند بهره‌وری بنگاه‌های داخلی را 
افزایش دهد و زنجیره‌های تأمین محلی را به سطح 

رقابت‌پذیری جهانی برساند.
تجربه کشورهای موفق در این زمینه نشان می‌دهد 
که جذب سرمایه خارجی نیازمند محیطی باثبات، 
ثــبــات سیاسی و  شــفــاف و پیش‌بینی‌پذیر اســـت. 
قضایی  نظام  مالکیت،  شفاف  قوانین  اقتصادی، 
جمله  از  منطقی  ارزی  ســیــاســت‌هــای  و  کـــارآمـــد 
پیش‌شرط‌های اصلی هستند. بدون این بسترها، 
ــژه نیز  حــتــی مــشــوق‌هــای مــالــیــاتــی و تسهیلات ویـ
نمی‌توانند سرمایه‌گذاران بلندمدت را جذب کنند. 
سرمایه‌گذاران به دنبال بازدهی پایدار هستند، نه 

سودهای مقطعی و پرریسک.
یکی از مزایای کلیدی سرمایه‌گذاری خارجی، ایجاد 
اشتغال مستقیم و غیرمستقیم است. کارخانه‌ها و 
پروژه‌های جدید معمولاً نیروی کار ماهر و نیمه‌ماهر 
را به کار می‌گیرند و در عین حال تقاضا برای خدمات 

جانبی مانند حمل‌ونقل، تأمین مواد اولیه و خدمات 
فنی را بالا می‌برند. علاوه بر این، رقابت ناشی از حضور 
را  بنگاه‌های داخلی  شرکت‌های خارجی می‌تواند 
وادار به ارتقای کیفیت و کاهش هزینه‌ها کند. البته 
گر بدون حمایت هوشمندانه از صنایع  این رقابت ا
نوپا باشد، ممکن است به تضعیف برخی بخش‌های 

محلی منجر شود.
با ایــن حــال، سرمایه‌گذاری خارجی بــدون ریسک 
گهانی سرمایه در زمان بحران‌های  نیست. خروج نا
جهانی، وابستگی بیش از حد به فناوری خارجی 
کشور از جمله  و احتمال انتقال ســود به خــارج از 
نگرانی‌های رایج هستند. برخی منتقدان نیز نسبت 
به تأثیرات فرهنگی و زیست‌محیطی پروژه‌های بزرگ 
خارجی هشدار می‌دهند. مدیریت این ریسک‌ها 
مستلزم نظارت دقیق، قــراردادهــای شفاف و الزام 
استانداردهای اجتماعی  رعایت  به  سرمایه‌گذاران 
اقتصاد  کنونی  شرایط  اســـت.‌در  زیست‌محیطی  و 
جهانی، کشورها به سمت جذب سرمایه‌گذاری‌های 
کرده‌اند؛ سرمایه‌هایی که نه فقط  کیفیت حرکت  با
پول، بلکه نوآوری و پایداری را به همراه دارند. تمرکز 
ــای تجدیدپذیر،  ــرژی‌هـ ــر بــخــش‌هــایــی مــانــنــد انـ ب
کــشــاورزی  ــات، صنایع پیشرفته و  ــاع فــنــاوری اط
ایجاد  بیشتری  بلندمدت  منافع  می‌تواند  مــدرن 
کند. همچنین پیوند دادن سرمایه‌گذاری خارجی 
مشارکت‌های  طریق  از  داخلی  توانمندی‌های  با 
اجباری،  فناوری  انتقال  و  )جوینت‌ونچر(  مشترک 

راهی مؤثر برای بومی‌سازی دانش است.
نقش دولــت در ایــن فرآیند حیاتی اســت. دولت‌ها 
باید به‌جای مداخله مستقیم در جزئیات پروژه‌ها، 
ــای نــهــادی تــمــرکــز کنند:  ــت‌ه ــاخ ــرس بــر ایــجــاد زی
ساده‌سازی مجوزها، مبارزه با فساد اداری، بهبود 
فضای کسب‌وکار و تضمین حقوق مالکیت. تجربه 
که این اصلاحات را جدی  کشورهایی  نشان داده 
گرفته‌اند، توانسته‌اند حتی در شرایط رقابتی سخت، 
سهم قابل توجهی از جریان سرمایه‌گذاری جهانی را 

به خود اختصاص دهند.

جذب سرمایه جهانی هوشمند

شرط‌بندی آرام فرانسه روی مناطق آزاد: آیا وردون 

می‌تواند یک بندر رو به افول را احیا کند؟

محسن میرزایی جمارانی
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که فشارهای ژئوپلیتیک بر مسیرهای دریایی     در حالی 
سنتی ایران ادامه دارد و بنادر جنوبی با چالش‌های لجستیکی مواجه 
هستند، مقامات منطقه آزاد ارس در شمال‌غرب کشور، توسعه یک بندر 
خشک را به عنوان راهکاری کلیدی برای تقویت تجارت غیرنفتی و ترانزیت 
منطقه‌ای دنبال می‌کنند. این ابتکار، که ریشه در توافق‌های قدیمی با 
کریدورهای  کنون با تحولات اخیر در  راه‌آهــن جمهوری اسلامی دارد، ا
بین‌المللی و تمرکز دولت بر تخصصی‌سازی مناطق آزاد، اهمیت تازه‌ای 

یافته است.
منطقه آزاد ارس، واقع در استان آذربایجان شرقی و هم‌مرز با ارمنستان، 
جمهوری آذربایجان )نخجوان( و ترکیه، از دیرباز به عنوان دروازه زمینی 
ایران به قفقاز، آسیای مرکزی و اروپا شناخته می‌شود. با مساحت بیش از 
۵۱ هزار هکتار و زیرساخت‌های ریلی و جاده‌ای موجود — از جمله خط آهن 
برقی جلفا-تبریز که به شبکه‌های CIS، روسیه و اروپا متصل است — این 
منطقه پتانسیل بالایی برای تبدیل شدن به هاب لجستیکی شمال‌غرب 
دارد. آمارهای اخیر عملکرد این منطقه نشان‌دهنده حرکت مثبت است: 
در ۹ ماهه سال ۱۴۰۴، تراز تجاری ارس به مثبت ۲۶۰ میلیون دلار رسید، 
با صادرات ۴۴۱ میلیون دلاری کالا و خدمات در مقابل ۱۸۱ میلیون دلار 
واردات. صادرات قطعی در نیمه نخست سال نیز ۱۷۴ میلیون دلار ثبت 
شد و به کشورهای ترکیه، آذربایجان، روسیه، ارمنستان و فراتر از آن رسید.

موقعیت استراتژیک و نیاز به زیرساخت‌های مکمل

دریایی  بنادر  به  متصل  داخلی  بین‌وجهی  پایانه  یک   — خشک  بندر 
از طریق ریل و جــاده — امکان ترخیص گمرکی، انــبــارداری، تجمیع بار و 
خدمات ارزش‌افزوده را در داخل سرزمین فراهم می‌کند. برای ارس، این 
مفهوم نه تنها decongest بنادر دریایی مانند بندرعباس یا حتی بنادر خزر 
را ممکن می‌سازد، بلکه هزینه‌های حمل‌ونقل را کاهش می‌دهد، زمان 
ترانزیت را کوتاه می‌کند و ریسک‌های ژئوپلیتیک مسیرهای دریایی را کم 
می‌کند. در شرایطی که اختلالات در تنگه هرمز یا مسیرهای جنوبی فشار بر 
زنجیره تأمین ایجاد کرده، مسیرهای شمالی زمینی از طریق ارس می‌توانند 

به عنوان جایگزین قابل اعتماد عمل کنند.
توافق اخیر سازمان منطقه آزاد ارس با راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران برای 
تبدیل جلفا به هاب ترانزیتی، دقیقاً در همین راستا قرار دارد. این تفاهم‌نامه 
شامل توسعه زیرساخت ریلی، نوسازی ناوگان، ایجاد پایانه‌های باربری و 
کز لجستیکی مدرن است. چنین گام‌هایی، بندر خشک را از یک ایده  مرا
قدیمی — که در سال ۱۳۹۶ نیز برای پیوستن ارس به فهرست بنادر خشک 
اسکاپ مطرح شده بود — به یک ضرورت عملی تبدیل می‌کند. نیاز به ۵۰ 

تا ۸۰ هکتار زمین برای این منظور پیش‌بینی شده و همکاری با راه‌آهن 
می‌تواند ثبت رسمی آن را تسریع کند.

مزایای اقتصادی و تجاری

ایجاد بندر خشک در ارس می‌تواند چندین لایه ارزش اقتصادی ایجاد 
کند. نخست، با ارائه خدمات گمرکی و لجستیکی در داخل منطقه آزاد، 
فرآیندهای ترخیص کالا برای محموله‌های ترانزیتی به کشورهای محصور 
آسیای مرکزی تسریع  یا حتی  گرجستان  ارمنستان،  در خشکی مانند 
می‌شود. این امر نه تنها حجم ترانزیت را افزایش می‌دهد — که در آمارهای 
ارس با ۱۱۵ میلیون دلار صــادرات عبوری در نیمه نخست سال مشهود 

است — بلکه درآمدهای ارزی غیرنفتی را بالا می‌برد.

ساله  )معافیت‌های ۲۰  آزاد  مناطق   incentives مکمل  بندر  ایــن  دوم، 
ــه( خــواهــد بـــود و  ــی ــواد اول مــالــیــاتــی، معافیت گمرکی مــاشــیــن‌آلات و مـ
کز توزیع و واحدهای  سرمایه‌گذاران را به سمت ایجاد انبارهای مدرن، مرا
گــزارش‌هــای اخیر نشان می‌دهد  پــردازش ارزش‌افـــزوده جذب می‌کند. 
جذب سرمایه خارجی در ارس در ۹ ماهه ۱۴۰۴ رشد چشمگیری داشته و 
ارزش تولیدات منطقه نیز جهش ۱۶۹ درصدی را تجربه کرده است. بندر 
خشک می‌تواند این روند را با تبدیل ارس به هاب لجستیکی پایدارتر کند، 
که  به‌ویژه در چارچوب توافق تجارت آزاد با اتحادیه اقتصادی اوراسیا 

پتانسیل افزایش مبادلات را به ۱۲ میلیارد دلار می‌رساند.
کمک  ســوم، از منظر ملی، این پــروژه به تنوع‌بخشی مسیرهای تجاری 
می‌کند. در حالی که بنادر جنوبی با محدودیت‌های فصلی یا ژئوپلیتیک 

کریدور شمال-جنوب  روبــه‌رو هستند، مسیر شمالی ارس — متصل به 
)INSTC( و کریدورهای شرق-غرب — می‌تواند جریان کالا از هند یا خلیج 
فارس به روسیه و اروپا را تسهیل کند. تجربه بندر خشک آپرین near تهران 
ریلی  اتصال  با  می‌توانند  چگونه  پایانه‌هایی  چنین  که  می‌دهد  نشان 

مستقیم، هزینه‌ها را کاهش دهند و امنیت بار را افزایش دهند.

چالش‌ها و ملاحظات اجرایی

با این حال، تحقق این چشم‌انداز بدون مانع نیست. منتقدان عملکرد 
مناطق آزاد ایــران، از جمله ارس، را به وابستگی بیش از حد به واردات و 
تجارت محض متهم می‌کنند و می‌گویند این مناطق هنوز به قطب‌های 

تولیدی و صادراتی تمام‌عیار تبدیل نشده‌اند.
زیرساخت‌های فعلی — هرچند در حال بهبود — نیاز به سرمایه‌گذاری 
کانتینری و سیستم‌های  سنگین در انبارداری سردخانه‌ای، تجهیزات 
بــرای استانداردسازی  با همسایگان  گمرکی دارد. هماهنگی  دیجیتال 

رویه‌های مرزی و فعال‌سازی کامل خطوط ریلی نیز حیاتی است.
علاوه بر این، موفقیت بندر خشک به سیاست‌های کلان بستگی دارد. 
کــرده و   ارس را به عنوان پایلوت تحول مناطق آزاد انتخاب 

ً
دولــت اخیرا

برنامه‌هایی مانند ایجاد بانک مستقل برای مناطق آزاد و اتاق بازرگانی 
گر با تخصص‌گرایی  اختصاصی را پیش می‌برد. این اصلاحات ساختاری، ا
لجستیکی ارس همخوانی داشته باشد، می‌تواند زمینه را بــرای جذب 
کند. بــدون ثبات  ــروژه بندر خشک فراهم  سرمایه‌گذاری خارجی در پ
مقرراتی و تأمین مالی پایدار، خطر تکرار تجربه‌های ناقص گذشته وجود 

دارد.

چشم‌انداز پیش رو

کسب‌وکارها و سرمایه‌گذاران، ایجاد بندر خشک در ارس فرصتی  برای 
برای repositioning در زنجیره تأمین اوراسیا است. شرکت‌های فعال در 
ترکیب مزایای  از  تولید صادراتی می‌توانند  و   warehousing لجستیک، 
منطقه آزاد با قابلیت‌های inland clearance بهره ببرند. در سطح کلان، این 
پروژه بخشی از تلاش ایران برای تبدیل شدن به هاب ترانزیتی منطقه‌ای 
است — تلاشی که با فعال‌سازی کریدورهای شمالی و کاهش وابستگی به 

مسیرهای آسیب‌پذیر دریایی، resilience اقتصادی را افزایش می‌دهد.
منطقه آزاد ارس، با سوابق تاریخی تجاری جلفا و موقعیت چهارراهی خود، 
پتانسیل آن را دارد که از یک گذرگاه مرزی به یک مرکز لجستیکی مدرن 
ارتقا یابد. اما تحقق این امر نیازمند اجرای مصمم توافق‌های ریلی اخیر، 
کریدورها اســت. در  تخصیص زمین و سرمایه، و ادغــام با استراتژی ملی 
جهانی که تجارت بیش از پیش به کارایی لجستیکی و تنوع مسیرها وابسته 
است، بندر خشک ارس می‌تواند یکی از قطعات کلیدی پازل اقتصادی 
گر درست جا بیفتد، منافع آن فراتر  شمال‌غرب ایران باشد — قطعه‌ای که ا

از مرزهای منطقه به کل اقتصاد ملی خواهد رسید.
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ــــصــــاص ۲۵۰  ــت اخــ      
میلیارد تومان برای ساماندهی جاده 
پیام )قزلحصار( در حالی اعلام شده 
که هنوز گره ترافیکی اصلی این محور 

حیاتی باز نشده است.
رئیس کمیسیون عمران و حمل‌ونقل 
کــرج اخیراً از تخصیص  ــورای شهر  ش
نزدیک به ۲۵۰ میلیارد تومان اعتبار 
ــرای تعریض مسیر، جــدول‌گــذاری،  ب
ــاد فـــضـــای ســـبـــز و  ــ ــج ــ آســـفـــالـــت، ای
ســامــانــدهــی کــانــال ســیــاه‌چــوب خبر 
لــولــه ۲  ــط  گفته وی، دو خ ــه  ب داد. 
کــانــال نیز  ایـــن  ــزار میلی‌متری در  هـ
اجــرا شده تا از طغیان و آلودگی‌های 
زیست‌محیطی جلوگیری کند. با این 
حال، آخرین حلقه پروژه یعنی تعریض 
پل تقاطع با راه‌آهن و بهسازی اطراف 
آن همچنان معطل مانده و نیازمند 
اجــرایــی  هماهنگی چــنــد دســتــگــاه 

است.
ــا مــشــکــات  ــ ــا ب ــال‌هــ ــور ســ ــحـ ــن مـ ــ ایـ
کمبود  کی و  ترافیکی، رانش شانه خا
روشنایی دست‌وپنجه نرم کرده است. 
گرچه  اختصاص ۲۵۰ میلیارد تومان ا
رقم قابل توجهی به نظر می‌رسد، اما 
در مقایسه با نیازهای واقعی پــروژه، 
ــرای  همچنان مــحــل تــأمــل اســـت. ب
نمونه، پیش از حادثه و تخریب پل 
نیز  سلیمانی  شهید  بـــزرگـــراه  در   B1
بـــرآورد می‌شد که تکمیل ایــن پل به 
حدود ۲.۵ هزار میلیارد تومان اعتبار 
نیاز دارد؛ موضوعی که نشان می‌دهد 
اجرای پروژه‌های بزرگ زیرساختی در 
از  فراتر  بسیار  مالی  منابع  به  استان 

ارقام فعلی نیازمند است.
ــه نـــحـــوه مــدیــریــت  انـــتـــقـــاد اصـــلـــی بـ

 ، چنددستگاهی اســت. شــورای شهر
شهرداری، راه‌آهن و سایر دستگاه‌ها 
بر  را  مسئولیت  از  بخشی  کـــدام  هــر 
عهده دارنـــد، امــا نتیجه عملی برای 
شهروندان و فعالان اقتصادی منطقه، 
تأخیرهای مکرر بوده. تا زمانی که پل 
تعریض نشود و دوربرگردان‌های ایمن 
ایجاد نگردد، این ۲۵۰ میلیارد تومان 
بیشتر به یک عدد روی کاغذ شباهت 

دارد تا راه‌حل واقعی.
فرودگاه پیام زمانی قرار بود قطب بار 
و مسافری شود، هنوز با چالش‌های 
ســاخــتــاری مــواجــه اســت. پــروازهــای 
مسافری پس از وقفه‌های طولانی از 
سر گرفته شده‌اند، اما دسترسی زمینی 
ضعیف، ارزش افــزوده واقعی منطقه 
ویژه را محدود می‌کند. سرمایه‌گذاران 
ــن منطقه  و صــادرکــنــنــدگــان کــه بــه ای
چشم دوخته‌اند، با ترافیک سنگین 
و ناایمنی مسیر روبــه‌رو هستند. این 
وضعیت نه تنها هزینه‌های لجستیکی 
را افزایش می‌دهد، بلکه تصویر استان 
البرز را به عنوان یک قطب اقتصادی 

مدرن مخدوش می‌کند.
از منظر انــتــقــادی، الــگــوی تــکــراری 

»اعـــام اعتبار + تأخیر اجــرایــی« در 
پروژه‌های البرز دیده می‌شود. رشد 
۸٫۵ درصدی صنعت استان و سهم 
کشور  صــنــعــت  از  آن  درصــــدی   ۳٫۴
اقتصادی  ظرفیت  مــی‌دهــد  نــشــان 
زیــرســاخــت‌هــای  امـــا  وجــــود دارد، 
دسترسی  جــاده‌هــای  مانند  مکمل 
بــه پــیــام، همگام بــا ایــن رشــد پیش 
مسئول  دستگاه‌های  گر  ا نرفته‌اند. 
ــاه‌مــدت  ــعــهــدات خـــود در کــوت بـــه ت
نیز  جدید  اعتبار  ایــن  نکنند،  عمل 
مانند بسیاری از بودجه‌های قبلی، 
به تکمیل ناقص و نارضایتی عمومی 

منجر خواهد شد.
شهروندان کرج و فعالان منطقه ویژه 
حق دارنــد بپرسند: چرا پــروژه‌ای که 
کار بوده، هنوز به  سال‌ها در دستور 
مرحله نهایی نرسیده؟ ۲۵۰ میلیارد 
مشکل  حل  آغــازگــر  می‌تواند  تومان 
بــاشــد، بــه شــرط آنکه نــظــارت دقیق 
جایگزین  شفاف  وظــایــف  تقسیم  و 
ــود. در غیر این  کلی شـ وعــده‌هــای 
صـــورت، پــیــام الــبــرز همچنان نماد 
خواهد  معطل‌مانده  ظرفیت‌های 

ماند.

وعده‌های ناتمام پیام البرز

تجارت جهانی پیشنهاد می‌دهد؛

ضرورت ایجاد بندر خشک در منطقه آزاد ارس

گزارش کوتاه

 )JAFZA( منطقه آزاد جبل‌علی      
و  از موفق‌ترین قطب‌های تجاری  همچنان یکی 
لجستیکی جهان محسوب می‌شود، اما تازه‌ترین 
تحولات نشان می‌دهد رشد سرمایه‌گذاری و توسعه 
زیرساخت‌ها، پرسش‌های مهمی دربــاره پایداری 
این مدل، وابستگی به سرمایه خارجی و تاب‌آوری 

در برابر بحران‌های ژئوپلیتیکی ایجاد کرده است.
 ، ــارت جــهــانــی؛ در مـــاه‌هـــای اخــیــر ــج ــزارش ت ــ ــه گ ب
حدود  جــذب  از  جبل‌علی  آزاد  منطقه  مسئولان 
۸۵۴ میلیون درهــم سرمایه‌گذاری جدید تنها در 
چهار ماه نخست سال ۲۰۲۶ خبر داده‌انــد؛ رقمی 
که عمدتاً در حوزه‌های لجستیک، صنایع غذایی، 
خودرو، تجهیزات سنگین و سلامت سرمایه‌گذاری 
شـــده اســـت. همچنین بــیــش از ۴۳ درصـــد ایــن 
تعهدات سرمایه‌گذاری تنها در ماه‌های مــارس و 
که نشان‌دهنده تداوم جذابیت  آوریل ثبت شده 

این منطقه برای سرمایه‌گذاران بین‌المللی است.
جبل‌علی  در  نیز  متعددی  پــروژه‌هــای  همزمان، 
کز بزرگ لجستیکی  کلید خورده است؛ از احداث مرا
و انبارهای هوشمند گرفته تا سرمایه‌گذاری صدها 
میلیون درهمی در صنعت خودرو، صنایع غذایی 
و توسعه زنجیره تأمین. همچنین دی‌پــی‌ورلــد با 
یک  ساخت  بین‌المللی  سرمایه‌گذاران  همکاری 
کــرده که قــرار است  هــاب لجستیکی جدید را آغــاز 

ظرفیت خدمات منطقه را افزایش دهد.
با این حــال، در پس این آمارهای امیدوارکننده، 
چند چالش اساسی نیز دیــده مــی‌شــود. نخست 
بر  از رشــد جبل‌علی همچنان  بــزرگــی  آنکه بخش 
ورود سرمایه خارجی اســتــوار اســت. هرگونه رکود 
اقتصاد جهانی، افزایش نرخ بهره یا کاهش جریان 
سرمایه می‌تواند سرعت توسعه این منطقه را تحت 
تأثیر قرار دهد. تجربه سال‌های گذشته نیز نشان 
از  اقتصادهای داخلی،  از  آزاد بیش  داده مناطق 

شوک‌های بین‌المللی آسیب می‌بینند.
دومین چالش، تحولات ژئوپلیتیکی منطقه است. 
 ، تنش‌های دریایی در خلیج فــارس و تنگه هرمز

مدیران دی‌پی‌ورلد را به سمت ایجاد مسیرهای 
جایگزین ســوق داده اســت. به همین دلیل این 
در  جدید  پایانه  دو  ساخت  برنامه  اخــیــراً  شرکت 
کاهش وابستگی به  سواحل شرقی امارات را برای 
که هرچند  کرده است؛ تصمیمی  تنگه هرمز اعلام 
از منظر مدیریت ریسک قابل دفاع است، اما نشان 
می‌دهد حتی بزرگ‌ترین هاب تجاری منطقه نیز 
مصون  ژئوپلیتیکی  نااطمینانی‌های  بــه  نسبت 

نیست.
، رقابت منطقه‌ای نیز هر روز شدیدتر  از سوی دیگر
مناطق  توسعه  بــا  ســعــودی  عربستان  مــی‌شــود. 
و  بنادر  با سرمایه‌گذاری در  اقتصادی، قطر  ویــژه 
عمان با توسعه بندر دقم تلاش می‌کنند بخشی 
را به  ــارس  فـ تــرانــزیــت و لجستیک خلیج  ــازار  ــ ب از 
خــود اختصاص دهــنــد. ایــن رقــابــت موجب شده 
جبل‌علی بــرای حفظ جایگاه خود ناچار به ارائه 
، توسعه زیرساخت‌ها و افزایش  مشوق‌های بیشتر

بهره‌وری باشد.
کمتر مورد توجه قرار می‌گیرد،  که  موضوع دیگری 
وابــســتــگــی شــدیــد مـــدل اقــتــصــادی جبل‌علی به 
کاهش رشد اقتصاد چین،  تجارت جهانی اســت. 
رکود اروپا یا اختلال در زنجیره‌های تأمین جهانی 

شرکت‌های  فعالیت  حجم  بر  مستقیماً  می‌تواند 
مستقر در این منطقه اثر بگذارد. به همین دلیل، 
و  صنایع  بــه  تنوع‌بخشی  معتقدند  کــارشــنــاســان 
حــرکــت بــه سمت فــنــاوری‌هــای پیشرفته، هوش 
مصنوعی و تولیدات با ارزش افزوده بالا برای آینده 

جبل‌علی ضروری است.
ــران مــنــطــقــه آزاد از  ــار ایـــن مــســائــل، مـــدیـ ــن ک در 
کرده‌اند  رونمایی  نیز  زیست‌محیطی  برنامه‌های 
کــرده‌انــد تأسیسات تحت مدیریت خود  ــام  و اع
« در عملیات  بــه وضعیت »خــالــص انــتــشــار صــفــر
ــه مـــی‌تـــوانـــد در جــذب  رســـیـــده‌انـــد؛ اقـــدامـــی کـ
سرمایه‌گذاران بین‌المللی مؤثر باشد، اما موفقیت 
کامل استانداردها توسط  گرو اجرای  واقعی آن در 

هزاران شرکت مستقر در منطقه خواهد بود.
در مجموع، جبل‌علی همچنان یکی از موفق‌ترین 
مناطق آزاد جهان است و آمارهای سرمایه‌گذاری 
نیز ایــن مــوضــوع را تأیید می‌کند؛ امــا ادامـــه این 
موفقیت تنها با افتتاح پروژه‌های جدید تضمین 
ریسک‌های  منطقه‌ای،  فشرده  رقابت  نمی‌شود. 
ژئوپلیتیکی، وابستگی به سرمایه خارجی و تحولات 
تجارت جهانی، آزمون‌های بزرگی هستند که آینده 

این هاب اقتصادی را رقم خواهند زد.

رونق یا شکنندگی جبل‌علی

گندم نیک‌اقبال
دبیر تحریریه
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: منطقه آزاد تجاری-   شبنم درخشان/ معاون سردبیر
صنعتی انزلی، تنها منطقه آزاد شمال ایران و یکی از هفت منطقه آزاد 
کنون در آستانه بیست‌ودومین سال فعالیت عملیاتی  ، ا نخست کشور
خود قرار دارد؛ منطقه‌ای که به واسطه موقعیت ژئواستراتژیک خود در 
سواحل جنوبی دریای کاسپین، در مسیر کریدور بین‌المللی شمال–
جنوب )INSTC( و نزدیکی به تهران، به یکی از مهم‌ترین حلقه‌های 
تجارت غیرنفتی، ترانزیت منطقه‌ای و همکاری اقتصادی با کشورهای 

، قفقاز و اوراسیا تبدیل شده است. حوزه خزر
مسیر توسعه این منطقه، بازتابی از تحولات اقتصادی و ژئوپلیتیکی 
ایران در دو دهه گذشته است؛ از شکل‌گیری زیرساخت‌های اولیه و 
گرفته تا تکمیل یکی از مهم‌ترین پروژه‌های  توسعه محدوده قانونی 
کاسپین به موتور  که مجتمع بندری  ، در حالی  . امــروز کشور بندری 
بــدل شــده، عملکرد ســال‌هــای ۱۴۰۴ و  محرک فعالیت‌های منطقه 
اوایل ۱۴۰۵ نشان می‌دهد منطقه آزاد انزلی وارد مرحله‌ای تازه از بلوغ 

اقتصادی شده است.

از ایده تا شکل‌گیری منطقه آزاد

ایده ایجاد منطقه آزاد انزلی پس از فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی 
و با هدف احیای جایگاه تاریخی بندر انزلی به عنوان دروازه ارتباطی 
ــام بــا تأسیس منطقه ویــژه  گ گــرفــت. نخستین  ــا شکل  ــران بــا اروپـ ایـ
اقتصادی انزلی در سال ۱۳۷۵ برداشته شد؛ اقدامی که زمینه توسعه 

زیرساخت‌ها و جذب سرمایه را فراهم کرد.
آزاد  در شهریور ۱۳۸۲، مجلس شــورای اسلامی قانون ایجاد منطقه 
اساسنامه  تصویب  با  و  کــرد  تصویب  را  انزلی  بندر  تجاری-صنعتی 
سازمان در سال ۱۳۸۳، فعالیت رسمی منطقه از تابستان ۱۳۸۴ آغاز 
شد. محدوده اولیه حدود ۳۲۰۰ هکتار وسعت داشت و علاوه بر اراضی 

ساحلی، بخشی از آب‌های دریای کاسپین را نیز در بر می‌گرفت.
در سال ۱۳۹۳، محدوده منطقه به بیش از ۸۶۰۰ هکتار افزایش یافت 
افـــزوده شد تا  آن  و بخش‌هایی از شهرستان آستانه اشرفیه نیز به 
گردشگری توسعه یابد. در ادامه،  کشاورزی و  ظرفیت‌های صنعتی، 
ــال ۱۴۰۳ مسیر الــحــاق شــهــرک‌هــای صنعتی،  اصــاحــات مــصــوب س
فرودگاه سردار جنگل رشت و اراضی جدید را هموار کرد و زمینه اجرای 

طرح جامع توسعه را فراهم ساخت.

بندر کاسپین؛ محور تحول

در مرکز این تحول، مجتمع بندری کاسپین قرار دارد؛ پــروژه‌ای که از 
سال ۱۳۸۷ کلید خورد و امروز به بزرگ‌ترین زیرساخت بندری جدید 

ایران در دریای خزر تبدیل شده است.
گسترده، پسکرانه  با ۲۵ اسکله تخصصی، موج‌شکن‌های  این بندر 
، امکان حمل‌ونقل ترکیبی  وسیع و اتصال مستقیم به شبکه ریلی کشور
میان دریا، ریل و جاده را فراهم کرده و جایگاه منطقه آزاد انزلی را در 

کریدور شمال–جنوب به شکل قابل توجهی تقویت کرده است.

دو دهه دستاورد و چالش

از  با بهره‌گیری  انزلی  آزاد  گذشته، منطقه  از بیست ســال  طی بیش 
مشوق‌های قانونی، موفق به جذب سرمایه‌گذاری در بخش تولید، 
توسعه شهرک‌های صنعتی، گسترش گردشگری و ایجاد هزاران فرصت 
شغلی شده است. همزمان، موقعیت جغرافیایی آن در کنار کشورهای 
روسیه، قزاقستان، جمهوری آذربایجان و ترکمنستان، ظرفیت تبدیل 
کز مبادلات تجاری منطقه را فراهم کرده  شدن به یکی از مهم‌ترین مرا

است.
با این حال، مسیر توسعه بدون مانع نبوده است. کمبود منابع مالی 
کاسپین،  برای اجرای پروژه‌های زیرساختی، تأخیر در تکمیل بندر 
محدودیت‌های ناشی از تحریم‌های بین‌المللی، کاهش سرمایه‌گذاری 
در برخی دوره‌هــا، دغدغه‌های زیست‌محیطی و رقابت با سایر بنادر 
شمال کشور از جمله چالش‌هایی بوده‌اند که روند رشد منطقه را تحت 

تأثیر قرار داده‌اند.
بــا وجـــود ایــن مــوانــع، منطقه آزاد انــزلــی بــه تــدریــج از مرحله ایجاد 

زیرساخت به مرحله بهره‌برداری اقتصادی وارد شده است.

جهش عملکرد در سال‌های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵

نشانه‌های این گذار را می‌توان به روشنی در عملکرد مجتمع بندری 
کاسپین طی سال ۱۴۰۴ و ماه‌های نخست ۱۴۰۵ مشاهده کرد؛ دوره‌ای 
که رشد قابل توجه شاخص‌های تجاری و بندری، جایگاه این بندر را 

در تجارت شمال کشور بیش از پیش تثبیت کرد.
در ۹ ماه نخست سال ۱۴۰۴، عملیات تخلیه و بارگیری ۵۳ درصد افزایش 
یافت. صــادرات حاصل از تولید منطقه به ۹.۱ میلیون دلار رسید که 
بیش از سه برابر مدت مشابه سال قبل بود. صادرات خدمات نیز با 
رشد ۸۲ درصدی به ۳۷.۴ میلیون دلار رسید و ارزش تولیدات منطقه 
ــادرات از  با رشــد ۱۳ درصــدی به ۳۸۶ میلیون دلار افزایش یافت. ص

مسیر منطقه نیز ۵۲ درصد رشد کرد.
در پایان ۱۰ ماهه سال، صادرات کالا از بندر کاسپین با رشد ۱۸۱ درصدی 
از ۳۱۰ هزار تن فراتر رفت و حجم کل عملیات تخلیه و بارگیری از ۹۷۸ 
هزار تن عبور کرد. واردات کالاهای اساسی از جمله غلات و روغن خام 

کی نیز ۲۰ درصد افزایش یافت. خورا

عملکرد هشت‌ماهه همان سال نیز روند مشابهی را نشان داد؛ ۲۵۹ 
که نسبت به سال قبل ۵۶ درصد  گرفتند  فروند کشتی در بندر پهلو 

افزایش داشت و حجم عملیات بندری به حدود ۷۲۹ هزار تن رسید.
صــادرات مصالح ساختمانی، همزمان با بهره‌برداری از اتصال ریلی، 

رشدی بیش از ۲۰۰ درصد را تجربه کرد.
این روند در سه ماه نخست سال ۱۴۰۵ نیز ادامه یافت. صادرات ۳۶ 
درصد افزایش پیدا کرد، حجم تخلیه و بارگیری به ۲۸۳ هزار تن رسید 
و واردات ۲۳ درصد رشد کرد. تعداد کشتی‌های ورودی نیز با افزایش 
۳۵ درصدی به ۱۰۵ فروند رسید. در همین دوره، واردات غلات با رشد 
چشمگیر ۴۱۱ درصدی، نقش بندر کاسپین را در تأمین امنیت غذایی 

کشور پررنگ‌تر کرد.

عوامل رشد

اتصال مستقیم بندر کاسپین به شبکه ریلی، یکی از مهم‌ترین عوامل 
این تحول به شمار می‌رود؛ تغییری که هزینه و زمان حمل کالا را کاهش 
داده و صادرات محصولات ایرانی به بازارهای روسیه، قزاقستان و سایر 

کشورهای حاشیه دریای خزر را تسهیل کرده است.
گسترش خطوط  کریدور شمال–جنوب،  بر توسعه  تمرکز  همزمان، 
منظم کشتیرانی، افزایش تقاضا برای واردات کالاهای اساسی و رشد 
ترانزیت سوخت، جایگاه بندر را در شبکه تجارت منطقه‌ای تقویت 
کرده است. این روند همچنین موجب شده فعالیت منطقه از تجارت 
واسطه‌ای به سمت تولید، صــادرات مستقیم و ایجاد ارزش افــزوده 

بیشتر حرکت کند.

چشم‌انداز

می‌دهد  نشان  انــزلــی  آزاد  منطقه  فعالیت  دهــه  دو  از  بیش  کارنامه 
این منطقه از یک پروژه توسعه‌ای به یکی از بازیگران اصلی اقتصاد 
شمال ایران تبدیل شده است. توسعه زیرساخت‌ها، رشد صادرات 
تولیدمحور و رونق مجتمع بندری کاسپین، مهم‌ترین دستاوردهای 
این مسیر بوده‌اند؛ در حالی که محدودیت‌های مالی، تحریم‌ها و نیاز 
به تکمیل زنجیره لجستیکی همچنان از مهم‌ترین چالش‌های پیش 

رو محسوب می‌شوند.
رشد قابل توجه عملکرد بندر کاسپین در سال‌های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵، بیانگر 
ورود منطقه به مرحله‌ای است که در آن زیرساخت‌های ایجادشده 
ایــن تحول می‌تواند  تبدیل شــده‌انــد.  اقتصادی ملموس  نتایج  به 
تـــاب‌آوری زنجیره  کاهش دهــد،  را  کشور به بنادر جنوبی  وابستگی 
ــازه‌ای بــرای سرمایه‌گذاری در  تأمین را افزایش دهد و فرصت‌های ت

حوزه تولید، حمل‌ونقل و لجستیک ایجاد کند.
کامل ظرفیت‌های منطقه همچنان به توسعه  در عین حال، تحقق 
گسترش  گمرکی،  فــرآیــنــدهــای  تسهیل  پشتیبان،  زیــرســاخــت‌هــای 
بازاریابی بین‌المللی و استمرار حمایت‌های سیاستی وابسته است. با 
گذشته و موقعیت منحصربه‌فرد جغرافیایی،  تکیه بر تجربه دو دهه 
کنون بیش از هر زمان دیگری در موقعیتی قرار دارد  منطقه آزاد انزلی ا

که بتواند نقش پررنگ‌تری در پیوند تجاری میان آسیا و اروپا ایفا کند.

۲۲ سالگی منطقه آزاد انزلی؛ برند جذاب ایران

گزارش کوتاه

که بندر آســتــارا به عنوان     در حالی 
کــشــور و دروازه  یکی از نــقــاط اســتــراتــژیــک شــمــال 
تجارت با قفقاز و روسیه مطرح است، مجموعه‌ای 
بی‌توجهی  و  اداری  فساد  ساختاری،  مشکلات  از 
به زیرساخت‌ها، این ظرفیت بالقوه را در عمل به 

بن‌بست کشانده است.
ــوان »دروازه  ــن ــا ع ــه ب بــنــدر آســـتـــارا ســال‌هــاســت ک
طــایــی گــیــان« معرفی مــی‌شــود؛ بــنــدری کــه باید 
کــریــدور شمال-جنوب و جبران  کلیدی در  نقش 
محدودیت‌های بنادر جنوبی ایفا کند. اما واقعیت 
کاهش سطح آب  میدانی چیز دیــگــری مــی‌گــویــد. 
کانال دسترسی و  ، انباشت رســوب در  ــای خــزر دری
حوضچه بندری، و تأخیرهای مکرر در لایروبی، بارها 
فعالیت تجاری این بندر را متوقف یا محدود کرده 
است. پس از دوره‌ای از تعطیلی نسبی که به دلیل 
رسوب‌گذاری شدید رخ داد، در بهار و اوایل تابستان 
جــاری  ســال  تــجــاری  کشتی‌های  نخستین   ۱۴۰۵
گرفتند. ایــن بازگشت محدود، بیش از آن‌که  پهلو 
نشانه رونق باشد، یــادآور وابستگی شدید بندر به 
عملیات مقطعی و پرهزینه لایروبی است؛ عملیاتی 
که هر بار با تأخیر و وعده‌های تازه همراه می‌شود و 
هرگز به راه‌حلی پایدار تبدیل نمی‌گردد. طرح اطاله 
کاهش رســوب‌گــذاری هم  موج‌شکن شمالی بــرای 
هنوز در مرحله موافقت سازمانی اســت و اجــرای 

کامل آن زمان‌بر خواهد بود.
کارآمدی  فساد در گمرک آستارا، تصویر دیگری از نا
را تکمیل می‌کند. دستگیری پنجمین متهم پرونده 
فساد و ارتشاء در اداره‌کــل گمرک این شهرستان در 
اوایل مرداد ۱۴۰۵، تنها تازه‌ترین حلقه از زنجیره‌ای 
کارمند و  ــازداشــت چندین  کــه پیش‌تر بــه ب اســت 
ــای چــنــدده‌مــیــلــیــون یــورویــی  ــده‌ه ــرون متهمان پ
منجر شده بود. وقتی دستگاهی که باید تسهیل‌گر 

تــجــارت مــرزی بــاشــد، خــود بــه محل سوءاستفاده 
تبدیل مــی‌شــود، اعتماد فعالان اقتصادی و تجار 
از بین مـــی‌رود. تحقیقات قضایی ادامــه دارد، اما 
تجربه نشان می‌دهد که برخوردهای موردی، بدون 
اصلاح ساختاری و شفافیت کامل، فساد را ریشه‌کن 

نمی‌کند و تنها آن را به تعویق می‌اندازد.
کلاسیک  پــروژه راه‌آهــن رشت-آستارا نیز نمونه‌ای 
از وعده‌های ناتمام است. این خط ۱۶۲ کیلومتری 
که باید حلقه مفقوده کریدور شمال-جنوب باشد، 
سال‌هاست در مرحله تملک اراضی، توافقات مالی 
با روسیه و رایزنی‌های دیپلماتیک گیر کرده است. 
هرچند اعلام شده کار تملک زمین به پایان رسیده و 
توافقات فنی پیشرفت قابل توجهی داشته، اما هنوز 
خبری از آغاز عملی ساخت نیست. در شرایطی که 
ایران نیاز فوری به مسیرهای جایگزین ترانزیتی دارد، 
تأخیرهای مکرر در این پروژه، فرصت‌های اقتصادی 
را از دست می‌دهد و هزینه‌های فرصت را بر اقتصاد 

ملی تحمیل می‌کند.

بازار بزرگ ساحلی و پایانه مرزی آستارا نیز از مشکلات 
ــرنــد: بــی‌ثــبــاتــی ارزی، تخلفات  مــشــابــه رنـــج مــی‌ب
کافی  نا زیرساخت‌های  و  حمل‌ونقل،  شرکت‌های 
کامیون‌ها و نارضایتی  گاه به صف‌های طولانی  که 
تردد  توافقی  افــزایــش  مرزنشینان منجر مــی‌شــود. 
کامیون‌ها با آذربایجان گامی مثبت است، اما بدون 
رفع گلوگاه‌های گمرکی و جــاده‌ای، تأثیر محدودی 
انتقادی به وضعیت بندر  خواهد داشــت.‌رویــکــرد 
آستارا نشان می‌دهد که مشکل اصلی، کمبود ظرفیت 
نیست، بلکه فقدان اراده پایدار بــرای حل مسائل 
دستگیری‌های  مقطعی،  لایروبی  اســت.  ریشه‌ای 
برنامه‌ریزی  جــای  کاغذ،  روی  توافقات  و  کنده  پرا
بلندمدت، شفافیت اداری و سرمایه‌گذاری واقعی 
را نگرفته‌اند. تا زمانی که فساد اداری، رسوب‌گذاری 
مزمن و تأخیرهای زیرساختی به صورت همزمان و 
قاطعانه مورد توجه قرار نگیرند، بندر آستارا همچنان 
ظرفیت  و  ماند  خــواهــد  باقی  توسعه  بن‌بست  در 

استراتژیک آن به فرصت‌سوزی تبدیل می‌شود.

بن‌بست توسعه بندر آستارا

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

      شبنم درخشان: در ۱۸ 
جــولای ۲۰۲۶، دولــت مالت از پیشنهاد 
کمیسیون اروپـــا بــرای اصــاح سیستم 
کرد.  )ETS( استقبال  انتشار  معاملات 
ایــن اصــاح شامل حفاظت‌های ویژه 
بــرای Malta Freeport و اتصال هوایی 
ــاش اتحادیه  ــت و نــشــان‌دهــنــده ت اس
اروپــا برای تعادل بین اهــداف اقلیمی و 

رقابت‌پذیری مناطق آزاد است.
از  یــکــی  عـــنـــوان  بـــه   Malta Freeport
مدیترانه،  کانتینری  بــنــادر  مهم‌ترین 
کــلــیــدی در تــجــارت منطقه‌ای  نــقــش 
کمیسیون  جــدیــد  پــیــشــنــهــاد  دارد. 
شــامــل حــذف هــزیــنــه‌هــای ETS بــرای 
محموله‌های عبوری از بنادر غیراروپایی 
و گسترش بندر »همسایه« به تمام بنادر 
رقــیــب شــمــال آفــریــقــا اســـت. همچنین 
 ETS کامل  هزینه‌های  موقت  تعلیق 
برای پروازهای خروجی از مالت تا سال 
ــه خــواهــد یــافــت. تخصیص  ۲۰۳۲ ادامـ
ویژه درآمدهای ETS به مالت، قبرس و 

یونان نیز تا ۲۰۳۸ حفظ می‌شود.
از نظر آمــاری، Malta Freeport بخش 
مــهــمــی از اقــتــصــاد جـــزیـــره را تشکیل 
می‌دهد. اصــاح ETS با هــدف کاهش 
انتشار کربن در بخش‌های حمل‌ونقل 
دریــایــی و هــوایــی، امــا با در نظر گرفتن 
ــی شــده  ــراح ــط خـــاص جـــزایـــر، ط ــرای ش
ــــت مــالــت ایـــن تــغــیــیــرات را  اســــت. دول
دســتــاوردی بــرای حفظ رقابت‌پذیری 

Freeport و اتصال هوایی می‌داند.
این اصلاحات بخشی از روند بزرگ‌تر در 
 Green اروپا هستند. مناطق آزاد باید با
Deal همخوانی داشته باشند. اسپانیا 
ــرده،  ک کــادیــز بــر اقتصاد آبــی تمرکز  در 
ایتالیا ZES Unica را گسترش می‌دهد و 
لهستان سیستم SSE را مدرن می‌کند. 
کمیسیون اروپا بر شفافیت و جلوگیری از 

کید دارد. سوءاستفاده تا
حفاظت‌های  معتقدند  تحلیلگران 
ــرای Freeport مــالــت ضـــروری  ــژه بـ ویـ
اســت. بــنــادر جــزیــره‌ای بــا هزینه‌های 

ــه تــجــارت  ــرژی و وابــســتــگــی ب ــ ــر ان ــالات ب
عــبــوری مــواجــه هستند. بـــدون ایــن 
ــهــا در  ــری آن ــذی ــت‌پ ــاب حــفــاظــت‌هــا، رق
کاهش  آفریقا  بــزرگ شمال  بنادر  برابر 

می‌یافت.
بــرای ســرمــایــه‌گــذاران، ایــن اصلاحات 
 Malta حفظ  اســت.  مثبتی  سیگنال 
لجستیکی،  هاب  عنوان  به   Freeport
تجارت  لجستیک،  در  فــرصــت‌هــایــی 
و خــدمــات مــرتــبــط ایــجــاد مــی‌کــنــد. با 
ایــن حـــال، فــشــار بـــرای کــاهــش انتشار 
همچنان وجود دارد و اپراتورها باید به 

سمت فناوری‌های سبز حرکت کنند.
 Malta بـــرای   ETS اصـــاح  نهایت،  در 
تــعــدیــل  از  ــه‌ای  ــ ــون ــمــ ــ ن  Freeport
ســیــاســت‌هــای اقــلــیــمــی اتـــحـــادیـــه با 
واقعیت‌های اقتصادی مناطق خاص 
است. موفقیت آن به اجرا و تعادل بین 
محیط زیست و رقابت‌پذیری بستگی 
دارد. این رویکرد می‌تواند الگویی برای 

سایر مناطق آزاد جزیره‌ای اروپا باشد.

مالتا فری پورت؛ تجربه یک منطقه آزاد اقلیمی
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   بندر انزلی این روزها با پروژه‌های عمرانی، رشد صادرات و 
رونق گردشگری دریایی، چهره‌ای تازه و امیدوارکننده به خود گرفته و به 

یکی از نقاط درخشان شمال کشور تبدیل شده است.
بندر انزلی، نگین سواحل جنوبی دریای خزر و دومین شهر پرجمعیت 
استان گیلان، در ماه‌های اخیر شاهد مجموعه‌ای از تحولات مثبت و 
امیدبخش بوده که اقتصاد محلی، گردشگری و محیط‌زیست را همزمان 
کــرده اســت. از جهش قابل‌توجه عملیات بندری در مجتمع  تقویت 
پروژه‌های  گسترده سرمایه‌گذاری در  فراخوان‌های  تا  گرفته  کاسپین 
کز تجاری، فعالیت‌های  کــاری مرا گردشگری دریایی، تمدید ساعات 
ــرای احیای ذخایر آبزیان،  فرهنگی و ورزشـــی و تــاش‌هــای مستمر ب
این شهر بندری با رویکردی رو به جلو در حال تبدیل شدن به یکی 
از هاب‌های اصلی لجستیکی، تجاری و تفریحی شمال ایــران است. 
گزارش پیش‌رو بر اساس آخرین اخبار و تحولات مثبت منطقه آزاد انزلی 
و شهرستان بندر انزلی، تصویری روشن و جامع از این پیشرفت‌ها ارائه 
می‌دهد و نشان می‌دهد چگونه ظرفیت‌های طبیعی، بندری و انسانی 

این منطقه در خدمت توسعه پایدار قرار گرفته‌اند.
یکی از مهم‌ترین و امیدوارکننده‌ترین اخبار اخیر، رشد چشمگیر صادرات 
و ترانزیت کالا از بندر کاسپین منطقه آزاد انزلی است. این مجتمع بندری 
ایــران در سواحل جنوبی  که به عنوان بزرگ‌ترین زیرساخت بندری 
دریای خزر شناخته می‌شود، در ماه‌های گذشته عملکردی درخشان 
کی از رشد ۳۶ درصدی صادرات  ثبت کرده است. گزارش‌های رسمی حا
کالا از این بندر در مقایسه با دوره مشابه سال قبل است. در مقاطع دیگر 
نیز رشدهایی تا ۷۵ درصد در حوزه ترانزیت و صــادرات و حتی بیش از 
۱۸۰ درصد در برخی دوره‌های صادراتی مشاهده شده که نشان‌دهنده 
و  بین‌المللی شمال-جنوب  کریدور  بندر در  این  پویایی فوق‌العاده 
تجارت با کشورهای حاشیه خزر است. اتصال خط‌آهن به بندر کاسپین 
امکان حمل ریلی سوخت و کالاهای اساسی را برای نخستین بار فراهم 
کرده و نه تنها هزینه‌های لجستیکی را به شکل محسوسی کاهش داده، 
بلکه ترافیک جاده‌ای و چالش‌های زیست‌محیطی ناشی از حمل‌ونقل 
کــرده اســت. ایــن پیشرفت‌ها به افــزایــش مبادلات  جـــاده‌ای را نیز کم 
تجاری با کشورهای همسایه کمک شایانی کرده و فرصت‌های شغلی 
جدیدی برای جوانان بومی ایجاد نموده است. در حال حاضر بیش 
از ۲۴ هزار نفر در محدوده منطقه آزاد انزلی مشغول به فعالیت هستند 
کنان استان گیلان به شمار می‌روند. این  که بیش از ۹۰ درصد آنان از سا
آمار اشتغال‌زایی بومی، نشان‌دهنده تأثیر مستقیم توسعه بندری بر 

معیشت مردم محلی است.
در حوزه گردشگری نیز انزلی با جدیت در حال جذب سرمایه‌گذاران و 
گیلان  گسترش زیرساخت‌هاست. مدیرکل بنادر و دریانوردی استان 
اخیراً از انتشار فراخوان سرمایه‌گذاری برای اجــرای دو پــروژه شاخص 
گردشگری دریایی در بنادر انزلی و چمخاله خبر داده است. این پروژه‌ها 

شامل ایجاد پهنه‌های خشکی به وسعت حــدود ۲۳ هــزار مترمربع و 
پهنه‌های آبی به وسعت ۵۰ هزار مترمربع در حد فاصل موج‌شکن‌های 
که بــرای فعالیت‌های تفریحی،  قدیم و جدید غربی بندر انزلی است 
گرفته  قایق‌سواری، رستوران‌های ساحلی و فضاهای اقامتی در نظر 
شده‌اند. چنین طرح‌هایی می‌توانند ظرفیت‌های ساحلی انزلی را به طور 
کامل فعال کنند و تجربه گردشگران را از سطح سنتی به سطحی مدرن و 
کز تجاری منطقه  متنوع ارتقا دهند. علاوه بر این، تمدید ساعت کاری مرا
آزاد انزلی تا ۲ بامداد گامی عملی و مثبت برای ارتقای خدمات رفاهی و 
گردشگری بوده است. این تصمیم باعث شده بازدیدکنندگان بتوانند تا 
کز خرید بهره‌مند شوند و  ساعات پایانی شب از بازارها، رستوران‌ها و مرا
فضای شبانه شهر زنده‌تر و جذاب‌تر شود. دیدار اخیر مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد انزلی با معاون گردشگری وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و 
کید داشته و نویدبخش  صنایع‌دستی نیز بر اهمیت توسعه این بخش تأ
همکاری‌های گسترده‌تر برای معرفی جاذبه‌های منحصربه‌فرد تالاب 

انزلی، سواحل زیبا، بازارهای سنتی و معماری خاص شهر است.
اصــلــی‌تــریــن جــاذبــه‌هــای  از  انــزلــی همچنان یکی  تـــالاب بین‌المللی 
گردشگران داخلی و خارجی باقی مانده و تلاش‌ها برای حفاظت و احیای 
آن با جدیت ادامه دارد. اجرای طرح‌های مدیریت اضطراری آب، پایش 
کید مسئولان بر نقش جوامع محلی در احیای  مستمر وضعیت تالاب و تأ

کوسیستم ارزشمند، نشان‌دهنده تعهد جدی به حفظ این میراث  این ا
طبیعی است. تالاب انزلی نه تنها زیستگاه صدها گونه پرنده مهاجر و 
کوسیستم منطقه، حفظ تنوع  آبزی است، بلکه نقش کلیدی در تنظیم ا
زیستی و حتی اقتصاد محلی از طریق گردشگری قایقی و صید پایدار ایفا 
می‌کند. همزمان، اقدامات شیلاتی برای بازسازی ذخایر آبزیان دریای 
خزر نیز قابل تحسین است. رهاسازی صدها هزار قطعه بچه ماهی سفید 
، از جمله در محدوده انزلی و  و خاویاری در رودخانه‌های منتهی به خزر
رودخانه‌هایی مانند طالب‌آباد و سیاه‌درویشان، گامی مهم در جهت 

پایداری صید و حمایت از معیشت صیادان محلی به شمار می‌رود.
را تقویت  تنها تنوع زیستی  اقدامات مثبت زیست‌محیطی، نه  این 
می‌کند، بلکه پایه‌ای محکم برای گردشگری پایدار مبتنی بر طبیعت 
گردشگران امکان می‌دهد در فضایی سالم‌تر و  فراهم مــی‌آورد و به 

زنده‌تر از زیبایی‌های تالاب لذت ببرند.
منطقه آزاد انزلی در بخش‌های فرهنگی، اجتماعی و ورزشی نیز بسیار 
کیک‌بوکسینگ  مسابقات  بزرگ‌ترین  از  میزبانی  اســت.  بــوده  فعال 
، دوره ملی ارتقای داوری کاراته و برگزاری نخستین  ساحلی شمال کشور
ــوزان،  کـــارگـــروه تخصصی اســتــعــدادیــابــی ورزشــــی دانـــش‌آمـ نشست 
نشان‌دهنده نقش این منطقه به عنوان پیشران فعالیت‌های ورزشی و 
پرورش استعدادهای جوانان است. این رویدادها علاوه بر ایجاد شور و 

نشاط اجتماعی، به معرفی انزلی به عنوان مقصدی ورزشی و پویا کمک 
گمرکی و  کرده‌اند. همچنین شتاب‌بخشی به توسعه زیرساخت‌های 
رفع موانع واحدهای صنعتی در شهرک‌های صنعتی مرتبط، فضای 
کرده و سرمایه‌گذاران را تشویق به حضور بیشتر  کسب‌وکار را تسهیل 
ک منطقه آزاد  گسترش محدوده تردد خودروهای پلا نموده است. 
انزلی به پنج استان همجوار شامل مازندران، اردبیل، زنجان، قزوین 
و گلستان نیز به افزایش ارتباطات اقتصادی و گردشگری میان گیلان 
و استان‌های همسایه کمک شایانی کرده و با رفع مشکلات بیمه‌ای، 
تردد را ایمن‌تر و آسان‌تر ساخته است. این تسهیلات می‌تواند نقش 
ارتــقــای ایمنی جـــاده‌ای و تقویت  کاهش مصرف بنزین،  مؤثری در 

پیوندهای تجاری و تفریحی ایفا کند.
که بندر انزلی با موقعیت  خ می‌دهد  این تحولات مثبت در حالی ر
کریدور شمال-جنوب، پتانسیل تبدیل  استراتژیک خود در مسیر 
شدن به هاب اصلی لجستیک دریایی خزر را به خوبی نشان داده 
است. پروژه‌های سرمایه‌گذاری در حوزه‌های هتل‌سازی، تفریحات 
آبــی، صنایع تبدیلی و خــدمــات بــنــدری همچنان در حــال جذب 
سرمایه‌گذاری  بسته‌های  و  اســت  خــارجــی  و  داخــلــی  علاقه‌مندان 
متنوعی شامل بروشورها، نقشه‌ها و معرفی جاذبه‌ها ارائه شده است. 
دیپلماسی  تقویت  غیرنفتی،  صــادرات  افزایش  بومی،  اشتغال‌زایی 
اقتصادی از طریق بنادر و توجه همزمان به فرهنگ و ورزش، همگی 
نشانه‌هایی روشــن از حرکت رو به جلوی ایــن شهر هستند. انزلی 
کوه، جنگل، رودخانه، تالاب و دریا  با ترکیب منحصربه‌فرد دشت، 
کوتاه، به مکانی ایده‌آل برای زندگی، سرمایه‌گذاری و  در فاصله‌ای 
گردشگری تبدیل شده و هر ساله میلیون‌ها گردشگر را به سوی خود 

می‌کشاند.
که با  در مجموع، آخرین اخبار انزلی تصویر شهری را ترسیم می‌کند 
تکیه بر ظرفیت‌های طبیعی، بندری و انسانی خود، با عزمی راسخ 
گرفته اســت. از رشد چشمگیر عملیات  در مسیر توسعه پایدار قــرار 
گردشگری  در  هدفمند  سرمایه‌گذاری  تا  گرفته  صـــادرات  و  بندری 
دریایی، حفاظت هوشمندانه از تالاب، بازسازی ذخایر آبزیان و رونق 
فعالیت‌های ورزشــی و فرهنگی، این شهر بندری در حال شکوفایی 
واقــعــی اســت. بــا تـــداوم ایــن رونــد مثبت، حمایت مستمر از بخش 
از  بیش  می‌تواند  انــزلــی  محلی،  جــوامــع  فعال  مشارکت  و  خصوصی 
پیش به عنوان مقصدی جذاب برای گردشگران داخلی و خارجی و 
مرکز تجاری و لجستیکی مهم شمال کشور شناخته شود. آینده این 
شهر با پروژه‌های در دست اجرا، چشم‌اندازهای روشن اقتصادی و 
زیست‌محیطی و روحیه امیدوار مــردم، روشــن و امیدبخش به نظر 
کنان و بازدیدکنندگان آن می‌توانند از این پیشرفت‌های  می‌رسد و سا
ملموس بهره‌مند شوند و شاهد تبدیل شدن انزلی به الگویی موفق از 

توسعه متوازن در سواحل خزر باشند.

انزلی در مسیر شکوفایی

گزارش کوتاه

ــتـــان مــــازنــــدران در روزهــــای    اسـ
نــخــســت مـــــرداد ۱۴۰۵ شــاهــد مــجــمــوعــه‌ای از 
رویدادهای متنوع ترافیکی، فرهنگی، اقتصادی 
کــه تصویر زنـــده‌ای از پویایی  ــوده  و اجتماعی ب
کــشــور ارائــــه مـــی‌دهـــد. از  ــن منطقه شــمــالــی  ایـ
محدودیت‌های جاده‌ای و تغییرات آب‌وهوایی 
گرفته تا فعالیت‌های ورزشی و بازسازی واحدهای 
ــان نــشــان‌دهــنــده  ــتـ ــازه اسـ ــ ــار تـ ــبـ صــنــعــتــی، اخـ
تــاش بـــرای مــدیــریــت چــالــش‌هــا و بــهــره‌گــیــری از 

ظرفیت‌های محلی است.
ــوزه تــرافــیــک، مــحــورهــای ارتــبــاطــی شمال  در حـ
کشور همچنان تحت تأثیر حجم بالای سفرهای 
مدیریت  مــرکــز  سرپرست  ــد.  ــ دارن قـــرار  تابستانی 
راه‌های مازندران اعلام کرد مسیر جنوب به شمال 
آزادراه تهران-شمال  کندوان( و  جــاده چالوس )
برای تخلیه بار ترافیکی یک‌طرفه شده است. این 
اجرا  تــردد  اوج  محدودیت‌ها معمولاً در ساعات 
جایگزین  مسیرهای  از  باید  رانندگان  و  می‌شود 
مانند هراز استفاده کنند. همزمان، حادثه‌ای در 
محور کیاسر رخ داد که در آن یک دستگاه نیسان به 
دره سقوط کرد و شش نفر آسیب دیدند؛ نیروهای 
هلال‌احمر به سرعت در محل حاضر شدند و چهار 

کز درمانی انتقال دادند. مصدوم را به مرا
آب‌وهوای استان نیز در حال تغییر است. سامانه 
کــه بــارش‌هــای تابستانه بــه همراه  بــارشــی اخیر 
داشت، بدون ایجاد خسارت جدی به پایان رسید 
و راه‌های منطقه بلده بازگشایی شد. با این حال، 
هواشناسی مازندران از افزایش محسوس دما از 
ابتدای هفته آینده خبر داده و پیش‌بینی می‌کند 
بیشینه دما در مناطق مرکزی و شرقی به حدود 
گرما می‌تواند بر  ۴۰ درجه سانتی‌گراد برسد. این 
فعالیت‌های کشاورزی و گردشگری تأثیر بگذارد و 

نیاز به مدیریت منابع آبی را بیشتر کند.
کهن  آیــیــن‌هــای  مذهبی،  و  فرهنگی  بخش  در 
ــرار گرفته اســت.  ــورد توجه ق ــاره م مــازنــدران دوبـ

ــو را از  ــال نـ ــبــرســتــان کـــه ســ گــاهــشــمــار ســنــتــی ت
»فردینه‌ما« )مــرداد( آغاز می‌کند، هنوز در میان 
کــشــاورزان زنــده اســت و بازخوانی  روستاییان و 
این آیین‌ها نشان‌دهنده پیوند عمیق مــردم با 
از  تاریخی منطقه اســت. همزمان، بیش  میراث 
۴۵ هــزار مازندرانی بــرای سفر اربعین در سامانه 
ســمــاح ثــبــت‌نــام کـــرده‌انـــد و خــدمــات مــرتــبــط از 
می‌شود.  ــه  ارائ اربعین  همیار  اپلیکیشن  طریق 
 ، اجتماعات مردمی در شهرهایی مانند قائمشهر
بابل و نکا نیز ادامــه دارد؛ در نکا صد و چهل و 
کــه حضور  ششمین اجــتــمــاع شبانه بــرگــزار شــد 

پرشور مردم را نشان می‌دهد.
دارد.  بهبود  از  نشانه‌هایی  هم  استان  اقتصاد 
کمیسیون ویــژه حمایت از تولید مجلس  رئیس 
اعلام کرد حدود ۳۰ درصد از صنایع آسیب‌دیده 
در جنگ اخیر به خط تولید بازگشته‌اند، هرچند 
خسارت کلی واحدهای صنعتی کشور بین ۱۵ تا ۲۰ 
میلیارد دلار برآورد شده است. در حوزه آموزش، 
فــرمــانــدار رامــســر بــر هــدایــت آمــوزش‌هــای فنی و 
کید  گردشگری تأ کشاورزی و  حرفه‌ای به سمت 
کرد تا با نیازهای بازار کار محلی همخوانی بیشتری 
کارمندان  داشته باشد. همچنین ترمیم حقوق 
کار  دولت با اجــرای فوق‌العاده خاص در دستور 

قرار گرفته تا شکاف حقوقی کاهش یابد.

ورزش نیز خبرساز بود. باشگاه نساجی مازندران با 
جذب شش بازیکن جدید در پست‌های مختلف، 
ترکیب خود را برای فصل جدید لیگ برتر تقویت کرده 
است. این نقل‌وانتقالات امید هواداران قائمشهری 
ــرده اســت. در  ــرای حضور قدرتمندتر تیم بــالا ب را ب
زیرساخت‌ها، پروژه توسعه پوشش تلفن همراه در 
روستای شانه‌تراش محله تنکابن آغاز شده و سایت 
جدید همراه اول به‌زودی راه‌اندازی می‌شود. از سوی 
کمبود تجهیزات آتش‌نشانی و ماشین‌آلات  دیگر، 
فــرســوده همچنان چالش شــهــرداری‌هــای استان 

کید دارند. است و مسئولان بر تأمین آن‌ها تأ
کــم نــبــود. یــک قــاده  رویـــدادهـــای محیطی نیز 
کجور نوشهر  که در جنگل‌های  خــرس قهوه‌ای 
بــا همکاری اهــالــی، نیروهای  بــود،  گرفتار شــده 
انتظامی و محیط‌زیست نجات یافت. این حادثه 
اهمیت حفاظت از حیات وحش البرز را یادآوری 
می‌کند. در مجموع، اخبار روزهای اخیر مازندران 
تقویت  ــوا،  آب‌وهــ و  ترافیک  مدیریت  از  ترکیبی 
زیرساخت‌ها، احیای فرهنگی و تلاش برای بهبود 
اقتصادی را نشان می‌دهد. استان با ظرفیت‌های 
طبیعی و انسانی خود در حال عبور از چالش‌های 
گرم و رویدادهای منطقه‌ای است و توجه  فصل 
تولید  از  گردشگری و حمایت  به مهارت‌آموزی، 

می‌تواند مسیر توسعه پایدار را هموارتر کند.

تحولات اخیر استان مازندران

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

    هفته استان اردبیل با حضور وزیر فرهنگ 
و ارشاد اسلامی به فرصتی برای بهره‌برداری از چند پروژه 
فعالیت‌های  همزمان  و  شد  تبدیل  نیمه‌تمام  فرهنگی 

عمرانی و کشاورزی استان نیز روند خود را ادامه داد.
در جریان این سفر، مجتمع فرهنگی کلور در بخش شاهرود 
گــردیــد. مجتمع  خلخال پــس از ۱۷ ســال انتظار افتتاح 
فرهنگی هنری عنبران در شهرستان نمین نیز همزمان 
گشایش‌ها را  به بهره‌برداری رسید. استاندار اردبیل این 
نشان‌دهنده نگاه ویژه دولت به حوزه فرهنگ دانست و 
نماینده مردم اردبیل، نیر، نمین و سرعین در مجلس از 
تخصیص یک‌هزار میلیارد تومان اعتبار بــرای تــالار شهر 

اردبیل خبر داد.
فاز دوم پــارک شهدای بعثت با مساحت حــدود ۴.۵ تا ۵ 
هکتار و هزینه‌ای بین ۳۲ تا ۳۵ میلیارد تومان نیز افتتاح 
شد. شهردار اردبیل این پــروژه را بیست‌وپنجمین پارک 
کرد و  احداث‌شده در دوره فعلی مدیریت شهری معرفی 
هدف آن را افزایش سرانه فضای سبز و بهبود کیفیت زندگی 
شهروندان اعلام نمود. این اقــدام در حالی انجام شد که 
گرمای تابستانی  مدیرکل هواشناسی استان از آغاز موج 
خبر داد و گفت یکشنبه گرم‌ترین روز نیمه نخست مرداد 
خواهد بود و از اواخــر هفته موج شدیدتری استان را فرا 

می‌گیرد.
در بخش کشاورزی، خرید تضمینی گندم از مرز ۲۴۷ هزار تن 
عبور کرده و پرداخت مطالبات کشاورزان آغاز شده است. 
فرماندار اردبیل پیش‌بینی کرد نزدیک به ۷۵ هزار تن گندم 

از کشاورزان شهرستان خریداری شود. این آمارها جایگاه 
بخش کشاورزی را در اقتصاد استان برجسته می‌سازد.

اســتــانــدار اردبــیــل در دیـــدار بــا سفیر ایـــران در جمهوری 
اقتصادی،  همکاری‌های  توسعه  راه‌هـــای  آذربــایــجــان، 
کرات با توجه به  فرهنگی و ترانزیتی را بررسی کرد. این مذا
موقعیت مرزی استان و ظرفیت‌های ترانزیتی آن اهمیت 
گــزارش‌هــای رسمی همچنین از تخصیص  ویــژه‌ای دارد. 
اعتبارات قابل توجه برای توسعه راه‌ها و پروژه‌های عمرانی 
کبر عبدی، هنرمند پیشکسوت  حکایت دارد.‌درگذشت ا
اردبیلی، نیز بازتاب گسترده‌ای داشت. پیام‌های تسلیت از 
سوی امام‌جمعه و مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی صادر 
کسپاری پیکر او در زادگــاهــش مطرح  شد و پیشنهاد خا

گردید که منوط به رضایت خانواده است.
مجموعه ایــن تحولات نشان می‌دهد استان اردبیل در 
هفته‌های اخــیــر شــاهــد حــرکــت همزمان در حــوزه‌هــای 
فرهنگی، شهری و اقتصادی بوده است. افتتاح پروژه‌های 
گسترش فضای سبز و  فرهنگی پــس از ســال‌هــا انــتــظــار، 
پیگیری روابط منطقه‌ای، تصویری از تلاش برای تکمیل 
زیرساخت‌ها ارائه می‌دهد. با این حال، تداوم گرما، نیاز به 
تکمیل پرداخت‌های کشاورزی و اجرای کامل برنامه‌های 
مسئولان  پــیــش‌روی  چالش‌های  از  همچنان  عمرانی، 
استان به شمار می‌رود. حضور مسئولان عالی‌رتبه در هفته 
استان فرصت مناسبی برای تسریع برخی پروژه‌ها فراهم 
گشایش‌ها به  کــرد، اما پیگیری مستمر بــرای تبدیل این 

دستاوردهای پایدار ضروری است.

گسترش فضاهای فرهنگی اردبیل


