
یادداشت  روز

     تــجــارت خــارجــی زمــانــی بــه موتور 
رشد اقتصادی تبدیل می‌شود که سیاست‌گذاری 
ثــبــات،  و  بــگــیــرد  فــاصــلــه  مقطعی  تصمیمات  از 
رقابت‌پذیری و اعتماد را جایگزین محدودیت‌های 

فرساینده کند.
ــای نــوظــهــور  ــادهـ ــصـ ــتـ ــارجــــی در اقـ ــارت خــ ــــجــ ت
ــا تأمین  صــرفــاً ابــــزاری بـــرای افــزایــش صــــادرات ی
از مهم‌ترین  کالاهای وارداتـــی نیست، بلکه یکی 
شاخص‌های سنجش کیفیت حکمرانی اقتصادی 
به شمار مــی‌رود. هر انــدازه سیاست‌های تجاری 
، قوانین پــایــدارتــر و ارتــبــاط بــا بــازارهــای  شفاف‌تر
سرمایه،  جــذب  امکان  باشد،  گسترده‌تر  جهانی 
توسعه تولید و افزایش اشتغال نیز بیشتر خواهد 
شد. در مقابل، بی‌ثباتی مقررات، تغییرات مکرر 
نــبــود چــشــم‌انــداز روشـــن، هزینه  و  بخشنامه‌ها 
فعالیت اقتصادی را افزایش داده و قدرت رقابت 

بنگاه‌ها را کاهش می‌دهد.
اقتصاد ایران با وجود برخورداری از منابع طبیعی، 
موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز و دسترسی به بازارهای 
ــوز نــتــوانــســتــه از ظــرفــیــت‌هــای  ــن مــنــطــقــه‌ای، ه
کافی بهره ببرد. سهم  انـــدازه  تجارت خارجی به 
ــجــارت جــهــانــی همچنان پــایــیــن‌تــر از  ــران از ت ــ ای
کــشــور اســت و این  ظرفیت‌های واقــعــی اقتصاد 
مسئله نشان می‌دهد که مشکل تنها به تحریم‌ها 
از آن بــه ضعف  مــحــدود نمی‌شود، بلکه بخشی 
ســیــاســت‌گــذاری داخــلــی، تــعــدد مــقــررات و نبود 
هماهنگی میان دستگاه‌های اجرایی بازمی‌گردد.

مقررات  مـــداوم  تغییر  مهم،  چالش‌های  از  یکی 
صادرات و واردات است. صادرکننده و واردکننده 
که  کنند  زمانی می‌توانند برای آینده برنامه‌ریزی 
صدور  باشند.  داشته  اطمینان  قوانین  ثبات  از 
تعرفه‌ها  گهانی  نا تغییر  متعدد،  بخشنامه‌های 

را  کسب‌وکار  فضای  مقطعی،  محدودیت‌های  یا 
غیرقابل پیش‌بینی کرده و انگیزه فعالان اقتصادی 
کاهش  را  بین‌المللی  ــای  ــازاره ب در  حضور  بـــرای 

می‌دهد.
، تجارت خارجی بدون زیرساخت‌های  از سوی دیگر
 ، ــدارد. توسعه بنادر مناسب امکان رشد پایدار ن
خدمات  هوشمند،  گمرکات  حمل‌ونقل،  شبکه 
همگام  باید  دیجیتال  فناوری‌های  و  لجستیکی 
ــرود. در دنیای  بـ تــجــاری پیش  بــا سیاست‌های 
کــالا به انــدازه  امـــروز، سرعت و هزینه جابه‌جایی 
که  کشورهایی  و  دارد  اهمیت  محصول  کیفیت 
کارآمدتری دارند، سهم بیشتری  زیرساخت‌های 

از بازارهای جهانی را به خود اختصاص می‌دهند.
تنوع‌بخشی بــه بــازارهــای صــادراتــی نیز ضرورتی 
اجتناب‌ناپذیر است. وابستگی بیش از حد به چند 
کشور را در برابر تحولات  مقصد محدود، تجارت 
حضور  می‌کند.  آسیب‌پذیر  اقتصادی  و  سیاسی 
فعال در بازارهای منطقه، استفاده از توافق‌های 
می‌تواند  اقتصادی  دیپلماسی  تقویت  و  تجاری 
ایرانی  تولیدکنندگان  بــرای  تـــازه‌ای  فرصت‌های 
ــازار را  کند و ریــســک‌هــای ناشی از تمرکز بـ ایــجــاد 

کاهش دهد.
کیفیت تولید داخلی  کنار این مــوارد، ارتقای  در 
اهمیت ویــژه‌ای دارد. صــادرات پایدار تنها با اتکا 
نیازمند  بلکه  نمی‌گیرد،  شکل  قیمتی  مزیت  بــه 
نــوآوری، بسته‌بندی  استانداردهای بین‌المللی، 
مناسب و شناخت دقیق نیازهای بازارهای هدف 
ــازار جهانی دیگر صــرفــاً بــر سر  اســـت. رقــابــت در بـ
کیفیت، خدمات پس از فــروش و  قیمت نیست؛ 

اعتبار برند نیز تعیین‌کننده هستند.
در نــهــایــت، تــجــارت خــارجــی زمــانــی مــی‌تــوانــد به 
که نگاه  موتور محرک اقتصاد ایــران تبدیل شود 
کوتاه‌مدت جای خود را به برنامه‌ای بلندمدت و 
مبتنی بر ثبات بدهد. سیاست‌گذار باید به جای 
مداخله‌های مقطعی، محیطی قابل پیش‌بینی 

برای فعالان اقتصادی ایجاد کند. 

تجارت خارجی؛ پیشران مغفول توسعه پایدار

 حسام الدین عقیانی
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    بــازگــشــت تــدریــجــی 
ماهشهر  پتروشیمی‌های  در  تولید 
گرچه نشانه‌ای از تاب‌آوری صنعت  ا
است، اما تداوم ابهام دربــاره امنیت 
معیشتی  وضــعــیــت  زیــرســاخــت‌هــا، 
کــارگــران و نــبــود برنامه شــفــاف بــرای 
آینده  همچنان  خسارت‌ها،  جبران 
را  کشور  پتروشیمی  بزرگ‌ترین هاب 
ــه‌رو کــرده  بــا پــرســش‌هــای جــدی روبـ

است.
پتروشیمی  اقتصادی  ویــژه  منطقه 
ــگــر در هــفــتــه‌هــای  ــار دی مــاهــشــهــر بـ
اخیر به یکی از مهم‌ترین کانون‌های 
شد.  تبدیل  کشور  اقتصادی  اخبار 
ــه بخشی  پــس از حــمــات نــظــامــی ب
ــن مــنــطــقــه،  ــ از زیـــرســـاخـــت‌هـــای ای
مسئولان از مهار سریع خسارت‌ها و 
بازگشت تدریجی واحدهای تولیدی 
گزارش‌های  خبر دادنــد. در مقابل، 
نشان  کارگری  روایت‌های  و  میدانی 
که فاصله محسوسی میان  می‌دهد 
ــای رســمــی و واقــعــیــت‌هــای  ــارهــ آمــ
جــاری در ایــن قطب صنعتی وجود 

دارد.
بر اساس اطلاعیه‌های منتشرشده، 
بخش مهمی از تأسیسات زیربنایی 
شامل شبکه‌های آب، برق و خدمات 
ــدار شـــده و  ــ جــانــبــی دوبـــــاره وارد م
از  را  خــود  فعالیت  مجتمع‌ها  برخی 
اعــام شده  گرفته‌اند. همچنین  سر 
ــه زیــرســاخــت‌هــای اصــلــی منطقه  ک
در وضعیت قابل قبول قــرار دارنــد و 

روند تولید به‌تدریج در حال عادی 
ــا ایـــن حـــال، کاهش  شـــدن اســـت. ب
بــرخــی واحــدهــا و  ظرفیت تولید در 
مــحــدودیــت‌هــای عــمــلــیــاتــی نشان 
می‌دهد که بازگشت به شرایط پیش 

از بحران هنوز محقق نشده است.
بـــازســـازی تجهیزات،  از  امـــا مــهــم‌تــر 
مسئله اعــتــمــاد فــعــالان اقــتــصــادی 
ــت. ســرمــایــه‌گــذاری در صنعت  ــ اس
پــتــروشــیــمــی نــیــازمــنــد اطــمــیــنــان از 
ثبات، امنیت و استمرار تولید است. 
هرگونه اختلال در این زنجیره، علاوه 
کاهش صـــادرات، بر اعتبار ایــران  بر 
ــای جــهــانــی مــحــصــولات  ــ ــازاره ــ در ب
ــز اثــــــر مــســتــقــیــم  ــیـ ــیـــمـــی نـ ــتـــروشـ پـ
می‌گذارد. در چنین شرایطی، صرف 
انتشار  بـــدون  تولید  بازگشت  اعـــام 
گزارش‌های شفاف از میزان خسارت، 
برنامه جبران آسیب‌ها و زمان‌بندی 
نگرانی  نمی‌تواند  ــازســازی،  ب دقیق 

سرمایه‌گذاران را برطرف کند.
ــیــروی  ، وضــعــیــت ن ــر ــگـ ــوی دیـ ــ از س
چالش‌های  از  یکی  بــه  نیز  انــســانــی 
ــده اســت.  مــهــم مــنــطــقــه تــبــدیــل شـ
اعــتــراض‌هــای  گذشته  مــاه‌هــای  در 
ــراردادهــا،  کــارگــری، اخــتــاف بــر ســر ق
مطالبات معوق و حتی اخراج برخی 
نیروها، بار دیگر توجه افکار عمومی 
ــه مــشــکــات ســاخــتــاری صنایع  را ب
پتروشیمی جلب کرد. هرچند بخشی 
از کارگران پس از اعتراض‌ها به محل 
اتفاق  ــن  ای ــا  ام ــود بازگشتند،  ــار خ ک
مدیریتی  بحران‌های  که  داد  نشان 
تنها به مسائل فنی و تولیدی محدود 
نــیــســت و حـــوزه مــنــابــع انــســانــی نیز 

نیازمند اصلاحات جدی است.

چالش‌های پنهان قطب پتروشیمی ایران

محسن میرزایی جمارانی

روزنامه‌نگار

بین‌الملل

     تحولات هفته‌های اخیر نشان می‌دهد بزرگ‌ترین بندر و 
منطقه آزاد خاورمیانه، همزمان با توسعه زیرساخت‌ها، با واقعیتی تازه روبه‌رو 
که امنیت مسیرهای تجاری را به مهم‌ترین دغدغه  شده اســت؛ واقعیتی 
فعالان اقتصادی تبدیل کرده و پرسش‌هایی جدی درباره آینده مزیت رقابتی 

جبل‌علی ایجاد کرده است. 
منطقه آزاد جبل‌علی )JAFZA( طی چند دهه گذشته به یکی از مهم‌ترین 
که  کز تجارت، ترانزیت و لجستیک جهان تبدیل شده است؛ جایگاهی  مرا
قوانین  و  پیشرفته  زیرساخت‌های  جبل‌علی،  بندر  بــه  دسترسی  پایه  بــر 
تسهیل‌کننده سرمایه‌گذاری شکل گرفت. اما رویدادهای اخیر نشان می‌دهد 
مصون  ژئوپلیتیکی  تحولات  از  نیز  تجاری  هــاب‌هــای  قدرتمندترین  حتی 

نیستند.
برای  گسترده  سرمایه‌گذاری  از   DP World شرکت  گذشته،  هفته‌های  در 
احداث دو پایانه جدید در فجیره خبر داد؛ پروژه‌ای که به‌صراحت با هدف 
کاهش وابستگی به تنگه هرمز و ایجاد مسیر جایگزین برای شبکه تجاری 
امــارات طراحی شده اســت. هرچند این طرح از سوی مسئولان به‌عنوان 
توسعه شبکه لجستیکی معرفی شــده، امــا در عمل بیانگر افزایش نگرانی 

نسبت به آسیب‌پذیری مسیرهای سنتی تجارت است. 
همچنان  جبل‌علی  گــر  ا می‌کند؛  مطرح  را  اســاســی  پرسشی  تصمیم،  ایــن 
امن‌ترین و کارآمدترین هاب منطقه است، چرا میلیاردها دلار سرمایه به ایجاد 
مسیرهای جایگزین اختصاص یافته است؟ پاسخ را باید در تغییر معادلات 
مزیت  تابع  صرفاً  دیگر  تجارت  که  جایی  کــرد؛  جست‌وجو  منطقه  امنیتی 
اقتصادی نیست و ریسک‌های سیاسی به یکی از عوامل اصلی تصمیم‌گیری 

سرمایه‌گذاران تبدیل شده‌اند. 
البته توسعه در جبل‌علی متوقف نشده است. طی ماه‌های اخیر چندین مرکز 
لجستیکی جدید، انبارهای پیشرفته و پروژه‌های مرتبط با صنعت خودرو در 
کلنگ‌زنی شده‌اند و سرمایه‌گذاری بخش خصوصی  این منطقه افتتاح یا 
تحت  تأسیسات  دستیابی  از  مسئولان  همچنین  دارد.  ادامـــه  همچنان 
مدیریت این منطقه به اهداف زیست‌محیطی و توسعه پایدار خبر داده‌اند. 

با این حال، افزایش ظرفیت به‌تنهایی تضمین‌کننده حفظ جایگاه رقابتی 
نیست. شرکت‌های بین‌المللی امروز بیش از هر زمان دیگری به تنوع‌بخشی 
مسیرهای حمل‌ونقل، کاهش ریسک و ایجاد زنجیره‌های تأمین انعطاف‌پذیر 
فکر می‌کنند. همین مسئله باعث شده بخشی از تمرکز سرمایه‌گذاری از یک 

هاب واحد به شبکه‌ای از مسیرهای مکمل منتقل شود.

 جبل‌علی 
در تنگنای ژئوپلیتیک منطقه
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تجارت جهانی گزارش می‌دهد

ارس کانون 
نوین تجارت 

منطقه‌ای
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 انتخاب فروزان برای دبیری مناطق آزاد  انتخاب فروزان برای دبیری مناطق آزاد 
بسیار درست بودبسیار درست بود

  انزلی؛ سکوی 
جهش صادرات

مدیرکل ارتباطات نهاد ریاست جمهوری در گفتگو با تجارت جهانی:مدیرکل ارتباطات نهاد ریاست جمهوری در گفتگو با تجارت جهانی:
تجارت جهانی بررسی می‌کند

2



    در شــرایــطــی کــه کــشــور درگــیــر یــک جنگ 
شریان‌های  اســت،  بحرانی  شرایط  و  اقتصادی  تمام‌عیار 
حیاتی اقتصاد ایــران — یعنی مناطق آزاد — زیر بار سنگین 
گذشته در  کارآمد  دیــوان‌ســالاری دولتی و مدیریت‌های نا
حال تضعیف هستند. حسین فروزان در یکی از دشوارترین 
ــورای عــالــی  ــ بــرهــه‌هــای تــاریــخــی، هـــدایـــت دبــیــرخــانــه شـ
گفته  که به  گرفته اســت؛ جایگاهی  مناطق آزاد را بر عهده 
گذشته و با حضور افــراد »مخالفِ  کارشناسان، در دولــت 
آیــا فــروزان  ماهیت مناطق آزاد«، بــه شــدت تضعیف شــد. 
می‌تواند با عبور از سد محکم دیــوان‌ســالاری، راه‌انـــدازی 
بانک‌های آفشور )Offshore( و مقابله با ساختار فرسوده 
اداری، خون تازه‌ای به رگ‌های تجارت جهانی ایران تزریق 
کارشکنی‌های داخلی  کند، یا در باتلاق »دولــت پنهان« و 
غرق خواهد شد؟ در این گفتگوی صریح و بی‌پرده، با رضا 
نهاد  ارتباطات  مدیرکل  و  اقتصاددان  تجریشی٬  امــیــدوار 
امنیت   ، این مأموریت خطیر ریاست جمهوری به بررسی 

ملی و پشت‌پرده‌های مدیریت مناطق آزاد پرداخته‌ایم.
با توجه به انتصاب آقای فروزان به عنوان دبیر شورای 
ــه نــظــر شــمــا چــه نشانه‌هایی  آزاد، ب عــالــی مــنــاطــق 
که این انتخاب و انتصاب در این سمت  وجــود دارد 
جذب  و  حکمرانی  عملکرد  بهبود  موجب  می‌تواند 

سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد شود؟
در ابتدا باید عرض کنم که انتخاب ایشان بسیار درست 
و مطلوب است. با این حال٬ دوران تصدی آقای فروزان 
به عنوان دبیر مناطق آزاد، حقیقتاً دوره بسیار دشواری 
کشور یک شرایط عادی  که شرایط  اســت. به ایــن معنا 
کنون  ا و  گذاشته‌ایم  را پشت ســر  نیست. مــا دو جنگ 
اساساً در شرایط جنگی قرار داریم و در زمان صلح به سر 
نمی‌بریم؛ بنابراین وضعیت فعلی ترکیبی از شرایط جنگی 
و نیمه‌آتش‌بس است. اما آقای فروزان با توجه به تجربه 
بسیار ارزشمندی که در مناطق آزاد، به ویژه در منطقه 
کو دارنــد، قاعدتاً باید پیگیر تحقق ظرفیت‌های  آزاد ما
ماده ۶۵ قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه و ماده 

۱۱ پیشرفت باشند.
هــمــچــنــیــن، ایــفــای نــقــش دبــیــرخــانــه بــه عــنــوان نهاد 
اهمیت  حائز  بسیار  آزاد  مناطق  پشتیبان  و  راهــبــردی 
آزاد دارای یک نقش ستادی  اســت. دبیرخانه مناطق 
در مدیریت این مناطق است که مرحوم مهندس ترکان 
کردند. اما در دو دولت  به نحو احسن این نقش را ایفا 
گذشته، به خصوص با حضور آقای دکتر عبدالملکی که 
جایگاه  بــودنــد،  مخالف  آزاد  مناطق  ماهیت  با  شخصاً 

دبیرخانه به شدت تنزل یافت.
ــای مــســرور اظــهــارنــظــری  ــاره دوره مــدیــریــت آقـ ــ مــن درب
نمی‌کنم، اما دبیرخانه مناطق آزاد باید نقش واسطه‌گری 
کند تا با استفاده از داده‌هــا و ظرفیت‌های موجود  ایفا 
در مناطق آزاد، شبکه‌های مختلف را به یکدیگر پیوند 
دهد. هدف نهایی باید این باشد که مناطق آزاد در مسیر 
ایفای نقش اصلی خود قرار گیرند. قرار نیست به عنوان 
مثال در منطقه آزاد کیش تولید صورت گیرد، زیرا تولید 
در این منطقه منطقاً فاقد توجیه اقتصادی است. نقش 
کو، ارس، سرخس،  تولیدی برای مناطقی نظیر اروند، ما
چابهار و سیستان تعریف شده است. هر منطقه آزاد باید 

با توجه به موقعیت جغرافیایی خود، نقش لجستیکی و 
کلیدی مختص به خود را برای کشور ایفا کند. در نتیجه، 
مناطق آزاد باید به سمت صادرات‌محور شدن حرکت 
کرده و به دروازه‌های صادراتی تبدیل شوند و در مقابل، 
نقش دروازه وارداتی را برای کالاهای اساسی و یا کالاهایی 
که امکان ایجاد ارزش افزوده بر روی آن‌ها وجود دارد، ایفا 

کنند.
تعامل میان آقــای فــروزان و مدیران عامل مناطق آزاد 
سرمایه‌گذاران  ــرای  ب را  ســرمــایــه‌گــذاری  مسیر  می‌تواند 
تسهیل نماید. دبیرخانه باید یک بانک اطلاعاتی جامع 
کند تا فرصت‌های سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد  ایجاد 
کنید من به عنوان یک  به دقــت مشخص شــود. فــرض 
سرمایه‌گذار قصد دارم در حوزه صادرات معدن یا تولید 
کنم؛ دبیرخانه به عنوان قطب  ک سرمایه‌گذاری  پوشا
و نهاد واسطه‌گر اصلی، باید همچون اتاق فکری عمل 
بهترین  بتوانند  آن،  به  با ورود  که ســرمــایــه‌گــذاران  کند 
مــوقــعــیــت‌هــا را بـــرای ســرمــایــه خـــود شــنــاســایــی کنند. 
آزاد باید مبتنی بر  استقرار الگوی حکمرانی در مناطق 
مأموریت‌های توسعه‌ای مشخص باشد و مدیریت این 
، اهداف و مأموریت‌های  مناطق باید در قبال چشم‌انداز

محوله پاسخگو باشند.
ــــک از ایــن  ــدام‌ی ــ آقـــــای فـــــــروزان بــیــشــتــر بـــایـــد بـــر ک
کنند؟ بــه عــنــوان مثال  مــأمــوریــت‌هــای جــدیــد تمرکز 
هماهنگی با گمرک و مالیات، یا لزوم بازآفرینی اسناد 

راهبردی؟
به طور کلی آقای فــروزان باید این موضوع را به مدیران 
که روندهای دیوان‌سالاریِ  کنند  عامل مناطق آزاد القا 
کم بر سرزمین اصلی، نباید در مناطق آزاد اجرا شود.  حا
گر قرار باشد برای سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد، همان  ا
فرآیندها و تشریفات اداری سرزمین اصلی طی شود، دیگر 
دلیلی برای حضور در منطقه آزاد وجود نخواهد داشت. 

یک سرمایه‌گذار باید بتواند از طریق یک درگاه اینترنتی 
کوتاهی مجوزهای  کرده و ظرف مدت  مراحل را بررسی 
گر فرآیندها با سرزمین اصلی یکسان  لازم را دریافت کند. ا

باشد، دیگر نمی‌توان نام آن را منطقه آزاد گذاشت.
کائو، ثبت  به عنوان مثال در منطقه آزاد جبل‌علی یا ما
کوتاه‌ترین زمــان ممکن  ــدازی تجارت در  شرکت و راه‌انـ

انجام می‌شود.
آزاد منصوب  که برای مناطق  بنابراین، مدیران عاملی 
می‌شوند باید اعضای هیئت‌مدیره‌ای را انتخاب کنند که 
دارای جسارت در تصمیم‌گیری، روحیه وفاق و همدلی 
با سایر مدیران، و تجربه تجارت جهانی اعم از صادرات و 
واردات باشند. آن‌ها باید افراد ریسک‌پذیری باشند. نگاه 
دستگاه‌های نظارتی به مناطق آزاد قاعدتاً باید متفاوت 
از نگاه آن‌ها به سرزمین اصلی باشد. منطقه آزاد شرایط 
و اقتضائات خاص خود را دارد و قرار نیست دستگاه‌های 

نظارتی به طور مداوم در پی مچ‌گیری باشند.
زیرمجموعه  گمرک در نهایت  و  امــور مالیاتی  ســازمــان 
کاملاً  وزارت اقتصاد هستند و مناطق آزاد نیز نهادهای 
مستقلی محسوب نمی‌شوند، بلکه ذیل وزارت اقتصاد 
فعالیت می‌کنند. در نتیجه، دبیر شورای عالی مناطق 
آزاد نقش معاون وزیر اقتصاد را ایفا می‌کند. بنابراین، 
مــشــکــات بــانــکــی، مــالــیــاتــی و گــمــرکــیِ بــایــد در شـــورای 
معاونین وزارت اقتصاد حل‌وفصل شود. رسالت اصلی 
دبیرخانه و دبیر شورای عالی مناطق آزاد این است که 
مانع از درگیر شدن مدیران عامل با بروکراسی اداری و 
منطقه  شوند.  وزارتخانه‌ها  کارشناسان  کارشکنی‌های 
آزاد باید در عمل آزاد باشد و از الگوهای موفق جهانی 

بهره‌برداری کند.
کو در همسایگی  ، مناطق آزادی نظیر ما در حال حاضر
ما باید به قطب تجاری ایران با ترکیه، کشورهای مستقل 
همسود )CIS( و اروپــا تبدیل شوند. ارس نیز موقعیت 

تنها  آزاد  مناطق  کــه  شــود  تصور  نباید  دارد.  مشابهی 
ــدود مــی‌شــونــد. تــوســعــه تــجــاری  ــح ــه کــیــش و قــشــم م ب
پیش  توسعه  هفتم  برنامه  اســاس  بر  باید  آزاد  مناطق 
برود. مناطق آزاد باید به پایگاهی برای اجرای آزمایشی 
طرح‌هایی تبدیل شوند که دولت قصد دارد در سرزمین 
اصلی اجرا کند؛ طرح‌هایی مانند آزادسازی ارز یا اصلاح 
ــن مناطق باید  ــرژی. ســاخــتــار ای ــ قیمت حــامــل‌هــای ان
اساساً متفاوت باشد و یارانه‌های تخصیصی در سرزمین 
اصلی نباید در آنجا اعمال شود. در عوض، فضا باید برای 
کنان بومی جذابیت داشته باشد و  سرمایه‌گذاران و سا
مدیریت و نظارت بر این حکمرانی اقتصادی بر عهده 

دبیرخانه است.
علاوه بر عبور از ساختارهای دیوان‌سالارانه به سوی 
آیــا نیازی به  نگاه توسعه‌محور توسط آقــای فـــروزان، 
ایشان  برنامه‌های  در  ساختاری  تغییرات  گنجاندن 
آزاد نیز  بــرای بنگاه‌های اقتصادی مستقر در مناطق 

وجود دارد؟
ساختار  تغییر  چیست؟  ساختار  تغییر  از  شما  منظور 
ــا ســاخــتــار مــنــاطــق آزاد، مــدیــران عــامــل و  دبــیــرخــانــه ی
هیئت‌مدیره‌ها؟ همان‌طور که عرض کردم، باید مدیران 
که جسارت  عامل و هیئت‌مدیره‌هایی منصوب شوند 
کافی و سابقه فعالیت‌های صادراتی، وارداتی و بنگاه‌داری 
داشته باشند. مناطق آزاد نباید صرفاً با دیدگاهی نظیر 
، فرماندار یا شهردار اداره شوند. باید  مدیریت استاندار
به مناطق آزاد به عنوان یک شرکت، یک مجموعه تجاری 
کــرد. مدیران منصوب شده  بــزرگ یا یک هلدینگ نگاه 
باید این جسارت را داشته باشند که در چارچوب قوانین 
و با رعایت صرفه و صلاح دولت و ملت، دست سرمایه‌گذار 

را در فرآیند سرمایه‌گذاری باز بگذارند.
به عنوان مثال، یک کارمند دولت که سابقه فعالیت در 
مجموعه‌های تجاری و اقتصادی را ندارد، نباید در چنین 

جایگاهی قرار گیرد. باید از افرادی با تجربه کار اقتصادی 
بهره برد. من امیدوارم آقای فروزان که از مدیران توانمند 
هستند، کارنامه درخشانی از خود بر جای بگذارند. البته 
زمان محدود است و از عمر دولت تنها دو سال باقی مانده 
است. شرایط نیز شرایطی جنگی است و نمی‌توان انتظار 
معجزه داشت، اما باید در این حوزه تلاش‌های بنیادین 
صورت گیرد. یکی از اقدامات بسیار مؤثری که آقای فروزان 
می‌توانند در مناطق آزاد پایه‌ریزی کنند، توسعه ساختار 
کشورهایی مانند سوئیس،  « است.  آفشور »بانک‌های 
سنگاپور و جزایر برمودا توانسته‌اند با ایجاد حساب‌های 
آفشور به مقاصدی محبوب و درآمدزا تبدیل شوند و این 

حوزه بستر بسیار مناسبی برای فعالیت است.
پس از نظر شما این موضوع باید در اولویت ایشان قرار 
گیرد. مهم‌ترین نقطه قوت آقای فروزان چه می‌تواند 
ــن مسیر  بــاشــد و چــه خــطــرات و ریــســک‌هــایــی در ای

ایشان را تهدید می‌کند؟
بله، دقیقاً. در خصوص نقاط قوت آقای فروزان باید گفت 
آزاد  از مدیران پرورش‌یافته در خود مناطق  ایشان  که 
گیر این  هستند و به خوبی از موانع و مقررات دست‌وپا
گاهی دارند. همچنین، ایشان تجربه مدیریت و  مناطق آ
همکاری تحت نظر مرحوم مهندس ترکان را داشته‌اند و 
قطعاً می‌توانند از جسارت، شجاعت و تجربیات ارزشمند 

ایشان بهره‌برداری کنند.
ــورد ریــســک‌هــا، بــایــد تــوجــه داشـــت کــه در فضای  در مـ
کیش،  مانند  مناطقی  و  مــرزی  مناطق  کنونی،  جنگی 
، ارس و اروند متحمل خساراتی شده‌اند.  قشم، چابهار
بازسازی این مناطق و شرکت‌های تابعه آن‌هــا، زمــان و 
گرفت و مسیر را دشوار  انــرژی بسیاری از ایشان خواهد 

خواهد کرد.
از  با ایــن حــال، من اطمینان دارم ایشان با بهره‌گیری 
درایت، تیم کاری خود و استفاده از مدیران جوان، جسور 
و ریسک‌پذیری که تمایل به برقراری ارتباط مؤثر با جهان 
دارند، موفق خواهند شد. ایشان باید تعاملات اقتصادی 
با کشورهای همسایه را دوچندان کنند. مناطق آزاد نقش 
رایزنان بازرگانی ایران را در پیرامون مرزها ایفا می‌کنند و 
می‌توانند به جریان صــادرات و واردات سرزمین اصلی 
کمک شایانی نمایند. با وجود تمام این خطرات، تکیه 
بر تیمی شجاع، جوان و باتجربه می‌تواند فضا را به نحو 

مطلوبی بهینه‌سازی کند.
بسیار عالی. در صورت وجود نکته پایانی، بفرمایید.

من تنها امیدوارم که بدنه دولت، ساختار دیوان‌سالاری 
کمیتی در مسیر فعالیت مناطق آزاد  و دستگاه‌های حا
سنگ‌اندازی نکنند و به آن‌ها یاری رسانند. این ارتباط 
ــدازه مناطق آزاد  ــرا هــر انـ باید ســازنــده و مؤثر بــاشــد؛ زی
ما فرصت‌های مناسبی بــرای ســرمــایــه‌گــذاران، به ویژه 
فراهم  خــارج،  مقیم  ایرانیان  و  خارجی  سرمایه‌گذاران 
کنند، ارزآوری، اشتغال‌زایی و امنیت بیشتری برای کشور 
به ارمغان خواهد آمد. امنیت مرزهای ما از طریق توسعه 
اشتغال‌زایی و تجارت تأمین خواهد شد. مناطق آزاد در 
واقع حکم پدافند غیرعامل را در امنیت ملی کشور ایفا 
می‌کنند. ما باید توسعه را در مناطق مرزی و پیرامونی 
کشور متمرکز کنیم، نه آنکه صرفاً به فلات مرکزی محدود 

بمانیم.
که در اختیار ما قــرار دادیــد و از توضیحات  از فرصتی 

ارزشمندتان بسیار سپاسگزارم.
. از شما سپاسگزارم. سلامت باشید. خدانگهدار
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مدیرکل ارتباطات نهاد ریاست جمهوری در گفتگو با تجارت جهانی:

 انتخاب فروزان برای دبیری مناطق آزاد بسیار درست بود

گزارش کوتاه

     بازگشت تدریجی فعالیت‌های بندر شهید رجایی، 
گرچه نشانه‌ای از احیای جریان تجارت کشور است، اما همچنان  ا
پرسش‌های جدی درباره تاب‌آوری زیرساخت‌ها، مدیریت بحران و 

آینده این گلوگاه حیاتی اقتصاد ایران بی‌پاسخ مانده است.
کانتینری ایــران، در  بندر شهید رجایی به‌عنوان مهم‌ترین دروازه 
کانون توجه فعالان اقتصادی تبدیل  هفته‌های اخیر بار دیگر به 
که با اختلال در فعالیت‌های  شــده اســت. پس از دوره‌ای پرتنش 
بندری همراه بود، مسئولان از عادی شدن چرخه حمل‌ونقل، تخلیه 
و بارگیری کالا و پهلوگیری مجدد کشتی‌های کانتینری خبر می‌دهند. 
، از  همچنین ورود نخستین کشتی کانتینربر بزرگ پس از بحران اخیر
نگاه مدیران بندری نشانه بازگشت اعتماد خطوط کشتیرانی به این 

بندر عنوان شده است.
کشتی‌ها بــه معنای پــایــان چالش‌ها  ــال، صــرف بازگشت  بــا ایــن ح
را مدیریت  ایــران  که بخش عمده تجارت دریایی  نیست. بندری 
می‌کند، نباید تنها پس از وقوع بحران به صدر اخبار بازگردد. حادثه 
اخیر نشان داد که تمرکز بخش بزرگی از واردات و صادرات کشور در 
یک نقطه، آسیب‌پذیری اقتصاد ملی را افزایش می‌دهد و هر اختلالی 

می‌تواند زنجیره تأمین، تولید و بازار داخلی را تحت تأثیر قرار دهد.
کید دارنــد عملیات بندری بــدون وقفه ادامــه دارد و  مسئولان تأ
کالاهای اساسی نیز با مشکلی در تأمین و توزیع روبه‌رو نشده‌اند. این 

موضوع برای جلوگیری از التهاب بازار اهمیت زیادی دارد، اما افکار 
عمومی و فعالان اقتصادی انتظار دارند علاوه بر ارائه آمار عملکرد، 
گزارش‌های شفاف‌تری درباره علت حوادث، نقاط ضعف زیرساختی 
و برنامه‌های پیشگیرانه نیز منتشر شود. شفافیت، یکی از مهم‌ترین 

ابزارهای بازسازی اعتماد در تجارت بین‌المللی است.
، رقابت منطقه‌ای در حوزه لجستیک هر روز شدیدتر  از سوی دیگر
می‌شود. بنادر رقیب در کشورهای همسایه با سرمایه‌گذاری گسترده 
در دیجیتالی‌سازی، هوشمندسازی و افزایش ایمنی، در تلاش برای 

جذب خطوط کشتیرانی هستند. در چنین شرایطی، هرگونه تأخیر 
در نوسازی تجهیزات، ارتقای استانداردهای ایمنی یا کاهش سرعت 
را  رجایی  شهید  بندر  رقابتی  مزیت  از  بخشی  می‌تواند  خــدمــات، 

تضعیف کند.
فعالان بخش خصوصی نیز معتقدند توسعه پایدار این بندر تنها با 
افزایش ظرفیت اسکله‌ها محقق نمی‌شود. اصلاح فرآیندهای گمرکی، 
کاهش بروکراسی، توسعه حمل‌ونقل ریلی، مدیریت هوشمند انبارها 
و تقویت امنیت سایبری، از الزامات حفظ جایگاه این بندر در شبکه 

تجارت منطقه‌ای است.
دیده  بندر  در  عــادی  فعالیت‌های  بازگشت  نشانه‌های  که  کنون  ا
می‌شود، فرصت مناسبی برای بازنگری در سیاست‌های مدیریت 
گر تجربه بحران اخیر صرفاً به چند  بنادر کشور فراهم شده است. ا
تــکــرار مشکلات همچنان  اقـــدام مقطعی مــحــدود شــود، احتمال 
گر این تجربه به اصلاح ساختارها، افزایش  وجود خواهد داشت. اما ا
شفافیت، ارتقای ایمنی و سرمایه‌گذاری هدفمند منجر شود، بندر 
شهید رجایی می‌تواند نه‌تنها جایگاه گذشته خود را بازیابد، بلکه به 

الگویی برای مدیریت نوین بنادر کشور تبدیل شود.
اقتصاد ایــران برای حفظ سهم خود در تجارت منطقه، بیش از هر 
زمان دیگری به بندری نیاز دارد که علاوه بر ظرفیت بالا، از تاب‌آوری، 
گی‌هایی  ویژ باشد؛  بــرخــوردار  نیز  پیشگیرانه  مدیریت  و  شفافیت 
که تحقق آنها، آزمــون واقعی سیاست‌گذاران در سال‌های پیش رو 

خواهد بود.

بندر شهید رجایی؛ پس‌لرزه‌های بحران بر اسکله‌ها

شبنم درخشان
معاون سردبیر



گفتگو 3      سال ششم /  شماره   181 شنبه   10 مرداد 1405

     هــم‌زمــان با توسعه همکاری‌های تجاری با اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا، اجرای پروژه‌های زیرساختی و افزایش برنامه‌های 
حمایتی از تولید، منطقه آزاد ارس در حال تثبیت جایگاه خود به‌عنوان 
یکی از مهم‌ترین پیشران‌های صادرات غیرنفتی و تعاملات اقتصادی 

ایران با بازارهای پیرامونی است.
کانون توجه فعالان  آزاد ارس در مــاه‌هــای اخیر بــار دیگر در  منطقه 
اقتصادی، سرمایه‌گذاران و سیاست‌گذاران حوزه تجارت خارجی قرار 
گرفته است. انتشار مجموعه‌ای از اخبار امیدوارکننده دربــاره توسعه 
برگزاری دوره‌هــای  بین‌المللی،  گسترش همکاری‌های  زیرساخت‌ها، 
که این  آموزشی تخصصی و اجــرای پروژه‌های عمرانی نشان می‌دهد 
از  بــه یکی  برنامه‌ریزی هدفمند، مسیر تبدیل شــدن  بــا  آزاد  منطقه 
مهم‌ترین قطب‌های اقتصادی کشور را با سرعت بیشتری دنبال می‌کند.
گمرکی  قوانین  تبیین  تخصصی  کارگاه  برگزاری  تحولات،  تازه‌ترین  در 
ایـــران و اتحادیه اقتصادی اوراســیــا، مــورد  آزاد  تــجــارت  موافقت‌نامه 
استقبال فعالان اقتصادی، صادرکنندگان و کارشناسان حوزه تجارت 
قرار گرفت. اهمیت این رویداد از آن جهت است که موافقت‌نامه تجارت 
ــازه‌ای بــرای افزایش صــادرات  کشورهای عضو اوراسیا، فرصت ت آزاد با 
کالاهای ایرانی ایجاد کرده و آشنایی دقیق بخش خصوصی با مقررات 
جدید، می‌تواند سهم تولیدکنندگان داخلی از این بازار گسترده را به 

شکل محسوسی افزایش دهد.
منطقه آزاد ارس به واسطه همجواری با جمهوری آذربایجان، ارمنستان 
و نزدیکی به روسیه و آسیای میانه، از موقعیتی کم‌نظیر در شبکه تجارت 
منطقه‌ای برخوردار است. این موقعیت جغرافیایی موجب شده ارس 
تنها یک منطقه آزاد نباشد، بلکه به حلقه اتصال تولیدکنندگان ایرانی 
کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل،  با بــازارهــای بین‌المللی تبدیل شــود. 
دسترسی سریع‌تر به مرزهای زمینی و امکان توسعه کریدورهای ترانزیتی، 
از مناطق  را نسبت به بسیاری  که جایگاه ارس  مزیت‌هایی هستند 

اقتصادی کشور متمایز کرده‌اند.
در کنار توسعه تعاملات تجاری، اجرای پروژه‌های عمرانی نیز با سرعت 
ادامه دارد. افتتاح »کریدور شهدای اقتدار« در روزهای اخیر، نمونه‌ای 
از رویکرد توسعه‌محور مدیریت منطقه آزاد ارس به شمار می‌رود. تکمیل 
چنین پروژه‌هایی علاوه بر ارتقای کیفیت زیرساخت‌های حمل‌ونقل، 
ــرای تسهیل فعالیت واحــدهــای تولیدی، افــزایــش سرعت  زمینه را ب
جابه‌جایی کالا و جذب سرمایه‌گذاری‌های جدید فراهم می‌کند. تجربه 
بسیاری از مناطق آزاد موفق جهان نیز نشان داده است که سرمایه‌گذاری 
در زیرساخت، نخستین گام برای رونق تجارت و افزایش رقابت‌پذیری 

اقتصادی محسوب می‌شود.
از سوی دیگر، سیاست‌های حمایتی از تولیدکنندگان مستقر در ارس 

نیز طی ســال‌هــای اخیر نتایج قابل توجهی به همراه داشته است. 
ــای مختلف از صنایع  ــوزه‌ه ــای صنعتی فــعــال در ح ــده حــضــور واح
گرفته تا تجهیزات صنعتی، محصولات شیمیایی  کشاورزی  غذایی و 
و صنایع دانش‌بنیان، نشان می‌دهد که ارس تنها یک مرکز مبادلات 
تجاری نیست، بلکه به بستری برای خلق ارزش افزوده و توسعه تولید 

صادرات‌محور تبدیل شده است.
کارشناسان اقتصادی معتقدند یکی از مهم‌ترین مزیت‌های ارس، ایجاد 
پیوند میان تولید، تجارت و لجستیک است. این پیوند باعث می‌شود 
کالا پس از تولید، بدون تحمل هزینه‌های اضافی و با سرعت بیشتر به 
که در شرایط رقابت شدید بازارهای  بازارهای هدف برسد؛ موضوعی 

جهانی، مزیتی تعیین‌کننده برای صادرکنندگان ایرانی به شمار می‌آید.
بــه‌روزرســانــی  تخصصی،  آمـــوزش‌هـــای  توسعه  شــرایــطــی،  چنین  در 
با  گسترش همکاری  و  تــجــاری  مــقــررات  گمرکی، تسهیل  فرآیندهای 
کشورهای همسایه، می‌تواند ظرفیت‌های منطقه آزاد ارس را بیش از 
گذشته فعال کند. مجموعه این اقدامات، تصویری روشن از آینده این 
منطقه ارائــه می‌دهد؛ آینده‌ای که در آن ارس نه‌تنها به موتور محرک 
، بلکه به یکی از مهم‌ترین دروازه‌های تجارت  اقتصاد شمال‌غرب کشور

خارجی ایران تبدیل خواهد شد.
توسعه صــادرات غیرنفتی یکی از مهم‌ترین اهداف کلان اقتصاد ایران 
در ســال‌هــای اخیر بـــوده و مناطق آزاد در تحقق ایــن هــدف نقشی 

تعیین‌کننده بر عهده دارنــد. در این میان، منطقه آزاد ارس به دلیل 
برخورداری از زیرساخت‌های مناسب، موقعیت ممتاز جغرافیایی و 
ارتباط نزدیک با بازارهای منطقه‌ای، توانسته سهم قابل توجهی در 
افزایش صادرات کالاهای ایرانی ایفا کند. بسیاری از واحدهای صنعتی 
مستقر در این منطقه، بخش عمده تولیدات خود را با هدف حضور در 
بازارهای خارجی برنامه‌ریزی می‌کنند و همین موضوع، ارس را به یکی از 

کانون‌های تولید صادرات‌محور کشور تبدیل کرده است.
کارشناسان بر این باورند که بهره‌برداری کامل از موافقت‌نامه تجارت 
آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا می‌تواند نقطه عطفی در عملکرد 
مبادلات  تسهیل  گمرکی،  تعرفه‌های  کاهش  باشد.  ارس  اقتصادی 
تجاری و دسترسی آسان‌تر به بازار کشورهای عضو این اتحادیه، فرصت 

مناسبی برای افزایش صادرات محصولات ایرانی فراهم می‌کند.
در چنین شرایطی، منطقه آزاد ارس با برخورداری از زیرساخت‌های 
گمرکی، قــادر خواهد بــود نقش محوری در هدایت این  لجستیکی و 

تجارت ایفا کند.

در کنار ظرفیت‌های صنعتی، بخش کشاورزی نیز یکی از مزیت‌های مهم 
این منطقه محسوب می‌شود. زمین‌های حاصلخیز، منابع مناسب 
آبی و استفاده از فناوری‌های نوین در تولید، موجب شده محصولات 
کشاورزی ارس از کیفیت مطلوبی برخوردار باشند. توسعه صنایع تبدیلی 

و تکمیلی نیز ارزش افزوده بیشتری برای این محصولات ایجاد ک
رده و زمینه صادرات آن‌ها را به بازارهای منطقه‌ای فراهم ساخته است. 
ایــن رونــد عــاوه بر افزایش درآمــد تولیدکنندگان، فرصت‌های شغلی 

جدیدی نیز در منطقه ایجاد کرده است.
جذب سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی نیز از دیگر محورهای توسعه 
آزاد ارس به شمار مـــی‌رود. سرمایه‌گذاران هــمــواره به دنبال  منطقه 
مناطقی هستند که از ثبات مدیریتی، زیرساخت مناسب، دسترسی به 
بازارهای هدف و قوانین حمایتی برخوردار باشند. ارس در سال‌های اخیر 
تلاش کرده است با تکمیل پروژه‌های عمرانی، بهبود خدمات و تسهیل 
سرمایه‌گذاران  فعالیت  بــرای  مطمئن‌تری  فضای  اداری،  فرآیندهای 
فراهم کند. استمرار این سیاست‌ها می‌تواند زمینه ورود سرمایه‌های 

جدید و توسعه واحدهای تولیدی را بیش از پیش فراهم سازد.
در کنار صنعت و تجارت، گردشگری نیز ظرفیت ارزشمندی برای رونق 
جاذبه‌های  کم‌نظیر،  طبیعت  مــی‌شــود.  محسوب  ارس  اقــتــصــادی 
کز خرید و موقعیت مرزی، سالانه شمار زیادی از گردشگران  تاریخی، مرا
گردشگری عــاوه بر افزایش  را به ایــن منطقه جــذب می‌کند. توسعه 
درآمدهای محلی، موجب رونق بخش خدمات، ایجاد اشتغال و معرفی 
توانمندی‌های اقتصادی منطقه به سرمایه‌گذاران خواهد شد. تجربه 
بسیاری از مناطق آزاد موفق جهان نشان داده است که هم‌افزایی میان 
تجارت و گردشگری، یکی از مهم‌ترین عوامل پایداری رشد اقتصادی 

است.
کــریــدورهــای بین‌المللی  گرفتن ارس در مسیر  ، قـــرار  ــوی دیــگــر از س
کرده  کالا ایجاد  حمل‌ونقل، فرصت ارزشمندی برای توسعه ترانزیت 
کز لجستیکی  اســت. تکمیل شبکه‌های ریلی و جـــاده‌ای، توسعه مرا
و افزایش ظرفیت انبارداری می‌تواند جایگاه این منطقه را در زنجیره 
تأمین منطقه‌ای ارتقا دهد. در صورت تحقق این برنامه‌ها، ارس نه‌تنها 
کز اصلی توزیع  محل تولید و صادرات کالا خواهد بود، بلکه به یکی از مرا

و ترانزیت کالا در شمال‌غرب کشور نیز تبدیل می‌شود.
برآیند تحولات اخیر نشان می‌دهد منطقه آزاد ارس با تکیه بر برنامه‌ریزی 
منسجم، توسعه زیرساخت‌ها، تقویت تعاملات بین‌المللی و حمایت از 
تولید، در مسیر تبدیل شدن به یکی از موفق‌ترین مناطق آزاد کشور قرار 
گر این روند با استمرار سرمایه‌گذاری، ثبات سیاست‌های  گرفته است. ا
اقتصادی و گسترش همکاری با کشورهای همسایه ادامــه یابد، ارس 
می‌تواند سهمی پررنگ‌تر در تجارت خارجی ایــران، افزایش صادرات 
غیرنفتی، ایجاد اشتغال پایدار و رشد اقتصادی کشور ایفا کند؛ جایگاهی 
که نه‌تنها به توسعه شمال‌غرب ایران کمک خواهد کرد، بلکه الگویی 
موفق برای سایر مناطق آزاد در مسیر تحقق اهــداف کلان اقتصادی 

خواهد بود

ارس کانون نوین تجارت منطقه‌ای

گزارش کوتاه

     در حالی که طی روزهــای 
اخــیــر از آغـــاز پــروژه‌هــای جــدیــد، توسعه 
آماده‌سازی  لجستیکی،  زیرساخت‌های 
مرز بازرگان برای اربعین، اجرای طرح‌های 
بــر ظرفیت‌های  ــاره  کید دوبـ تأ و  صنعتی 
مــتــعــددی  خــبــرهــای  کــو  مــا آزاد  منطقه 
اصــلــی همچنان  پــرســش  ــده،  منتشر شـ
پابرجاست؛ آیــا ایــن حجم از وعــده‌هــا به 
شده  منجر  منطقه  اقتصاد  واقعی  رونــق 
ــه‌ای مــعــنــادار میان  یــا هــمــچــنــان فــاصــل
برنامه‌های اعلامی و نتایج ملموس وجود 

دارد؟ 
کانون اخبار  کو بار دیگر در  منطقه آزاد ما
ــت. از توسعه  گــرفــتــه اسـ ــرار  اقــتــصــادی قـ
دهکده لجستیکی و آغاز پروژه‌های جدید 
صنعتی گرفته تا برنامه‌ریزی برای افزایش 
ــران  نقش مــرز بــازرگــان در جابه‌جایی زائ
اربعین، مجموعه‌ای از اقدامات در دستور 
کار مدیران قرار دارد. همزمان نیز بر تکمیل 
طرح جامع منطقه و جذب سرمایه‌گذاری 

کید می‌شود.  داخلی و خارجی تأ
با این حال، تجربه سال‌های گذشته نشان 
داده است که صرف اعلام پروژه‌های بزرگ 
منطقه  باشد.  موفقیت  معیار  نمی‌تواند 
کو سال‌هاست به‌عنوان بزرگ‌ترین  آزاد ما
منطقه آزاد کشور معرفی می‌شود، اما سهم 
آن از صـــادرات، تولید صنعتی و اشتغال 
ظرفیت‌های  از  کمتر  همچنان  ــدار  ــای پ
ــی  ــاب ارزی آن  ژئوپلیتیکی  و  جــغــرافــیــایــی 
مـــی‌شـــود. ایـــن شــکــاف مــیــان ظــرفــیــت و 
روی  پیش  چــالــش  مهم‌ترین  عملکرد، 

مدیران منطقه است.
در هــفــتــه‌هــای اخــیــر عــمــلــیــات اجــرایــی 
برخی طرح‌های تولیدی از جمله صنایع 
کــی و  مرتبط بــا فـــرآوری روغــن‌هــای خــورا
آغــاز  لجستیکی  زیــرســاخــت‌هــای  توسعه 
شده است. همچنین مسئولان از اجرای 
پــروژه‌هــای راهــســازی، توسعه محورهای 

ارتباطی و تکمیل اسناد طرح جامع سخن 
گفته‌اند. این اقدامات در صورت تکمیل 
زیرساختی  مشکلات  از  بخشی  می‌تواند 
کاهش دهد، اما تحقق اهداف  منطقه را 
نــهــایــی نــیــازمــنــد تــأمــیــن مــنــابــع مــالــی، 
جذب سرمایه‌گذار و ثبات سیاست‌های 

اقتصادی است. 
که این  ، مــرز بــازرگــان اســت  موضوع دیگر
روزهــا با نزدیک شــدن به اربعین در مرکز 
توجه قرار گرفته است. مسئولان از آمادگی 
ــران و تقویت خدمات  ــ بـــرای پــذیــرش زائ
مرزی خبر داده‌انــد. هرچند این موضوع 
دارد،  اهمیت  خــدمــات‌رســانــی  منظر  از 
اما نباید باعث شود نقش اصلی این مرز 
کریدورهای  مهم‌ترین  از  یکی  به‌عنوان 
تجاری کشور تحت‌الشعاع قرار گیرد. رونق 
تجارت خارجی، تسهیل صادرات و کاهش 
مهم‌ترین  همچنان  کــالا  ترخیص  زمـــان 

مطالبه فعالان اقتصادی منطقه است. 
همچنان  سرمایه‌گذاران   ، دیگر ســوی  از 
مقررات،  تغییرات  مانند  دغدغه‌هایی  با 
نبود  و  اداری  فرآیندهای  بــودن  طولانی 
مواجه  تکمیلی  زیــرســاخــت‌هــای  بــرخــی 
از  حمایت  بر  مسئولان  هرچند  هستند. 

اما  می‌کنند،  کید  تأ صادرات‌محور  تولید 
بــرای تبدیل  اقتصادی معتقدند  فعالان 
 ، کشور کو به هــاب تجاری شمال‌غرب  ما
اصلاح رویه‌های اجرایی به اندازه ساخت 

پروژه‌های عمرانی اهمیت دارد.
کــه بسیاری  نکته قــابــل تــوجــه آن اســت 
کو  ما پــیــرامــون  منتشرشده  خــبــرهــای  از 
ــای  ــض ــا، ام ــ ــروژه‌هـ ــ ــر آغـــــاز پـ هــمــچــنــان بـ
آینده  برنامه‌های  اعــام  و  تفاهم‌نامه‌ها 

متمرکز است؛ در حالی که
افکار عمومی بیش از هر چیز منتظر انتشار 
از میزان اشتغال ایجادشده،  آمــار دقیق 
رشد  محقق‌شده،  سرمایه‌گذاری  حجم 
صادرات و اثر واقعی این طرح‌ها بر اقتصاد 

منطقه است.
کو همچنان یکی  در نهایت، منطقه آزاد ما
از مهم‌ترین ظرفیت‌های توسعه اقتصادی 
ایران محسوب می‌شود؛ اما موفقیت آن 
که فاصله  زمانی قابل دفــاع خواهد بــود 
میان وعده و عملکرد کاهش یابد. تا زمانی 
ــاه مــردم  کــه شاخص‌های اقتصادی و رف
همگام با حجم پــروژه‌هــای اعلامی رشد 
نکند، نقدها نسبت به کارنامه این منطقه 

همچنان ادامه خواهد داشت.

کو در انتظار جهش واقعی ما

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

    افزایش حجم ترانزیت و صــادرات از مرز آستارا، بار دیگر 
این بندر را به یکی از مهم‌ترین گره‌های تجارت خارجی ایران تبدیل کرده 
است؛ اما هم‌زمان، ضعف زیرساخت‌ها، گلوگاه‌های اداری و حاشیه‌های 
مدیریتی این پرسش را مطرح می‌کند که آیا آستارا ظرفیت ایفای نقش 
گذشته  یک هاب منطقه‌ای را دارد یا همچنان درگیر مشکلات مزمن 
است؟‌بندر آستارا در ماه‌های اخیر دوباره در کانون توجه سیاست‌گذاران 
حوزه تجارت خارجی قرار گرفته است. آمارها از عبور بیش از ۴۰ هزار کامیون 
از مرز آستارا در سه‌ماهه نخست سال حکایت دارد؛ رقمی که اهمیت این 
گذرگاه را در کریدور شمال ـ جنوب بیش از گذشته نمایان می‌کند. در کنار 
این افزایش تردد، توافقات تازه میان گمرکات ایران و جمهوری آذربایجان 
نیز با هدف کاهش صف کامیون‌ها و تسهیل صادرات محصولات، به‌ویژه 
، به اجرا درآمده است.‌با این حال، رشد آمار ترانزیت  کالاهای یخچال‌دار
به‌تنهایی نمی‌تواند نشانه موفقیت باشد. فعالان اقتصادی سال‌هاست 
نسبت به کندی تشریفات گمرکی، کمبود فضای توقف کامیون‌ها، نبود 
هشدار  لجستیکی  زیرساخت‌های  ضعف  و  مــرزی  یکپارچه  مدیریت 
که حجم تجارت افزایش می‌یابد، صف‌های طولانی  می‌دهند. هر بار 
کامیون‌ها و معطلی رانندگان نیز دوبــاره به صدر مشکلات بازمی‌گردد؛ 
که هزینه صــادرات را بالا بــرده و رقابت‌پذیری تجار ایرانی را  مسئله‌ای 

کاهش می‌دهد.
، پروژه‌های مهمی مانند راه‌آهــن رشت–آستارا، بارانداز  از سوی دیگر
ریلی، پایانه جدید مرزی و توسعه محورهای ارتباطی همچنان در مرحله 
گرچه مسئولان از پیشرفت این طرح‌ها سخن می‌گویند،  اجرا قرار دارند. ا
اما فاصله میان وعده‌ها و بهره‌برداری عملی همچنان محسوس است. 
تا زمانی که این زیرساخت‌ها به بهره‌برداری کامل نرسند، ظرفیت واقعی 

آستارا برای تبدیل شدن به هاب ترانزیتی منطقه محقق نخواهد شد.
نگرانی دیگر، موضوع شفافیت و سلامت اداری است. بازداشت تعدادی 
، بار دیگر توجه افکار عمومی  کارکنان گمرک آستارا در ماه‌های اخیر از 
را به ضرورت مقابله با فساد در مبادی تجاری کشور جلب کرد. هرچند 
برخورد قضایی اقدامی ضروری است، اما پرسش اصلی این است که چرا 
سازوکارهای نظارتی نتوانسته‌اند پیش از وقوع تخلفات، از شکل‌گیری 
چنین پرونده‌هایی جلوگیری کنند. تجارت خارجی بیش از هر چیز به 

اعتماد، شفافیت و پیش‌بینی‌پذیری نیاز دارد.
در همین راستا، نصب سامانه‌های نظارتی و صدها دوربین پایش در 
ارزیابی می‌شود، اما تجربه نشان داده  گمرک اقدامی مثبت  محوطه 
است که فناوری بدون اصلاح فرآیندهای اداری و پاسخگویی مدیریتی، 

به‌تنهایی قادر به رفع مشکلات ساختاری نخواهد بود.
آستارا به دلیل همجواری با جمهوری آذربایجان و قرار گرفتن در مسیر 
کریدور بین‌المللی شمال–جنوب، یکی از مهم‌ترین دارایی‌های تجاری 
ایـــران محسوب مــی‌شــود. امــا ایــن مزیت جغرافیایی زمــانــی بــه مزیت 
اقتصادی تبدیل خواهد شد که تصمیم‌گیری‌ها از حالت مقطعی خارج 
شده و برنامه‌ای بلندمدت بــرای توسعه زیرساخت، تسهیل تجارت، 

کاهش بروکراسی و ارتقای شفافیت تدوین شود.
و  بنادر  در  گسترده  با سرمایه‌گذاری  رقیب  کشورهای  که  در شرایطی 
را به دست  ترانزیت منطقه  بــازار  از  پایانه‌های مــرزی، سهم بیشتری 
می‌آورند، تعلل در تکمیل پروژه‌های آستارا می‌تواند فرصت‌های ارزشمند 
کند. آینده این بندر نه به تعداد وعده‌های  اقتصادی را از ایران سلب 
توسعه، بلکه به سرعت اجرای پروژه‌ها، اصلاح نظام مدیریتی و افزایش 

اعتماد فعالان اقتصادی وابسته است.

آستارا پشت صف‌های بی‌پایان ترانزیت
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کانون      چابهار بــار دیگر در 
گرفته اســت؛ از امضای  اخبار توسعه قــرار 
تـــفـــاهـــم‌نـــامـــه‌هـــای جـــدیـــد و طـــرح‌هـــای 
سرمایه‌گذاری گرفته تا پروژه‌های مسکن و 
توسعه مرز ریمدان. اما تکرار وعده‌ها بدون 
رفع گره‌های زیرساختی، این پرسش را زنده 
نگه داشته که آیا مهم‌ترین بندر اقیانوسی 
ایــران از چرخه شعار خــارج خواهد شد یا 
بــرنــامــه‌هــای  تحقق  انــتــظــار  در  همچنان 

قدیمی باقی می‌ماند؟
مهم‌ترین  بــه‌عــنــوان  ســال‌هــاســت  چابهار 
فرصت ژئوپلیتیکی و اقتصادی ایران معرفی 
مــی‌شــود. دسترسی مستقیم بــه آب‌هــای 
آزاد، امــکــان اتــصــال بــه بـــازارهـــای آسیای 
قرار  و  هند  و  کستان  پا افغانستان،  میانه، 
بین‌المللی،  کــریــدورهــای  مسیر  در  گرفتن 
در  نقطه‌ای  کمتر  که  هستند  مزیت‌هایی 
ــت. بــا ایــن حــال،  کشور از آن بــرخــوردار اس
فاصله میان ظرفیت‌های بالقوه و عملکرد 

واقعی همچنان قابل توجه است.
در روزهــای اخیر مسئولان از آغــاز ساخت 
واحدهای مسکن حمایتی در منطقه آزاد، 
محوریت  بــا  کستان  پا بــا  همکاری  توسعه 
جدید  برنامه‌های  و  –گوادر  چابهار محور 
داده‌انـــد.  خبر  ریــمــدان  در  سرمایه‌گذاری 
ســواحــل  صنعتی  پـــروژه‌هـــای  همچنین 
مکران و توسعه صنایع فولادی بار دیگر در 

صدر اخبار قرار گرفته است. 
داده  نشان  گذشته  ســال‌هــای  تجربه  امــا 
ــای جــدیــد، تضمینی  ــروژه‌ه صــرف اعــام پ
اقــتــصــادی نیست. بسیاری  تــحــول  ــرای  بـ
از طــرح‌هــای بــزرگ چابهار طی سال‌های 
گذشته نیز با تبلیغات گسترده آغاز شدند، 
کمبود منابع  امــا بخشی از آنــهــا بــه دلــیــل 
مالی، تغییر سیاست‌ها یا مشکلات اجرایی 

با تأخیرهای طولانی مواجه شدند.
یکی از مهم‌ترین چالش‌ها همچنان اتصال 
کامل چابهار به شبکه ریلی کشور است. تا 

زمانی که این حلقه راهبردی تکمیل نشود، 
می‌ماند  باقی  بــالا  کــالا  حمل‌ونقل  هزینه 
ــنــدر نــســبــت بــه رقــبــای  و مــزیــت رقــابــتــی ب
شرایطی  در  مــی‌یــابــد.  کــاهــش  منطقه‌ای 
کــه بــنــادر رقیب بــا سرعت در حــال توسعه 
هر  هستند،  لجستیکی  زیــرســاخــت‌هــای 
سال تأخیر می‌تواند بخشی از بازار ترانزیت 

منطقه را از دسترس ایران خارج کند. 
، اجرای ناقص قوانین مناطق  موضوع دیگر
آزاد اســـت. فــعــالان اقــتــصــادی بــارهــا اعــام 
کرده‌اند که بخشی از معافیت‌ها و مشوق‌های 
قانونی به‌طور کامل اجرا نمی‌شود و همین 
کاهش  را  سرمایه‌گذاری  جذابیت  مسئله 
داده است. حتی برخی مدیران منطقه آزاد 
نیز به ضرورت اجرای کامل قوانین و پرهیز 

از »خودتحریمی« اشاره کرده‌اند. 
گـــرچـــه آمـــارهـــای  ــوزه اشــتــغــال نــیــز ا ــ در ح
جدید  پروژه‌های  دربــاره  امیدوارکننده‌ای 
دارد  اهمیت  آنــچــه  امــا  مــی‌شــود،  منتشر 
مشارکت  و  شغلی  فــرصــت‌هــای  پـــایـــداری 
واقــعــی نــیــروهــای بــومــی در صنایع جدید 
ــردم محلی  ــت. تــوســعــه‌ای کــه ســهــم مـ اسـ

ــه کاهش  ــد، نــمــی‌تــوانــد ب ــده را افـــزایـــش ن
استان  اجتماعی  و  اقتصادی  شکاف‌های 

منجر شود.
، تــحــولات مــنــطــقــه‌ای نیز  ــوی دیــگــر از سـ
ــذار اســـت. گسترش  ــرگ بــر آیــنــده چــابــهــار اث
کــســتــان و  ــا پــا هــمــکــاری‌هــای اقــتــصــادی ب
می‌تواند  ریمدان  مرز  ظرفیت  فعال‌سازی 
تجارت شرق کشور را متحول کند، اما تحقق 
این هدف نیازمند هماهنگی‌های گمرکی، 
توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل و ثبات 

در سیاست‌های تجاری است. 
چابهار امــروز بیش از هر زمــان دیگری به 
تصمیم‌های عملی نیاز دارد، نه صرفاً اعلام 
زیرساخت‌ها،  تکمیل  گر  ا تــازه.  پروژه‌های 
ریلی  اتــصــال  آزاد،  مناطق  قوانین  اجـــرای 
دنبال  سرعت  با  سرمایه‌گذاری  تسهیل  و 
شــود، این بندر می‌تواند به موتور تجارت 
اقیانوسی ایــران تبدیل شــود. در غیر این 
کــه چابهار  ــود دارد  آن وجـ صـــورت، خطر 
اما  همچنان در صــدر اخــبــار باقی بماند، 
منطقه  اقتصاد  در  خــود  واقعی  جایگاه  از 

فاصله داشته باشد.

ظرفیت‌های طلایی زیر سایه تعلل

گزارش کوتاه

    اروند این روزها با خبرهایی 
گسترش همکاری‌های  از توسعه تجارت، 
بــیــن‌مــنــطــقــه‌ای، پـــروژه‌هـــای شلمچه و 
برنامه‌ریزی برای افزایش صادرات در صدر 
گرفته اســت؛ اما پرسش اصلی  اخبار قــرار 
اینجاست که آیا این دستاوردها توانسته‌اند 
ــه بــهــبــود مــلــمــوس فــضــای کــســب‌وکــار و  ب
زندگی مردم آبادان و خرمشهر منجر شوند 
یا همچنان فاصله میان وعده‌های توسعه 

و واقعیت‌های اقتصادی پابرجاست؟
آزاد  ، سازمان منطقه  در هفته‌های اخیر
اروند از تدوین مسیرهای جدید تجاری 
ــای اوراســیــا،  ــازارهـ ــه بـ بـــرای دســتــرســی ب
کالای تولیدی  امکان صادرات ده‌ها قلم 
بــا تــعــرفــه تــرجــیــحــی و تــوســعــه هــمــکــاری 
ــا مــنــاطــق آزاد دیــگــر خــبــر داده اســت.  ب
هم‌زمان، پروژه‌های زیرساختی شلمچه، 
از جمله تکمیل پایانه ریلی و برنامه‌های 
کید مسئولان  تأ لجستیکی، دوباره مورد 
گرفته و این منطقه به‌عنوان یکی از  قرار 
حلقه‌های مهم تــجــارت بــا عــراق معرفی 

شده است. 
این اخبار در ظاهر نویدبخش هستند، اما 
تجربه سال‌های گذشته نشان می‌دهد که 
ارونــد بارها شاهد رونمایی از طرح‌هایی 
بــوده کــه یــا بــا تأخیر اجــرا شــده‌انــد یــا آثــار 
بوده  انتظارات  از  کمتر  آن‌هــا  اقتصادی 
است. هنوز بسیاری از فعالان اقتصادی 
ناهماهنگی  اداری،  پیچیدگی‌های  از 
ــرایـــی و کــنــدی  مــیــان دســتــگــاه‌هــای اجـ
فرآیند سرمایه‌گذاری گلایه دارند؛ مسائلی 
کــه صــرفــاً بــا امــضــای تفاهم‌نامه یــا اعــام 

برنامه‌های جدید برطرف نمی‌شوند. 
، ظرفیت راهبردی ارونــد به  از سوی دیگر
به  عــراق و دسترسی  بــا  دلیل همجواری 
آب‌های آزاد، مزیتی انکارناپذیر است. اما 
بهره‌برداری از این مزیت زمانی امکان‌پذیر 
خواهد بود که زیرساخت‌های حمل‌ونقل، 
خدمات گمرکی، لجستیک و نظام مالی با 

سرعت بیشتری توسعه پیدا کنند. در غیر 
رقبای منطقه‌ای می‌توانند  این صــورت، 
ــازارهـــای هـــدف را در  ســهــم بیشتری از بـ

اختیار بگیرند.
یــکــی دیــگــر از چــالــش‌هــای مــهــم، فاصله 
میان رشد شاخص‌های رسمی و وضعیت 
گــرچــه آمــارهــای  معیشتی مـــردم اســـت. ا
یا حجم سرمایه‌گذاری اهمیت  صــادرات 
 ، کنان آبادان و خرمشهر دارند، اما برای سا
 ، معیار اصلی موفقیت، ایجاد اشتغال پایدار
افــزایــش درآمـــد و رونـــق بـــازارهـــای محلی 
است. تا زمانی که این آثار در زندگی روزمره 
شهروندان دیده نشود، روایت توسعه برای 
افکار عمومی چندان قانع‌کننده نخواهد 
بود. در کنار این مسائل، شرایط اقتصادی 
ــورم بــالا و محدودیت‌های مالی  ، ت کــشــور
نیز بر عملکرد مناطق آزاد سایه انداخته 
است. جذب سرمایه‌گذار داخلی و خارجی 
در چنین فضایی نیازمند ثبات مقررات، 
کاهش ریسک‌های اقتصادی  شفافیت و 
است؛ موضوعی که تنها در اختیار مدیریت 
منطقه آزاد نیست و به سیاست‌های کلان 

اقتصادی کشور نیز وابسته است.
با این حال، نمی‌توان ظرفیت‌های اروند 
گــرفــت. تــوســعــه مـــرز شلمچه،  را نــادیــده 
ــراق، گسترش  ــازار عــ ــ ــا ب افــزایــش تــعــامــل ب
همکاری با سایر مناطق آزاد و برنامه‌های 
هستند؛  واقــعــی  فرصت‌هایی  صــادراتــی، 
امــــا ایــــن فـــرصـــت‌هـــا زمـــانـــی بـــه نتیجه 
تفاهم‌نامه  و  خبر  مرحله  از  که  می‌رسند 
کــرده و به پــروژه‌هــای تکمیل‌شده،  عبور 
اشتغال  و  عملیاتی  ســرمــایــه‌گــذاری‌هــای 

پایدار تبدیل شوند. 
ــان دیــگــری  ــ ــروز بــیــش از هـــر زم ــ ــد امـ ــ ارونـ
بــه »نتیجه« نــیــاز دارد، نــه صــرفــاً »اعــام 
گر مسئولان بتوانند موانع مزمن  برنامه«. ا
سرمایه‌گذاری را برطرف کنند و پروژه‌های 
این  برسانند،  ســرانــجــام  بــه  را  نیمه‌تمام 
منطقه مــی‌تــوانــد جایگاه واقــعــی خــود را 
در تجارت منطقه‌ای بازیابد. در غیر این 
صـــورت، اخــبــار امــیــدوارکــنــنــده نیز مانند 
بسیاری از وعده‌های گذشته، در حافظه 
از  به‌عنوان فرصت‌هایی  کشور  اقتصادی 

دست‌رفته ثبت خواهند شد.

سرمایه‌گذاری اروند چشم‌انتظار اصلاحات

    رشد صادرات غیرنفتی دیگر تنها یک هدف اقتصادی 
نیست؛ به شاخصی برای سنجش تاب‌آوری اقتصاد ایران تبدیل شده 
و منطقه آزاد انزلی در سال‌های اخیر تلاش کرده با تکیه بر موقعیت 
کشورهای  با  و توسعه تجارت  زیرساخت‌های لجستیکی  راهبردی، 

، سهمی پررنگ در این مسیر ایفا کند. حاشیه دریای خزر
اقتصاد  راهــبــردهــای  مهم‌ترین  از  یکی  غیرنفتی  ــادرات  صـ گسترش 
کاهش وابستگی به درآمــدهــای نفتی به شمار مــی‌رود.  ایــران بــرای 
 ، در این میان، مناطق آزاد به دلیل برخورداری از قوانین تسهیل‌گر
معافیت‌های گمرکی، دسترسی آسان‌تر به بازارهای خارجی و جذب 
سرمایه‌گذاری، نقش مهمی در افزایش تولید صادرات‌محور بر عهده 
دارند. منطقه آزاد انزلی به واسطه قرار گرفتن در ساحل جنوبی دریای 
کریدور بین‌المللی شمال ـ جنوب، یکی از مهم‌ترین  خزر و اتصال به 
حلقه‌های این زنجیره محسوب می‌شود؛ منطقه‌ای که در سال‌های 
اخیر با توسعه زیرساخت‌های بندری، لجستیکی و صنعتی، ظرفیت 

صادرات غیرنفتی کشور را افزایش داده است.
قرار گرفتن انزلی در مسیر تجارت میان ایران، روسیه، کشورهای عضو 
که  اتحادیه اقتصادی اوراسیا و بازارهای آسیای میانه، مزیتی است 
کمتر منطقه‌ای در کشور از آن برخوردار است. این موقعیت باعث شده 
بسیاری از تولیدکنندگان داخلی، منطقه آزاد انزلی را به عنوان پایگاه 
کوتاه شدن  کاهش هزینه حمل‌ونقل،  کنند.  صادراتی خود انتخاب 
زمان انتقال کالا و دسترسی همزمان به حمل‌ونقل دریایی، جاده‌ای و 
ریلی، مزیت رقابتی قابل توجهی برای صادرکنندگان ایجاد کرده است.
یکی از مهم‌ترین عوامل رشد صادرات غیرنفتی در منطقه آزاد انزلی، 
کاسپین با  ــت. مجتمع بــنــدری  توسعه زیــرســاخــت‌هــای بــنــدری اس
کشتی‌های بزرگ‌تر و  کالا، پذیرش  افزایش ظرفیت تخلیه و بارگیری 
تجهیز ترمینال‌های تخصصی، توانسته سهم قابل توجهی در افزایش 
کند. توسعه این  کشورهای حــوزه خزر ایفا  مبادلات تجاری ایــران با 
بندر نه تنها موجب افزایش صادرات کالاهای تولید داخل شده، بلکه 
کرده  کالا نیز فراهم  فرصت مناسبی برای صــادرات مجدد و ترانزیت 

است.
راه‌اندازی خطوط منظم کشتیرانی میان بندر کاسپین و بنادر روسیه 
و قزاقستان، مسیر صادرات بسیاری از کالاهای ایرانی را کوتاه‌تر کرده 
کــشــاورزی، صنایع غــذایــی، مصالح ساختمانی،  اســت. محصولات 
محصولات پتروشیمی، مواد معدنی، تجهیزات صنعتی و انواع کالاهای 
کنون با هزینه کمتر و سرعت بیشتر به بازارهای هدف ارسال  تولیدی ا
کالاهای ایرانی در  می‌شوند. این روند موجب افزایش رقابت‌پذیری 

بازارهای منطقه شده است.
یکی دیگر از ظرفیت‌های مهم منطقه آزاد انزلی، توسعه شهرک‌های 

ــت. طی  صنعتی و جـــذب واحـــدهـــای تــولــیــدی صــادرات‌مــحــور اسـ
، سرمایه‌گذاری در صنایع بسته‌بندی، صنایع غذایی،  سال‌های اخیر
فرآوری محصولات کشاورزی، تولید تجهیزات صنعتی، صنایع سلولزی 
و محصولات شیمیایی رشد قابل توجهی داشته است. بسیاری از این 
واحدها از همان ابتدای فعالیت با هدف صــادرات طراحی شده‌اند 
بــازارهــای خارجی اختصاص  و بخش مهمی از تولیدات خــود را به 

داده‌اند.
توافق تجارت آزاد میان ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا نیز فرصت 
کــرده است.  ــازه‌ای بــرای فعالان اقتصادی منطقه آزاد انزلی ایجاد  ت

کاهش تعرفه‌های گمرکی، افزایش دسترسی به بازار کشورهای عضو این 
اتحادیه و تسهیل مبادلات تجاری، انگیزه تولیدکنندگان برای حضور 
در بازارهای صادراتی را افزایش داده است. منطقه آزاد انزلی به دلیل 
نزدیکی جغرافیایی به این کشورها، بیشترین بهره را از این ظرفیت برده 
و به یکی از دروازه‌های اصلی تجارت ایران با اوراسیا تبدیل شده است.

کز لجستیکی و انبارهای مکانیزه در منطقه،  ، توسعه مرا از سوی دیگر
کــز نــگــهــداری کــالا،  رونـــد صـــادرات را تسهیل کـــرده اســـت. ایــجــاد مــرا
سردخانه‌های مدرن و سامانه‌های هوشمند مدیریت زنجیره تأمین، 
کالاهای صادراتی و تسریع  کیفیت  کاهش ضایعات، افزایش  موجب 

فرآیند ارسال محصولات شده است. این موضوع به‌ویژه در صادرات 
محصولات کشاورزی و مواد غذایی اهمیت فراوانی دارد.

صادرات غیرنفتی تنها به افزایش درآمدهای ارزی محدود نمی‌شود، 
بلکه محرکی بــرای رونــق تولید داخلی نیز محسوب می‌شود. هرچه 
بازارهای صادراتی گسترده‌تر شوند، ظرفیت تولید کارخانه‌ها افزایش 
انزلی  آزاد  ایجاد می‌شود. منطقه  یافته و فرصت‌های شغلی جدید 
در سال‌های اخیر با جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی توانسته 
زمینه توسعه صنایع صادرات‌محور را فراهم کند و اشتغال پایدار را در 

استان گیلان و مناطق همجوار افزایش دهد.
توسعه تجارت الکترونیک و دیجیتالی شدن فرآیندهای گمرکی نیز از 
دیگر اقداماتی است که سرعت صادرات را افزایش داده است. کاهش 
کاغذی  زمــان انجام تشریفات اداری، حذف بسیاری از فرآیندهای 
کاهش داده و  و استقرار سامانه‌های الکترونیکی، هزینه مبادلات را 

رضایت فعالان اقتصادی را به دنبال داشته است.
با این حال، کارشناسان معتقدند ظرفیت‌های منطقه آزاد انزلی هنوز 
به طور کامل مورد استفاده قرار نگرفته است. تکمیل اتصال راه‌آهن 
افزایش  ترکیبی،  حمل‌ونقل  شبکه  بیشتر  توسعه  کاسپین،  ـ  رشــت 
گسترش  خطوط منظم دریــایــی، جــذب ســرمــایــه‌گــذاری خــارجــی و 
کشورهای حاشیه دریــای خزر می‌تواند حجم صــادرات  همکاری با 
غیرنفتی از این منطقه را بیش از پیش افزایش دهد. همچنین توسعه 
ترکیب  نــوآور می‌تواند  از شرکت‌های  صنایع دانش‌بنیان و حمایت 
کالاهای صادراتی را به سمت محصولات با ارزش افــزوده بالاتر سوق 

دهد.
در کنار زیرساخت‌ها، دیپلماسی اقتصادی نیز نقش تعیین‌کننده‌ای 
در موفقیت صــادرات غیرنفتی دارد. حضور فعال در نمایشگاه‌های 
تبادلات  تسهیل  دوجانبه،  تجاری  توافق‌های  انعقاد  بین‌المللی، 
کشورهای همسایه، از  بانکی و توسعه همکاری با اتاق‌های بازرگانی 
جمله اقداماتی است که می‌تواند جایگاه منطقه آزاد انزلی را در تجارت 

منطقه‌ای تقویت کند.
در مجموع، منطقه آزاد انزلی امــروز تنها یک منطقه تجاری نیست؛ 
بلکه به یکی از مهم‌ترین پیشران‌های صادرات غیرنفتی کشور تبدیل 
شده است. بهره‌گیری از موقعیت ژئوپلیتیکی، توسعه زیرساخت‌های 
گسترش  و  صــادرات‌مــحــور  تولید  از  حمایت  لجستیکی،  و  بــنــدری 
کرده تا این منطقه نقش  ارتباط با بازارهای منطقه، زمینه‌ای فراهم 
مؤثرتری در افزایش درآمدهای ارزی، رونق تولید و تحقق اهداف کلان 
اقتصادی کشور ایفا کند. استمرار این مسیر می‌تواند منطقه آزاد انزلی 
را به مهم‌ترین دروازه صادرات غیرنفتی ایران در شمال کشور و یکی از 

موتورهای اصلی رشد تجارت خارجی در سال‌های آینده تبدیل کند.

 انزلی؛ سکوی جهش صادرات
تجارت جهانی بررسی می‌کند


