
یادداشت  روز

      سرمایه‌گذاری خارجی زمانی وارد 
یک اقتصاد می‌شود که سرمایه‌گذار بتواند آینده را 
پیش‌بینی کند؛ اما اقتصاد ایران همچنان با بی‌ثباتی 
حکمرانی  ضعف  و  سیاسی  ریسک‌های  مــقــررات، 
اقتصادی، مهم‌ترین فرصت‌های جذب سرمایه را از 

دست می‌دهد.
سرمایه‌گذاری خارجی در همه اقتصادهای در حال 
توسعه، نه صرفاً یک منبع تأمین مالی، بلکه ابزاری 
برای انتقال فناوری، ارتقای بهره‌وری، توسعه صادرات 
و ایجاد اشتغال پایدار است. با این حال، در ایران این 
مفهوم بیش از آنکه به یک برنامه عملیاتی تبدیل 
شــود، به موضوعی بــرای سخنرانی‌ها، همایش‌ها و 
وعده‌های تکراری بدل شده است. آمارهای رسمی 
نیز نشان می‌دهد فاصله میان میزان سرمایه‌گذاری 
کــه واقــعــاً وارد کشور  خــارجــی مصوب و ســرمــایــه‌ای 
که  مــی‌شــود، همچنان قابل توجه اســت؛ شکافی 
ریشه آن را باید در ساختار اقتصاد و سیاست‌گذاری 
ــع، نــبــود ثــبــات در  ــان جــســت‌وجــو کــرد.‌نــخــســتــیــن م
سرمایه‌گذار  اســـت.  اقــتــصــادی  تصمیم‌گیری‌های 
نیاز  به پیش‌بینی‌پذیری  از هر چیز  خارجی پیش 
گهانی،  دارد. تغییر مداوم مقررات، بخشنامه‌های نا
متناقض،  تصمیم‌های  و  ارزی  مــحــدودیــت‌هــای 
کرده که حتی سرمایه‌گذار داخلی نیز  فضایی ایجاد 
بــرای برنامه‌ریزی بلندمدت با تردید مواجه است. 
در چنین شرایطی، طبیعی است که سرمایه خارجی 
کند.‌عامل  انتخاب  را  باثبات‌تر  کــشــورهــای  مسیر 
، ریــســک‌هــای ســیــاســی و بین‌المللی  مــهــم دیــگــر
است. تحریم‌ها، محدودیت‌های بانکی و دشواری 
نقل‌وانتقال پول، هزینه فعالیت اقتصادی در ایران 
را افزایش داده است. حتی شرکت‌هایی که تمایل به 
حضور در بازار ایران دارند، به دلیل نگرانی از تبعات 
سرمایه‌گذاری  گسترش  یا  ورود  از  مالی،  و  حقوقی 

گرفتن ایــن واقعیت و  ــودداری می‌کنند. نــادیــده  خـ
منفی،  تبلیغات  بــه  مشکلات  همه  دادن  نسبت 
کمکی به حل مسئله نخواهد کرد.‌از سوی دیگر، نظام 
اداری پیچیده و فرساینده نیز به یکی از موانع اصلی 
 ، تبدیل شده است. فرآیندهای طولانی اخذ مجوز
پنجره  یــک  نبود  و  تصمیم‌گیر  دستگاه‌های  تعدد 
واحد واقعی، زمان و هزینه اجرای پروژه‌ها را افزایش 
کشورها رقابت بــرای جذب  می‌دهد. در بسیاری از 
سرمایه بر پایه سرعت، شفافیت و تسهیل خدمات 
شکل گرفته، اما در ایران همچنان سرمایه‌گذار باید 
میان انبوهی از مقررات متناقض و بروکراسی زمان‌بر 
که قرار  کند.‌مناطق آزاد و ویژه اقتصادی نیز  حرکت 
هنوز  باشند،  خــارجــی  سرمایه  جــذب  ویترین  ــود  ب
ــداف اولــیــه خــود دســت یابند.  نتوانسته‌اند بــه اهـ
تغییر مکرر قوانین، محدود شدن مشوق‌ها، ضعف 
رقابتی  مزیت  متعدد،  دخالت‌های  و  زیرساخت‌ها 
که این  کاهش داده اســت. تا زمانی  ایــن مناطق را 
مناطق از ثبات قانونی و مدیریتی برخوردار نباشند، 
انتظار جذب سرمایه‌های بزرگ چندان واقع‌بینانه 
نیست.‌واقعیت آن است که سرمایه، بیش از هر چیز به 
امنیت اقتصادی اعتماد می‌کند. هیچ سرمایه‌گذاری 
تنها با شعار، همایش یا امضای تفاهم‌نامه وارد یک 
کشور نمی‌شود. آنچه تصمیم نهایی را رقم می‌زند، 
کیفیت حکمرانی اقتصادی، تضمین حقوق مالکیت، 
ثبات قوانین، شفافیت و امکان برنامه‌ریزی بلندمدت 
گر سیاست‌گذاران همچنان بر اعلام آمارهای  است.‌ا
خوش‌بینانه و وعده‌های تکراری تمرکز کنند، شکاف 
میان ظرفیت‌های اقتصادی ایــران و میزان واقعی 
سرمایه‌گذاری خارجی عمیق‌تر خواهد شد. اصلاح 
این مسیر، بیش از هر چیز نیازمند پذیرش واقعیت‌ها 
که  و اجــرای اصلاحات ساختاری اســت؛ اصلاحاتی 
کند، نه اینکه تنها  اعتماد سرمایه‌گذار را بــازســازی 
گفته شود. گزارش‌ها و سخنرانی‌ها از آن سخن  در 
در صورت تمایل، می‌توانم نسخه‌ای با لحن تندتر 
روزنــامــه‌هــای  اقتصادی  سرمقاله‌های  سبک  در  و 

بین‌المللی نیز تهیه کنم.
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     رشـــد تــولــیــد و اعـــام 
منطقه  در  ــه‌ای  ــعـ تـــوسـ ــای  ــرح‌هــ طــ
ویـــژه صــنــایــع مــعــدنــی و فــلــزی خلیج 
گــرچــه نــشــانــه‌ای از پویایی  ــارس، ا ــ ف
ایــــــن قـــطـــب صـــنـــعـــتـــی اســــــــت، امـــا 
هــمــزمــان پــرســش‌هــای جــدی دربـــاره 
انــرژی  ســرمــایــه‌گــذاری،  زیرساخت‌ها، 
و آیــنــده رقــابــت‌پــذیــری ایــن منطقه را 

پررنگ‌تر کرده است.
فلزی  و  معدنی  صنایع  ویـــژه  منطقه 
خلیج فــارس طی هفته‌های اخیر بار 
کــانــون اخــبــار اقتصادی قــرار  دیگر در 
آمـــار رشــد تولید  گرفته اســـت. انتشار 
برخی شرکت‌های مستقر در منطقه، 
ــروش محصولات فـــولادی و  افــزایــش ف
کید مدیران بر توسعه زنجیره ارزش،  تأ
تصویری امیدوارکننده از این مجموعه 
ــال، بــررســی  ــا ایـــن حـ ــه مــی‌دهــد. ب ــ ارائ
دقــیــق‌تــر تــحــولات نــشــان مــی‌دهــد که 
میان آمــارهــای مثبت و واقعیت‌های 
مــیــدانــی فاصله قــابــل توجهی وجــود 
ــر بـــــرای آن  ــ گ ــه ا کـ دارد؛ فـــاصـــلـــه‌ای 
مزیت  می‌تواند  نشود،  چاره‌اندیشی 
رقابتی این منطقه را در سال‌های آینده 

کاهش دهد.
گذشته برخی واحدهای  در ماه‌های 
صنعتی مستقر در این منطقه موفق 
بــه افــزایــش تولید و فــروش شــده‌انــد و 
پروژه‌های توسعه‌ای نیز به بهره‌برداری 
رسیده است. اما این موفقیت‌ها بیش 
ساختاری  اصــاحــات  حاصل  آنکه  از 
ــاش بــنــگــاه‌هــای  ــ بــاشــنــد، نــتــیــجــه ت

اقتصادی برای حفظ ظرفیت تولید در 
شرایط دشوار اقتصادی است. در واقع، 
بنیادین  مشکلات  از  بسیاری  هــنــوز 
مانند ناترازی انرژی، هزینه‌های بالای 
حمل‌ونقل، محدودیت‌های صادراتی 

و دشواری تأمین مالی پابرجاست.
یکی از مهم‌ترین چالش‌های منطقه، 
وابستگی شدید صنایع به تأمین پایدار 
بــرق، گــاز و آب اســت. صنایع فــولادی 
ــدون دســتــرســی مستمر  ــ و مــعــدنــی ب
کاهش ظرفیت یا  به انـــرژی، ناچار به 
سال‌های  در  می‌شوند.  تولید  توقف 
گاز  اخیر نیز قطعی بــرق و محدودیت 
کارخانه‌ها را مختل  بارها برنامه تولید 
کــرده اســت. در چنین شرایطی، اعلام 
طــرح‌هــای توسعه‌ای بــدون تضمین 
آنکه  از  بیش  ــرژی،  انـ زیرساخت‌های 
نویدبخش باشد، نگرانی سرمایه‌گذاران 

را افزایش می‌دهد.
سرمایه‌گذاری  فضای  دیگر،  ســوی  از 
اداری و مــقــررات  بــا مــوانــع  همچنان 
گرچه مسئولان  ــه‌رو اســت. ا متغیر روب
ــذب ســرمــایــه و تــوســعــه صنایع  از جـ
پــایــیــن‌دســتــی ســخــن مــی‌گــویــنــد، امــا 
سرمایه‌گذار داخــلــی و خــارجــی پیش 
از هــر چیز بــه ثــبــات قــوانــیــن، امنیت 
بــازار  پیش‌بینی‌پذیری  و  اقــتــصــادی 
نیاز دارد. بــدون اصــاح این مؤلفه‌ها، 
به‌تنهایی  منطقه  جغرافیایی  مزیت 
نمی‌تواند سرمایه‌های جدید را جذب 

کند.
همزمان، بازار جهانی فولاد نیز شرایط 
گزارش‌های بین‌المللی  آسانی نــدارد. 
کاهش نسبی تقاضا، رقابت فشرده  از 
میان تولیدکنندگان و فشار بر قیمت‌ها 

حکایت دارد. 

رونق آماری، توسعه ناتمام صنایع معدنی

محسن میرزایی جمارانی

روزنامه‌نگار

بین‌الملل

     رشد تجارت خارجی، توسعه زیرساخت‌های هوشمند و رونق 
صنایع پیشرفته، همچنان شنزن را در صدر شهرهای اقتصادی چین نگه 
داشته است؛ اما پشت این آمارهای امیدوارکننده، نشانه‌هایی از وابستگی 
افزایش  و  بر بخش خصوصی  به سرمایه‌گذاری دولــتــی، فشار  از حد  بیش 

ریسک‌های ژئوپلیتیکی نیز دیده می‌شود.
شنزن در هفته‌های اخیر بار دیگر با انتشار آمارهای جدید از عملکرد اقتصادی 
خود، توجه تحلیلگران را به‌عنوان یکی از مهم‌ترین موتورهای اقتصاد چین 
کــرده اســت. بر اســاس داده‌هــای رسمی، تجارت خارجی این شهر در  جلب 
، فرودگاه  نیمه نخست سال ۲۰۲۶ به بالاترین سطح تاریخی خود رسیده و بنادر
و صنایع فناوری همچنان با ظرفیت بالا در حال فعالیت هستند. همچنین 
نمایشگاه‌های تخصصی حــوزه الکترونیک قــدرت، هوش مصنوعی و تولید 

پیشرفته نیز جایگاه این شهر را در زنجیره جهانی فناوری تقویت کرده‌اند.
که آیا این رشد، پایدار و متوازن است یا  با این حال، پرسش اصلی آن است 
بیش از گذشته به سیاست‌های حمایتی دولت و سرمایه‌گذاری‌های سنگین 
وابسته شده است؟ تجربه اقتصاد چین در سال‌های اخیر نشان داده که رشد 
سریع زیرساختی، لزوماً به معنای افزایش بهره‌وری پایدار نیست و در برخی 

موارد حتی می‌تواند به افزایش بدهی و کاهش بازده اقتصادی منجر شود.
شنزن امروز نماد اقتصاد دیجیتال چین محسوب می‌شود. حضور شرکت‌های 
بزرگ فناوری، توسعه هوش مصنوعی، خودروهای برقی و تجهیزات الکترونیکی 
باعث شده این شهر همچنان مقصد اصلی سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
باشد. اما همزمان، رقابت فزاینده میان چین و غرب، محدودیت‌های صادرات 
فناوری‌های پیشرفته و کنترل‌های تجاری آمریکا، فضای فعالیت بسیاری از 

شرکت‌های مستقر در این شهر را با عدم قطعیت روبه‌رو کرده است.
گرچه بنادر شنزن رکوردهای جدیدی در جابه‌جایی  در بخش حمل‌ونقل نیز ا
کانتینر ثبت کرده‌اند و پروژه‌های هوشمندسازی سرعت عملیات را افزایش 
داده است، اما وابستگی بالای اقتصاد شهر به تجارت خارجی، آن را نسبت 
بین‌المللی  تقاضای  کاهش  یا  جهانی  تأمین  زنجیره  در  اختلال  هرگونه  به 
آسیب‌پذیر می‌کند. تجربه سال‌های گذشته نشان داده که کوچک‌ترین تنش 

ژئوپلیتیکی می‌تواند مستقیماً بر عملکرد این قطب صادراتی اثر بگذارد.
کز داده و انرژی‌های  ، توسعه پرشتاب صنایع هوش مصنوعی، مرا از سوی دیگر
گرچه دولت  نو، نیاز روزافزونی به برق، سرمایه و مواد اولیه ایجاد کرده است. ا
چین این حوزه‌ها را اولویت راهبردی خود می‌داند، اما افزایش هزینه‌های 
تولید و رقابت شدید میان شرکت‌ها، سودآوری بسیاری از بنگاه‌های کوچک و 

متوسط را تحت فشار قرار داده است.

شنزن؛ شکوهی گرفتار چالش‌ها
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 ، کــه تــحــولات ژئوپلیتیکی مــاه‌هــای اخــیــر   در حــالــی 
عملکرد مناطق آزاد ایران را بیش از هر زمان دیگری تحت تأثیر قرار 
ح می‌شود که کدام منطقه آزاد توانسته  داده است، این پرسش مطر
، عملکرد باثبات‌تری داشته  در برابر شوک‌های ناشی از بحران اخیر
آلبرت  را متحمل شــده‌انــد.  آسیب  کــدام مناطق بیشترین  و  باشد 
که  گفت‌وگو با تجارت جهانی معتقد است  بغزیان، اقتصاددان، در 
عامل  هر  از  بیش  آزاد،  مناطق  ژئوپلیتیکی  و  جغرافیایی  ساختار 
دیگری در تعیین میزان تاب‌آوری آن‌ها نقش داشته است. به گفته 
او، منطقه آزاد ارس در این دوره بهترین عملکرد نسبی را ثبت کرده، 
در حالی که کیش بیشترین آسیب را از محدودیت‌های حمل‌ونقل، 

گردشگری و شرایط امنیتی متحمل شده است.
بــحــران اخیر  ــاز  آغ ــان  زم از  را  آزاد  گــر بخواهیم عملکرد مناطق  ا
ارزیابی کنیم، کدام منطقه عملکرد بهتری نسبت به سایر مناطق 

داشته است؟
گر ما حتی آمار را هم جمع‌آوری نمی‌کردیم و صرفاً بر اساس  ببینید، ا
که در این  گفت  بــاز هم می‌شد  تحلیل شرایط صحبت می‌کردیم، 
گر  دوره، منطقه آزاد ارس بهترین عملکرد نسبی را داشته است. یا ا
سؤال این باشد که در صورت وقوع یک بحران نظامی یا جنگی، کدام 
کمترین آسیب را خواهد دیــد، بــاز هم پاسخ من ارس  آزاد  منطقه 

است.
گــر سایر مناطق  ا با برهان خلف توضیح داد.  را می‌توان  آن  دلیل 
و  ساحلی  موقعیت  دلیل  به  چابهار  که  می‌بینیم  کنیم،  بررسی  را 
حضور ناوهای نظامی، همواره در معرض تهدید بیشتری قرار دارد و 

تأسیسات آن می‌تواند هدف قرار گیرد.
در  منطقه  ایــن  دارد.  وجــود  مشابهی  وضعیت  نیز  قشم  مــورد  در 
مجاورت آبراه‌های بین‌المللی و تنگه هرمز قرار گرفته و هرگونه اختلال 
، سرمایه‌گذاری، پروژه‌های عمرانی، گردشگری و تولید  در این مسیر

را تحت تأثیر قرار می‌دهد.
از میان مناطق آزاد، کدام منطقه بیشترین آسیب را متحمل شده 

است؟
نمی‌گویم  البته  اســت.  دیــده  را  آسیب  بیشترین  کیش  من  نظر  به 
عملکردش ضعیف بوده، بلکه شرایط آن به گونه‌ای بوده که بیشترین 

کیش نه یک منطقه صنعتی اســت، نه  کــرده اســت.  ضربه را تحمل 
از  بخشی  و  است  استوار  گردشگری  بر  عمدتاً  آن  اقتصاد  تولیدی؛ 
واردات آن نیز صرف مصرف داخل جزیره می‌شود یا در قالب ترانزیت 

به سرزمین اصلی منتقل می‌شود.
کیش است.  کشور  آزاد  که بدحال‌ترین منطقه  امــروز هم می‌بینیم 
کنان آن با مشکلات متعددی روبه‌رو هستند و هم رفت‌وآمد  هم سا
کیش حمل‌ونقل  به جزیره دشوار شده است. مسیر اصلی ارتباطی 
هوایی است و با افزایش هزینه‌ها، سفر به این منطقه دشوارتر شده 
است. حمل‌ونقل زمینی نیز زمان‌بر و پرهزینه است و در نتیجه صنعت 

هتلداری، خدمات و گردشگری جزیره تحت فشار قرار گرفته است.
وضعیت سایر مناطق آزاد را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

اروند هنوز به مرحله بلوغ کامل نرسیده و اقتصاد آن نیز تحت تأثیر 

، هرگونه اختلال  شرایط مرزی و تحولات عراق قرار دارد. از سوی دیگر
در تنگه هرمز می‌تواند بر رونق این منطقه نیز اثر بگذارد.

که بتواند نقش  در مناطق شمال و شمال شرق نیز منطقه آزادی 
کشورهای  زیرا  می‌شود؛  دیده  کمتر  باشد،  داشته  تعیین‌کننده‌ای 

همسایه آن مسیر اصلی ورود کالاهای شرق آسیا نیستند.
در مورد انزلی نیز باید گفت که این منطقه به دلیل پیوند گسترده با 
کاملاً مستقل محسوب نمی‌شود و  سرزمین اصلی، یک منطقه آزاد 
اقتصاد آن بیش از هر چیز با روسیه و کشورهای شمالی ارتباط دارد؛ 
کشورهایی که تأمین‌کنندگان اصلی کالاهای مصرفی ایران نیستند.

که در نهایت به ارس می‌رسیم. ارس از نظر  به همین دلیل اســت 
موقعیت جغرافیایی در امن‌ترین نقطه قرار دارد. هم در شمال‌غرب 
که ایــران در این  کشورهایی هم‌مرز است  کشور واقــع شده و هم با 

، بخش  بحران با آن‌ها تنش مستقیمی نداشته است. از سوی دیگر
عمده صنایع بزرگ کشور مانند پتروشیمی‌ها و فولاد در جنوب قرار 
که مناطق جنوبی بیشتر در معرض آسیب  دارنــد و طبیعی اســت 

باشند.
کنون نیز آمارها نشان می‌دهد که  به همین دلیل انتظار داشتیم و ا

ارس بهترین عملکرد را در ماه‌های اخیر داشته است.
بــنــابــرایــن مــعــتــقــدیــد مــوقــعــیــت ژئــوپــلــیــتــیــکــی، مــهــم‌تــریــن مزیت 

اقتصادی ارس بوده است؟
دقیقاً. همین‌طور است. ارس به دلیل موقعیت جغرافیایی خود، 
نسبت به سایر مناطق امنیت نسبی بیشتری داشته و همین موضوع 

باعث شده فعالیت‌های اقتصادی آن کمتر دچار اختلال شود.
آزاد در بحران‌های مشابه، چه  تــاب‌آوری مناطق  بــرای افزایش 

اقداماتی باید انجام شود؟
گر از گذشته نگاه  کنون زمان اجرای این برنامه‌ها نباشد، اما ا شاید ا
راهبردی‌تری به مناطق آزاد داشتیم و احتمال وقوع بحران را نیز در 

برنامه‌ریزی‌ها لحاظ می‌کردیم، امروز شرایط متفاوت بود.
کــشــور طــراحــی مــی‌شــد تا  بــایــد مسیرهای جایگزین بـــرای تــجــارت 
، چابهار و قشم کاهش پیدا  وابستگی به مسیرهایی مانند تنگه هرمز
کند. همچنین لازم بود ظرفیت مناطق شمالی، به‌ویژه ارس، تقویت 
شود تا در شرایط بحران بتوانند بخشی از بار واردات و صادرات کشور 

را بر عهده بگیرند.
ممکن بود کالاها از مسیرهای جایگزین و از طریق کشورهایی که در 
بحران با ایران تنش نداشتند، وارد کشور شوند یا از مسیر اروپا، ترکیه 
و همسایگان شمالی به ایران برسند. همچنین بازارهای صادراتی 
و تأمین مواد اولیه نیز می‌توانستند از طریق این مسیرها جایگزین 

شوند.
گفت ارس از تــمــام پتانسیل خــود بــرای حفظ این  آیــا مــی‌تــوان 

جایگاه استفاده کرده است؟
به نظر من هنوز برای تصمیم‌گیری قطعی زود است. باید دید روند 
تحولات سیاسی و توافق‌های آینده چگونه پیش خواهد رفت. اما 
کند تا  دولت باید از همین حالا بر مسیرهای تجاری جدید نظارت 

زمینه سوءاستفاده و افزایش غیرمنطقی قیمت‌ها فراهم نشود.
حمل‌ونقل،  مسیرهای  بــازســازی  زیرساخت‌ها،  توسعه  همچنین 
جاده‌ای و ریلی و تقویت شبکه‌های لجستیکی باید در اولویت قرار 
گیرد. درباره جزئیات فنی این موضوع نیز طبیعتاً باید از متخصصان 

حوزه حمل‌ونقل و زیرساخت نظرخواهی شود.
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گزارش کوتاه

 Africa Special Economic Zones اجــاس   
Forum امروز در کیگالی، پایتخت رواندا، آغاز به کار کرد. این 
رویداد یکی از مهم‌ترین گردهمایی‌های سال در حوزه مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی قاره آفریقا محسوب می‌شود و مدیران 
مناطق ویژه، نمایندگان دولت‌ها و سرمایه‌گذاران از کشورهای 
مختلف در آن حضور دارند. برگزاری این اجلاس در کیگالی، 
نشان‌دهنده تلاش رواندا برای تثبیت موقعیت خود به عنوان 
گفت‌وگوی سیاستی و سرمایه‌گذاری در آفریقا  کز  یکی از مرا

است.
مناطق ویژه اقتصادی در سال‌های اخیر به یکی از ابزارهای 
اصلی سیاست صنعتی بسیاری از کشورهای آفریقایی تبدیل 
که آمــار جهش صــادراتــی مناطق EPZ و  شــده‌انــد. از تانزانیا 
کــرده، تا آفریقای جنوبی با جذب پروژه  SEZ خود را منتشر 
بزرگ Sailun در Coega، نیجریه با تمرکز بر اقتصاد آبی و لیبی با 
معرفی منطقه آزاد مصراته به سرمایه‌گذاران ایتالیایی، رقابت 
گرفته  بــرای جذب سرمایه و تعریف مدل‌های موفق شدت 
کیگالی فضایی بــرای تبادل تجربه، مقایسه  اســت. اجــاس 
فراهم  مناطق  ایــن  مشترک  چالش‌های  بــررســی  و  عملکرد 

می‌کند.
از نظر تحلیلی، برگزاری این اجلاس در مقطع کنونی اهمیت 
کشورهای آفریقایی با چالش‌هایی  ویژه‌ای دارد. بسیاری از 
مانند وابستگی به صادرات مواد خام، بیکاری جوانان و نیاز به 
تنوع‌بخشی اقتصادی مواجه هستند. مناطق ویژه اقتصادی 
به عنوان پاسخی به این چالش‌ها مطرح شده‌اند، اما تجربه 
که موفقیت آن‌ها یکسان نبوده است. برخی  نشان می‌دهد 
مناطق توانسته‌اند سرمایه جذب کنند و صادرات را افزایش 
کــه بــرخــی دیــگــر بــا مشکلات زیرساختی،  دهــنــد، در حــالــی 
بوروکراسی و ضعف پیوند با اقتصاد داخلی روبــه‌رو بوده‌اند. 
اجلاس کیگالی فرصتی برای بررسی این تفاوت‌ها و استخراج 

درس‌های عملی است.
حضور مدیران مناطق ویژه، دولت‌ها و سرمایه‌گذاران در یک 
سیاست‌ها  بیشتر  هماهنگی  به  می‌تواند  مشترک،  فضای 
عین  در  کند.  کمک  مناطق  میان  مخرب  رقــابــت  کاهش  و 
حال، این حضور نشان‌دهنده علاقه فزاینده سرمایه‌گذاران 
بین‌المللی به بررسی فرصت‌های آفریقا است. چین همچنان 
آفریقا  یکی از بازیگران اصلی سرمایه‌گذاری در مناطق ویــژه 
است، اما کشورهای اروپایی، خاورمیانه و سایر اقتصادهای 
بــازار هستند. اجلاس  ایــن  از  نیز به دنبال سهمی  نوظهور 

کیگالی می‌تواند بستری برای معرفی پروژه‌ها و ایجاد ارتباطات 
جدید باشد.

در  اقتصادی  ویــژه  مناطق  موفقیت  معتقدند  تحلیلگران 
آفریقا به چند عامل کلیدی بستگی دارد: کیفیت زیرساخت، 
ثبات مقررات، دسترسی به انرژی و لجستیک، توانایی جذب 
کار ماهر و ایجاد پیوندهای محلی با تأمین‌کنندگان  نیروی 
داخلی. بدون این عوامل، معافیت‌های مالیاتی به تنهایی 
که  کشورهایی  تجربه  کنند.  ایجاد  پایدار  نتایج  نمی‌توانند 
که  در ایــن حــوزه پیشرفت نسبی داشته‌اند نشان می‌دهد 
گسترده‌تر محیط  با اصلاحات  ترکیب مشوق‌های هدفمند 

، نتایج بهتری به همراه دارد. کسب‌وکار
برای سرمایه‌گذاران خارجی، این اجلاس فرصتی برای ارزیابی 
مستقیم محیط سرمایه‌گذاری در کشورهای مختلف آفریقایی 
است. مقایسه مدل‌های مختلف مناطق ویژه، از مناطق نفت 
و گاز نیجریه تا مناطق تولیدی شرق آفریقا و مناطق صنعتی 
کند. با این  کمک  جنوب، می‌تواند به تصمیم‌گیری دقیق‌تر 
از  ارزی و عملیاتی همچنان  ریــســک‌هــای ســیــاســی،  حـــال، 
دغدغه‌های اصلی سرمایه‌گذاران باقی می‌مانند و شفافیت 

اطلاعات و ضمانت‌های حقوقی اهمیت ویژه‌ای دارد.
گسترده‌تر  کیگالی بخشی از تلاش  ــاره‌ای، اجــاس  از منظر ق
برای تقویت همکاری‌های درون‌آفریقایی در حوزه سیاست 
 )AfCFTA( صنعتی است. منطقه تجارت آزاد قاره‌ای آفریقا

پتانسیل افزایش تجارت درون‌قاره‌ای را ایجاد کرده و مناطق 
ویژه می‌توانند نقش مهمی در تحقق این پتانسیل ایفا کنند. 
گر مناطق ویژه بتوانند به هاب‌های تولید و صــادرات برای  ا
بازارهای آفریقایی تبدیل شوند، منافع توسعه‌ای آن‌ها بسیار 

فراتر از جذب سرمایه خارجی خواهد بود.
از منظر اجتماعی و توسعه، موفقیت مناطق ویژه می‌تواند به 
ایجاد اشتغال، انتقال فناوری و افزایش درآمدهای صادراتی 
منجر شود. با این حال، خطر ایجاد جزایر اقتصادی جدا از 
اقتصاد ملی نیز وجود دارد. اجلاس کیگالی فرصتی برای بحث 
توزیع  و تضمین  پیوندهای محلی  تقویت  ــاره چگونگی  درب

عادلانه‌تر منافع است.
 Africa Special Economic Zones کــار  به  آغــاز  نهایت،  در 
مناطق  فزاینده  اهمیت  نشان‌دهنده  کیگالی،  در   Forum
ویژه اقتصادی در دستور کار توسعه آفریقا است. این اجلاس 
در شــرایــطــی بــرگــزار مــی‌شــود کــه کــشــورهــای مختلف قـــاره با 
ــزار هستند.  رویــکــردهــای متنوعی در حــال آزمــایــش ایــن ابـ
توانایی  بلکه در  بــرگــزاری نشست‌ها،  نه در  موفقیت نهایی 
گفت‌وگوها به سیاست‌های اجرایی و نتایج ملموس  تبدیل 

در زمینه سرمایه‌گذاری، اشتغال و صادرات نهفته است.
]AM] 🎭Z~H ⚔️ Heydari🎭 10:16 2026/1/8: کیگالی با میزبانی 
ــداد، خــود را در مــرکــز یکی از مهم‌ترین بحث‌های  ــ ایــن روی

اقتصادی قاره قرار داده است.

اجلاس بزرگ مناطق ویژه اقتصادی آفریقا آغاز شد
کیگالی میزبان اجلاس مناطق ویژه اقتصادی آفریقا: رقابت قاره‌ای برای جذب سرمایه شدت می‌گیرد

آلبرت بغزیان در گفت‌وگو باتجارت جهانی:

  جنگ اخیر بود منطقه  آزاد ارس، پیروز

گزارش کوتاه

     گندم نیک‌اقبال: تانزانیا 
شاهد رشد چشمگیر در عملکرد مناطق 
ویژه اقتصادی )SEZs( خود بوده است؛ 
از محورهای  کنون به یکی  که ا مناطقی 
اصــلــی بــرنــامــه صــنــعــتــی‌ســازی و توسعه 

صادرات این کشور تبدیل شده‌اند.
بر اساس آخرین آمار منتشرشده، مناطق 
ــادی تــانــزانــیــا در ســه‌مــاهــه  ــص ــت ــژه اق ــ وی
نخست سال ۲۰۲۶ توانسته‌اند ۱۸۲ پروژه 
 ۱.۱۴ مجموع  ارزش  بــه  ســرمــایــه‌گــذاری 
مــیــلــیــارد دلار را بــه ثــبــت بــرســانــنــد. ایــن 
افزایش  نشان‌دهنده  سرمایه‌گذاری‌ها 
خارجی  و  داخلی  سرمایه‌گذاران  اعتماد 
به ظرفیت‌های صنعتی و تجاری تانزانیا 

است.
هــمــزمــان بــا افــزایــش ســرمــایــه‌گــذاری‌هــا، 
در  عملکرد صادراتی شرکت‌های مستقر 
این مناطق نیز رشد قابل توجهی داشته 
است. صادرات از مناطق ویژه اقتصادی 
گذشته  دوره‌هــای  با  مقایسه  در  تانزانیا 
و نشان می‌دهد  برابر شده  تقریباً چهار 
این مناطق به تدریج از نقش صرفاً جذب 
تولید  به موتورهای  و  رفته  فراتر  سرمایه 

صادرات‌محور تبدیل می‌شوند.
 ، ــر ــی ــای اخ ــال‌هــ ــت تـــانـــزانـــیـــا در ســ ــ دولـ
را به عنوان یکی  مناطق ویژه اقتصادی 
ــزارهــای اصــلــی بــرای تــحــول ساختار  از اب
اقتصادی کشور معرفی کرده است. هدف 
این سیاست، حرکت از اقتصادی متکی 
بر صـــادرات مــواد خــام به سمت توسعه 
صــنــایــع تــولــیــدی، فــــرآوری مــحــصــولات، 
ــزوده داخــلــی و ایــجــاد  ــ افــزایــش ارزش اف

فرصت‌های شغلی پایدار است.
مناطق  که  معتقدند  تانزانیایی  مقامات 
مهمی  نقش  می‌توانند  اقتصادی  ویــژه 
در جذب شرکت‌های بین‌المللی، انتقال 

فناوری و اتصال این کشور به زنجیره‌های 
با  رویــکــرد  ایــن  کنند.  ایفا  تأمین جهانی 
ــرای تبدیل  گــســتــرده‌تــر دولـــت بـ بــرنــامــه 
تانزانیا به یک مرکز صنعتی در شرق آفریقا 

همخوانی دارد.
بخش قابل توجهی از سرمایه‌گذاری‌های 
جــدیــد در حـــوزه‌هـــایـــی مــانــنــد تــولــیــد، 
کشاورزی صنعتی، فرآوری مواد معدنی، 
ــی  صــادرات صــنــایــع  و  لجستیک  انــــرژی، 
متمرکز شده است. دولت همچنین تلاش 
بهبود  زیــرســاخــت‌هــا،  توسعه  بــا  می‌کند 
کــســب‌وکــار و ایــجــاد مشوق‌های  فــضــای 
ویــژه  مناطق  جذابیت  ســرمــایــه‌گــذاری، 
اقتصادی را برای سرمایه‌گذاران افزایش 

دهد.
موفقیت این مناطق در افزایش صادرات، 
که تانزانیا به  در شرایطی اتفاق می‌افتد 
تجارت  در  خــود  جایگاه  تقویت  دنــبــال 
مــنــطــقــه‌ای و اســتــفــاده از فــرصــت‌هــای 
ایجادشده توسط توافق تجارت آزاد قاره 

آفریقا )AfCFTA( است.
که ادامه  تحلیلگران اقتصادی معتقدند 
ــد مــی‌تــوانــد تانزانیا را بــه یکی از  ایــن رون
ــادرات در  ــ قــطــب‌هــای مــهــم تــولــیــد و صـ
توسعه  هرچند  کند؛  تبدیل  آفریقا  شرق 
زیرساخت‌های حمل‌ونقل، دسترسی به 
، اصلاحات اداری و افزایش  انرژی پایدار
رقابت‌پذیری صنایع همچنان از عوامل 
این  بلندمدت  موفقیت  تعیین‌کننده 

مناطق خواهند بود.
رشــــد اخـــیـــر مــنــاطــق ویـــــژه اقــتــصــادی 
ــه ایـــن کشور  ــد ک ــی‌ده تــانــزانــیــا نــشــان م
بــه   SEZ مــــدل  از  ــاده  ــفـ ــتـ اسـ حــــال  در 
عـــنـــوان ابـــــزاری بــــرای جـــذب ســرمــایــه، 
ــر در  ــال‌ت ــع  تــوســعــه صــنــعــتــی و حــضــور ف

اقتصاد جهانی است.

مناطق آزاد ایران از تانزانیا، کشور فقیر آفریقایی یاد بگیرند!

  تحقق سرمایه‌گذاری 1,140,000,000 دلاری 
در سه ماهه نخست 2026

شبنم درخشان
معاون سردبیر
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 ،      منطقه آزاد ارس با تکیه بر موقعیت جغرافیایی ممتاز
، در  توسعه زیرساخت‌های اقتصادی و تمرکز بر تولید صادرات‌محور
حال تبدیل شدن به یکی از محورهای مهم پیوند اقتصاد ایــران با 
بازارهای منطقه‌ای است؛ مسیری که می‌تواند نقش این منطقه را در 

آینده تجارت کشور پررنگ‌تر کند.
منطقه آزاد ارس در سال‌های اخیر تلاش کرده است از یک منطقه صرفاً 
تجاری فاصله گرفته و به یک پهنه اقتصادی مبتنی بر تولید، صادرات، 
فناوری و جذب سرمایه تبدیل شود. تازه‌ترین تحولات این منطقه 
گذشته بر افزایش  نشان می‌دهد سیاست‌گذاری‌ها در ارس بیش از 
ایجاد  و  اقــتــصــادی  فــعــالان  فعالیت  تسهیل  صنعتی،  ظرفیت‌های 

مزیت‌های جدید برای سرمایه‌گذاران متمرکز شده است.
کشورهای قفقاز و  گرفتن در نقطه اتصال ایــران با  ارس به دلیل قــرار 
نزدیکی به بازارهای اوراسیا، از جایگاهی ویژه در نقشه اقتصادی کشور 
برخوردار است. این منطقه در مجاورت مرزهای جمهوری آذربایجان 
گی، ظرفیت قابل توجهی برای توسعه  و ارمنستان قرار دارد و همین ویژ
مبادلات تجاری و ایجاد مسیرهای جدید صادراتی فراهم کرده است. 
در شرایطی که بسیاری از اقتصادهای منطقه به دنبال افزایش تعاملات 
تجاری هستند، ارس می‌تواند به یکی از دروازه‌های اصلی ایران برای 

حضور فعال‌تر در بازارهای همسایه تبدیل شود.
از  برنامه‌های توسعه‌ای ارس، حمایت  از مهم‌ترین محورهای  یکی 
تولیدکنندگان و تقویت واحدهای صنعتی مستقر در منطقه است. 
گذشته، حضور صنایع مختلف از حوزه‌های غذایی  طی سال‌های 
و کشاورزی گرفته تا صنایع فلزی، شیمیایی، دارویی و دانش‌بنیان، 
کرده است. این  ساختار اقتصادی متنوعی برای این منطقه ایجاد 
تنوع صنعتی باعث شده ارس تنها به یک حوزه خاص وابسته نباشد 
و بتواند در برابر تغییرات اقتصادی، ظرفیت انعطاف بیشتری داشته 

باشد.
از  بــه عــنــوان یکی  ــور  ــح ــادرات‌م ــزایــش تولید ص اف  ، در همین مسیر
اولویت‌های اصلی مدیریت منطقه مطرح شده است. تجربه بسیاری 
از مناطق آزاد موفق جهان نشان می‌دهد که مزیت اصلی این مناطق 
که فعالیت اقتصادی آنها به تولید و صادرات  زمانی نمایان می‌شود 
گره بخورد. ارس نیز با تمرکز بر این رویکرد تلاش دارد سهم بیشتری از 

تجارت خارجی کشور را به خود اختصاص دهد.
، توسعه زیرساخت‌ها یکی از عوامل کلیدی در موفقیت  از سوی دیگر
آینده ارس خواهد بود. دسترسی مناسب به شبکه‌های حمل‌ونقل، 
افزایش  و  گمرکی  بهبود خدمات  زیرساخت‌های لجستیکی،  تقویت 
می‌تواند  کــه  اســت  موضوعاتی  جمله  از  تــجــاری  فرآیندهای  سرعت 
جذابیت این منطقه را برای سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی افزایش 
، سرعت انتقال کالا و کاهش هزینه‌های مبادله،  دهد. در اقتصاد امروز
محسوب  اقتصادی  مناطق  رقابت‌پذیری  عوامل  مهم‌ترین  از  یکی 

می‌شود.
مدیران اقتصادی ارس در ماه‌های اخیر بر ضرورت کاهش موانع پیش 
روی فعالان اقتصادی و ایجاد فضای مناسب‌تر برای سرمایه‌گذاری 

کید کرده‌اند. فعالان بخش خصوصی معتقدند هر اندازه فرآیندهای  تأ
اداری ساده‌تر و تصمیم‌گیری‌ها سریع‌تر شود، امکان ورود سرمایه‌های 

جدید و توسعه فعالیت‌های اقتصادی نیز افزایش خواهد یافت.
کشاورزی ارس، یکی دیگر از نقاط قوت این  همچنین ظرفیت‌های 
اراضـــی مناسب، توسعه  از  بــرخــورداری  منطقه محسوب مــی‌شــود. 
ــازه‌ای  ت کــشــاورزی مــدرن، فرصت‌های  گلخانه‌ها و حرکت به سمت 
کــرده اســت. استفاده  بــرای افزایش تولید محصولات صادراتی ایجاد 
کشاورزی و تکمیل زنجیره ارزش محصولات  از فناوری‌های نوین در 
را در  افــزایــش درآمــد تولیدکنندگان، جایگاه ارس  بر  می‌تواند عــاوه 

بازارهای منطقه‌ای ارتقا دهد.
گــردشــگــری در بــرنــامــه‌هــای تــوســعــه‌ای ارس  ، نقش  نکته مهم دیــگــر
است. طبیعت منحصر به فرد، مناطق تاریخی و ظرفیت‌های فرهنگی 
گردشگری با سایر  این منطقه، فرصت مناسبی بــرای پیوند اقتصاد 
گردشگری می‌تواند  کرده است. توسعه  بخش‌های اقتصادی ایجاد 
به افزایش اشتغال، رونق کسب‌وکارهای محلی و تنوع‌بخشی به منابع 

درآمدی منطقه کمک کند.
در کنار ظرفیت‌های صنعتی، تجاری و گردشگری، آنچه آینده ارس را 
بیش از گذشته تحت تأثیر قرار می‌دهد، نقش این منطقه در کریدورهای 
بین‌المللی و مسیرهای جدید تجارت است. تغییرات اقتصاد جهانی 

موقعیت  بتوانند  که  هستند  موفق‌تر  کشورهایی  اســت  داده  نشان 
بــا قــرار  ایـــران  کنند.  را بــه فرصت اقتصادی تبدیل  جغرافیایی خــود 
گرفتن در میان مسیرهای مهم ارتباطی شرق و غرب و شمال و جنوب، 
ظرفیت‌های گسترده‌ای برای ایفای نقش در زنجیره تجارت منطقه‌ای 

دارد و ارس می‌تواند یکی از حلقه‌های اثرگذار این مسیر باشد.
اتصال ارس به بازارهای کشورهای همسایه، مزیتی است که بسیاری 
از مناطق اقتصادی کشور از آن برخوردار نیستند. نزدیکی به قفقاز و 
دسترسی به بازارهای اوراسیا، فرصت مناسبی برای توسعه صادرات 
کرده است. در صورت تکمیل زیرساخت‌های  کالاهای ایرانی فراهم 
لازم و ایجاد هماهنگی بیشتر میان دستگاه‌های مرتبط، این منطقه 
می‌تواند به پایگاه صادراتی مهمی برای تولیدکنندگان ایرانی تبدیل 

شود.
کرده،  که در سال‌های اخیر اهمیت بیشتری پیدا  یکی از موضوعاتی 
جــذب ســرمــایــه‌گــذاری خــارجــی و اســتــفــاده از ظرفیت شرکت‌های 
بین‌المللی است. مناطق آزاد زمانی می‌توانند به اهداف اصلی خود 
دست پیدا کنند که علاوه بر حمایت از سرمایه‌گذاران داخلی، توانایی 
ایجاد جذابیت برای سرمایه‌های خارجی را نیز داشته باشند. ارس با 
توجه به موقعیت مرزی و دسترسی به بازارهای منطقه‌ای، از ظرفیت 

مناسبی برای ایفای این نقش برخوردار است.

افزایش  بروکراسی،  کاهش  قوانین،  در  ثبات  ایجاد  راستا،  همین  در 
شفافیت فــرآیــنــدهــای اقــتــصــادی و ارائـــه مــشــوق‌هــای هدفمند، از 
که می‌تواند مسیر سرمایه‌گذاری را هموارتر  مهم‌ترین اقداماتی است 
کــه در آن امکان  کــنــد. ســرمــایــه‌گــذاران بــه دنــبــال محیطی هستند 
برنامه‌ریزی بلندمدت وجود داشته باشد و تصمیم‌های اقتصادی با 

پیش‌بینی‌پذیری بیشتری همراه باشد.
از محورهای  ، توسعه اقتصاد دانش‌بنیان نیز به یکی  از سوی دیگر
 ، جدید رشد اقتصادی ارس تبدیل شده است. حضور شرکت‌های فناور
استفاده از ظرفیت دانشگاه‌ها و حرکت به سمت تولید محصولات با 
ارزش افزوده بالا، می‌تواند الگوی اقتصادی منطقه را از فعالیت‌های 
سنتی به سمت اقتصاد مبتنی بر نوآوری تغییر دهد. این روند علاوه بر 
افزایش بهره‌وری، زمینه ایجاد فرصت‌های شغلی جدید برای نیروهای 

متخصص را نیز فراهم خواهد کرد.
تجربه جهانی مناطق موفق اقتصادی نشان می‌دهد که ترکیب صنعت، 
فناوری، تجارت و خدمات، عامل اصلی ماندگاری و رشد این مناطق 
، نیازمند تداوم همین  است. ارس نیز برای دستیابی به جایگاهی بالاتر

مسیر و ایجاد پیوند قوی‌تر میان بخش‌های مختلف اقتصادی است.
می‌تواند  لجستیکی  ظرفیت‌های  توسعه  نیز  حمل‌ونقل  حــوزه  در 
نقش مهمی در آینده منطقه داشته باشد. افزایش توان جابه‌جایی 
کز توزیع و بهبود ارتباطات زمینی و ریلی، نه تنها به  کــالا، تقویت مرا
نفع فعالان اقتصادی ارس، بلکه به سود شبکه تجارت کشور خواهد 
کوتاه‌تر و کم‌هزینه‌تر شود، قدرت رقابت  کالا  بود. هرچه مسیر انتقال 

تولیدکنندگان ایرانی در بازارهای خارجی افزایش پیدا می‌کند.
در مجموع، روند تحولات منطقه آزاد ارس نشان می‌دهد این منطقه 
در حال عبور از نگاه سنتی به مناطق آزاد و حرکت به سمت یک مدل 
که در آن تولید، صــادرات، فناوری و  توسعه‌ای جامع‌تر است؛ مدلی 

تجارت خارجی در کنار یکدیگر قرار می‌گیرند.
البته تحقق کامل این چشم‌انداز نیازمند استمرار برنامه‌ریزی، حمایت 
از بخش خصوصی و رفع موانع موجود است. مناطق آزاد زمانی می‌توانند 
به موتور محرک اقتصاد تبدیل شوند که تصمیمات اقتصادی با سرعت 
بیشتری اجرا شود و فرصت‌های موجود به پروژه‌های واقعی و اشتغال‌زا 

تبدیل شوند.
ارس امــروز با بــرخــورداری از موقعیت مــرزی، ظرفیت‌های صنعتی، 
منابع طبیعی، زیرساخت‌های در حال توسعه و دسترسی به بازارهای 
منطقه‌ای، یکی از مهم‌ترین فرصت‌های اقتصادی شمال‌غرب ایران 
محسوب می‌شود. تقویت این ظرفیت‌ها می‌تواند نه تنها جایگاه ارس 
را در میان مناطق آزاد کشور ارتقا دهد، بلکه این منطقه را به یکی از 

بازیگران مهم تجارت منطقه‌ای ایران تبدیل کند.
، در نهایت می‌تواند الگویی برای  حرکت ارس به سمت توسعه پایدار
با  گــر  ا که  باشد؛ مناطقی  کشور  مــرزی  از ظرفیت مناطق  بهره‌گیری 
برنامه‌ریزی درست و نگاه اقتصادی بلندمدت مدیریت شوند، به جای 
حاشیه‌نشینی اقتصادی، می‌توانند به مرکز تولید، تجارت و ارتباطات 

بین‌المللی تبدیل شوند.

ارس؛ پل تازه تجارت منطقه‌ای

گزارش کوتاه

ــاورزی،  ــش ک      اســتــانــی بــا ظــرفــیــت‌هــای کم‌نظیر در 
گردشگری، دریا و ترانزیت، همچنان نتوانسته جایگاه واقعی خود را 
در نقشه سرمایه‌گذاری کشور پیدا کند؛ جایی که پیچیدگی مجوزها، 
از  را  ، ســرمــایــه‌گــذاران  ــایــدار پ نبود سیاست  و  زیرساخت‌ها  ضعف 

فرصت‌های اقتصادی مازندران دور کرده است.
مازندران سال‌هاست با یک تناقض بزرگ اقتصادی مواجه است؛ 
استانی که بسیاری از مؤلفه‌های توسعه را یکجا در اختیار دارد، اما 
در جذب سرمایه‌گذاری پایدار با چالش‌های جدی روبه‌روست. از 
نوار ساحلی و ظرفیت‌های گردشگری گرفته تا زمین‌های حاصلخیز 
کشاورزی و موقعیت ارتباطی میان مرکز کشور و کشورهای حاشیه 
، هــمــه نــشــان مــی‌دهــد ایـــن اســتــان مــی‌تــوانــد یــکــی از  ــزر ــای خـ ــ دری
قطب‌های اقتصادی ایران باشد؛ اما در عمل، فاصله میان ظرفیت و 

عملکرد همچنان پابرجاست.
فرآیندهای  مــازنــدران،  اقتصادی  توسعه  موانع  مهم‌ترین  از  یکی 
مــجــوزهــاســت.  دریــافــت  مسیر  شـــدن  طــولانــی  و  اداری  پیچیده 
گردشگری  که بــرای راه‌انـــدازی یک طرح تولیدی یا  سرمایه‌گذاری 
وارد استان می‌شود، در بسیاری از موارد با زنجیره‌ای از استعلام‌ها، 
می‌شود؛  مــواجــه  متغیر  تصمیم‌های  و  قانونی  مــحــدودیــت‌هــای 
مسائلی که هزینه اجرای پروژه را افزایش داده و جذابیت سرمایه‌گذاری 

را کاهش می‌دهد.
در بخش گردشگری، این مشکل بیشتر خودنمایی می‌کند. مازندران 
سالانه میزبان میلیون‌ها مسافر است، اما سهم استان از این حجم 
گردشگر هنوز به انــدازه ظرفیت‌های موجود نیست. بخش  عظیم 
زیرساخت‌های  و  مانده  باقی  مصرفی  و  کوتاه‌مدت  سفرها  عمده 
گردشگری پایدار  اقامتی، تفریحی و خدماتی نتوانسته‌اند اقتصاد 
ایجاد کنند. نبود سرمایه‌گذاری گسترده در گردشگری مدرن باعث 

شده بسیاری از فرصت‌های درآمدزایی از دست برود.
در حوزه کشاورزی نیز شرایط مشابهی دیده می‌شود. تولیدکنندگان 
با مشکلاتی مانند نبود صنایع تبدیلی کافی، ضعف زنجیره صادرات 
و نوسان بــازار مواجه‌اند. نتیجه آن است که بخش زیــادی از ارزش 
افــزوده محصولات کشاورزی خارج از استان ایجاد می‌شود و سهم 

تولیدکننده اصلی محدود باقی می‌ماند.

از سوی دیگر، ضعف زیرساخت‌های حمل‌ونقل و لجستیک، مانعی 
جدی بــرای تبدیل مــازنــدران به یک استان صادرات‌محور است. 
بــازارهــای منطقه‌ای یک مزیت مهم  که دسترسی به  در شرایطی 
کافی  اقتصادی محسوب می‌شود، نبود شبکه کامل ریلی، توسعه نا
بنادر و مشکلات حمل‌ونقل ترکیبی، هزینه تجارت را افزایش داده 

است.
مسئولان استان در سال‌های مختلف از حمایت از سرمایه‌گذاری، 
ایجاد پنجره واحد اقتصادی و رفع موانع تولید سخن گفته‌اند، اما 
فعالان اقتصادی معتقدند آنچه اهمیت دارد، نه اعلام برنامه‌های 
جدید بلکه اجرای واقعی وعده‌هاست. سرمایه‌گذار بیش از هر چیز 

به ثبات قوانین، سرعت تصمیم‌گیری و امنیت اقتصادی نیاز دارد.
کمبود فرصت، با مشکل استفاده نکردن  مــازنــدران امــروز بیش از 
که می‌تواند مقصد جذابی برای  از فرصت‌ها روبــه‌روســت. استانی 
تــداوم موانع اداری و  سرمایه داخلی و خارجی باشد، در صــورت 
ضعف برنامه‌ریزی، همچنان شاهد خروج سرمایه و از دست رفتن 

فرصت‌های توسعه خواهد بود.
تبدیل مازندران به قطب اقتصادی شمال کشور نیازمند تغییر نگاه 
مدیریتی است؛ عبور از اقتصاد مبتنی بر ظرفیت‌های خام و حرکت 
به سمت ایجاد زنجیره ارزش، تسهیل سرمایه‌گذاری و فراهم کردن 
محیطی امــن بــرای فعالان اقتصادی. در غیر ایــن صــورت، عنوان 
وضعیت  از  دقیقی  توصیف  همچنان  ســرمــایــه‌گــریــزان«  »بهشت 

اقتصادی استان باقی خواهد ماند.

مازندران؛ بهشت سرمایه‌گریزان

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

کریدور      بندر آستارا با وجــود جایگاه راهبردی در 
، همچنان  شمال ـ جنوب و نقش کلیدی در تجارت ایران با قفقاز
چالش‌های  و  زیرساخت‌ها  توسعه  کندی  مدیریتی،  گره‌های  با 
کــه فــرصــت‌هــای  نــظــارتــی دســت‌وپــنــجــه نـــرم مــی‌کــنــد؛ وضعیتی 

اقتصادی این مرز مهم را در معرض فرسایش قرار داده است. 
گلوگاه‌های تجاری کشور در شمال ایران  آستارا یکی از مهم‌ترین 
کــه می‌تواند حلقه اتــصــال ایـــران به  محسوب مــی‌شــود؛ بــنــدری 
بازارهای روسیه، جمهوری آذربایجان و اروپا باشد. با این حال، 
که مسائل حاشیه‌ای  مــرور اخبار روزهــای اخیر نشان می‌دهد 
این  اقتصادی  ظرفیت‌های  بر  همچنان  ساختاری  مشکلات  و 
منطقه سایه انداخته‌اند و فاصله میان ظرفیت بالقوه و عملکرد 

واقعی همچنان قابل توجه است. 
، بازداشت چهار کارمند  یکی از مهم‌ترین خبرهای هفته‌های اخیر
گمرک بندر آستارا در جریان یک پرونده قضایی بود؛ اتفاقی که بار 
دیگر ضرورت شفافیت، نظارت مستمر و اصلاح فرآیندهای گمرکی 
را برجسته کرد. هرچند برخورد با تخلفات اقدامی ضروری است، 
ح می‌کند که چرا  اما تکرار چنین پرونده‌هایی این پرسش را مطر
کارآمد نبوده‌اند و  از وقوع تخلف  سازوکارهای پیشگیرانه پیش 

چرا اصلاحات ساختاری همواره پس از بروز بحران آغاز می‌شود. 
ــران و جــمــهــوری آذربــایــجــان از  ــ هــمــزمــان، مــســئــولان گــمــرکــی ای
توافق‌هایی برای کاهش ترافیک کامیون‌ها و افزایش ظرفیت عبور 
روزانه خودروهای باری خبر داده‌اند. این توافق می‌تواند بخشی 
گذشته  کاهش دهد، اما تجربه سال‌های  از مشکلات ترانزیتی را 
لجستیکی،  زیرساخت‌های  توسعه  بــدون  که  اســت  داده  نشان 
انبارداری، پایانه‌های مرزی و سامانه‌های هوشمند، توافق‌های 
گــره‌هــای مزمن تــجــارت مــرزی  ــادر بــه حــل  مقطعی بــه تنهایی ق

نخواهند بود. 
کنار مسائل تجاری، پروژه راه‌آهن رشت–آستارا نیز همچنان  در 
گــرچــه  یــکــی از مــهــم‌تــریــن مــطــالــبــات فــعــالان اقــتــصــادی اســـت. ا
پـــروژه سخن  اجــرایــی و پیشرفت  ادامـــه عملیات  از  مــســئــولان 
می‌گویند، اما تأخیرهای چندین‌ساله باعث شده آستارا هنوز از 
مزیت کامل اتصال ریلی به شبکه بین‌المللی حمل‌ونقل بهره‌مند 

نشود؛ موضوعی که هزینه تجارت و زمان انتقال کالا را افزایش داده 
و بخشی از مزیت رقابتی این مسیر را کاهش داده است. 

در سطح محلی نیز گزارش‌های مردمی از مشکلات زیرساختی، از 
وضعیت برخی معابر گرفته تا گلایه از خدمات شهری و قطعی‌های 
کیفیت  که توسعه اقتصادی بــدون ارتقای  بــرق، نشان می‌دهد 
زندگی شهروندان پایدار نخواهد بود. شهری که قرار است ویترین 
نیز  شهری  زیــرســاخــت‌هــای  در  باید  بــاشــد،  بین‌المللی  تــجــارت 

متناسب با جایگاه خود رشد کند. 
آستارا امــروز بیش از هر زمان دیگری نیازمند مدیریت یکپارچه 
گمرکی  نظام  در  شفافیت  زیرساختی،  پروژه‌های  تسریع  مــرزی، 
بــرای تبدیل شدن به هاب لجستیکی  و برنامه‌ریزی بلندمدت 
شمال کشور است. در غیر این صورت، رقابت فشرده مسیرهای 
ترانزیتی منطقه می‌تواند بخشی از مزیت تاریخی این بندر را به 

گذار کند. رقبای خارجی وا
فرصت‌های آستارا همچنان پابرجاست، اما فرصت‌ها هم تاریخ 
، بروکراسی و  گر تصمیم‌گیری‌ها همچنان با تأخیر مصرف دارند. ا
کنشی همراه باشد، این بندر راهبردی بیش از آنکه  مدیریت وا
ظرفیت‌های  از  نمادی  به  باشد،  خارجی  تجارت  محرک  موتور 

استفاده‌نشده اقتصاد ایران تبدیل خواهد شد.

 آستارا پشت صف تصمیم‌های فرسایشی



مناطق  آزاد       سال ششم /  شماره   182 یکشنبه   11 مرداد 1405

گزارش کوتاه

     گندم نیک‌اقبال: در اقــدامــی جسورانه و 
تحول‌آفرین که می‌تواند سیمای اقتصادی ایران را دگرگون 
کند، رئیس‌جمهور دکتر مسعود پزشکیان فرصتی تاریخی را 
در اختیار دارد: تبدیل دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و 
ویژه اقتصادی به معاونت مستقیم ریاست‌جمهوری. این 
تغییر نه یک جابه‌جایی اداری ساده، بلکه ضربه‌ای محکم 
به دیــوان‌ســالاری، سیگنالی قدرتمند برای سرمایه‌گذاری 
و بهترین تصمیم بــرای رونــق مناطق آزاد، ایجاد اشتغال 
ــروزان،  ــران در منطقه اســت. حسین ف و تقویت جایگاه ای
مرد مــورد اعتماد پزشکیان با سابقه درخشان مدیریتی و 
اقتصادی، گزینه‌ای ایده‌آل برای رهبری این تحول به شمار 

می‌رود.
ــا مــحــدودیــت‌هــای  ــران ســال‌هــاســت کــه ب ــ مــنــاطــق آزاد ای
ساختاری دست‌وپنجه نرم می‌کنند. دبیرخانه که روزگاری با 
هماهنگی سطح بالا زیر نظر مستقیم نهاد ریاست‌جمهوری 
فعالیت می‌کرد، در سال‌های اخیر به زیرمجموعه وزارت 
اقتصاد منتقل شد. این تنزل جایگاه، تصمیم‌گیری‌ها را کند 
کرد، تعارضات بین‌دستگاهی را افزایش داد و فرصت‌های 
طلایی را از دست داد. حالا زمان آن رسیده که با ارتقا به سطح 
معاونت ریاست‌جمهوری، قدرت واقعی و فرابخشی خود را 

باز یابد و به موتور محرکه اقتصاد کشور تبدیل شود.

چرا این تصمیم بهترین انتخاب برای مناطق آزاد است؟

اول، قدرت تصمیم‌گیری و هماهنگی فوق‌العاده. معاونت 
کند،  ریاست‌جمهوری می‌تواند به سرعت موانع را برطرف 
تعارضات با گمرک، مالیات، زیرساخت و سایر دستگاه‌ها را 
حل کند و اجرای کامل قوانین و مشوق‌های سرمایه‌گذاری را 
تضمین نماید. این ساختار، مناطق را از حالت اداری استانی 
خارج کرده و به هاب‌های واقعی تولید، صادرات و ترانزیت 

تبدیل می‌کند.
دوم، جذب سرمایه و شتاب رشد اقتصادی. دولت پزشکیان 
کنون ده‌ها پروژه بزرگ را در مناطق ارس، قشم، چابهار،  تا

اروند و دیگران به بهره‌برداری رسانده و هزاران شغل مستقیم 
کــرده اســت. تشکیل معاونت جدید،  و غیرمستقیم ایجاد 
سیگنال قوی اعتماد دولت در سطح را به سرمایه‌گذاران 
داخلی و خارجی ارسال می‌کند. مناطق می‌توانند به سمت 
، پارک‌های فناوری  تخصص‌گرایی، اقتصاد خصوصی‌محور
کنند و الگویی موفق مانند  کریدورهای ترانزیتی حرکت  و 

جبل‌علی را در ایران پیاده‌سازی نمایند. 
سرمایه‌گذاری‌های مشترک »برد-برد« رونق خواهد گرفت و 

وابستگی به نفت کاهش می‌یابد.
سوم، امنیت ملی و تاب‌آوری اقتصادی. مناطق آزاد به‌ویژه 
ارس به عنوان »دروازه پشتی« در تأمین کالاهای اساسی، 
دارو و اتصال به همسایگان نقش حیاتی دارنـــد. نظارت 
این  تخصصی،  معاونت  طریق  از  رئیس‌جمهور  مستقیم 
دارایی‌های استراتژیک را با اهداف کلان کشور مانند اقتصاد 
دیجیتال  تحول  و  شمال-جنوب  کریدورهای   ، دریامحور

هم‌راستا می‌کند.

فروزان؛ مدیر شایسته و تحول‌گرا

حسین فروزان با سوابقی درخشان از جمله مدیریت سازمان 
کو، مشاور اقتصادی ایمیدرو، هلدینگ‌های  منطقه آزاد ما
بزرگ صنعتی و پروژه‌های توسعه سرزمینی، دقیقاً همان 
مدیر مورد نیاز این مقطع است. او به عنوان دبیر جدید، 
مأموریت »بازآفرینی و تحول مناطق آزاد« را بر عهده گرفته 

و بر جذب سرمایه، خروج از اقتصاد دولتی و حرکت به سوی 
فــروزان،  به  اعتماد پزشکیان  کید دارد.  تأ اقتصاد مردمی 
تضمین‌کننده اجرای سریع و حرفه‌ای این ارتقای ساختاری 
خواهد بــود. او نه فقط مدیر، بلکه معمار تغییر به سمت 

حکمرانی هوشمند، چابک و نتیجه‌محور است.
کافی  برخی ممکن است بگویند نگه‌داشتن در وزارتخانه 
است، اما تجربه نشان داده تنزل جایگاه، مناطق را تضعیف 
کرده است. ارتقا به معاونت ریاست‌جمهوری دقیقاً همان 
هفتم  برنامه  که  اســت  هوشمندانه‌ای  ساختاری  اصــاح 

توسعه و نیازهای واقعی کشور طلب می‌کند.
از یک تغییر سازمانی، شرط‌بندی بر  ایــن تصمیم، بیش 
آینده ایــران اســت. با رهبری فـــروزان در ساختار معاونت 
تولید، صــادرات،  کانون  به  آزاد  ریاست‌جمهوری، مناطق 
اشتغال و رفـــاه تبدیل مــی‌شــونــد. مـــردم مناطق مـــرزی و 
کــرد، ایــران در  ساحلی prosperity واقعی را لمس خواهند 
رقابت منطقه‌ای سربلند بیرون می‌آید و اقتصاد مقاوم و پویا 

شکل می‌گیرد.
دکتر پزشکیان با این رویکرد عمل‌گرایانه، نشان می‌دهد که 
به دنبال نتایج ملموس برای مردم است. فرصت تاریخی 
کنون فرا رسیده. مناطق آزاد ایــران با این تحول، نه تنها  ا
زنــده می‌شوند، بلکه به نماد پیشرفت و قــدرت اقتصادی 
کشور بدل خواهند شد. آینده روشن است؛ کافی است قدم 

محکم برداریم.

تجارت جهانی بررسی می‌کند

ضرورت ایجاد معاونت ریاست جمهوری در امور مناطق آزاد

گزارش کوتاه

      منطقه آزاد قشم همچنان 
از مهم‌ترین ظرفیت‌های اقتصادی ایران به 
شمار می‌رود، اما بررسی تحولات اخیر نشان 
می‌دهد فاصله میان ظرفیت‌های بالقوه و 
دستاوردهای واقعی این منطقه همچنان 
قابل توجه است و رفع گره‌های زیرساختی و 
مدیریتی، شرط اصلی تبدیل قشم به موتور 

محرک اقتصاد دریامحور کشور خواهد بود.
ــریــن جــزیــره خلیج  ــزرگ‌ت قــشــم بــه‌عــنــوان ب
فـــارس، ســال‌هــاســت در اســنــاد بالادستی 
پیشران‌های  مهم‌ترین  از  یکی  بــه‌عــنــوان 
گــردشــگــری و اقتصاد  تــجــارت، لجستیک، 
دریــامــحــور معرفی مــی‌شــود. بــا ایــن حــال، 
مــــرور آخـــریـــن اخـــبـــار ایــــن مــنــطــقــه نــشــان 
که بخش مهمی از انــرژی مدیران  می‌دهد 
همچنان صــرف مدیریت مسائل روزمـــره و 
رفع چالش‌های جاری می‌شود؛ موضوعی 
که فرصت تمرکز بر پــروژه‌هــای توسعه‌ای را 
کاهش داده است. در روزهای اخیر، استمرار 
ورود کالا از طریق اسکله بهمن به‌عنوان یکی 
از خبرهای مهم اقتصادی قشم مطرح شد. 
هرچند تداوم فعالیت این مسیر برای تأمین 
نیاز بــازار اهمیت دارد، امــا چنین اخباری 
حکایت  اقتصادی  جهش  از  آنکه  از  بیش 
داشته باشد، نشان‌دهنده تلاش برای حفظ 
شرایط عادی در زنجیره تأمین است. منطقه 
آزادی با جایگاه قشم انتظار می‌رود علاوه بر 
مدیریت روزمره، پروژه‌های بزرگ صادراتی، 
ســرمــایــه‌گــذاری خــارجــی و توسعه صنایع 

پیشرفته را نیز در دستور کار داشته باشد. 
از سوی دیگر، سازمان منطقه آزاد قشم اخیراً 
به‌عنوان منطقه برتر در حــوزه اقتصادی و 
سرمایه‌گذاری معرفی شده است؛ موفقیتی 
کـــه مــی‌تــوانــد نــشــانــه‌ای از بــهــبــود بــرخــی 
کارشناسان  شاخص‌ها باشد. با این حــال، 
معتقدند ارزیابی عملکرد مناطق آزاد نباید 
آمــاری  یا  اداری  پایه شاخص‌های  بر  صرفاً 
انجام شود، بلکه میزان تحقق سرمایه‌گذاری، 

افزایش صــادرات غیرنفتی، اشتغال پایدار و 
رضایت فعالان اقتصادی باید معیار اصلی 
قضاوت باشد.  یکی از چالش‌های قدیمی 
مکرر  تغییرات  و  مــقــررات  پیچیدگی  قشم، 
گمرک و  دستورالعمل‌ها در حــوزه خـــودرو، 
تجارت است. طی ماه‌های گذشته نیز بارها 
اطلاعیه‌هایی دربــاره نحوه تردد خودروها، 
شماره‌گذاری و ضوابط جدید منتشر شده 
گرچه ساماندهی این حوزه ضروری  است. ا
است، اما تعدد بخشنامه‌ها می‌تواند فضای 
تصمیم‌گیری سرمایه‌گذاران را با ابهام مواجه 
کند و از جذابیت محیط کسب‌وکار بکاهد.  
موضوع دیگر، امنیت اقتصادی و مقابله با 
قاچاق است. کشف خطوط انتقال سوخت 
قــاچــاق در ســواحــل قشم نــشــان می‌دهد 
منطقه  ظرفیت‌های  از  بخشی  همچنان 
اســت.  غیررسمی  اقتصاد  بــا  مقابله  درگــیــر 
استمرار این پدیده علاوه بر ایجاد خسارت 
اقتصادی، می‌تواند تصویر سرمایه‌گذاری در 
منطقه را نیز تحت تأثیر قرار دهد و ضرورت 
توسعه  و  هوشمند  ــای  ــارت‌ه ــظ ن تــقــویــت 
گذشته  از  بیش  را  کنترلی  زیرساخت‌های 

آشکار سازد. 
همچنین تصمیم سازمان منطقه آزاد برای 
کسب و جلوگیری از  تثبیت عــوارض پروانه 
افزایش هزینه‌های اصناف، اقدامی حمایتی 
کــنــونــی محسوب  ــادی  ــص ــت در شـــرایـــط اق
مــی‌شــود؛ امــا فــعــالان اقتصادی معتقدند 
اثربخش  زمــانــی  کــوتــاه‌مــدت  حمایت‌های 
ــا اصــاحــات ســاخــتــاری،  خــواهــد بـــود کــه ب
تسهیل صدور مجوزها، کاهش بروکراسی و 

ثبات مقررات همراه شود. 
در مــجــمــوع، قــشــم هــمــچــنــان از ظرفیت 
تبدیل شـــدن بــه قطب تــجــارت دریــایــی، 
گردشگری و صادرات  صنایع دانش‌بنیان، 
برخوردار است؛ اما تحقق این هدف نیازمند 
ــره و حرکت به سمت  عبور از مدیریت روزم

برنامه‌ریزی بلندمدت است. 

ظرفیت‌های معطل در قشم

    منطقه آزاد انزلی با تکیه بر موقعیت راهبردی در ساحل 
افــزایــش ظرفیت‌های  و  ریلی  و  ، توسعه زیرساخت‌های بندری  خــزر
تجاری، در حال تبدیل شدن به یکی از حلقه‌های مهم اتصال اقتصاد 
ایران به بازارهای منطقه‌ای است؛ مسیری که می‌تواند این منطقه را از 
یک ظرفیت جغرافیایی به یک موتور واقعی رشد اقتصادی تبدیل کند.

کانون توجه  منطقه آزاد انزلی در سال‌های اخیر بیش از گذشته در 
فعالان اقتصادی قرار گرفته است؛ منطقه‌ای که به واسطه قرار گرفتن 
ــاده‌ای،  ــای خــزر و دسترسی هــم‌زمــان به شبکه‌های ج کنار دری در 
کز تجارت  ریلی و دریایی، ظرفیت آن را دارد تا به یکی از مهم‌ترین مرا
ایــن منطقه نشان  کشور تبدیل شــود. تحولات اخیر در  ترانزیت  و 
می‌دهد که انزلی در حال عبور از مرحله وعده‌ها و برنامه‌هاست و وارد 
دوره‌ای شده که آثار توسعه در بخش‌های مختلف اقتصادی آن قابل 

مشاهده است.
کاسپین  بــنــدر  را مــی‌تــوان در عملکرد  تــحــول  ایــن  مهم‌ترین نشانه 
مشاهده کرد؛ بندری که طی سال‌های اخیر به عنوان یکی از پروژه‌های 
کنون نقش پررنگ‌تری در  کلیدی منطقه آزاد انزلی شناخته شده و ا
جابه‌جایی کالا، توسعه صادرات و اتصال ایران به بازارهای شمالی ایفا 
عملیاتی،  ظرفیت‌های  رشد  و  بندری  فعالیت‌های  افزایش  می‌کند. 
که سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های دریایی در حال  نشان می‌دهد 

تبدیل شدن به ارزش اقتصادی است.
کاسپین به دلیل موقعیت ویــژه خود می‌تواند نقش مهمی در  بندر 
فعال‌سازی کریدور بین‌المللی شمال ـ جنوب داشته باشد؛ کریدوری که 
هدف آن کوتاه‌تر کردن مسیر انتقال کالا میان کشورهای آسیای میانه، 
، ایران و بازارهای جنوبی است. قرار گرفتن انزلی در این  روسیه، قفقاز
که بسیاری از مناطق دیگر  کرده  مسیر، یک مزیت ژئوپلیتیکی ایجاد 

کشور از آن برخوردار نیستند.

اتصال ریلی؛ حلقه تکمیل‌کننده جهش لجستیکی

یکی از مهم‌ترین اتفاقات توسعه‌ای در منطقه آزاد انزلی، تمرکز بر تکمیل 
از چالش‌های اصلی  ترکیبی اســت. سال‌ها یکی  زنجیره حمل‌ونقل 
، نبود اتصال کامل میان شبکه دریایی و ریلی بود؛  بنادر شمالی کشور
موضوعی که باعث می‌شد بخشی از ظرفیت‌های تجاری بنادر به دلیل 
هزینه‌های حمل‌ونقل و محدودیت‌های لجستیکی به بهره‌برداری 

کامل نرسد.
با توسعه زیرساخت‌های ریلی و تقویت ارتباط بندر کاسپین با شبکه 
کالا  افزایش جابه‌جایی  بــرای  ــازه‌ای  ت کشور، چشم‌انداز  حمل‌ونقل 
کــالا را افزایش  گرفته اســت. اتصال ریلی نه‌تنها سرعت انتقال  شکل 
می‌دهد، بلکه می‌تواند هزینه‌های تجارت را کاهش داده و قدرت رقابت 

تولیدکنندگان ایرانی در بازارهای منطقه‌ای را بالا ببرد.
، بندر موفق تنها محلی برای تخلیه و بارگیری کالا  در اقتصاد جهانی امروز
نیست؛ بلکه باید یک مرکز خدمات لجستیکی، پردازش کالا، انبارداری 
و اتصال زنجیره‌های تأمین باشد. منطقه آزاد انزلی نیز با حرکت به 
سمت این مدل، تلاش دارد نقش خود را از یک بندر منطقه‌ای به یک 

مرکز تجارت بین‌المللی ارتقا دهد.

ظرفیت‌های تازه برای سرمایه‌گذاران

رشد زیرساخت‌های منطقه آزاد انزلی، زمینه را برای حضور سرمایه‌گذاران 
جدید فراهم کرده است. وجود زمین‌های صنعتی، نزدیکی به بازارهای 
مصرف، دسترسی به مسیرهای حمل‌ونقل و مشوق‌های مناطق آزاد، 
مجموعه‌ای از مزیت‌ها را ایجاد کرده که می‌تواند سرمایه‌های داخلی و 

خارجی را به سمت این منطقه هدایت کند.
گی‌های مهم انزلی، تنوع ظرفیت‌های اقتصادی آن است.  یکی از ویژ
ــن منطقه تنها بــه تــجــارت و بــنــدرداری مــحــدود نیست؛ بلکه در  ای
حوزه‌های صنعتی، گردشگری، خدمات، فناوری و صنایع مرتبط با دریا 
نیز فرصت‌های قابل توجهی دارد. چنین تنوعی باعث می‌شود اقتصاد 
منطقه در برابر تغییرات بازار مقاوم‌تر باشد و منابع درآمدی مختلفی 

ایجاد شود.
افــزایــش حضور  ، توسعه فعالیت‌های صنعتی و  در ســال‌هــای اخــیــر
از  انزلی، نشان‌دهنده تغییر نگاه  آزاد  واحدهای تولیدی در منطقه 
اقتصاد صرفاً تجاری به اقتصاد تولیدمحور است. این تغییر می‌تواند به 
، افزایش صادرات غیرنفتی و تقویت زنجیره ارزش  ایجاد اشتغال پایدار

داخلی کمک کند.

خزر؛ فرصت بزرگ پیش‌روی انزلی

دریـــای خــزر بــرای ایـــران تنها یــک مــرز آبــی نیست، بلکه یــک فرصت 
 ، اقتصادی گسترده محسوب می‌شود. کشورهای شمالی دریای خزر
بازارهایی هستند که می‌توانند مقصد مهمی برای کالاهای ایرانی باشند 
و منطقه آزاد انزلی به دلیل نزدیکی جغرافیایی، موقعیت مناسبی برای 

توسعه این روابط دارد.
اقتصادی  اتحادیه  عضو  کشورهای  با  تجاری  همکاری‌های  افزایش 
اوراسیا، توسعه مبادلات با روسیه و تقویت ارتباط با کشورهای آسیای 
میانه، از جمله فرصت‌هایی است که می‌تواند جایگاه انزلی را در تجارت 
منطقه‌ای ارتقا دهــد. در ایــن میان، نقش زیرساخت‌های بندری و 
بــدون مسیرهای  زیــرا تجارت  بــود؛  تعیین‌کننده خواهد  لجستیکی 

حمل‌ونقل کارآمد امکان رشد پایدار ندارد.
ادامه مسیر توسعه منطقه آزاد انزلی، بیش از هر چیز به توانایی این 
منطقه در تبدیل مزیت‌های طبیعی و جغرافیایی به ارزش اقتصادی 
وابسته است. سال‌ها موقعیت ساحلی و همجواری با دریای خزر به 
عنوان مهم‌ترین مزیت انزلی مطرح می‌شد، اما تجربه سال‌های اخیر 
نشان داده است که صرف برخورداری از موقعیت جغرافیایی نمی‌تواند 
توسعه ایجاد کند؛ آنچه اهمیت دارد، تبدیل این ظرفیت به زیرساخت، 

سرمایه‌گذاری و فعالیت اقتصادی پایدار است.
انزلی به سمت توسعه اقتصاد  آزاد  در همین راســتــا، حرکت منطقه 
، یک تغییر رویکرد مهم محسوب می‌شود. اقتصاد دریامحور  دریامحور
در جهان امـــروز تنها بــه فعالیت‌های بــنــدری مــحــدود نیست، بلکه 
حمل‌ونقل،  دریــایــی،  گردشگری  خــدمــات،  صنایع،  از  مجموعه‌ای 
شیلات، تجارت و فناوری‌های مرتبط با دریا را شامل می‌شود. انزلی با 
برخورداری از ظرفیت‌های طبیعی و زیرساخت‌های در حال توسعه، 

می‌تواند سهم بیشتری از این اقتصاد نوظهور به دست آورد.
یکی از حوزه‌هایی که می‌تواند در آینده نقش مهمی در رشد اقتصادی 
منطقه ایفا کند، گردشگری است. وجود تالاب بین‌المللی انزلی، سواحل 
خزر، جاذبه‌های طبیعی و ظرفیت‌های فرهنگی، فرصت مناسبی برای 
توسعه گردشگری داخلی و خارجی ایجاد کرده است. البته بهره‌گیری 
اقتصادی از این ظرفیت‌ها نیازمند برنامه‌ریزی دقیق، حفظ محیط 

زیست و ایجاد زیرساخت‌های استاندارد گردشگری است.

ضرورت پیوند تجارت و تولید

انــزلــی، ایجاد پیوند  آزاد  از نکات مهم در مسیر توسعه منطقه  یکی 
آزاد در بسیاری  میان فعالیت‌های تجاری و تولیدی اســت. مناطق 
کالا شناخته  کشورهای موفق جهان صرفاً به عنوان محل واردات  از 
کزی برای تولید، صادرات مجدد، انتقال فناوری  نمی‌شوند، بلکه به مرا

و ایجاد ارزش افزوده تبدیل شده‌اند.
پیشرو،  اقتصادی  منطقه  یک  جایگاه  به  دستیابی  ــرای  ب نیز  انزلی 
کند. افزایش فعالیت واحدهای تولیدی  باید همین مسیر را دنبال 
صادرات‌محور، جذب شرکت‌های دانش‌بنیان و توسعه صنایع مرتبط 
با زنجیره تجارت منطقه‌ای می‌تواند نقش این منطقه را در اقتصاد ملی 

پررنگ‌تر کند.
کنار ظرفیت‌های صنعتی، یک مزیت مهم  کاسپین در  وجــود بندر 
برای تولیدکنندگان ایجاد می‌کند؛ زیرا دسترسی آسان‌تر به مسیرهای 
صادراتی، یکی از عوامل اصلی تصمیم‌گیری سرمایه‌گذاران است. هرچه 
ارتباط میان تولید و شبکه حمل‌ونقل تقویت شود، جذابیت منطقه 

برای سرمایه‌گذاری نیز افزایش خواهد یافت.

 انزلی؛ پیشران تازه تجارت شمال
تجارت جهانی بررسی می‌کند

گندم نیک‌اقبال
دبیر تحریریه


