
یادداشت  روز

   تــوســعــه صــــــادرات دیــگــر یک 
انتخاب برای اقتصاد ایران نیست، بلکه ضرورتی 
ــدار اســـت. اقــتــصــادی که  ــای ــرای بقا و رشـــد پ بـ
سال‌ها به درآمدهای نفتی وابسته بوده، بدون 
گسترش صادرات غیرنفتی نمی‌تواند از چرخه 
رکود، نوسان ارزی و کاهش سرمایه‌گذاری خارج 
شود. با این حال، موانع داخلی همچنان بیش 
از تحریم‌ها، مسیر صادرکنندگان را دشوار کرده 

است.
بدنه اقتصاد ایران سال‌هاست با چالش‌هایی 
مانند کاهش سرمایه‌گذاری، محدودیت منابع 
ارزی، تورم مزمن و وابستگی به درآمدهای نفتی 
دست‌وپنجه نرم می‌کند. در چنین شرایطی، 
توسعه صــادرات نه‌تنها یک راهکار اقتصادی، 
بلکه یک الزام راهبردی برای افزایش درآمدهای 
پایدار، تقویت تولید و ایجاد اشتغال محسوب 
کــشــورهــای موفق نیز نشان  مــی‌شــود. تجربه 
می‌دهد هیچ اقتصادی بدون حضور مؤثر در 
بــازارهــای جهانی به رشد پایدار دست نیافته 

است.
ــرده ایـــــران در  ــت ــس ــای گ ــت‌ه ــی ــرف ــود ظ ــ ــا وجـ بـ
حوزه‌های صنعتی، معدنی، کشاورزی و خدمات 
فنی و مهندسی، سهم کشور از تجارت جهانی 
همچنان پایین‌تر از توان واقعی آن است. این 
توضیح  تحریم‌ها  بــا  تنها  نــمــی‌تــوان  را  فاصله 
داد؛ زیرا بسیاری از مشکلات به سیاست‌های 
داخـــلـــی، مـــقـــررات مــتــغــیــر و نـــبـــود ثـــبـــات در 

تصمیم‌گیری‌های اقتصادی بازمی‌گردد.
یکی از مهم‌ترین موانع توسعه صادرات، بی‌ثباتی 
که بــرای حضور  مقررات اســت. صادرکننده‌ای 
بلندمدت  برنامه‌ریزی  خارجی  بــازارهــای  در 
اما  اســت.  نیازمند پیش‌بینی‌پذیری  می‌کند، 

مــحــدودیــت‌هــای  بخشنامه‌ها،  مــکــرر  تغییر 
گهانی صادرات، سیاست‌های ارزی متناقض  نا
و فرآیندهای پیچیده اداری، هزینه فعالیت را 

افزایش داده و قدرت رقابت را کاهش می‌دهد.
از سوی دیگر، توسعه صادرات تنها به افزایش 
استاندارد،  کیفیت،  نمی‌شود.  محدود  تولید 
بسته‌بندی، بازاریابی حرفه‌ای و شناخت نیاز 
کــه در  بـــازارهـــای هـــدف، حلقه‌هایی هستند 
بسیاری از بخش‌ها هنوز به انــدازه کافی مورد 
بــدون  محصول  تولید  نگرفته‌اند.  ــرار  ق توجه 
کــالا در داخــل و  برنامه صــادراتــی، به انباشت 

کاهش سودآوری بنگاه‌ها منجر خواهد شد.
، تــوســعــه زیــرســاخــت‌هــای  نــکــتــه مــهــم دیـــگـــر
ــن، پایانه‌های  ، راه‌آهـ لجستیکی اســت. بــنــادر
ــرزی، نـــاوگـــان حــمــل‌ونــقــل و ســامــانــه‌هــای  ــ مـ
گمرکی باید متناسب با نیاز تجارت بین‌المللی 
به‌روزرسانی شوند. هر ساعت تأخیر در ترخیص 
کالا یا هر هزینه اضافی در حمل‌ونقل، بخشی از 
مزیت رقابتی صادرکننده ایرانی را از بین می‌برد.

اقتصادی  دیپلماسی  زیرساخت‌ها،  کنار  در 
نیز نقش تعیین‌کننده‌ای دارد. سفارتخانه‌ها و 
رایزنان بازرگانی باید بیش از گذشته در خدمت 
توسعه بــازارهــای صــادراتــی باشند و اطلاعات 
دقیق از فرصت‌های تجاری، قوانین و نیازهای 
کشورهای مقصد را در اختیار فعالان اقتصادی 
ــرار دهــنــد. صــــادرات مــوفــق، تنها محصول  قـ
فعالیت بخش خصوصی نیست؛ بلکه نتیجه 
هماهنگی میان دولت، نهادهای اقتصادی و 

تولیدکنندگان است.
ــادرات زمــانــی بــه یــک جــریــان پایدار  توسعه صـ
که سیاست‌گذار، صادرکننده  تبدیل می‌شود 
را شریک رشد اقتصادی بداند، نه صرفاً ابزاری 
ــرای تــأمــیــن ارز. حــمــایــت هــدفــمــنــد، ثبات  ــ ب
قوانین، تسهیل تــجــارت و ســرمــایــه‌گــذاری در 
زیرساخت‌ها، پیش‌نیازهای تحقق این هدف 

هستند. 
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یادداشت  روز

ــژه اقــتــصــادی  ــ   مــنــطــقــه ویـ
پارسیان این روزهــا بار دیگر با خبرهایی از 
توسعه زیرساخت‌ها، جذب سرمایه‌گذار و 
افزایش فعالیت‌های بندری در صدر اخبار 
قرار گرفته است؛ اما همزمان، انتقادها درباره 
کندی اجـــرای پــروژه‌هــا، ضعف مسئولیت 
ــای  ــده‌هـ ــه مـــیـــان وعـ اجــتــمــاعــی و فــاصــل
تــوســعــه‌ای و نــتــایــج مــلــمــوس بـــرای مــردم 
محلی همچنان ادامه دارد. پرسش اصلی 
که آیــا پارسیان به موتور محرک  ایــن اســت 
اقتصاد جنوب تبدیل شــده یا هنوز درگیر 

چالش‌های مدیریتی و اجرایی است؟
ــژه اقــتــصــادی صــنــایــع انــرژی‌بــر  منطقه ویـ
پارسیان در هفته‌های اخیر شاهد انتشار 
مجموعه‌ای از اخبار مثبت بــوده اســت. از 
تخلیه نخستین محموله ۴۴۰۰ تنی بلوک 
کید  آند در بندر اختصاصی این منطقه تا تأ
 ، ــذب ســرمــایــه‌گــذار مــدیــران ایــمــیــدرو بــر ج
زیرساخت‌ها،  تکمیل  و  صـــادرات  توسعه 
همگی نشان می‌دهد که پارسیان همچنان 
یکی از پـــروژه‌هـــای راهـــبـــردی کــشــور بــرای 
محسوب  انـــرژی  و  معدنی  صنایع  توسعه 

می‌شود. 
با این حال، تجربه سال‌های گذشته نشان 
که انتشار اخبار امیدوارکننده،  داده است 
نیست.  توسعه  تضمین‌کننده  به‌تنهایی 
ــه‌عــنــوان یــکــی از  ــارســیــان ســال‌هــاســت ب پ
ایران  آینده  صنعتی  قطب‌های  مهم‌ترین 
امــا بخش قابل توجهی  معرفی مــی‌شــود، 
به  هــنــوز  پیش‌بینی‌شده  ظرفیت‌های  از 
مرحله بهره‌برداری کامل نرسیده و بسیاری 
تکمیل  منتظر  همچنان  سرمایه‌گذاران  از 

زیرساخت‌های اساسی هستند. 
میان  فاصله  انتقادها،  مهم‌ترین  از  یکی 
سرعت انتصاب مــدیــران و سرعت اجــرای 
پــروژه‌هــاســت. در مــاه‌هــای اخیر تغییرات 
مدیریتی متعددی در منطقه انجام شده 
ــده تــحــول داده‌انــــد،  ــران جــدیــد وعـ ــدی و م
ــا فــعــالان اقــتــصــادی معتقدند شاخص  ام
کاهش بروکراسی، تسهیل  اصلی موفقیت، 
ــش ســرعــت اجـــرای  ــزای ســرمــایــه‌گــذاری و اف
که  طــرح‌هــای نیمه‌تمام اســت؛ موضوعی 
ــور مــلــمــوس مشاهده  ــه‌ط ــار آن ب ــ هــنــوز آث
نــمــی‌شــود. ‌از ســوی دیــگــر، نماینده مــردم 
غرب هرمزگان نیز پیش‌تر با انتقاد از عملکرد 
منطقه ویژه پارسیان، خواستار توجه بیشتر 
ــه مــســئــولــیــت‌هــای اجــتــمــاعــی، اشتغال  ب
نیروهای بومی و رفع مشکلات مردم منطقه 
ــود. ایـــن انــتــقــادهــا نــشــان می‌دهد  شـــده بـ
توسعه صنعتی زمانی موفق خواهد بود که 
همزمان با رشد اقتصادی، منافع آن نیز به 

کنان محلی برسد.  سا
تخلیه  عــمــلــیــات  نخستین  ثــبــت  گــرچــه  ا
مستقیم بلوک آند در بندر پارسیان می‌تواند 
را  پایین‌دستی  صنایع  حمل‌ونقل  هزینه 
کند، اما  کاهش دهد و مزیت رقابتی ایجاد 
این دستاورد تنها بخشی از مسیر توسعه 
اســت. آنچه امــروز اهمیت بیشتری دارد، 
تبدیل ایــن موفقیت‌های مقطعی به یک 
رونـــد پــایــدار در جـــذب ســرمــایــه، افــزایــش 

صادرات و ایجاد اشتغال است. 
ــارســیــان از نــظــر مــوقــعــیــت جــغــرافــیــایــی،  پ
دسترسی بــه آب‌هـــای آزاد، هــمــجــواری با 
صنایع انــرژی‌بــر و ظــرفــیــت‌هــای بــنــدری، 
کم‌نظیر دارد؛ اما این مزیت‌ها  مزیت‌هایی 
ــل مـــی‌شـــونـــد که  ــدی ــب ــه ثـــــروت ت ــی بـ ــانـ زمـ
زیرساخت‌ها  کوتاه‌تر،  اداری  فرآیندهای 
کامل‌تر و اعتماد سرمایه‌گذاران تقویت شود.

پارسیان در پیچ تصمیم‌های ناتمام

بین‌الملل

  اینچئون در ظاهر یکی از موفق‌ترین قطب‌های لجستیکی و هوایی 
آسیاست؛ فرودگاهی که همچنان رکورد جابه‌جایی مسافر را ثبت می‌کند، بندری 
که برنامه‌های توسعه‌ای بزرگی را دنبال می‌کند و پروژه‌های هوشمندسازی را با 
سرعت پیش می‌برد. اما مرور تازه‌ترین اخبار این شهر نشان می‌دهد که پشت این 
تصویر موفق، چالش‌هایی جدی در مدیریت زیرساخت، ازدحام، توازن توسعه و 

آینده اقتصاد حمل‌ونقل کره‌جنوبی وجود دارد.
در روزهای اخیر، مهم‌ترین خبر اینچئون به افزایش بی‌سابقه تردد مسافران در 
فرودگاه بین‌المللی این شهر اختصاص داشته است. برآوردها نشان می‌دهد طی 
تعطیلات تابستانی بیش از ۳.۷ میلیون نفر از این فرودگاه استفاده خواهند کرد 
و میانگین تردد روزانه به بیش از ۲۲۲ هزار مسافر می‌رسد. مسئولان برای کنترل 
ازدحــام، ساعت فعالیت گیت‌های خروج را افزایش داده، تجهیزات بازرسی را 

به‌طور کامل فعال کرده و مسیرهای عبور مسافران را بازطراحی کرده‌اند.
با این حال، افزایش ظرفیت عملیاتی به‌تنهایی پاسخگوی مشکلات نیست. رشد 
سریع تعداد مسافران، بار دیگر این پرسش را مطرح کرده که آیا توسعه فیزیکی 
فرودگاه همگام با افزایش تقاضا پیش رفته است یا خیر. تجربه سال‌های اخیر 
نشان داده حتی پیشرفته‌ترین فرودگاه‌های جهان نیز در صورت عقب‌ماندن 
گلوگاه‌های عملیاتی  سرمایه‌گذاری در منابع انسانی و مدیریت هوشمند، با 

مواجه می‌شوند.
کره‌جنوبی بحث ادغــام مدیریت فــرودگــاه اینچئون با سایر  همزمان، دولــت 
فرودگاه‌های زیان‌ده کشور را دنبال می‌کند؛ طرحی که هدف آن توزیع متوازن‌تر 
کاهش شکاف میان فــرودگــاه ســودده اینچئون و سایر فرودگاه‌های  منابع و 
منطقه‌ای عنوان شده است. هرچند موافقان این سیاست آن را اقدامی ضروری 
برای اصلاح ساختار حمل‌ونقل هوایی می‌دانند، اما منتقدان هشدار می‌دهند 
که انتقال بار مالی فرودگاه‌های زیان‌ده به اینچئون می‌تواند از توان سرمایه‌گذاری 
این مجموعه در پروژه‌های توسعه‌ای آینده بکاهد.‌در بخش دریایی نیز اینچئون 
کز لجستیک  برنامه‌های بزرگی را دنبال می‌کند. توسعه بندر داخلی، ایجاد مرا
هوشمند و تبدیل برخی اسکله‌های قدیمی به فضاهای تجاری، فرهنگی و 
گردشگری از مهم‌ترین پروژه‌های امسال هستند. این طرح‌ها با هدف افزایش 
جذابیت اقتصادی شهر و ارتقای جایگاه آن در زنجیره تجارت شرق آسیا طراحی 
شده‌اند.‌با وجود این، پرسش اساسی همچنان پابرجاست؛ آیا تمرکز بیش از اندازه 
بر پروژه‌های عمرانی و جذب سرمایه، به نیازهای اجتماعی و زیست‌محیطی نیز 
توجه کافی دارد؟ تجربه بسیاری از بنادر بزرگ جهان نشان داده است که بازآفرینی 
کنان محلی و بدون  سواحل و توسعه مناطق بندری، بدون مشارکت مؤثر سا
ارزیابی دقیق پیامدهای محیط‌زیستی، می‌تواند به افزایش نابرابری و فشار بر 

منابع شهری منجر شود.

پشت ویترین لجستیک آسیا

محسن میرزایی جمارانی

روزنامه‌نگار

گفت‌وگوی اختصاصی تجارت 
جهانی با مسعود عرفانی، دبیر 

کمیسیون مدیریت واردات اتاق 
بازرگانی ایران

3

4

انزلی، بندری که 
دوباره می‌درخشد

تجارت جهانی گزارش می‌کند

از ارس تا انزلی؛ 
چرا ظرفیت 

مناطق آزاد به 
تجارت تبدیل 

نمی‌شود؟



  مناطق آزاد ایـــران سال‌هاست با هــدف توسعه صـــادرات، 
جذب سرمایه‌گذاری و تسهیل تجارت فعالیت می‌کنند، اما همچنان درباره 
میزان موفقیت آنها اختلاف‌نظر وجود دارد. مسعود عرفانی، دبیر کمیسیون 
کید  مدیریت واردات اتاق بازرگانی ایران، در گفت‌وگو با »تجارت جهانی« تأ
کارشناسی، مناطق آزاد هنوز نتوانسته‌اند به  گزارش‌های  که بر اســاس  کرد 
کنند. او در عین حال معتقد  کمک  کشور  شکل مطلوب به توسعه تجارت 
است برخی مناطق مرزی مانند ارس، اینچه‌برون و سرخس به دلیل تحولات 
مسیرهای تجاری، ظرفیت رشد بیشتری یافته‌اند؛ هرچند چالش‌هایی مانند 
کلی  زیرساخت، محدودیت‌های لجستیکی، سامانه‌های تجاری و فضای 

تجارت همچنان پابرجاست.
؟  در سال‌های اخیر، نقش واردات در مناطق آزاد همواره محل بحث 
بوده است. از نگاه شما، واردات در این مناطق تا چه اندازه در خدمت 
تولید و صادرات قرار گرفته و چه میزان از آن به تأمین کالاهای مصرفی 

اختصاص دارد؟
کمک به واردات  که فلسفه فعلی مناطق آزاد بیشتر  واقعیت این است 
و تأمین کالاهای اساسی کشور بوده است. اما اینکه این سیاست تا چه 
انــدازه موفق بــوده، نیازمند استناد به داده‌هــای کارشناسی اســت. مرکز 
پژوهش‌های اتاق ایران حدود دو هفته پیش گزارشی در این زمینه منتشر 
کرده که به نظر من مرجع دقیق‌تری برای بررسی عملکرد مناطق آزاد است.

تا جایی که آن گزارش را مطالعه کرده‌ام، مناطق آزاد هنوز نتوانسته‌اند به 
آن شکلی که برایشان تعریف شده بود، چه در حوزه صادرات و چه در حوزه 
واردات، به تجارت کشور کمک کنند و بسیاری از شاخص‌های مورد انتظار 

محقق نشده است.
؟  احیای سهمیه کالای همراه مسافر در برخی مناطق آزاد، از جمله 
ــرای این  ح شــده اســت. در صــورت اج منطقه آزاد ارس، دوبـــاره مطر
سیاست، آیا می‌توان انتظار داشت سهم کالای همراه مسافر در رونق 

تجارت این مناطق افزایش یابد؟
کــالای همراه مسافر امــروز آن جایگاه گذشته را  تا جایی که اطــاع دارم، 
در تجارت نــدارد. در گذشته بیشتر موضوع واردات تلفن همراه و برخی 
تجهیزات الکترونیکی مطرح بود. سایر کالاهای همراه مسافر اصولاً حجم 
تجاری قابل توجهی ندارند و بــرای مصرف شخصی یا سوغات در نظر 
گذشته بعضاً به‌عنوان قاچاق شناخته  که در  گرفته می‌شوند.کالاهایی 
گر از مسیر مسافری وارد شوند، اجازه فعالیت تجاری  می‌شدند نیز حتی ا

کوله‌بری،  واردات،  ــوزه  ح در  مهم‌تر  موضوعات  نمی‌کنند.امروز  پیدا 
ته‌لنجی و پیله‌وری است که برای ساماندهی بخشی از تجارت غیررسمی 
قانون‌گذاری شده‌اند. بنابراین کالای همراه مسافر به اندازه‌ای نیست که 

بتوان آن را عامل مؤثری در تجارت کشور دانست.
؟  در شرایط فعلی، مهم‌ترین مانع پیش روی واردکنندگان و فعالان 
آیــا مشکل اصلی همچنان ثبت  اقتصادی در مناطق آزاد چیست؟ 
ســفــارش و تأمین ارز اســت یــا بــایــد ریــشــه مشکلات را در مــقــررات، 

فرآیندهای گمرکی و زیرساخت‌های تجاری جست‌وجو کرد؟
گذشته انجام می‌شود و  ثبت سفارش در مناطق آزاد نسبتاً ساده‌تر از 
امروز نمی‌توان آن را مهم‌ترین مشکل دانست. تخصیص ارز عمدتاً برای 
واحدهای تولیدی فعال در مناطق آزاد اهمیت دارد؛ یعنی شرکت‌هایی 
که برای واردات مواد اولیه خطوط تولید به ارز نیاز دارند. سایر فعالان از 

روش‌هایی مانند ارز اشخاص، ارز صادراتی یا بدون انتقال ارز استفاده 
می‌کنند.مزیت مناطق آزاد همچنان برخی تخفیف‌ها و مشوق‌های گمرکی 
است که برای فعالان اقتصادی جذابیت ایجاد می‌کند. اما از سوی دیگر، 
به دلیل هزینه پایین‌تر واردات از مسیرهایی مانند ته‌لنجی و کوله‌بری، 
بخشی از فعالان اقتصادی به سمت این روش‌ها رفته‌اند.البته این مسیرها 
مشکلاتی نیز ایجاد کرده‌اند؛ از جمله اینکه صادرکنندگان در برخی موارد 

امکان رفع تعهد ارزی برای کالاهای واردشده از این مسیرها را ندارند.
؟  یکی از انتقادهای فعالان اقتصادی، تعدد دستگاه‌های تصمیم‌گیر 
میان  هماهنگی  فعلی  ســازوکــار  آنهاست.  میان  هماهنگی  نبود  و 
سازمان‌های مناطق آزاد، بانک مرکزی و وزارتخانه‌های مرتبط تا چه 

اندازه توانسته مشکلات فعالان اقتصادی را کاهش دهد؟
سازمان مناطق آزاد قانون خاص خود را دارد و تا جایی که به خاطر دارم، 

گذار شده  اختیارات قابل توجهی در چارچوب قانون به مدیران مناطق وا
است. علاوه بر این، کارگروه‌های مشترکی میان سازمان مناطق آزاد، بانک 
مرکزی و وزارتخانه‌هایی مانند اقتصاد، صمت، جهاد کشاورزی و بهداشت 
آنچه  گیرد.با ایــن حــال،  تشکیل می‌شود تا هماهنگی‌های لازم انجام 
اهمیت دارد این است که سامانه جامع تجارت واقعاً به یک سامانه جامع 

و هماهنگ تبدیل شود.
؟  با توجه به تفاوت ظرفیت‌ها و موقعیت جغرافیایی مناطق آزاد، 
کدام مناطق را در سال‌های اخیر موفق‌تر ارزیابی می‌کنید و دلیل این 

موفقیت چیست؟
که  گذشته تعداد مناطق آزاد محدود بــود و عمدتاً مناطق جنوبی  در 
ایفا  تجارت  در  پررنگ‌تری  نقش  داشتند،  ــا  دری به  مستقیم  دسترسی 
می‌کردند. اما با تغییر شرایط مسیرهای تجاری و محدودیت‌هایی که در 
آبراه‌های جنوبی به وجود آمده، امروز برخی مناطق مرزی بیش از گذشته 
فعال شده‌اند. منطقه آزاد ارس، اینچه‌برون و سرخس از جمله مناطقی 

هستند که روند رو به رشدی را تجربه می‌کنند. 
؟  برخی مناطق آزاد شمال کشور، از جمله انزلی، همچنان با فاصله 
از اهــداف اولیه خود در حوزه توسعه تجارت و جذب سرمایه‌گذاری 
مواجه‌اند. ارزیابی شما از عملکرد این مناطق چیست و مهم‌ترین 

موانع پیش روی آنها کدام است؟
مسئله صرفاً عملکرد نیست؛ موضوع ظرفیت و زیرساخت اســت. برای 
مثال، عمق دریای خزر قابل مقایسه با خلیج فارس نیست. کشتی‌های 
بسیار بزرگ که در بنادر جنوبی پهلو می‌گیرند، امکان تردد در دریای خزر را 
ندارند. بنابراین بخشی از تفاوت عملکرد، ناشی از محدودیت‌های طبیعی 

و زیرساختی است، نه صرفاً مدیریت. 
گر قرار باشد یک اصلاح اساسی برای بهبود تجارت در مناطق آزاد  ؟  ا

انجام شود، آن اصلاح چیست؟ 
پیشنهاد  ــاره  دربـ واردات  کمیسیون  جایگاه  در  مــی‌دهــم  ترجیح  مــن 
کارشناس باید بگم اصل  مشخص قانونی اظهار نظر نکنم، اما بعنوان 
مسئله روشــن اســت؛ تجارت باید تجارت آزاد باشد. ما باید بتوانیم با 
کشورهای مختلف دنیا ارتباط تجاری برقرار کنیم. در نهایت، سرمایه‌گذار 
گر با پیچیدگی‌های  پیش از هر چیز فضای کسب‌وکار را ارزیابی می‌کند. ا
متعدد، ریسک‌های بالا و نبود حمایت‌های لازم، از جمله پوشش‌های 
بیمه‌ای مناسب، در خصوص سرمایه خود روبه‌رو باشد، طبیعی است 
که انگیزه‌ای برای سرمایه‌گذاری نخواهد داشت. بسیاری از مشکلات 
امروز تجارت کشور از همین فضای کلی ناشی می‌شود و تا زمانی که این 
موانع برطرف نشود، نمی‌توان انتظار جهش جدی در عملکرد مناطق 

آزاد داشت.
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گزارش کوتاه

  مــنــطــقــه ویــــژه پــتــروشــیــمــی مــاهــشــهــر در 
کز تولید و صادرات  حالی همچنان یکی از مهم‌ترین مرا
که اخبار  محصولات پتروشیمی ایران محسوب می‌شود 
روزهای اخیر نشان می‌دهد این قطب صنعتی همزمان با 
سه چالش جدی روبه‌رو است؛ پیامدهای حملات اخیر 
به برخی مجتمع‌ها، اعتراض‌های کارگری و تداوم شکاف 
میان آمارهای رسمی و واقعیت‌های میدانی. این وضعیت 
پرسش‌های تازه‌ای درباره تاب‌آوری صنعت پتروشیمی و 

شیوه مدیریت این منطقه راهبردی ایجاد کرده است. 
ماهشهر سال‌هاست به عنوان قلب صنعت پتروشیمی 
ایران شناخته می‌شود؛ منطقه‌ای که بخش قابل توجهی 
کشور به عملکرد آن وابسته است.  از صــادرات غیرنفتی 
که  با این حال، مرور اخبار روزهــای اخیر نشان می‌دهد 
ــروز بیش از هر زمــان دیگری با  ایــن مزیت اقتصادی، ام
مجموعه‌ای از چالش‌های امنیتی، مدیریتی و اجتماعی 

گره خورده است.
، آســیــب‌دیــدن برخی  یــکــی از مــهــم‌تــریــن تــحــولات اخــیــر
تأسیسات پتروشیمی منطقه در جریان حملات ماه‌های 
گذشته و ادامه عملیات بازسازی واحدهای تولیدی است. 
مدیران صنایع از بازگشت تدریجی خطوط تولید و احیای 
که بازگشت  ظرفیت‌ها سخن می‌گویند، اما روشــن است 
کامل به شرایط عادی تنها با تعمیر تجهیزات امکان‌پذیر 
نیست و نیازمند بازسازی اعتماد سرمایه‌گذاران، مشتریان 

خارجی و زنجیره تأمین نیز خواهد بود.
کنار این موضوع، اختلاف میان روایت‌های رسمی و  در 
شرکت  مدیران  پابرجاست.  همچنان  کارگری  مطالبات 
عملیات  رشــد  از  ماهشهر  پتروشیمی  مخازن  و  پایانه‌ها 
کارگران از  گفته‌اند، اما  صادراتی و افزایش عملکرد سخن 
کــاری، تبعیض در پرداخت‌ها  مشکلات معیشتی، فشار 
ــد. ایــن دو روایــت  ــ گــایــه دارن ــرخــوردهــای انضباطی  و ب
ترسیم  منطقه  وضعیت  از  دوگــانــه  تصویری  متناقض، 
می‌کند؛ تصویری که نشان می‌دهد افزایش شاخص‌های 
تولید الزاماً به معنای بهبود شرایط نیروی انسانی نیست.

ــه صنعت پــتــروشــیــمــی بــیــش از هر  ک واقــعــیــت آن اســـت 
گر  سرمایه‌ای به نیروی انسانی متخصص وابسته است. ا
نادیده  کارکنان  شغلی  امنیت  و  معیشتی  دغدغه‌های 
آمــارهــای تولید نیز نمی‌تواند  گرفته شــود، حتی بهترین 
ضامن پایداری توسعه باشد. تجربه صنایع بزرگ جهان 
نشان داده است که سرمایه انسانی، مهم‌ترین عامل حفظ 

بهره‌وری در شرایط بحران است.
، حملات اخیر بار دیگر اهمیت زیرساخت‌های  از سوی دیگر
کــرد. هرگونه اختلال در فعالیت  حیاتی منطقه را آشکار 
، تنها یک مسئله محلی  مجتمع‌های پتروشیمی ماهشهر
نیست؛ بلکه می‌تواند بر صــادرات، درآمــد ارزی و زنجیره 
انتظار  بنابراین  بــگــذارد.  اثــر  کشور  پایین‌دستی  صنایع 
مدیریت  زیرساخت‌ها،  مقاوم‌سازی  برنامه‌های  مــی‌رود 
سرعت  با  صــادراتــی  مسیرهای  به  تنوع‌بخشی  و  بحران 

بیشتری دنبال شود.
ــی اســت.  ــان ــاع‌رس ، مــوضــوع شفافیت اط ــگــر چــالــش دی
، اطــاعــات منتشرشده  در بسیاری از رویــدادهــای اخیر
بــا فاصله زمــانــی یــا جزئیات  از ســوی نهادهای مختلف 
متفاوت ارائه شد. این مسئله علاوه بر ایجاد ابهام در افکار 
عمومی، ارزیابی دقیق خسارت‌ها و روند بازسازی را نیز 
دشوار کرده است. برای صنعتی که نقش مهمی در اقتصاد 
ملی دارد، اطلاع‌رسانی دقیق و منظم بخشی از مدیریت 

بحران محسوب می‌شود.
که  گرفته  قــرار  نقطه‌ای  در  امـــروز  ماهشهر  مجموع،  در 
صرفاً افزایش تولید یا ثبت رکوردهای صادراتی برای عبور 
زیرساخت‌ها،  امنیت  حفظ  نیست.  کافی  مشکلات  از 
کـــارگـــران، شفافیت مــدیــریــتــی و  رســیــدگــی بــه مــطــالــبــات 
بازسازی اعتماد فعالان اقتصادی، چهار ضلع اصلی عبور 
گر سیاست‌گذاران  این منطقه از شرایط فعلی هستند. ا
تنها بر آمارهای عملکردی تکیه کنند و از مسائل ساختاری 
غافل بمانند، فاصله میان موفقیت روی کاغذ و واقعیت 
گذشته افزایش خواهد یافت؛ فاصله‌ای  میدانی بیش از 
که در نهایت می‌تواند مهم‌ترین قطب پتروشیمی کشور را 

با چالش‌های عمیق‌تر مواجه کند.

سایه بحران بر قطب پتروشیمی

گفت‌وگوی اختصاصی تجارت جهانی با مسعود عرفانی، دبیر کمیسیون مدیریت واردات اتاق بازرگانی ایران

از ارس تا انزلی؛ چرا ظرفیت مناطق آزاد به 
تجارت تبدیل نمی‌شود؟

گزارش کوتاه

  منطقه لاتــزیــو بــا تمدید مهلت ثــبــت‌نــام شــرکــت‌هــا بــرای 
کتبر  گمرکی استان‌های لاتزینا و فروزینونه تا ۷ ا آزاد  استقرار در مناطق 
۲۰۲۶، نشان داد علاقه بخش خصوصی به این ابزار بیش از انتظار بوده 
که پس از بسته شدن فراخوان قبلی در آوریل اتخاذ  است. این تصمیم 
شد، تلاش ایتالیا برای تقویت محور صنعتی و لجستیکی جنوب مرکزی را 

وارد مرحله عملی‌تری می‌کند.
دولــت منطقه‌ای لاتــزیــو بــه شــرکــت‌هــای فــعــال در اســتــان‌هــای لاتزینا و 
کتبر ۲۰۲۶ فرصت داد تا علاقه خود را برای استقرار در مناطق  فروزینونه تا ۷ ا
که در ۷ ژوئیه توسط اداره  کنند. این تصمیم  گمرکی محصور اعلام  آزاد 
منطقه  طبیعی  میراث  و  اروپایی  صندوق‌های  اقتصادی،  برنامه‌ریزی 
اتخاذ و در ۹ ژوئیه در بولتن رسمی منتشر شد، همه درخواست‌های قبلی 
را معتبر نگه داشته و همزمان امکان ارسال اعلام علاقه‌مندی‌های جدید 
را پاسخی عملی به تقاضای  کــرده اســت. مقامات ایــن تمدید  را فراهم 

قوی‌تر از انتظار بخش صنعت توصیف کرده‌اند.
 Zone که در قوانین ایتالیا و اتحادیه اروپا با عنوان  گمرکی،  مناطق آزاد 
Franche Doganali شناخته می‌شوند، محدوده‌هایی محصور در داخل 
قلمرو گمرکی اتحادیه هستند که کالاهای غیراتحادیه‌ای می‌توانند بدون 
گمرکی، مالیات بر ارزش افــزوده یا مالیات‌های  پرداخت فــوری عــوارض 
، فرآوری،  غیرمستقیم وارد آن‌ها شوند. شرکت‌ها مجازند این کالاها را انبار
، بسته‌بندی یا مجدداً صادر کنند. عوارض و مالیات‌ها تنها  تبدیل، مونتاژ
کالا برای مصرف آزاد در بازار اتحادیه  که  زمانی قابل پرداخت می‌شوند 
اروپا ترخیص شود. این سازوکار جریان نقدی صادرکنندگان و واحدهای 
می‌بخشد؛  بهبود  می‌کنند،  وارد  واسطه‌ای  مواد  که  را  فرآوری‌کننده‌ای 
مزیتی ساختاری در دورانی که زنجیره‌های تأمین طولانی‌تر و هزینه‌های 

نگهداری موجودی بالاتر شده است.
که  کمیسیون بودجه سنا و طراح اصلاحیه‌ای  کالاندرینی، رئیس  نیکولا 
امکان ایجاد این مناطق را در قانون بودجه ۲۰۲۶ فراهم کرد، از بازگشایی 
نشان  شرکت‌ها  که  علاقه‌ای  و  »حمایت  گفت:  او  کــرد.  استقبال  مهلت 
داده‌اند، اعتبار اقدامی را تأیید می‌کند که ما از ابتدا به آن باور داشتیم.« 
کالاندرینی از همکاری با فرانچسکو روکا، رئیس منطقه لاتزیو، و جیانکارلو 

ریگینی، مشاور منطقه‌ای بودجه، قدردانی کرد.
انتخاب جغرافیایی این مناطق تصادفی نبوده است. لاتزینا و فروزینونه 
هسته صنعتی و صادراتی لاتزیو جنوبی را تشکیل می‌دهند؛ منطقه‌ای که 
در سال‌های اخیر بیش از نیمی از صادرات کل منطقه را به خود اختصاص 
داده و حجم صادرات آن حدود ۹ میلیارد یورو برآورد شده است. نزدیکی 
فراهم  طبیعی  لجستیکی  محور  پشت‌بندری،  مناطق  و  گائتا  بندر  به 
کرده و لاتزیو  می‌کند. مقامات امیدوارند مناطق آزاد این محور را تقویت 
جنوبی را به سکوی رقابتی‌تری برای تولید و توزیع در مدیترانه تبدیل 

کنند.
که  کنار منطقه لجستیک ســاده‌شــده لاتزیو قــرار می‌گیرد  ح در  ایــن طــر
هزاران هکتار و ده‌ها شهرداری را با مجوزهای ساده‌شده و مشوق‌های 
ابــزار در پی حل چالش  سرمایه‌گذاری پوشش می‌دهد. ترکیب این دو 
دیرینه ایتالیا است: نواحی صنعتی جنوبی و پیرامونی اغلب از همتایان 
شمالی در کارایی لجستیک و جذب سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی عقب 
که برای صادرات مجدد  کالاهایی  گمرکی بر  مانده‌اند. با تعلیق عوارض 
گرفته شده‌اند، مناطق آزاد هزینه مؤثر استفاده  یا فرآوری بیشتر در نظر 
از ایتالیا به‌عنوان پایگاه تولید یا تجمیع برای بازارهای غیراتحادیه‌ای را 

کاهش می‌دهند.
بــا ایــن حــال، موفقیت بــه اجــرا بستگی دارد. پــس از جــمــع‌آوری اعــام 
گمرک  علاقه‌مندی‌ها، منطقه باید محدوده‌های دقیق را به آژانس ملی 
و انحصارات پیشنهاد دهد. این نهاد ارزیابی‌های فنی و امنیتی انجام 
حصارکشی  در  تأخیر  می‌کند.  ــادر  ص تأسیس  مجوز  سپس  و  مــی‌دهــد 
بین‌دستگاهی،  هماهنگی  یــا  گمرکی  دیجیتال  سامانه‌های  فیزیکی، 
که  کرده است. شرکت‌هایی  کند  پروژه‌های مشابه را در نقاط دیگر اروپا 
کنون در خوشه‌های شیمیایی و دارویی لاتزینا یا واحدهای تولیدی  هم‌ا
برابر  در  را  گسترش  یا  اداری جابه‌جایی  بار  فعالیت می‌کنند،  فروزینونه 

صرفه‌جویی ملموس در سرمایه در گردش می‌سنجند.
از منظر لجستیک اروپایی، تجربه لاتزیو از نظر مقیاس کوچک اما از نظر 
کم‌ارزش  که اتحادیه اروپا نظارت بر واردات  گویاست. در حالی  مفهومی 
تأمین حیاتی است،  زنجیره‌های  بازگرداندن  به‌دنبال  و  کرده  را تشدید 
روی  آزاد  مناطق  کلاسیک  مکانیزم‌های  بــه  دیگر  بــار  عضو  کــشــورهــای 
کنون چندین منطقه از این نوع را در بنادر تریسته،  آورده‌اند. ایتالیا هم‌ا
ونیز و تارانتو فعال دارد. گسترش این مدل به مناطق داخلی و نزدیک به 
ظرفیت صنعتی موجود، آزمایشی است برای اینکه آیا این ابزار می‌تواند 
که بین دروازه‌هــای اصلی و بازارهای نهایی قرار دارند،  نواحی میانی را 

. احیا کند یا خیر
کتبر حدود سه ماه به مقامات منطقه‌ای فرصت می‌دهد تا دامنه  مهلت ا
نامزدها را گسترده‌تر کرده و نقشه سایت‌های واجد شرایط را دقیق‌تر کنند. 
شرکت‌هایی که این فرصت را از دست بدهند برای همیشه کنار گذاشته 
نمی‌شوند و فازهای بعدی همچنان ممکن است، اما پیشگامان شکل 
اولیه محدوده و اولویت‌های زیرساختی را تعیین خواهند کرد. در کشوری 
ک بوروکراتیک برخورد می‌کند، آزمون  که سیاست صنعتی اغلب با اصطکا
واقعی آن است که آیا مناطق نهایی کاهش قابل اندازه‌گیری در هزینه‌های 
لجستیک و افزایش ملموس در حجم صادرات ایجاد می‌کنند یا نه. فعلاً 
لاتزیو روی این شرط‌بندی کرده که زمان بیشتر برای تعهد شرکت‌ها، به 

کم‌تر و تجاری‌تر منجر خواهد شد. مناطق آزاد مترا

تزیو جنوبی را   ایتالیا مهلت پیوستن به مناطق آزاد گمرکی لا
کتبر تمدید کرد تا ۷ ا

شبنم درخشان
معاون سردبیر
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گرفتن  بــا شتاب  آزاد ارس در مــاه‌هــای اخیر    منطقه 
کشورهای  با  تجاری  همکاری‌های  توسعه  زیرساختی،  پــروژه‌هــای 
همسایه و جذب سرمایه‌گذاری‌های جدید، بیش از گذشته در کانون 
توجه فعالان اقتصادی قرار گرفته است. مجموعه این تحولات نشان 
می‌دهد ارس در حال تبدیل شدن به یکی از مهم‌ترین پیشران‌های 
تجارت فرامرزی ایران است؛ مشروط بر آنکه روند توسعه زیرساخت‌ها 

با سرعت و انسجام بیشتری ادامه یابد.
از مهم‌ترین  گذشته هــمــواره یکی  آزاد ارس طــی ســال‌هــای  منطقه 
کشور به شمار آمده  کونومیک ایــران در شمال‌غرب  مزیت‌های ژئو‌ا
است، اما آنچه در ماه‌های اخیر بیش از گذشته جلب توجه می‌کند، 
گذرگاه تجاری به یک قطب تولید،  تغییر رویکرد این منطقه از یک 
صــادرات و سرمایه‌گذاری است. این تحول در شرایطی رخ می‌دهد 
که اقتصاد ایران بیش از هر زمان دیگری به توسعه صادرات غیرنفتی، 

جذب سرمایه و گسترش همکاری‌های منطقه‌ای نیاز دارد.
و  ارمنستان  آذربــایــجــان،  همسایگی جمهوری  در  ارس  گرفتن  قــرار 
اقتصادی  اتحادیه  کشورهای عضو  و  روســیــه  بــازارهــای  بــه  نزدیکی 
اوراسیا، ظرفیتی ایجاد کرده که کمتر منطقه‌ای در کشور از آن برخوردار 
است. همین موقعیت موجب شده مدیران منطقه طی ماه‌های اخیر 
برنامه‌های متعددی را برای توسعه همکاری‌های اقتصادی، افزایش 

صادرات و تسهیل فعالیت سرمایه‌گذاران دنبال کنند.
ــای اخــیــر ارس، تـــداوم رونـــد توسعه  ــ یکی از مهم‌ترین اخــبــار روزه
شهرک‌های  توسعه  اســـت.  لجستیکی  و  صنعتی  زیــرســاخــت‌هــای 
صنعتی، تکمیل شبکه‌های خدماتی و ایجاد بسترهای جدید برای 
که با هدف  از برنامه‌ای اســت  استقرار واحــدهــای تولیدی، بخشی 
کارشناسان  می‌شود.  دنبال  صادرات‌محور  تولید  ظرفیت  افزایش 
معتقدند هر واحــد تولیدی جدید در ارس عــاوه بر ایجاد اشتغال 
مستقیم، می‌تواند به توسعه زنجیره تأمین و افزایش صادرات کالاهای 

ایرانی نیز کمک کند.
در کنار بخش صنعت، کشاورزی نیز همچنان یکی از مزیت‌های رقابتی 
کشت  ، توسعه  ارس محسوب می‌شود. وجود دشت‌های حاصلخیز
گلخانه‌ای، استفاده از فناوری‌های نوین و سرمایه‌گذاری در صنایع 
کز مهم تولید محصولات  تبدیلی باعث شده این منطقه به یکی از مرا
کــشــاورزی  ــود. افــزایــش صــــادرات مــحــصــولات  کیفیت تــبــدیــل شـ با
فرآوری‌شده می‌تواند ارزش افزوده بیشتری نسبت به صادرات مواد 

خام ایجاد کند و درآمد تولیدکنندگان را نیز افزایش دهد.
کار قرار  گردشگری نیز در دستور  ، برنامه‌های توسعه  از سوی دیگر
دارد. جاذبه‌های طبیعی، آثار تاریخی، رود ارس و مناطق بکر اطراف 
آن ظرفیت قابل توجهی برای جذب گردشگران داخلی و خارجی ایجاد 
سهم  می‌تواند  خدماتی  و  اقامتی  زیرساخت‌های  توسعه  کــرده‌انــد. 
گردشگری را در اقتصاد منطقه افزایش داده و درآمدهای جدیدی 

کنان محلی ایجاد کند. برای سا
ــال بــهــره‌گــیــری از ظرفیت  در حـــوزه تــجــارت خــارجــی نیز ارس در ح
ــا کــشــورهــای  کـــریـــدورهـــای مــنــطــقــه‌ای اســــت. گــســتــرش هــمــکــاری ب
از  کالا  کاهش زمــان ترخیص  گمرکی و  همسایه، تسهیل فرآیندهای 
جمله اقداماتی است که می‌تواند مزیت رقابتی این منطقه را نسبت 
به سایر مسیرهای تجاری افزایش دهد. فعالان اقتصادی معتقدند 
هرچه فرآیندهای اداری ساده‌تر و زیرساخت‌های حمل‌ونقل کامل‌تر 
شود، سرمایه‌گذاران بیشتری ارس را برای فعالیت اقتصادی انتخاب 

خواهند کرد.
یکی دیگر از محورهای مهم توسعه ارس، جذب سرمایه‌گذاری داخلی 
کرات و نشست‌های متعددی با  و خارجی است. در ماه‌های اخیر مذا
سرمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی برگزار شده تا ظرفیت‌های منطقه 
گذشته معرفی شود. تجربه مناطق آزاد موفق جهان نشان  بیش از 
می‌دهد که سرمایه‌گذار پیش از هر چیز به ثبات مقررات، دسترسی به 
زیرساخت‌های مناسب و سرعت ارائه خدمات اداری توجه می‌کند. 
ارس در سال‌های اخیر تلاش کرده است با توسعه پنجره واحد خدمات 

سرمایه‌گذاری و کاهش زمان صدور مجوزها، فضای کسب‌وکار را بهبود 
ببخشد.

اهمیت  نیز  حمل‌ونقل  زیــرســاخــت‌هــای  توسعه  راســتــا،  همین  در 
کرده است. اتصال هرچه بهتر منطقه به شبکه ریلی و  ویــژه‌ای پیدا 
کز لجستیکی  ، تجهیز مرا ، افزایش ظرفیت پایانه‌های بار جاده‌ای کشور
و توسعه انبارهای استاندارد، می‌تواند هزینه جابه‌جایی کالا را کاهش 
داده و قدرت رقابت تولیدکنندگان مستقر در ارس را افزایش دهد. 
کارشناسان معتقدند آینده تجارت منطقه‌ای بیش از هر  بسیاری از 
چیز به کیفیت زیرساخت‌های لجستیکی وابسته است و ارس در این 

زمینه ظرفیت تبدیل شدن به یک هاب مهم تجاری را دارد.
، رشد صنایع دانش‌بنیان و فناوری‌محور در  نکته قابل توجه دیگر
، استقرار واحدهای فناور  این منطقه است. حضور شرکت‌های نوآور
توسعه  الگوی  می‌تواند  دانش‌بنیان،  کسب‌وکارهای  از  حمایت  و 
ارس را از اقتصاد متکی بر تجارت صرف، به اقتصادی مبتنی بر تولید 
محصولات با ارزش افزوده بالا تغییر دهد. این تغییر رویکرد علاوه بر 
افزایش درآمد منطقه، موجب ایجاد فرصت‌های شغلی تخصصی برای 

نیروهای جوان و تحصیل‌کرده خواهد شد.
همزمان، توسعه همکاری با کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
نیز یکی از مهم‌ترین فرصت‌های پیش روی منطقه آزاد ارس محسوب 
کاهش تعرفه‌های تــجــاری، افــزایــش تعاملات اقتصادی و  مــی‌شــود. 
امکان رشد  بازارهای چندصد میلیون نفری،  به  آسان‌تر  دسترسی 
صادرات کالاهای ایرانی را فراهم کرده است. بسیاری از تولیدکنندگان 
مستقر در ارس امیدوارند با تقویت این همکاری‌ها، سهم بیشتری از 

بازارهای منطقه را به دست آورند.
استمرار  نیازمند  ارس  بلندمدت  این ظرفیت‌ها، موفقیت  با وجــود 
سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌ها، ثبات قوانین، حمایت از تولیدکنندگان 
اقتصادی معتقدند هر  اســت. فعالان  فرآیندهای تجاری  و تسهیل 
، شفاف‌تر و هماهنگ‌تر باشد، جذابیت  اندازه تصمیم‌گیری‌ها سریع‌تر
منطقه برای سرمایه‌گذاران نیز افزایش خواهد یافت. همچنین توسعه 
خدمات مالی، گمرکی و حمل‌ونقل باید همگام با رشد تولید پیش برود 

تا مزیت‌های رقابتی ارس حفظ شود.
که در آینده این منطقه نقش تعیین‌کننده خواهد  موضوع دیگری 
داشــت، توسعه سرمایه انسانی اســت. آمــوزش نیروهای متخصص، 
کز پژوهشی و  ارتقای مهارت‌های فنی، همکاری با دانشگاه‌ها و مرا
ایجاد پیوند میان صنعت و آموزش، می‌تواند زمینه رشد پایدار را فراهم 
که توسعه اقتصادی  کشورهای موفق نشان داده است  کند. تجربه 
تنها با ساخت کارخانه و جاده محقق نمی‌شود، بلکه سرمایه انسانی 

مهم‌ترین عامل موفقیت در رقابت‌های اقتصادی است.
، توسعه پــایــدار و حفاظت از محیط زیست نیز باید  از ســوی دیــگــر
همزمان بــا رشــد اقــتــصــادی دنــبــال شــود. اســتــفــاده از فــنــاوری‌هــای 
و  تجدیدپذیر  ــرژی‌هــای  ان توسعه  آب،  منابع  مدیریت  کم‌مصرف، 
رعایت استانداردهای زیست‌محیطی، می‌تواند ارس را به الگویی برای 
توسعه متوازن در مناطق آزاد کشور تبدیل کند. این رویکرد علاوه بر 
حفظ منابع طبیعی، تصویر مثبتی از منطقه در نگاه سرمایه‌گذاران 

بین‌المللی ایجاد خواهد کرد.
در مجموع، مجموعه تحولات اخیر نشان می‌دهد منطقه آزاد ارس در 
حال ورود به مرحله‌ای تازه از توسعه است؛ مرحله‌ای که در آن تجارت، 
تولید، لجستیک، کشاورزی، گردشگری و فناوری در کنار یکدیگر قرار 
گرفته‌اند تا مزیت‌های جغرافیایی منطقه را به فرصت‌های اقتصادی 
گر روند کنونی با همین سرعت ادامه یابد و سیاست‌های  تبدیل کنند. ا
کند، ارس می‌تواند جایگاه خود را به‌عنوان  حمایتی نیز تداوم پیدا 
تثبیت  ایــران  رشــد صـــادرات غیرنفتی  از مهم‌ترین موتورهای  یکی 
کرده و نقش مؤثرتری در پیوند اقتصاد ایران با بازارهای منطقه‌ای و 
 ، کشور که نه‌تنها به رونق شمال‌غرب  کند؛ جایگاهی  بین‌المللی ایفا 
بلکه به افزایش سهم ایران در تجارت منطقه‌ای نیز کمک خواهد کرد.

ارس؛ سکوی تازه تجارت منطقه‌ای

گزارش کوتاه

  ثبت رکــورد تــازه در تولید گاز 
فــاز ۱۱ پــارس جنوبی، بــار دیگر ایــن میدان 
کــانــون اخــبــار صنعت انــرژی  مشترک را بــه 
تبدیل کرده است؛ اما همزمان این پرسش 
ــرا بــا وجــود  ــدی مــطــرح مــی‌شــود کــه چـ جـ
 ، گاز افزایش ظرفیت تولید، بحران ناترازی 
فــرســودگــی زیــرســاخــت‌هــا و نــگــرانــی دربـــاره 
سرمایه‌گذاری در توسعه میادین همچنان 
ــتـــاوردهـــای فــنــی هنوز  پــابــرجــاســت و دسـ
نتوانسته‌اند به بهبود پایدار امنیت انرژی 

کشور منجر شوند.
ثبت رکـــورد جــدیــد تولید در فــاز ۱۱ پــارس 
جنوبی، با بهره‌برداری از یازدهمین حلقه 
ــای اخیر  ــ ــار روزهـ ــب ــاه، از مــهــم‌تــریــن اخ چــ
صنعت نفت و گاز بوده است. مسئولان این 
که افزایش برداشت از  کرده‌اند  پــروژه اعلام 
گاز  کمبود  از  ایــن میدان مشترک، بخشی 
کشور را جبران خواهد کرد و ظرفیت تأمین 
انرژی در ماه‌های آینده را افزایش می‌دهد. 
همچنین توسعه ناوگان دکل‌های دریایی 
بخش‌های  در  اجــرایــی  عملیات  ــه  ادامـ و 
ــوان  ــن ــه‌ع ــز ب ــی ــی ن ــوب ــن مــخــتــلــف پـــــارس ج
نشانه‌ای از تــداوم فعالیت‌های توسعه‌ای 

مطرح شده است.
گاز ایران فراتر  با این حال، واقعیت صنعت 
از ثبت چند رکورد تولید است. سال‌هاست 
کــه هــر زمــســتــان، نــاتــرازی گــاز بــه تعطیلی 
صــنــایــع، مـــحـــدودیـــت مـــصـــرف و کــاهــش 
ــادرات مــنــجــر مـــی‌شـــود. ایـــن وضعیت  ــ صـ
نشان می‌دهد که مشکل تنها میزان تولید 
مصرف،  مدیریت  در  ضعف  بلکه  نیست؛ 
زیرساخت‌ها  در  کافی  سرمایه‌گذاری  نبود 
و تأخیر در اجرای پروژه‌های توسعه‌ای نیز 

نقش تعیین‌کننده‌ای دارند.
گاز  تأمین  منبع  مهم‌ترین  جنوبی  پــارس 

کشور محسوب می‌شود و هر افزایش تولید 
در این میدان، اهمیت راهبردی دارد. اما 
اتکای بیش از حد به یک میدان مشترک، 
بدون برنامه‌ریزی برای توسعه سایر منابع 
ــده به  ــن ــوانــد در ســـال‌هـــای آی گــــازی، مــی‌ت
یک چالش بــزرگ تبدیل شــود. بسیاری از 
که با افزایش  ــد  کارشناسان هشدار داده‌ان
نیازمند  تولید  سطح  حفظ  مــخــازن،  عمر 
از  استفاده  و  سنگین  سرمایه‌گذاری‌های 

فناوری‌های پیشرفته خواهد بود.
، توسعه پارس جنوبی تنها به  از سوی دیگر
حفاری چاه‌های جدید محدود نمی‌شود. 
صنایع پایین‌دستی، پالایشگاه‌ها، خطوط 
با  همگام  باید  نیز  تــوزیــع  شبکه  و  انتقال 
افــزایــش تولید تقویت شــونــد. در غیر این 
صورت، بخشی از ظرفیت ایجادشده عملاً 
محدودیت  بــا  مصرف  و  انتقال  چرخه  در 

روبه‌رو خواهد شد.
ــا و  ــم‌هــ ــ ــری ــحــ ــ ــر ت ــ ــی ــ ــأث ــ ، ت ــلـــه دیـــــگـــــر ــئـ مـــسـ

محدودیت‌های بین‌المللی بر روند توسعه 
گرچه متخصصان داخلی  این میدان است. ا
در سال‌های اخیر توانسته‌اند بخش مهمی 
از پروژه‌ها را با اتکا به توان بومی پیش ببرند، 
اما دسترسی محدود به فناوری‌های روز و 
منابع مالی، سرعت توسعه را کاهش داده و 

هزینه اجرای طرح‌ها را افزایش داده است.
در نهایت، رکوردشکنی در تولید گاز اتفاقی 
مثبت و قابل توجه است، اما موفقیت واقعی 
زمانی حاصل می‌شود که این افزایش تولید 
به کاهش ناترازی، ثبات تأمین انرژی، رشد 
صادرات و ارتقای امنیت انرژی کشور منجر 
که سیاست‌گذاری انــرژی از  شــود. تا زمانی 
برنامه‌ای  و  نگیرد  فاصله  کوتاه‌مدت  نگاه 
جامع برای توسعه، نگهداشت و مدیریت 
مــصــرف تــدویــن نــشــود، ثــبــت رکـــوردهـــای 
تولید بیش از آنکه نشانه حل مسئله باشد، 
یــادآور فاصله میان ظرفیت‌های موجود و 

بهره‌برداری واقعی از آنها خواهد بود.

پارس جنوبی؛ رکورد تولید، سایه ناترازی ماندگار

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

ــا هــم‌زمــان  ــرد ایـــن روزهــ   لامـ
مطالبه   ، اخیر حملات  پیامدهای  درگیر 
بــازســازی، چــالــش تأمین زیــرســاخــت‌هــا و 
وعده‌های توسعه‌ای است که سال‌هاست 
تکرار می‌شوند. در حالی که سفر مسئولان 
ارشد استان و پیگیری پرونده‌های حقوقی 
گرفته،  ــرار  حملات اخیر در صــدر اخــبــار ق
مـــردم همچنان بی‌پاسخ  اصــلــی  پــرســش 
ــده و  ــرد از چــرخــه وعـ مــانــده اســـت؛ آیـــا لامـ
کرد یا بار دیگر توسعه  بازدید عبور خواهد 

آن به آینده‌ای نامعلوم موکول می‌شود؟
حضور استاندار فارس و جمعی از مدیران 
ــد از مــنــاطــق  ــ ــازدی ــ اســـتـــانـــی در لامــــــرد، ب
مستندات  ثبت  بــر  کید  تأ و  آســیــب‌دیــده 
حملات برای پیگیری حقوقی بین‌المللی، 
از مهم‌ترین رویدادهای روزهای اخیر این 
شهرستان بوده است. هم‌زمان مسئولان 
از رسیدگی به مطالبات خانواده‌های شهدا 
لزوم  بر  و  گفته‌اند  آسیب‌دیدگان سخن  و 

کید کرده‌اند. جبران خسارت‌ها تأ
اما واقعیت این است که لامرد تنها با ثبت 
به  اداری  نشست‌های  بــرگــزاری  و  اســنــاد 
وضعیت مطلوب نمی‌رسد. این شهرستان 
سال‌هاست به دلیل قرار گرفتن در جنوب 

فــارس و همجواری با صنایع بــزرگ انــرژی، 
ظرفیت تبدیل شدن به یکی از قطب‌های 
که هنوز  را دارد؛ ظرفیتی  کشور  اقتصادی 
سهم مردم منطقه از آن متناسب با حجم 

سرمایه‌گذاری‌های ملی نیست.
آزاد  ، پــرونــده ایجاد منطقه  از ســوی دیگر
در جنوب فارس نیز بار دیگر بر سر زبان‌ها 
گرچه لامرد همچنان یکی از  افتاده است. ا
گزینه‌های اصلی این طرح معرفی می‌شود، 
کید دارند هنوز هیچ مصوبه  اما مسئولان تأ
نهایی صادر نشده است. این بلاتکلیفی، 
فــضــای ســرمــایــه‌گــذاری را بــا ابــهــام مواجه 
کرده و فعالان اقتصادی را نسبت به آینده 
 ، ــردد نــگــه داشــتــه اســت.‌مــشــکــل دیــگــر مــ
زیــرســاخــت‌هــای عــمــومــی اســــت. انــتــشــار 
خبر تلاش برای تکمیل ساختمان جدید 
گرچه اقدامی مثبت محسوب  دادگستری، ا
ــود، امـــا نــشــان مــی‌دهــد بــســیــاری از  ــی‌ش م
مرحله  در  همچنان  خدماتی  پــروژه‌هــای 
ساخت یا نیمه‌تمام قرار دارند؛ موضوعی که 

با جایگاه اقتصادی لامرد همخوانی ندارد.
در حوزه خدمات نیز کشف ده‌ها دستگاه 
، بار دیگر  ماینر غیرمجاز طی ماه‌های اخیر
ضعف نــظــارت بــر مــصــرف انـــرژی را آشکار 

که صنایع و مردم  کرده است. در شرایطی 
بــا مــحــدودیــت‌هــای بــرق روبـــه‌رو هستند، 
ادامه فعالیت استخراج غیرقانونی رمزارزها 
کارآمدی نظام  پرسش‌هایی جدی درباره 
ــروز بیش  نظارتی ایــجــاد مــی‌کــنــد.‌لامــرد امـ
رویکرد  تغییر  نیازمند  دیگری  زمــان  هر  از 
مدیریتی است. این شهرستان نباید تنها 
هنگام وقوع بحران یا در جریان سفرهای 
مقامات مورد توجه قرار گیرد. توسعه پایدار 
کلان  که تصمیمات  زمانی محقق می‌شود 
 ، بــه پـــروژه‌هـــای اجـــرایـــی، اشــتــغــال پــایــدار
کیفیت  ارتقای خدمات عمومی و افزایش 
زندگی مردم منجر شود.‌مردم لامرد انتظار 
دارند وعده‌های مربوط به بازسازی مناطق 
آزاد،  منطقه  تکلیف  تعیین  آســیــب‌دیــده، 
بهره‌مندی  و  عمرانی  پــروژه‌هــای  تکمیل 
از مرحله  ــزرگ،  ب از ظرفیت صنایع  واقعی 
شعار عبور کند. در غیر این صورت، فاصله 
میان ظرفیت‌های کم‌نظیر این شهرستان 
و واقــعــیــت زنــدگــی شــهــرونــدان، همچنان 
پــابــرجــا خــواهــد مــانــد؛ فــاصــلــه‌ای کــه نــه با 
ــا مدیریت  ب بلکه  مــقــطــعــی،  بــازدیــدهــای 
پــاســخــگــو، بــرنــامــه‌ریــزی شــفــاف و اجـــرای 

دقیق تعهدات کاهش خواهد یافت.

لامرد میان وعده‌های ناتمام توسعه
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گزارش کوتاه

از رشد  اینچه‌برون در مــاه‌هــای اخیر  آزاد    منطقه 
کــالا، توسعه لجستیک و افــزایــش ظرفیت ترانزیتی خبر  مــبــادلات 
داده است، اما همزمان مجموعه‌ای از گزارش‌ها نشان می‌دهد که 
مهم‌ترین مانع تبدیل این منطقه به یک قطب واقعی تجارت، نه 
کمبود ظرفیت جغرافیایی، بلکه عقب‌ماندگی زیرساخت‌ها و کندی 
اجرای پروژه‌های کلیدی است؛ موضوعی که می‌تواند سرعت توسعه 

این گذرگاه راهبردی را کاهش دهد. 
اینچه‌برون به دلیل اتصال ریلی به ترکمنستان و قرار گرفتن در مسیر 
کریدور بین‌المللی شمال ـ جنوب، یکی از مهم‌ترین ظرفیت‌های 
ایران برای توسعه تجارت با آسیای میانه محسوب می‌شود. طی 
هفته‌های گذشته مسئولان منطقه آزاد از رشد قابل توجه تخلیه و 
بارگیری کالا، افزایش ترانزیت، توسعه تجهیزات لجستیکی و همچنین 
پیشرفت پروژه‌های عمرانی خبر داده‌اند. بر اساس آمارهای منتشر 
شده، حجم تخلیه و بارگیری کالا به بیش از یک میلیون تن رسیده و 
عملیات کانتینری نیز رشد محسوسی داشته است. همچنین روند 
ک‌گذاری خودروهای وارداتی و تکمیل محصورسازی منطقه آزاد  پلا
نیز ادامه دارد. ‌با وجود این آمارها، پرسش اصلی این است که آیا رشد 
عملکرد فعلی برای تبدیل اینچه‌برون به یک هاب منطقه‌ای کافی 
گزارش‌های  کارشناسان منفی اســت. در  اســت؟ پاسخ بسیاری از 
کید شده که زیرساخت‌های آب، برق و خدمات پشتیبان  اخیر تأ
هنوز متناسب با اهداف توسعه‌ای منطقه تکمیل نشده‌اند و همین 
مسئله جذب سرمایه‌گذار را با تردید مواجه می‌کند. حتی برخی 
کارشناسان اقتصادی استان تصریح کرده‌اند که بدون توسعه شبکه 
کریدور ریلی، منطقه آزاد اینچه‌برون توجیه  حمل‌ونقل و تقویت 

اقتصادی پایداری نخواهد داشت. 
چالش دیگر، فاصله میان وعده‌های توسعه‌ای و سرعت اجرای 
پروژه‌هاست. سال‌هاست اینچه‌برون به‌عنوان »دروازه تجارت با 
آسیای میانه« معرفی می‌شود، اما بخش مهمی از زیرساخت‌های 
گرچه پیشرفت پروژه‌هایی  مورد نیاز هنوز در مرحله اجرا قرار دارد. ا
مانند محصورسازی یا ایجاد تأسیسات آب و برق قابل توجه است، 
اما فعالان اقتصادی معتقدند سرمایه‌گذاری زمانی شتاب می‌گیرد 
کامل برسند، نه صرفاً در حد اعلام  که این پروژه‌ها به بهره‌برداری 

درصد پیشرفت باقی بمانند. 
ــوی دیــگــر، اخــتــافــات مــیــان بــرخــی دســتــگــاه‌هــای اجــرایــی و  از س
مجموعه‌های مرتبط با راه‌آهــن و محدوده‌های همجوار نیز طی 
ماه‌های گذشته به‌عنوان یکی از موانع توسعه مطرح شده است؛ 
موضوعی که هرچند مسئولان از پیگیری برای حل آن خبر داده‌اند، 
امــا تا زمــان رفــع کامل ایــن مــوانــع، بخشی از ظرفیت‌های منطقه 

بلااستفاده خواهد ماند. 
اینچه‌برون امروز بیش از هر زمان دیگری در کانون توجه برنامه‌های 
گرفته است، اما تجربه مناطق آزاد نشان داده  کشور قرار  ترانزیتی 
صرف اعلام آمارهای امیدوارکننده، جایگزین تکمیل زیرساخت‌ها، 
گر روند فعلی  تسهیل سرمایه‌گذاری و رفع موانع اجرایی نمی‌شود. ا
با سرعت بیشتری دنبال نشود، احتمال دارد رقبای منطقه‌ای سهم 

بیشتری از بازار ترانزیت آسیای میانه را به خود اختصاص دهند.
در نــهــایــت، آیــنــده ایــنــچــه‌بــرون بیش از آنــکــه بــه موقعیت ممتاز 
جغرافیایی آن وابسته باشد، به کیفیت مدیریت پروژه‌ها، هماهنگی 
گره  میان دستگاه‌های اجرایی و تکمیل زیرساخت‌های اساسی 
خــورده اســت. در غیر ایــن صــورت، منطقه‌ای که می‌تواند یکی از 
موتورهای تجارت خارجی ایران باشد، همچنان درگیر فاصله میان 

ظرفیت‌های بالقوه و دستاوردهای بالفعل باقی خواهد ماند.

اینچه‌برون؛ توسعه گرفتار زیرساخت‌های ناتمام

گزارش کوتاه

ــر به  ــگـ   مــــرز مـــهـــران بــــار دیـ
اربعین  ــران  ــ زائ زمینی  گــذرگــاه  اصلی‌ترین 
تبدیل شــده و آمــارهــای رسمی از افزایش 
سریع تردد حکایت دارد. با این حال، رشد 
تعداد زائران پرسشی قدیمی را دوباره مطرح 
کرده است؛ آیا توسعه زیرساخت‌های این مرز 
هم‌پای افزایش تقاضا پیش رفته یا مهران 
همچنان هــر ســـال بــا هــمــان چــالــش‌هــای 

تکراری روبه‌رو می‌شود؟ 
ــوج اصــلــی ســفــرهــای اربــعــیــن، مرز  بــا آغـــاز م
گرفته  ــرار  کــانــون توجه ق ــاره در  مــهــران دوبـ
است. آمارهای رسمی نشان می‌دهد تنها 
ــای ابتدایی مــاه صفر صدها هــزار  در روزهـ
کــرده‌انــد و مسئولان از  نفر از ایــن مــرز عبور 
افزایش مستمر تردد در روزهای آینده خبر 
می‌دهند. همچنین پیش‌بینی شده است 
که در روزهای اوج، حجم عبور روزانه زائران 
به حدود ۲۰۰ هزار نفر برسد؛ آماری که مهران 
را همچنان پرترددترین مرز زمینی کشور نگه 

می‌دارد. 
، مسئولان از آماده‌سازی  آمــار کنار این  در 
ــا، افـــزایـــش ظــرفــیــت پــایــانــه،  ــت‌ه ــاخ ــرس زی
ــدادی و خــدمــاتــی و  ــ اســتــقــرار نــیــروهــای ام
هماهنگی با طرف عراقی سخن می‌گویند. 
ــاه  ــذرگ گ همچنین فــعــال شـــدن مـــحـــدود 
از جمله  کمکی،  بــه‌عــنــوان مسیر  چــیــات 
کاهش فشار بر  که بــرای  برنامه‌هایی است 

مهران مطرح شده است. 
بــا وجـــود ایــن اقــدامــات، تجربه ســال‌هــای 
گذشته نشان می‌دهد افزایش ظرفیت لزوماً 
به معنای رفع مشکلات نیست. هر سال با 
نزدیک شدن به اربعین، ازدحــام خودروها 

کمبود  در مــحــورهــای منتهی بــه مــهــران، 
پارکینگ، فشار بر ناوگان حمل‌ونقل، گرمای 
، به دغدغه زائران  هوا و افزایش زمان انتظار
تبدیل می‌شود. این مسائل نشان می‌دهد 
مدیریت مرز تنها به افزایش تعداد گیت‌های 
خـــروجـــی مـــحـــدود نــمــی‌شــود و نــیــازمــنــد 
برنامه‌ریزی گسترده‌تر در حوزه حمل‌ونقل، 

اسکان و خدمات شهری است.
نکته قابل تأمل این است که بخش مهمی از 
سرمایه‌گذاری‌های مهران همچنان ماهیتی 
فصلی دارد. بسیاری از امکانات تنها در ایام 
اربعین فعال می‌شوند، در حالی که این مرز 
به دلیل موقعیت راهــبــردی خــود می‌تواند 
در تــمــام طـــول ســـال بــه یــکــی از مهم‌ترین 
کــانــون‌هــای تــجــارت، تــرانــزیــت و مــبــادلات 
اقتصادی با عراق تبدیل شود. تمرکز صرف بر 
تردد زائران، ظرفیت‌های اقتصادی منطقه 

را تا حد زیادی تحت‌الشعاع قرار داده است.
ــردد بــدون  ، افــزایــش حجم ت از ســوی دیــگــر

توسعه متناسب زیرساخت‌های جاده‌ای و 
خدمات پشتیبان، هزینه مدیریت این مرز را 
گرچه دستگاه‌های  هر سال بیشتر می‌کند. ا
اجــرایــی تــاش می‌کنند بــا بسیج امکانات 
شرایط را کنترل کنند، اما اتکای بیش از حد 
جایگزین  نمی‌تواند  مقطعی  مدیریت  بــه 

توسعه پایدار باشد.
مهران امــروز نه‌تنها یک مــرز زیــارتــی، بلکه 
یــک نقطه راهـــبـــردی بـــرای اقــتــصــاد غــرب 
برنامه‌ریزان  که نگاه  تا زمانی  کشور اســت. 
از مدیریت فصلی اربعین به توسعه دائمی 
تــکــرار  نــکــنــد، احــتــمــال  ایـــن منطقه تغییر 
چــالــش‌هــای کــنــونــی در ســـال‌هـــای آیــنــده 
همچنان وجود خواهد داشت. افزایش آمار 
تردد، زمانی یک موفقیت واقعی محسوب 
کیفیت خــدمــات،  ــه هـــم‌زمـــان  ک ــود  ــی‌ش م
زیرساخت‌های حمل‌ونقل و ظرفیت‌های 
گذرگاه نیز به همان نسبت  اقتصادی این 

ارتقا پیدا کند.

مهران زیر فشار تردد میلیونی

  در ساحل جنوبی دریای خزر، شهری که سال‌ها با تصویر 
کنون در حال تجربه یک پوست‌اندازی  یک بندر سنتی شناخته می‌شد، ا
اقتصادی است. بندر انزلی با تکیه بر ظرفیت‌های لجستیکی، موقعیت 
ژئوپلیتیکی، توسعه منطقه آزاد و قرار گرفتن در مسیرهای جدید تجارت 
بین‌المللی، آرام‌آرام جایگاه خود را از یک گذرگاه محلی به یکی از بازیگران 

مهم اقتصاد دریامحور ایران نزدیک می‌کند.

  بازگشت یک نام قدیمی به نقشه تجارت

بندر انزلی بــرای دهه‌ها یکی از مهم‌ترین دروازه‌هـــای ارتباطی ایران 
کشتی‌های تجاری در آن پهلو  که  کشورهای شمالی بــود؛ بندری  با 
کالاها از مسیر دریــای خزر به بــازارهــای مختلف منتقل  می‌گرفتند و 
می‌شدند. اما تحولات اقتصاد جهانی و تغییر الگوهای تجارت، نقش 
بنادر را دستخوش تغییر کرده است. امروز دیگر یک بندر موفق تنها 
محلی برای تخلیه و بارگیری کالا نیست، بلکه باید به مرکز اتصال تولید، 

حمل‌ونقل، خدمات مالی و زنجیره تأمین تبدیل شود.
گرفته اســـت. مــزیــت‌هــای طبیعی و  انــزلــی نیز در همین مسیر قـــرار 
کنار ظرفیت‌های ایجادشده در منطقه  جغرافیایی این منطقه، در 
آزاد انزلی، فرصت تازه‌ای برای تبدیل این شهر به یک مرکز اقتصادی 
پویا فراهم کرده است. افزایش توجه به اقتصاد دریامحور و تلاش برای 
از  بیش  را  انزلی  بندر  اهمیت  منطقه‌ای،  تجاری  مسیرهای  توسعه 

گذشته نمایان کرده است.

  کریدور شمال–جنوب؛ مسیر جدید برای رشد

یکی از مهم‌ترین فرصت‌های پیش روی انزلی، نقش‌آفرینی در کریدور 
بین‌المللی شمال–جنوب است؛ مسیری که قرار است ارتباط تجاری 
میان کشورهای جنوب آسیا، ایران، قفقاز، روسیه و اروپا را تسهیل کند. 
در این میان، بنادر شمالی ایران می‌توانند نقش حلقه اتصال دریایی 

این مسیر را بر عهده بگیرند.
، نزدیکی  انزلی به دلیل برخورداری از دسترسی مستقیم به دریای خزر
به شبکه‌های جاده‌ای شمال کشور و ظرفیت‌های بندری، از موقعیت 
مناسبی برای بهره‌برداری از این فرصت برخوردار است. فعال‌تر شدن 
این مسیر می‌تواند علاوه بر افزایش حجم مبادلات تجاری، زمینه توسعه 
صنایع وابسته به حمل‌ونقل، انبارداری، خدمات گمرکی و شرکت‌های 

لجستیکی را فراهم کند.
در اقتصاد امروز، کشورهایی که بتوانند مسیرهای کوتاه‌تر و کم‌هزینه‌تر 
برای تجارت ایجاد کنند، سهم بیشتری از بازارهای منطقه‌ای به دست 
خواهند آورد. انزلی نیز می‌تواند با تکمیل زیرساخت‌های خود، بخشی 

از این رقابت اقتصادی را به نفع ایران تغییر دهد.

  منطقه آزاد؛ سکوی پرتاب سرمایه‌گذاری

منطقه آزاد انزلی در سال‌های اخیر به یکی از مهم‌ترین ابزارهای توسعه 
اقتصادی این منطقه تبدیل شده است. این منطقه با هدف جذب 
سرمایه‌گذاری، توسعه صادرات و ایجاد بستر مناسب برای فعالیت‌های 

کنون تلاش می‌کند نقش خود را در اقتصاد  گرفته و ا اقتصادی شکل 
شمال کشور پررنگ‌تر کند.

فعالیت‌های  امــکــان  دریــایــی،  دسترسی  مانند  ظرفیت‌هایی  ــود  وج
صنعتی، نزدیکی به بازارهای کشورهای حاشیه خزر و قابلیت توسعه 
که می‌تواند سرمایه‌گذاران  اســت  از جمله عواملی  تجاری،  خدمات 

داخلی و خارجی را به این منطقه جذب کند.
حرکت از اقتصاد مبتنی بر تجارت سنتی به سمت فعالیت‌های تولیدی 
که می‌تواند آینده  و صادرات‌محور، یکی از مهم‌ترین تغییراتی است 
اقتصادی انزلی را رقم بزند. ایجاد واحدهای صنعتی، توسعه شرکت‌های 
که  خدماتی و تقویت فعالیت‌های دانش‌بنیان، مسیرهایی هستند 

می‌توانند ارزش افزوده بیشتری برای منطقه ایجاد کنند.

  از جابه‌جایی کالا تا خلق ارزش

یکی از تفاوت‌های مهم میان بنادر موفق جهان و بنادر صرفاً ترانزیتی، 
کالا را عبور دهــد، سهم  که تنها  میزان ارزش‌آفرینی آنهاست. بندری 
که بتواند خدمات  مــحــدودی از اقتصاد خواهد داشــت؛ امــا بندری 
جانبی، صنایع مرتبط و فعالیت‌های پردازشی ایجاد کند، به یک موتور 

رشد اقتصادی تبدیل می‌شود.
انزلی برای رسیدن به این جایگاه نیاز دارد مسیر توسعه خود را بر پایه 
توسعه  لجستیکی،  کــز  مــرا ایــجــاد  کند.  تعریف  ارزش  زنجیره  تکمیل 
گمرکی و اســتــفــاده از  حمل‌ونقل ترکیبی، افــزایــش ســرعــت خــدمــات 
ــالا، می‌تواند ایــن بندر را بــه سطح  ک فــنــاوری‌هــای نوین در مدیریت 

جدیدی از رقابت‌پذیری برساند.

  اقتصاد دریامحور؛ مزیتی که باید تقویت شود

گذشته در  در ســال‌هــای اخیر، مفهوم »اقتصاد دریــامــحــور« بیش از 
اســت.  گرفته  ــرار  ق توجه  ــورد  م ایـــران  اقتصادی  سیاست‌گذاری‌های 
در این میان، بندر انزلی به دلیل موقعیت ویژه خود می‌تواند یکی از 
باشد. توسعه فعالیت‌های  راهبرد  این  اجــرای  پایگاه‌های  مهم‌ترین 
بندری، صنایع وابسته به دریا، خدمات لجستیکی، تعمیرات شناورها، 
شیلات، گردشگری دریایی و صادرات محصولات تولیدی، مجموعه‌ای 
از فرصت‌هایی هستند که در کنار یکدیگر می‌توانند اقتصاد منطقه را 
متحول کنند.‌این رویکرد تنها به افزایش حجم تجارت محدود نمی‌شود، 
کوچک و  بلکه به ایجاد اشتغال پایدار، جذب سرمایه، رشد صنایع 
متوسط و افزایش درآمدهای محلی نیز منجر خواهد شد. هرچه پیوند 
آزاد و دستگاه‌های اجرایی  میان بخش خصوصی، مدیریت منطقه 

مستحکم‌تر شود، سرعت تحقق این اهداف نیز افزایش خواهد یافت.

  گردشگری؛ مکمل تجارت در انزلی

گی‌های منحصربه‌فرد انزلی، هم‌زمانی ظرفیت‌های اقتصادی  یکی از ویژ
، بازارهای محلی،  و گردشگری است. تالاب انزلی، سواحل دریای خزر
اسکله‌های گردشگری و پیشینه فرهنگی این شهر، مزیت‌هایی هستند 
که کمتر شهری به‌صورت هم‌زمان در اختیار دارد.‌در بسیاری از بنادر 
موفق جهان، گردشگری و تجارت در کنار یکدیگر رشد کرده‌اند. حضور 
حمل‌ونقل  رستوران‌ها،  هتل‌ها،  خدمات،  رونــق  موجب  گردشگران 
را  شهری و صنایع دستی مــی‌شــود و همین چــرخــه، اقتصاد محلی 
فعال‌تر می‌کند. انزلی نیز می‌تواند با سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 

گردشگری، برگزاری رویدادهای بین‌المللی و توسعه گردشگری دریایی، 
سهم بیشتری از بازار گردشگری شمال کشور را به خود اختصاص دهد.

  فرصت همکاری با بازارهای منطقه

یکی دیگر از مزیت‌های انزلی، نزدیکی به بازار کشورهای حاشیه دریای 
خزر است. روسیه، قزاقستان، جمهوری آذربایجان و دیگر کشورهای 
کــه در ســال‌هــای آیــنــده می‌توانند نقش  منطقه، بــازارهــایــی هستند 
کالا،  کنند.‌افزایش تبادلات  پررنگ‌تری در تجارت خارجی ایــران ایفا 
کز توزیع و گسترش همکاری‌های  توسعه خطوط کشتیرانی، ایجاد مرا
اقتصادی، نه‌تنها جایگاه انزلی را تقویت می‌کند، بلکه به تنوع‌بخشی 
بازارهای صادراتی ایران نیز کمک خواهد کرد. این موضوع به‌ویژه در 
که اقتصاد جهانی به سمت ایجاد مسیرهای تجاری جدید  شرایطی 

حرکت می‌کند، اهمیت بیشتری پیدا کرده است.

  زیرساخت؛ کلید جهش آینده

گرچه ظرفیت‌های انزلی قابل توجه است، اما استمرار موفقیت این  ا
منطقه به تکمیل زیرساخت‌ها وابسته خواهد بود. توسعه ارتباطات 
ــاده‌ای، نوسازی تجهیزات بندری، افزایش ظرفیت انبارها،  ریلی و ج
هوشمندسازی خدمات گمرکی و تسهیل فرآیندهای تجاری، عواملی 

هستند که می‌توانند سرعت رشد منطقه را افزایش دهند.
تجربه بنادر بزرگ جهان نشان می‌دهد که سرمایه‌گذاری در زیرساخت، 
هزینه نیست؛ بلکه سرمایه‌گذاری بــرای آینده اقتصاد ملی اســت. هر 
کاهش یابد و خدمات بندری  کــالا  که زمــان تخلیه و بارگیری  میزان 
با کیفیت بالاتری ارائه شود، جذابیت بندر برای فعالان اقتصادی نیز 

بیشتر خواهد شد.

  چشم‌انداز یک قطب اقتصادی

امــروز انزلی دیگر صرفاً یک بندر تاریخی نیست؛ بلکه شهری است که 
در آستانه ایفای نقشی تازه در اقتصاد ایران قرار دارد. هم‌افزایی میان 
توسعه‌محور،  سیاست‌های  و  خصوصی  بخش  بــنــدر،  آزاد،  منطقه 
می‌تواند این منطقه را به یکی از مهم‌ترین قطب‌های تجارت دریایی 
کند.‌نشانه‌های این تحول در افزایش توجه به توسعه  کشور تبدیل 
لجستیک، تقویت ارتباط با بازارهای منطقه، گسترش سرمایه‌گذاری و 
تلاش برای بهره‌گیری از ظرفیت کریدور شمال–جنوب قابل مشاهده 
گر این روند با برنامه‌ریزی مستمر و نگاه بلندمدت ادامه یابد،  است. ا
انزلی نه‌تنها جایگاه تاریخی خود را بازیابی خواهد کرد، بلکه به یکی از 

موتورهای رشد اقتصاد دریامحور ایران تبدیل می‌شود.
که می‌تواند از مزیت جغرافیا،  کنون در نقطه‌ای ایستاده  ایــن بندر ا
بهره  متفاوت  آیــنــده‌ای  ساختن  بــرای  انسانی  سرمایه  و  زیرساخت 
که در آن نام انزلی بیش از هر زمــان دیگری با تجارت،  ببرد؛ آینده‌ای 
سرمایه‌گذاری، لجستیک و توسعه پایدار گره خواهد خورد و به یکی از 
مهم‌ترین پیشران‌های اقتصاد شمال کشور و حلقه‌ای اثرگذار در زنجیره 

تجارت منطقه‌ای بدل می‌شود.

انزلی، بندری که دوباره می‌درخشد
تجارت جهانی گزارش می‌کند


