
یادداشت  روز

   در جهانی که مسیرهای تجاری 
هر روز بازتعریف می‌شوند، موفقیت اقتصادی 
دیگر تنها به میزان تولید وابسته نیست؛ توانایی 
اتصال به بــازارهــای جدید، مدیریت ریسک و 
ساختن اعتماد میان شرکای تجاری، به معیار 
تـــازه قـــدرت اقــتــصــادی کــشــورهــا تبدیل شده 

است.
تجارت خارجی دیگر صرفاً جابه‌جایی کالا میان 
دو نقطه جغرافیایی نیست؛ شبکه‌ای پیچیده 
سیاسی،  روابـــط  اقــتــصــادی،  تصمیم‌های  از 
اعتماد  مــیــزان  و  حمل‌ونقل  زیرساخت‌های 
میان بازیگران بازار است. در شرایطی که اقتصاد 
جنگ‌های  از  پــرشــتــاب،  تغییرات  بــا  جهانی 
تأمین،  زنجیره‌های  بــازآرایــی  تا  گرفته  تجاری 
مواجه است، کشورهایی موفق‌تر عمل می‌کنند 
که بتوانند جایگاه خود را در این شبکه متغیر 

تثبیت کنند.
کــه بــه دنــبــال رشــد پایدار  بـــرای اقتصادهایی 
هستند، توسعه تجارت خارجی یک انتخاب 
نیست، بلکه ضرورتی راهبردی است. صادرات 
، افزایش تولید و ایجاد  می‌تواند موتور ورود ارز
اشتغال بــاشــد؛ امــا دستیابی بــه ایــن اهــداف 
نیازمند عبور از موانعی است که سال‌ها در مسیر 
تجارت باقی مانده‌اند. محدودیت‌های بانکی، 
نوسانات ارزی، پیچیدگی‌های مقرراتی و ضعف 
در بازاریابی بین‌المللی از جمله عواملی هستند 

که توان رقابت بنگاه‌ها را کاهش می‌دهند.
یکی از مهم‌ترین چالش‌های تجارت خارجی، 
فاصله مــیــان ظــرفــیــت‌هــای تــولــیــدی و سهم 
ــازارهــای جهانی اســت. بسیاری از  واقــعــی از ب
کشورها از منابع، نیروی انسانی و توان صنعتی 

برخوردارند، اما به دلیل نبود برنامه منسجم 
ــدف، نمی‌توانند  ــازارهــای ه ــرای حضور در ب ب
سهم متناسبی از تجارت جهانی به دست آورند. 
صادرات موفق تنها با تولید کالا شکل نمی‌گیرد؛ 
شناخت نیاز بازار، استانداردسازی محصولات، 
ایجاد برند و توسعه شبکه‌های توزیع نیز بخش 

جدایی‌ناپذیر آن است.
در سال‌های اخیر، مفهوم تجارت خارجی نیز 
تغییر کرده است. دیگر صرفاً حجم صــادرات و 
واردات معیار سنجش قــدرت تجاری نیست، 
شرکای  تنوع  اقتصادی،  روابـــط  کیفیت  بلکه 
ارزش  زنجیره‌های  در  حضور  میزان  و  تجاری 
جهانی اهمیت بیشتری یافته است. کشوری که 
تنها به چند بازار محدود وابسته باشد، در برابر 

بحران‌های جهانی آسیب‌پذیرتر خواهد بود.
در ایـــن مــیــان، دیپلماسی اقــتــصــادی نقش 
رایزنان  سفارتخانه‌ها،  دارد.  تعیین‌کننده‌ای 
نقش  از  باید  اقتصادی  نهادهای  و  بــازرگــانــی 
گرفته و به ابزارهایی برای  سنتی خود فاصله 
گسترش بازارهای صادراتی تبدیل شوند. تجربه 
بسیاری از اقتصادهای موفق نشان می‌دهد که 
توسعه تجارت بدون هماهنگی میان سیاست 
خــارجــی و ســیــاســت اقــتــصــادی امــکــان‌پــذیــر 
لجستیکی،  زیرساخت‌های  نیست.‌همچنین 
، راه‌آهن و کریدورهای بین‌المللی به یکی  بنادر
از عوامل اصلی رقابت در تجارت جهانی تبدیل 
شده‌اند. کشوری که بتواند زمان و هزینه انتقال 
کاهش دهد، حتی با فاصله جغرافیایی  کالا را 
بیشتر نیز می‌تواند به شریک جذاب‌تری برای 

بازارهای جهانی تبدیل شود.
آینده تجارت خارجی به سمت همکاری‌های 
زنجیره‌های  و  دیجیتال  تــجــارت  منطقه‌ای، 
چنین  در  مــی‌کــنــد.  حــرکــت  هوشمند  تأمین 
فضایی، کشورهایی که همچنان با نگاه سنتی 
واردات می‌نگرند، فرصت‌های  و  به صـــادرات 

جدید را از دست خواهند داد.
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تجارت جهانی گزارش می‌کند

 انزلی و طلوع عصر جدید تجارت

بندر شهید رجایی؛ توسعه یا 
تعویق؟
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؛ فاصله تا افق  چابهار
تجارت
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به عبارت دیگر

   اروند این روزها بیش از هر 
اقتصادی  اخبار  کانون  در  دیگری  زمــان 
قرار گرفته؛ از برنامه‌های توسعه تجارت با 
اوراسیا و تسهیل واردات گرفته تا پروژه‌های 
عمرانی و آمــاده‌ســازی مــرز شلمچه برای 
ــا پــرســش اصــلــی همچنان  اربـــعـــیـــن. امــ
پابرجاست: آیا این تحولات به تغییر واقعی 
و  سرمایه‌گذاری  تولید،  شاخص‌های  در 
اشتغال منجر شده یا همچنان در سطح 
خبر و وعده باقی مانده است؟‌منطقه آزاد 
اروند در هفته‌های اخیر با مجموعه‌ای از 
اخبار مثبت همراه بوده است. مسئولان 
ایــن منطقه از تدوین نقشه جدید برای 
ورود به بازارهای اوراسیا، توسعه همکاری با 
دیگر مناطق آزاد، تمدید برخی مشوق‌های 
تجاری، اجرای پروژه‌های عمرانی و تسهیل 
واردات کالا خبر داده‌اند. همچنین تکمیل 
بخشی از زیــرســاخــت‌هــای مــرز شلمچه 
و پـــروژه پــل شــهــدای ارونـــد نیز بــه عنوان 
ــاوردهــای مهم معرفی شــده‌انــد.‌بــا  دســت
این حال، تجربه سال‌های گذشته نشان 
امیدوارکننده،  اخبار  انتشار  که  می‌دهد 
لزوماً به معنای تحقق اهــداف اقتصادی 
نیست. اروند به دلیل همجواری با عراق، 
دسترسی به آبراه بین‌المللی و ظرفیت‌های 
لجستیکی، از مهم‌ترین مناطق آزاد کشور 
امــا هــنــوز نتوانسته  محسوب مــی‌شــود؛ 
جایگاه متناسب با این مزیت‌ها را در جذب 
صــادرات  توسعه  خارجی،  سرمایه‌گذاری 
غیرنفتی و ایــجــاد صنایع صــادرات‌مــحــور 
به دست آورد.‌یکی از چالش‌های اصلی، 
فــاصــلــه مــیــان بــرنــامــه‌هــای اعـــام‌شـــده و 

نتایج قابل انــدازه‌گــیــری اســت. هرچند از 
ایــجــاد مسیرهای جــدیــد تــجــاری سخن 
ــوز آمــــار شفافی  ــود، امـــا هــن گــفــتــه مـــی‌شـ
درباره میزان افزایش سرمایه‌گذاری، رشد 
صادرات یا تعداد پروژه‌های به بهره‌برداری 
رســـیـــده مــنــتــشــر نـــشـــده اســـــت. بـــدون 
موفقیت  ارزیــابــی  شاخص‌هایی،  چنین 

سیاست‌های جدید دشوار خواهد بود.
، بــخــش مــهــمــی از اخــبــار  ــوی دیــگــر از سـ
اخیر ارونـــد بــه خــدمــات اربعین و توسعه 
اختصاص  شلمچه  مــرز  زیرساخت‌های 
ــدون تــردیــد بــرای  دارد. ایـــن اقـــدامـــات بـ
مدیریت تردد میلیون‌ها زائر ضروری است، 
اما تمرکز بیش از حد بر پروژه‌های مناسبتی 
از مــأمــوریــت اصلی  نباید مــوجــب غفلت 
منطقه آزاد یعنی تولید، صادرات و جذب 
بارها  نیز  اقتصادی  شود.‌فعالان  سرمایه 
کاهش بروکراسی،  بر لــزوم ثبات مقررات، 
موانع  رفــع  و  گمرکی  فرآیندهای  تسهیل 
کید کرده‌اند. تا زمانی که  سرمایه‌گذاری تأ
این مسائل به صورت ساختاری حل نشود، 
تنهایی  به  ارونــد  جغرافیایی  مزیت‌های 
کنون  نمی‌تواند موتور توسعه پایدار باشد.‌ا
گرفته  اروند در نقطه‌ای تعیین‌کننده قرار 
گر برنامه‌های اعلام‌شده با اجرای  است. ا
پاسخگویی  و  ــاری  ــ آم شفافیت  دقــیــق، 
مدیران همراه شود، این منطقه می‌تواند 
ســهــم بیشتری از تــجــارت مــنــطــقــه‌ای با 
عراق، کشورهای حوزه خلیج فارس و بازار 
گر روند گذشته  اوراسیا به دست آورد. اما ا
تکرار شود و خروجی سیاست‌ها صرفاً در 
قالب خبر و تفاهم‌نامه باقی بماند، فاصله 
میان ظرفیت‌های کم‌نظیر اروند و عملکرد 
ماند؛  خواهد  پابرجا  همچنان  آن  واقعی 
فاصله‌ای که هزینه آن را اقتصاد منطقه و 

سرمایه‌گذاران خواهند پرداخت.

اروند؛ وعده‌ها جلوتر از واقعیت

بین‌الملل

   وقتی یک بندر هم‌زمان رکورد جذب سرمایه را ثبت می‌کند و در 
معرض شدیدترین تهدیدهای ژئوپلیتیکی منطقه قرار می‌گیرد، پرسش اصلی 

دیگر میزان رشد نیست؛ بلکه میزان تاب‌آوری آن است.
کز تجارت  منطقه آزاد و بندر جبل‌علی در دبی همچنان یکی از مهم‌ترین مرا
و لجستیک خاورمیانه محسوب می‌شود. تازه‌ترین آمارها نشان می‌دهد که 
منطقه آزاد جبل‌علی )JAFZA( تنها در چهار ماه نخست سال ۲۰۲۶ بیش 
کرده و شرکت‌های فعال  از ۸۵۴ میلیون درهم سرمایه‌گذاری جدید جذب 
در حوزه‌های تولید، لجستیک، صنایع غذایی، تجهیزات سنگین و خدمات 
گسترش داده‌انـــد. این ارقــام از نگاه  درمانی برنامه‌های توسعه‌ای خود را 
کوسیستم  مدیران »دی‌پــی ورلــد« نشانه تــداوم اعتماد سرمایه‌گذاران به ا

تجاری جبل‌علی است.
اما پشت این آمارهای امیدوارکننده، واقعیتی قرار دارد که کمتر مورد توجه 
قرار می‌گیرد. تنش‌های امنیتی در خلیج فارس طی ماه‌های اخیر نشان داده 
است که وابستگی بیش از حد تجارت منطقه به یک گلوگاه دریایی، می‌تواند 
به سرعت معادلات اقتصادی را تغییر دهد. برنامه جدید امارات برای توسعه 
، در  کاهش وابستگی به تنگه هرمز بنادر ساحل شرقی در فجیره، با هدف 
واقع اعترافی غیرمستقیم به آسیب‌پذیری بندر جبل‌علی در برابر بحران‌های 

ژئوپلیتیکی است.
حمل‌ونقل  ظرفیت  می‌تواند  بلندمدت  در  هرچند  راهــبــردی،  تغییر  ایــن 
گــر جبل‌علی  امـــارات را افــزایــش دهــد، امــا پرسشی اساسی ایجاد می‌کند؛ ا
کارآمدترین هاب تجاری منطقه است، چرا میلیاردها  همچنان امن‌ترین و 
دلار برای ایجاد مسیرهای جایگزین هزینه می‌شود؟ پاسخ را باید در افزایش 
ریسک‌های امنیتی و نگرانی از اختلال در زنجیره تأمین جهانی جست‌وجو 

کرد.
گزارش‌هایی دربــاره وقــوع انفجار و آتش‌سوزی در محدوده   ، از سوی دیگر
، بار دیگر حساسیت زیرساخت‌های  صنعتی جبل‌علی طی روزهــای اخیر
گرچه جزئیات رسمی محدودی  حیاتی این منطقه را برجسته کرده است. ا
گسترده نیز می‌تواند  منتشر شده، اما چنین حوادثی حتی بدون خسارت 

بر اعتماد بازارهای بین‌المللی و هزینه‌های بیمه و حمل‌ونقل اثرگذار باشد.
در چنین شرایطی، موفقیت اقتصادی جبل‌علی دیگر تنها به جذب سرمایه 
کنون بیش  یا افزایش ظرفیت بندری وابسته نیست. سرمایه‌گذاران جهانی ا
از گذشته به شاخص‌هایی مانند امنیت زنجیره تأمین، ثبات سیاسی، تنوع 
سال‌های  تجربه  می‌کنند.  توجه  بحران  مدیریت  و  حمل‌ونقل  مسیرهای 
که حتی پیشرفته‌ترین بنادر نیز در برابر شوک‌های  اخیر نشان داده است 

ژئوپلیتیکی مصون نیستند.

جبل‌علی؛ رونق در سایه ریسک
محسن میرزایی جمارانی

روزنامه‌نگار

سرمایه‌هایی 
کو  که در ما

متوقف ماندند

کید مقدم‌زاده بر هماهنگی قضایی تجارت جهانی گزارش می‌کند  تا
برای امنیت سرمایه‌گذاری 

آستارا؛ فرصت محصور 
در زیرساخت‌های 

ناتمام
تجارت جهانی از نشست مدیرعامل 

منطقه آزاد ارس با مسوولان دادگستری 
جلفا گزارش ‌می‌دهد؛
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ــا بیش از هــر زمـــان دیــگــری در  کــو ایــن روزهـ    مــا
صدر اخبار قرار گرفته؛ از امضای تفاهم‌نامه‌های بین‌المللی و 
توسعه زیرساخت‌های ارتباطی گرفته تا وعده گسترش تجارت 
با آفریقا. اما پرسش اصلی همچنان پابرجاست: آیا این اخبار 
به تغییر ملموس در اقتصاد منطقه منجر می‌شوند یا همچنان 

در سطح خبر و مراسم باقی خواهند ماند؟

4



   در مسیر توسعه مناطق آزاد اقتصادی، 
هماهنگی میان نهادهای اجرایی، قضایی و اقتصادی 
ــاد فــضــای امــن  یــکــی از عـــوامـــل کــلــیــدی بــــرای ایـــجـ
توسعه‌ای  طرح‌های  اجــرای  تسریع  و  سرمایه‌گذاری 
محسوب می‌شود. در همین راستا، مدیرعامل سازمان 
بــا رئیس  گــانــه  آزاد ارس در دیـــدارهـــای جــدا منطقه 
انقلاب شهرستان  و  و دادســتــان عمومی  دادگستری 
جلفا، بر ضــرورت تقویت همکاری‌های مشترک میان 
مــجــمــوعــه‌هــای اجـــرایـــی و قــضــایــی بـــرای حــمــایــت از 
ارتقای  و  عمومی  حقوق  از  صیانت  ســرمــایــه‌گــذاری، 

کید کرد. خدمات‌رسانی تأ
به گزارش روزنامه تجارت جهانی، این دیدارها با محوریت 
بررسی راهکارهای افزایش هماهنگی میان دستگاه‌ها، 
رفع موانع احتمالی پیش روی فعالان اقتصادی و ایجاد 
و  تولیدی  بــرای توسعه فعالیت‌های  بستر مناسب‌تر 

سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد ارس برگزار شد.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس در این نشست‌ها 
با اشاره به نقش مهم دستگاه قضایی در ایجاد اعتماد و 
ثبات برای فعالان اقتصادی اظهار کرد که توسعه پایدار 
نهادهای  میان  تعامل  بــدون  اقتصادی  منطقه  یک 

مسئول امکان‌پذیر نیست.
کید کرد که همکاری میان مجموعه‌های اجرایی  وی تأ
اجــرای  زمینه  می‌تواند  جلفا  شهرستان  در  قضایی  و 
سرمایه‌گذاری  و  صنعتی  عمرانی،  طرح‌های  سریع‌تر 
کرده و به افزایش رضایت فعالان اقتصادی و  را فراهم 

شهروندان منجر شود.

  امنیت حقوقی؛ یکی از پایه‌های جذب سرمایه

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس با اشاره به اهمیت 
ایجاد  که  گفت  اقتصادی برای سرمایه‌گذاران  امنیت 
فضای مطمئن حقوقی و قانونی، یکی از عوامل مهم 
در تصمیم‌گیری فــعــالان اقــتــصــادی بـــرای حــضــور و 

سرمایه‌گذاری در یک منطقه است.

وی افــزود سازمان منطقه آزاد ارس خود را متعهد به 
حقوق  حفظ  و  فرآیندها  در  شفافیت  قــانــون،  رعایت 
مردم و سرمایه‌گذاران می‌داند و ادامه تعامل نزدیک با 
دستگاه قضایی را عاملی مؤثر در رفع موانع احتمالی و 

تسهیل مسیر توسعه منطقه عنوان کرد.
رویــکــرد  بــا  هــمــراهــی مجموعه قضایی  گفته وی،  بــه 
توسعه‌محور مــی‌تــوانــد بــه تسریع اجـــرای پــروژه‌هــای 
اقتصادی و تقویت جایگاه منطقه آزاد ارس در جذب 

سرمایه‌گذاری کمک کند.

  حمایت دستگاه قضایی از فعالیت‌های اقتصادی قانونی

رئیس دادگستری شهرستان جلفا نیز در این دیدار با 
قدردانی از اقدامات و برنامه‌های توسعه‌ای سازمان 
از  قــضــایــی  دســتــگــاه  حــمــایــت  بــر  ارس،  آزاد  منطقه 

کید کرد. فعالیت‌های اقتصادی قانونی و مولد تأ
کــه دستگاه قضایی در چارچوب  وی اظــهــار داشــت 
قوانین، از سرمایه‌گذاری سالم، تولید و اشتغال حمایت 
می‌کند و همکاری مستمر با سازمان منطقه آزاد ارس 
را در جهت رفع موانع حقوقی و قضایی و ایجاد فضای 

امن برای فعالیت‌های اقتصادی ادامه خواهد داد.
نهادهای  مــیــان  همکاری  اهمیت  بــر  همچنین  وی 
مختلف برای ایجاد محیطی پایدار و قابل اعتماد برای 

کید کرد. فعالان اقتصادی تأ

  توسعه اقتصادی در گرو هماهنگی نهادی

ــان عــمــومــی و انـــقـــاب شــهــرســتــان  ــتـ ــانـــی، دادسـ امـ
ــاره بـــه اهــمــیــت  ــ جــلــفــا، نــیــز در ایـــن نــشــســت بـــا اشـ
در  قضایی  و  اجرایی  دستگاه‌های  میان  هماهنگی 

از  صیانت  منطقه،  توسعه‌ای  برنامه‌های  پیشبرد 
از  حمایت  و  اقتصادی  امنیت  حفظ  عامه،  حقوق 
سرمایه‌گذاری‌های قانونی را از اولویت‌های دستگاه 

کرد. قضایی عنوان 
که تعامل ســازنــده میان دادستانی و  کــرد  کید  وی تأ
سازمان منطقه آزاد ارس می‌تواند ضمن پیشگیری از 
بــروز آسیب‌ها، زمینه تحقق بهتر اهــداف توسعه‌ای و 
ارائه خدمات مطلوب‌تر به مردم و فعالان اقتصادی را 

فراهم کند.

  ارس؛ منطقه‌ای که توسعه را بر همکاری نهادی بنا می‌کند

جــغــرافــیــایــی،  مــوقــعــیــت  دلــیــل  ــه  ب ارس  آزاد  منطقه 
ظرفیت‌های صنعتی، تجاری و ارتباطی خود، یکی از 
مناطق مهم اقتصادی کشور محسوب می‌شود. تجربه 
که موفقیت این  مناطق آزاد در جهان نشان می‌دهد 
مناطق تنها به زیرساخت‌های فیزیکی یا مشوق‌های 
میان  هماهنگی  بلکه  نــیــســت،  وابــســتــه  اقــتــصــادی 
نهادهای تصمیم‌گیر و ایجاد محیطی قابل پیش‌بینی 

برای سرمایه‌گذاران نیز نقش تعیین‌کننده‌ای دارد.
در همین چارچوب، همکاری میان سازمان منطقه آزاد 
ارس و دستگاه قضایی شهرستان جلفا به عنوان یکی 
کید  از عوامل پشتیبان توسعه اقتصادی منطقه مورد تأ

قرار گرفته است.

  تأکید بر ادامه همکاری‌ها

در پایان این دیدارها، طرفین بر استمرار نشست‌های 
مــشــتــرک، تقویت ارتــبــاطــات دوجــانــبــه و اســتــفــاده از 
ظرفیت‌های موجود بــرای تسریع اجــرای برنامه‌های 
توسعه‌ای، حمایت از تولید و سرمایه‌گذاری و ارتقای 
کید  سطح خدمات به شهروندان و فعالان اقتصادی تأ

کردند.
روزنامه تجارت جهانی گزارش می‌دهد که در سال‌های 
، نقش هماهنگی میان نهادهای اجرایی و قضایی  اخیر
در موفقیت مناطق آزاد بیش از گذشته مورد توجه قرار 
گرفته اســت؛ زیــرا سرمایه‌گذاران عــاوه بر زیرساخت و 
مشوق‌های اقتصادی، به ثبات حقوقی و اطمینان از 

اجرای قوانین نیز توجه ویژه‌ای دارند.

مناطق  آزاد2       سال ششم /  شماره   186 شنبه   17 مرداد 1405 

گزارش کوتاه

   چابهار ایــن روزهــا هم‌زمان در 
صــدر خبرهای امیدبخش توسعه و فهرست 
طولانی وعده‌های نیمه‌تمام قرار دارد؛ تناقضی 
اقیانوسی  بندر  بزرگ‌ترین  می‌دهد  نشان  که 
ایــران هنوز با فاصله‌ای قابل‌توجه از جایگاه 

واقعی خود حرکت می‌کند.
کانون  چابهار در هفته‌های اخیر بار دیگر به 
کشور تبدیل شــده اســت. از  اخبار اقتصادی 
یک سو، مسئولان از رشد چشمگیر تولیدات 
ــذاری و توسعه  ــه‌گ ــای ــرم صــنــعــتــی، افـــزایـــش س
زیرساخت‌های حمل‌ونقل سخن می‌گویند و از 
سوی دیگر، پروژه‌های کلیدی همچون تکمیل 
راه‌آهــن چابهار–زاهدان، توسعه لجستیک و 
اتصال مؤثر به کریدورهای بین‌المللی همچنان 

با چالش‌های جدی روبه‌رو هستند. 
بــر اســـاس تــازه‌تــریــن آمـــار منتشرشده، ارزش 
رشد  چــابــهــار  آزاد  منطقه  صنعتی  تــولــیــدات 
قابل‌توجهی را تجربه کرده و مسئولان از افزایش 
پایین‌دستی  صنایع  توسعه  و  سرمایه‌گذاری 
کشتی‌های  ورود  همچنین  مــی‌دهــنــد.  خبر 
تجاری جدید و افزایش فعالیت‌های بندری، 
نشانه‌ای از پویایی نسبی این بندر در ماه‌های 

اخیر عنوان می‌شود. 
که شاخص‌های مثبت  اما واقعیت این است 

اقتصادی، زمانی معنا پیدا می‌کنند که در زندگی 
مردم منطقه نیز اثرگذار باشند. نرخ بیکاری، 
ضعف زیــرســاخــت‌هــای شــهــری، محدودیت 
کندی اجـــرای پــروژه‌هــای  خدمات عمومی و 
عمرانی، همچنان از مهم‌ترین مطالبات فعالان 
کــنــان چــابــهــار اســـت. توسعه  اقــتــصــادی و ســا
و  حمل‌ونقل  زنجیره  تکمیل  بــدون  صنعتی 
پایداری  رقابتی  مزیت  نمی‌تواند  لجستیک، 

برای این منطقه ایجاد کند.
 ، چابهار امـــروز  چالش‌های  مهم‌ترین  از  یکی 
تأخیر در اتصال کامل ریلی به شبکه سراسری 
کشور است. هرچند مسئولان از شتاب گرفتن 
عملیات اجــرایــی و تــزریــق مــنــابــع مــالــی خبر 
گذشته نشان  می‌دهند، اما تجربه سال‌های 
که تحقق وعده‌های زمانی دربــاره  داده است 
این پروژه همواره با تأخیر همراه بوده است. تا 
زمانی که این حلقه حیاتی تکمیل نشود، بخش 
مهمی از ظرفیت ترانزیتی چابهار بلااستفاده 

باقی خواهد ماند. 
از سوی دیگر، شرایط ژئوپلیتیکی نیز بر آینده 
چابهار سایه انداخته است. ابهام درباره روند 
از  ناشی  تغییرات  بین‌المللی،  همکاری‌های 
تحریم‌ها و تردید سرمایه‌گذاران خارجی، موجب 
شده بخشی از برنامه‌های توسعه‌ای این بندر 

بــا احــتــیــاط بیشتری دنــبــال شـــود. در چنین 
شرایطی، صرف اعلام آمار سرمایه‌گذاری کافی 
نیست و لازم است سیاست‌گذاری اقتصادی، 
ثبات و اطمینان بیشتری برای سرمایه‌گذاران 

داخلی و خارجی ایجاد کند. 
از  یکی  جغرافیایی،  موقعیت  نظر  از  چابهار 
ایــران  راهــبــردی  دارایـــی‌هـــای  ارزشمندترین 
که می‌تواند حلقه  محسوب می‌شود؛ بندری 
اتصال ایران به اقیانوس هند، آسیای مرکزی و 
بازارهای منطقه باشد. اما این مزیت زمانی به 
ثروت ملی تبدیل خواهد شد که تصمیم‌گیری‌ها 
از مرحله شعار عبور کرده و پروژه‌های زیرساختی 
با سرعت، شفافیت و نظارت دقیق به سرانجام 

برسند.
کنون پرسش اصلی این نیست که چابهار چه  ا
سال‌هاست  آن  ظرفیت‌های  دارد؛  ظرفیتی 
شناخته شده‌اند. پرسش این است که چرا با 
وجود تکرار برنامه‌های توسعه، این بندر هنوز 
نتوانسته بــه جایگاه واقــعــی خــود در اقتصاد 
یابد.  دســت  بین‌المللی  تجارت  و  منطقه‌ای 
ــؤال، بیش از آنــکــه در آمــارهــای  پــاســخ ایــن سـ
کیفیت حکمرانی،  بــاشــد، در  امــیــدوارکــنــنــده 
سرعت اجرای پروژه‌ها و پایبندی به وعده‌های 

توسعه‌ای نهفته است.

؛ فاصله تا افق تجارت چابهار

تجارت جهانی از نشست مدیرعامل منطقه آزاد ارس با مسوولان دادگستری جلفا گزارش ‌می‌دهد؛

کید مقدم‌زاده بر هماهنگی قضایی   تا
برای امنیت سرمایه‌گذاری 

گزارش کوتاه

   هر بار که خبر یک قرارداد 
تازه یا رکورد جدید از بندر شهید رجایی 
ــاره  ــ منتشر مـــی‌شـــود، ایـــن پــرســش دوب
آیا توسعه در این بندر  که  جان می‌گیرد 
به معنای افزایش تاب‌آوری است یا صرفاً 
کــه هنوز از حــل مسائل  رشــد آمــارهــایــی 

بنیادی فاصله دارند؟
مهم‌ترین  همچنان  رجایی  شهید  بندر 
می‌شود  محسوب  ــران  ای تجاری  دروازه 
کانون  و در هفته‌های اخیر بــار دیگر به 
اخبار اقتصادی کشور تبدیل شده است. 
کشتی‌ها پس از  از آغاز دوبــاره پهلوگیری 
گرفته  جنگی  شرایط  از  ناشی  اختلالات 
با  ــرارداد ۲۵ میلیون دلاری  قـ تا امضای 
ایجاد  ــرای  ب قزاقستانی  ســرمــایــه‌گــذاران 
مرکز لجستیکی و همچنین اعلام برنامه 
تبدیل این بندر به بندری نسل جدید، 
ــــاش بــــرای حــفــظ جــایــگــاه  هــمــگــی از ت

راهبردی این بندر حکایت دارند.
که  با ایــن حــال، پرسش اصلی آن اســت 
آیا این اخبار نویدبخش، به معنای رفع 
مشکلات ساختاری نیز هستند؟ تجربه 
که  گذشته نشان داده اســت  ســال‌هــای 
بدون  فیزیکی،  زیرساخت‌های  توسعه 
فناوری  ایمنی،  مدیریت،  نظام  اصــاح 

مزیت  نمی‌تواند  گمرکی،  فرآیندهای  و 
رقابتی پایداری ایجاد کند.

حادثه بــزرگ ســال ۱۴۰۴ در بندر شهید 
رجــایــی، زنــگ هــشــداری بــود که اهمیت 
ایمنی و مدیریت ریسک را بیش از هر زمان 
فعالیت‌های  گرچه  ا کــرد.  آشکار  دیگری 
ــر گــرفــتــه شـــد، امــا  ــه ســرعــت از س بــنــدر ب
که  بــاورنــد  ایــن  بر  کارشناسان همچنان 
با  هم‌زمان  باید  عملیات  حجم  افزایش 
ارتقای استانداردهای ایمنی و مدیریت 
بحران همراه باشد؛ در غیر این صورت، 
ــکــرار خــســارت‌هــای سنگین  احــتــمــال ت

همچنان وجود خواهد داشت.
ــذاری جدید  ــه‌گ ــای ، ســرم ــگــر از ســـوی دی
قزاقستان و برنامه توسعه همکاری‌های 
ــران را در  تــرانــزیــتــی، مــی‌تــوانــد جــایــگــاه ایـ
کـــریـــدورهـــای مــنــطــقــه‌ای تــقــویــت کــنــد. 
امــا تحقق ایــن هـــدف، تنها بــه امضای 
قــرارداد وابسته نیست. سرعت ترخیص 
کاهش  ریــلــی،  حمل‌ونقل  توسعه  کـــالا، 
خــدمــات  شـــدن  دیجیتالی  ــراســی،  ــروک ب
بندری و ایجاد ثبات در مقررات، عواملی 
از  که سرمایه‌گذار خارجی بیش  هستند 

هر چیز به آنها توجه می‌کند.
رقــبــای منطقه‌ای ایـــران، بــه‌ویــژه بنادر 

که با  ــارس، سال‌هاست  جنوب خلیج ف
لجستیک  هوشمند،  خــدمــات  بــر  تکیه 
، سهم بیشتری  پیشرفته و قوانین پایدار
کــرده‌انــد. در  از تجارت منطقه را جــذب 
ظرفیت  افزایش  صــرف  شرایطی،  چنین 
ــام رکـــوردهـــای تخلیه و  اســکــلــه‌هــا یــا اعـ
بارگیری، تضمین‌کننده موفقیت نخواهد 

بود.
شهید رجایی امروز در نقطه‌ای حساس 
ایــســتــاده اســـت. ایــن بــنــدر هــم ظرفیت 
تبدیل شــدن بــه مــوتــور مــحــرک اقتصاد 
دریامحور ایــران را دارد و هم در صورت 
بــی‌تــوجــهــی بــه اصـــاحـــات ســاخــتــاری، 
ممکن است بخشی از مزیت رقابتی خود 

را در برابر بنادر منطقه از دست بدهد.
بــنــابــرایــن، موفقیت آیــنــده بــنــدر شهید 
ــای امضا  ــراردادهـ رجــایــی نــه بــا تــعــداد قـ
ــا مــیــزان تحقق وعــده‌هــا،  ــده، بلکه ب شـ
ــره‌وری،  ــهــ ــ ــای ب ــقــ ــ ــــش ایـــمـــنـــی، ارت ــزای ــ اف
کیفیت  شــفــافــیــت مــدیــریــتــی و بــهــبــود 
گر این  ا خدمات سنجیده خواهد شد. 
توسعه‌ای  شوند،  گرفته  نادیده  الزامات 
که امروز از آن سخن گفته می‌شود، بیش 
از آنکه یک تحول واقعی باشد، در حد یک 

شعار باقی خواهد ماند.

بندر شهید رجایی؛ توسعه یا تعویق؟

محسن میرزایی جمارانی

روزنامه‌نگار
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  در نقطه‌ای که جغرافیا، تجارت و دیپلماسی اقتصادی 
به هم می‌رسند، ارس تلاش می‌کند از یک منطقه مرزی صرف عبور 
کند و به یکی از مسیرهای جدید رشد اقتصادی ایران تبدیل شود؛ 
منطقه‌ای که امروز با تکیه بر صنعت، کشاورزی، گردشگری و اتصال 
، تصویر تازه‌ای از نقش مناطق آزاد در اقتصاد کشور  به بازارهای قفقاز

ارائه می‌دهد.
منطقه آزاد ارس در سال‌های اخیر به یکی از کانون‌های مهم توسعه 
اقتصادی در شمال‌غرب ایران تبدیل شده است؛ منطقه‌ای که مزیت 
اصلی آن نه فقط در مرز مشترک با کشورهای همسایه، بلکه در ترکیب 
مجموعه‌ای از ظرفیت‌های صنعتی، تجاری، گردشگری و لجستیکی 
نهفته اســت. تازه‌ترین تحولات این منطقه نشان می‌دهد ارس در 
مسیر تبدیل شدن به یک هاب اقتصادی منطقه‌ای قرار گرفته و تلاش 
دارد سهم بیشتری از جریان سرمایه‌گذاری و تجارت خارجی کشور را 

به خود اختصاص دهد.
ارس به دلیل موقعیت جغرافیایی ویژه، از جایگاهی متفاوت میان 
گرفتن در مجاورت جمهوری  مناطق آزاد ایران برخوردار است. قرار 
، این  آذربایجان و ارمنستان و دسترسی به مسیرهای ارتباطی قفقاز
منطقه را به یکی از نقاط مهم اتصال ایران با بازارهای شمالی تبدیل 
که ارس در برنامه‌های توسعه‌ای  گی باعث شده  کرده است. این ویژ

خود، تمرکز ویژه‌ای بر تقویت نقش ترانزیتی و تجاری داشته باشد.
در سال‌های گذشته، نگاه به مناطق آزاد در ایران عمدتاً حول محور 
گرفته بود، اما ارس  کوتاه‌مدت شکل  واردات و فعالیت‌های تجاری 
کند. توسعه واحدهای تولیدی،  کرده مسیر متفاوتی را دنبال  تلاش 
کوچک و بــزرگ و ایجاد زیرساخت‌های لازم برای  حمایت از صنایع 
فعالیت اقتصادی، از جمله اقداماتی است که این منطقه را به سمت 

اقتصاد تولیدمحور هدایت کرده است.
یکی از مهم‌ترین محورهای رشد ارس، توسعه صنعتی است. وجود 
شهرک‌های صنعتی و حضور فعالان اقتصادی در حوزه‌های مختلف، 
ظرفیت قابل توجهی برای افزایش تولید و صادرات ایجاد کرده است. 
صنایع غذایی، دارویی، شیمیایی، فلزی و تجهیزات صنعتی از جمله 
بخش‌هایی هستند که در این منطقه فعالیت دارند و می‌توانند نقش 

مهمی در ایجاد ارزش افزوده و اشتغال ایفا کنند.
مسئولان منطقه آزاد ارس در ماه‌های اخیر بارها بر ضــرورت جذب 
کید کرده‌اند.  سرمایه‌گذاری جدید و تسهیل فرآیند فعالیت اقتصادی تأ
ایجاد شرایط مناسب برای حضور سرمایه‌گذاران، کاهش موانع اداری 

و استفاده از ظرفیت بخش خصوصی از جمله سیاست‌هایی است که 
می‌تواند سرعت توسعه اقتصادی منطقه را افزایش دهد.

در کنار صنعت، کشاورزی مدرن نیز به یکی از پایه‌های مهم اقتصاد 
ارس تبدیل شده است. شرایط اقلیمی مناسب و توسعه کشت‌های 
محصولات  تولید  قطب‌های  از  یکی  بــه  را  منطقه  ایــن  گلخانه‌ای، 
کـــرده اســـت. افــزایــش بــهــره‌وری آب، اســتــفــاده از  کــشــاورزی تبدیل 
فناوری‌های جدید و امکان صادرات محصولات به بازارهای کشورهای 
همسایه، ظرفیت‌های مهمی هستند که می‌توانند جایگاه ارس را در 

اقتصاد کشاورزی کشور تقویت کنند.
گردشگری  حــوزه  ارس،  آزاد  منطقه  مهم  ظرفیت‌های  از  دیگر  یکی 
گذشته مورد توجه قرار  که در سال‌های اخیر بیش از  است؛ بخشی 

تبدیل  منطقه  اقتصادی  پیشران‌های  از  یکی  به  می‌تواند  و  گرفته 
تاریخی،  آثــار  از طبیعت منحصربه‌فرد،  بــرخــورداری  بــا  ارس  شــود. 
مناطق حفاظت‌شده و جاذبه‌های فرهنگی، ظرفیت آن را دارد که به 
مقصدی مهم برای گردشگران داخلی و خارجی تبدیل شود.رودخانه 
کلیساهای تاریخی، طبیعت ارسباران و  ارس، منطقه تاریخی جلفا، 
فرصت‌های  از  مجموعه‌ای  منطقه،  ایــن  طبیعی  چــشــم‌انــدازهــای 
گردشگری را ایجاد کرده‌اند که در کمتر نقطه‌ای از کشور با چنین تنوعی 
حمل‌ونقل  اقامتی،  زیرساخت‌های  توسعه  گرفته‌اند.  قــرار  هم  کنار 
گسترده‌تر ظرفیت‌های ارس می‌تواند نقش این  گردشگری و معرفی 
، ثبت جهانی  بخش را در اقتصاد منطقه پررنگ‌تر کند.در همین مسیر
ژئوپارک ارس به عنوان یکی از دستاوردهای مهم گردشگری منطقه، 

زمین‌شناختی  و  طبیعی  ظرفیت‌های  معرفی  بــرای  تـــازه‌ای  فرصت 
این محدوده فراهم کرده است. ژئوپارک‌ها در جهان تنها یک جاذبه 
طبیعی نیستند، بلکه به عنوان موتور توسعه پایدار محلی شناخته 
کسب‌وکارهای جدید، درآمــدزایــی و  ایجاد  با  می‌شوند و می‌توانند 
اشتغال را برای جوامع محلی افزایش دهند.در حوزه تجارت خارجی 
کشورهای منطقه، از ظرفیت بالایی  نیز ارس به دلیل همجواری با 
، آسیای میانه و حتی مسیرهای منتهی  برخوردار است. بازارهای قفقاز
به اروپا، فرصت‌هایی هستند که می‌توانند صادرات تولیدات ایرانی را 
افزایش دهند. توسعه زیرساخت‌های گمرکی و لجستیکی و استفاده 
از موقعیت جغرافیایی ارس، این منطقه را به یکی از حلقه‌های مهم 
زنجیره تجارت منطقه‌ای تبدیل کرده است.تحولات اقتصادی منطقه 
نشان می‌دهد که آینده ارس تنها به فعالیت‌های مرزی وابسته نیست، 
بلکه ترکیبی از تولید، صــادرات، گردشگری و خدمات نوین می‌تواند 

مسیر رشد آن را شکل دهد.
کشور جایگاهی  آزاد  ایــن رویکرد باعث شــده ارس در میان مناطق 
متفاوت پیدا کند و به سمت الگویی حرکت کند که در آن مرزها نه به 
عنوان محدودیت، بلکه به عنوان فرصت اقتصادی دیده می‌شوند.
سیاست‌های  استمرار  نیازمند  ظرفیت‌ها  ایــن  کامل  تحقق  البته 
ــبــاط مــیــان بخش  حمایتی، ثــبــات قــوانــیــن اقــتــصــادی و تقویت ارت
خصوصی و مدیریت منطقه اســت. تجربه مناطق موفق اقتصادی 
که زیرساخت، سرمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی  در جهان نشان می‌دهد 
بــرای  نیز  ارس  و  پــایــدار هستند  توسعه  اصلی  بلندمدت ســه ضلع 
رسیدن به جایگاه مورد انتظار باید این مسیر را با قدرت ادامه دهد.
که می‌تواند نقش مهمی در آینده  گرفته  امــروز ارس در شرایطی قرار 
با  تــجــاری  تعاملات  افــزایــش  کند.  ایفا  ایـــران  شمال‌غرب  اقتصادی 
کشورهای همسایه، توسعه صنایع صادرات‌محور و تقویت گردشگری، 
سه مسیری هستند که می‌توانند این منطقه را از یک نقطه مرزی به 
کنند.ارس نمونه‌ای از تغییر نگاه  یک مرکز اثرگذار اقتصادی تبدیل 
به مفهوم مرز در اقتصاد جدید است؛ جایی که مرز دیگر پایان مسیر 
گر روند  نیست، بلکه آغاز ارتباط با بازارهای تازه محسوب می‌شود. ا
کند، این  توسعه زیرساخت‌ها و حمایت از سرمایه‌گذاری ادامه پیدا 
منطقه می‌تواند در سال‌های آینده به یکی از بازیگران مهم تجارت 
که ظرفیت‌های طبیعی و  منطقه‌ای ایــران تبدیل شــود؛ منطقه‌ای 
انسانی خود را در خدمت ساختن آینده‌ای اقتصادی‌تر به کار گرفته 

است.

ارس؛ موتور تازه تجارت مرزی

گزارش کوتاه

   در قلب بزرگ‌ترین میدان گازی 
، مسئله دیگر فقط تولید بیشتر نیست؛  کشور
پرسش اصلی این است که آیا زیرساخت‌های 
پیرشده تــوان ادامــه مسیر را دارنــد یا پارس 
جــنــوبــی قــربــانــی ســال‌هــا تعلل در نــوســازی 

خواهد شد.
ــادی انــــــرژی پــــارس،  ــصـ ــتـ مــنــطــقــه ویـــــژه اقـ
اقتصاد  محرک  موتور  به‌عنوان  سال‌هاست 
منطقه‌ای  مــی‌شــود؛  شناخته  ــران  ایـ ــرژی  انـ
، صنایع  کــشــور گــاز  کــه بخش بــزرگــی از تولید 
پتروشیمی و زنجیره صادرات انرژی را در خود 
جــای داده اســت. امــا تازه‌ترین تحولات این 
منطقه نشان می‌دهد پشت ویترین تولید و 
پروژه‌های توسعه‌ای، چالش‌هایی جدی در 
حال انباشته شدن است؛ از افت فشار مخزن 
گرفته تا آسیب‌پذیری  مشترک پارس جنوبی 
ــان وعـــده‌هـــای  ــی ــا و فــاصــلــه م ــت‌ه ــاخ ــرس زی

توسعه‌ای و واقعیت‌های عملیاتی. 
ویــژه  منطقه  مدیریت   ، اخــیــر هفته‌های  در 
بـــوده و سرپرست  بــا تغییراتی هــمــراه  پـــارس 
جــدیــد ایـــن ســازمــان مــنــصــوب شـــده اســت؛ 
مسیر  از  بخشی  را  آن  مسئولان  کــه  تغییری 
عنوان  بهره‌وری  ارتقای  و  مدیریتی  بازآرایی 
ــد. بــا ایــن حــال، مسئله اصلی انــرژی  ــرده‌ان ک
پارس بیش از آنکه به تغییر مدیران وابسته 
باشد، به تصمیم‌های راهبردی درباره آینده 

این قطب انرژی بازمی‌گردد. 
افت  جنوبی،  پــارس  امــروز  نگرانی  مهم‌ترین 
فشار طبیعی مخازن است. بسیاری از فازهای 
گــازی وارد نیمه دوم عمر  این میدان عظیم 
تولید شده‌اند و کارشناسان هشدار می‌دهند 
بدون اجرای پروژه‌های فشارافزایی، ظرفیت 
ــاز در ســال‌هــای آیــنــده بــا کاهش  بــرداشــت گ
مواجه خواهد شد. آغاز مطالعات و عملیات 
ح‌های فشارافزایی، نشانه‌ای از  مهندسی طر
پذیرش این واقعیت است، اما سرعت اجرای 
ایــن پــروژه‌هــا بــا اهمیت مــوضــوع همخوانی 

ندارد. 
، تــجــربــه آســیــب‌دیــدن برخی  از ســـوی دیــگــر
ــرژی در مـــاه‌هـــای گــذشــتــه بــار  ــ تــأســیــســات ان

ــف تــــــــاب‌آوری زیـــرســـاخـــت‌هـــای  ــع دیـــگـــر ض
کرد. بازگشت ظرفیت‌های  حیاتی را برجسته 
ــیــد و تــعــمــیــر تــأســیــســات  ــول ازدســـت‌رفـــتـــه ت
کــنــون بــه یکی از اولــویــت‌هــای  آســیــب‌دیــده ا
ــا ایــن  صــنــعــت نــفــت تــبــدیــل شـــده اســــت؛ امـ
پرسش همچنان باقی است که چرا نگهداری 
پیشگیرانه و مقاوم‌سازی زیرساخت‌ها پیش 
از وقوع بحران، به اندازه کافی مورد توجه قرار 

نگرفته است. 
پــــارس جــنــوبــی تــنــهــا یـــک مــنــطــقــه صنعتی 
امنیت  نبض  بــه‌نــوعــی  منطقه  ایــن  نیست؛ 
کشور محسوب می‌شود. با این حال،  انــرژی 
انسانی،  منابع  بــر  فــشــار  نــامــتــوازن،  توسعه 
وابستگی  و  عسلویه  زیست‌محیطی  مسائل 
گــازی، از  شدید اقتصاد انــرژی به یک میدان 
جمله چالش‌هایی است که در سایه آمارهای 

تولید کمتر دیده می‌شود.
گرچه ظرفیت‌های  در بخش پتروشیمی نیز ا
صادراتی و تولید محصولات با ارزش افــزوده 
کید قرار دارد، اما استمرار  بالا همچنان مورد تأ
در  سرمایه‌گذاری  نیازمند  صنعت  ایــن  رشــد 
زیــرســاخــت، فــنــاوری و کــاهــش خــام‌فــروشــی 

ــیـــر دربـــــــاره تــمــرکــز  ــای اخـ ــ ــزارش‌هـ ــ اســـــت. گـ
شرکت‌های منطقه بر محصولات استراتژیک 
و بــازارهــای صــادراتــی نــشــان مــی‌دهــد مسیر 
حــرکــت بــه ســمــت ارزش‌آفــریــنــی بیشتر آغــاز 
شـــده، امـــا فــاصــلــه مــیــان ظــرفــیــت مــوجــود و 
بهره‌برداری کامل همچنان محسوس است. 

منتقدان معتقدند انرژی پارس سال‌ها با نگاه 
پروژه‌محور اداره شده؛ یعنی ساخت فازها و 
افزایش ظرفیت، بیشتر از نگهداری، نوسازی 
اســت.  گرفته  ــرار  ق توجه  ــورد  م آینده‌نگری  و 
کنون اما شرایط تغییر کرده و دوران برداشت  ا

آسان از منابع گازی رو به پایان است.
پیشران  مــی‌تــوانــد  همچنان  جنوبی  پـــارس 
ــه ایـــن مسیر  ــران بــاشــد، امـــا ادامــ ــ اقــتــصــاد ای
ــت اســــت؛  ــخـ ــیـــم‌هـــای سـ ــد تـــصـــمـ ــنـ ــازمـ ــیـ نـ
ــای  ــاح‌ه ــت ــت ــای اف ــ ــه ج ــه بـ تــصــمــیــم‌هــایــی کـ
کوتاه‌مدت، بر بازسازی زیرساخت‌ها، افزایش 
بهره‌وری و تضمین آینده تولید تمرکز کند. در 
غیر ایــن صـــورت، بــزرگ‌تــریــن سرمایه انــرژی 
کمبود منابع،  کشور ممکن است نه به دلیل 
بلکه به دلیل فرسودگی مدیریت و تأخیر در 

اقدام، با محدودیت مواجه شود.

پارس جنوبی و زنگ هشدار نوسازی

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

   مــاهــشــهــر ســال‌هــاســت 
ــران معرفی  ای پتروشیمی  تــوان  ویترین 
می‌شود؛ اما پشت آمارهای صادراتی و 
وعده‌های توسعه، پرسشی جدی باقی 
مانده است: چرا منطقه‌ای با این حجم 
سرمایه‌گذاری هنوز با بحران زیرساخت، 
نارضایتی نیروی انسانی و فاصله میان 

تولید و توسعه محلی روبه‌روست؟ 
پتروشیمی  ــادی  ــص ــت اق ــژه  ــ وی مــنــطــقــه 
مهم‌ترین  از  یکی  همچنان  ماهشهر 
قطب‌های صنعتی ایــران اســت؛ جایی 
ــی از ظــرفــیــت  ــه ــوج ــل‌ت ــاب ــش ق ــخ ــه ب کـ
کشور را در خود جای داده  پتروشیمی 
و میلیاردها دلار سرمایه طی سال‌های 
گذشته به آن تزریق شده است. بر اساس 
پتروشیمی،  صنعت  مــســئــولان  اعـــام 
ســرمــایــه‌گــذاری‌هــای  از  ماهشهر  سهم 
بــوده و  ایــن صنعت بسیار قابل توجه 
کــز اصلی تولید  ایــن منطقه یکی از مــرا
شمار  بــه  کشور  پتروشیمی  محصولات 

می‌رود. 
با این حال، تصویر واقعی ماهشهر تنها 
در خطوط تولید، مــخــازن صــادراتــی و 
آمــارهــای رشــد خلاصه نــمــی‌شــود. این 
منطقه در سال‌های اخیر با مجموعه‌ای 
از چــالــش‌هــای انــبــاشــتــه مــواجــه بــوده 
ــشــان مـــی‌دهـــد تــوســعــه صنعتی،  کـــه ن
ــاح زیرساخت‌ها و توجه به  ــدون اص ب
پــیــامــدهــای اجــتــمــاعــی، نــمــی‌تــوانــد به 

توسعه پایدار منجر شود.
نگرانی‌ها، شکنندگی  از مهم‌ترین  یکی 
ــرژی و تولید اســت.  زیــرســاخــت‌هــای انـ
بــرق،  تأمین  در  مقطعی  اخــتــال‌هــای 
ک یــا خــدمــات جــانــبــی، بــار دیگر  خـــورا
نشان داد که زنجیره پتروشیمی ماهشهر 
تــا چــه انـــدازه بــه شبکه‌های پشتیبان 
کاهش فعالیت  وابسته اســت. توقف یا 
درآمــد  نه‌تنها  پتروشیمی  واحــدهــای 
شرکت‌ها را تهدید می‌کند، بلکه می‌تواند 
بر بازار داخلی و صادرات محصولات نیز 

اثر بگذارد. 
در کنار چالش‌های فنی، مسئله نیروی 
انسانی نیز به یکی از نقاط حساس این 
حالی  در  اســـت.  شــده  تبدیل  منطقه 
پتروشیمی  مجموعه‌های  مــدیــران  کــه 
معمولاً بر رشد تولید و افزایش عملیات 
کید می‌کنند، برخی گزارش‌ها  صادراتی تأ
نیروهای  ــران،  ــارگ ک تـــداوم مشکلات  از 
دارد؛  حکایت  پیمانکاری  و  ــراردادی  قـ
موضوعی که شکاف میان موفقیت‌های 
ــای اجــتــمــاعــی را  ــت‌ه ــی ــع ــاری و واق ــ آمـ

پررنگ‌تر می‌کند. 
انتقاد اصلی دربــاره ماهشهر این است 
گسترده  کــه پــس از چند دهــه فعالیت 
صــنــعــتــی، هــنــوز تــنــاســبــی مــیــان حجم 
ثــروت ایجادشده و سطح رفــاه عمومی 
ــود. شــهــری که  ــی‌ش ــم ــده ن ــ مــنــطــقــه دی
قطب‌های  بــزرگ‌تــریــن  از  یکی  میزبان 
با  همچنان  اســـت،  کــشــور  پتروشیمی 
برخی  کمبود  زیست‌محیطی،  مسائل 
دغدغه‌های  و  شهری  زیرساخت‌های 

اشتغال پایدار روبه‌روست.
، ســـیـــاســـت تــوســعــه  ــر ــ ــگ ــ از ســـــوی دی
پتروشیمی در ماهشهر همچنان با یک 
کلیدی مواجه اســت: آیا هدف  پرسش 

صرفاً افزایش ظرفیت تولید و صــادرات 
مواد پایه است یا باید به سمت تکمیل 
کارشناسان  کــرد؟  ارزش حرکت  زنجیره 
که توسعه صنایع  کرده‌اند  کید  تأ بارها 
ــزوده  افـ ارزش  مــی‌تــوانــد  پایین‌دستی 
بیشتری ایجاد کند و وابستگی به فروش 
کاهش  را  نیمه‌خام  و  خــام  محصولات 

دهد. 
بازسازی واحدهای آسیب‌دیده و حفظ 
استمرار تولید نیز به یکی از موضوعات 
مــهــم اخــیــر ایـــن منطقه تــبــدیــل شــده 
گــرچــه بـــرای حفظ  اســـت؛ اقــدامــی کــه ا
ظرفیت صنعتی ضروری است، اما نباید 
برای  بلندمدت  برنامه‌ریزی  جایگزین 

مقاوم‌سازی زیرساخت‌ها شود. 
ماهشهر امروز بیش از هر زمان دیگری 
است؛  توسعه  مسیر  بازتعریف  نیازمند 
کــه در آن تــولــیــد، صــــادرات،  مــســیــری 
محیط زیست، حقوق نیروی انسانی و 
کنار هم دیده  منافع جامعه محلی در 
شــونــد. ادامـــه مسیر فعلی، یعنی تکیه 
بر آمــارهــای تولید بــدون حل ریشه‌ای 
مـــشـــکـــات، مــمــکــن اســــت در آیــنــده 
هــزیــنــه‌هــای بــیــشــتــری بـــرای صنعت و 

منطقه به همراه داشته باشد.

؛ سود کلان، چالش پنهان پتروشیمی ماهشهر
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گزارش کوتاه

    بندر آستارا سال‌هاست در 
دروازه  به‌عنوان  منطقه‌ای  تجارت  نقشه 
ایــران به سوی قفقاز معرفی می‌شود، اما 
کــاغــذ و  فاصله مــیــان ظــرفــیــت‌هــای روی 
عملکرد واقعی این بندر همچنان یکی از 
کشور  ترانزیت  زنجیره  جدی  چالش‌های 

است. 
که  جــایــی  گــیــان،  نقطه  شمالی‌ترین  در 
ــزر بــه مـــرزهـــای قــفــقــاز نــزدیــک  دریــــای خـ
که  می‌شود، بندر آستارا قرار دارد؛ بندری 
قرار بود به یکی از حلقه‌های مهم تجارت 
کشورهای آسیای میانه  ایــران با روسیه و 
این  جغرافیایی  موقعیت  شـــود.  تبدیل 
کــریــدور  آن در مسیر  گرفتن  ــرار  قـ بــنــدر و 
که بسیاری  مزیتی است  شمال–جنوب، 
ــه آن  ــنــادر منطقه بـــرای دســتــیــابــی ب از ب
کــرده‌انــد.  پــرداخــت  سنگینی  هزینه‌های 
با ایــن حــال، آستارا هنوز نتوانسته سهم 

متناسبی از این مزیت را به دست آورد. 
، مسئولان از بازگشت بندر  در ماه‌های اخیر
آستارا به مدار فعالیت‌های تجاری، توسعه 
پــایــانــه‌هــا، بهبود دســتــرســی‌هــا و افــزایــش 
گفته‌اند.  سخن  کــالا  جابه‌جایی  ظرفیت 
همچنین اعلام شده که فعال‌سازی پایانه 
جدید آستارا می‌تواند ظرفیت حمل‌ونقل 
کالا در منطقه را افزایش دهد و نقش این 
بندر را در مسیر شمال–جنوب پررنگ‌تر 
کند.  امــا پرسش اصلی فعالان اقتصادی 
ایــن اســت کــه چــرا بــا وجــود ســال‌هــا وعــده 
توسعه، هنوز ایــن بندر با ظرفیت واقعی 

خود فاصله دارد؟
یکی از مهم‌ترین مشکلات آستارا، ضعف 
بندر  اســت.  پشتیبان  زیرساخت‌های  در 
بدون شبکه حمل‌ونقل کارآمد، نمی‌تواند 

به هاب تجاری تبدیل شود. پروژه راه‌آهن 
از تکمیل  که بخش مهمی  رشت–آستارا 
کریدور شمال–جنوب محسوب می‌شود، 
این  اصلی  گلوگاه‌های  از  یکی  همچنان 
مسیر است. نبود اتصال ریلی کامل باعث 
ترانزیتی  بــار  از  شــده بخش قابل توجهی 
همچنان با هزینه و زمان بیشتری جابه‌جا 

شود. 
عملیاتی  محدودیت‌های   ، دیگر سوی  از 
بــنــدر نــیــز همچنان مــحــل انــتــقــاد اســت. 
ظرفیت پذیرش کشتی‌ها، نیاز به لایروبی 
هماهنگی  و  بــنــدری  تجهیزات   ، مستمر
گمرکی و حمل‌ونقلی،  میان دستگاه‌های 
از جــمــلــه عــوامــلــی هــســتــنــد کـــه ســرعــت 
تبدیل آستارا به یک بندر رقابتی را کاهش 
داده‌انــد. پیش‌تر نیز مسئولان بر ضرورت 
توسعه تجهیزات و رفع مشکلات دسترسی 

کید کرده بودند.  دریایی این بندر تأ
، فاصله میان سیاست‌گذاری  مشکل دیگر
و اجــراســت. آســتــارا بــارهــا در برنامه‌های 
استراتژیک  نقطه‌ای  به‌عنوان  توسعه‌ای 

ــادی  ــص ــت ــی شـــــده، امــــا فـــعـــالان اق ــرف ــع م
به‌تنهایی  جغرافیایی  مــزیــت  معتقدند 
ــاد کــنــد. کاهش  ــج ــارت ای ــج نــمــی‌تــوانــد ت
بروکراسی، ثبات مقررات، تسهیل فعالیت 
بخش خصوصی و ایجاد زنجیره خدمات 
لجستیکی، نیازهایی هستند که بدون آنها 
افزایش تردد کشتی‌ها نیز نمی‌تواند تحول 

پایدار ایجاد کند.
کمبود  بندر آســتــارا امــروز بیش از آنکه با 
ــا کــمــبــود  ــ ــد، ب ــ ــاش ــ ــه ب ــ ــواج ــ مـــوقـــعـــیـــت م
ــه‌رو اســت. این  تصمیم‌های عملیاتی روب
کوتاه‌تر تجارت ایران  بندر می‌تواند مسیر 
با شمال منطقه باشد، اما ادامــه تأخیرها 
ممکن است فرصت را به رقبای منطقه‌ای 
کشورهای  کــه  کــنــد. در شــرایــطــی  ــذار  ــ گ وا
اطراف برای جذب سهم بیشتری از تجارت 
اوراســیــا ســرمــایــه‌گــذاری می‌کنند، آســتــارا 
دیگر فرصت آزمون و خطای طولانی ندارد؛ 
زیرا مزیت جغرافیایی زمانی ارزشمند است 
که زیرساخت، مدیریت و سرعت عمل نیز 

همراه آن باشد.

آستارا؛ فرصت محصور در زیرساخت‌های ناتمام

گزارش کوتاه

ــن روزهـــا بیش از هر  کــو ای    مــا
ــرار گرفته؛ از  ــان دیــگــری در صــدر اخــبــار ق زم
امضای تفاهم‌نامه‌های بین‌المللی و توسعه 
ــا وعــده  زیــرســاخــت‌هــای ارتــبــاطــی گــرفــتــه ت
گسترش تجارت با آفریقا. اما پرسش اصلی 
همچنان پابرجاست: آیا این اخبار به تغییر 
ملموس در اقتصاد منطقه منجر می‌شوند 
یــا همچنان در سطح خبر و مــراســم باقی 

خواهند ماند؟
با  اخــیــر  کــو در هــفــتــه‌هــای  مــا آزاد  منطقه 
مجموعه‌ای از اخبار مثبت همراه بوده است. 
امضای تفاهم‌نامه همکاری با اتاق مشترک 
بازرگانی ایران و آفریقا، توسعه زیرساخت‌های 
کو به دروازه  کید بر تبدیل ما صــادراتــی و تأ
ــقــایــی، از  ــری ــای آف ــازارهــ ــ ــران بـــا ب ــ تـــجـــارت ایـ
مهم‌ترین برنامه‌هایی است که مدیران این 
کید دارند. همچنین توسعه  منطقه بر آن تأ
سرمایه‌گذاری  لجستیکی،  همکاری‌های 
کــار قــرار گرفته  و صــادرات مجدد در دستور 

است.
کنار ایــن اقــدامــات، وزارت ارتباطات نیز  در 
ارتباطی جدید  بهره‌برداری شش سایت  از 
کــو، شــوط و پلدشت  در شهرستان‌های مــا
خبر داده و اعلام کرده است که توسعه فیبر 
کــشــاورزی  بخش  هوشمندسازی  و  نـــوری 
کو دنبال خواهد شد. این  در منطقه آزاد ما
از عقب‌ماندگی  پــروژه‌هــا مــی‌تــوانــد بخشی 
جبران  را  منطقه  دیجیتال  زیرساخت‌های 

کند.
ــادی بـــه عملکرد  ــق ــت ــگــاه ان ــال، ن ــ بـــا ایـــن ح
کو نشان می‌دهد فاصله قابل  منطقه آزاد ما
توجهی میان اعــام پــروژه‌هــا و نتایج عملی 
گذشته  ــی ســـال‌هـــای  آنــهــا وجـــود دارد. ط
ــوزه  نــیــز تــفــاهــم‌نــامــه‌هــای مــتــعــددی در ح

سرمایه‌گذاری و تجارت خارجی امضا شده، 
اما بسیاری از آنها هنوز به پروژه‌های مولد، 
اشتغال پایدار یا افزایش محسوس صادرات 

منجر نشده‌اند.
نمونه دیگر، مشکلات زیرساختی ارتباطات 
است. در حالی که افتتاح سایت‌های جدید 
ــابــی مــی‌شــود، نماینده  اقــدامــی مثبت ارزی
مــردم منطقه در مجلس همزمان از ضعف 
آنتن‌دهی و اینترنت در بخش‌هایی از منطقه 
کو انتقاد کرده و خواستار تسریع در رفع  آزاد ما
این مشکلات شده است. این موضوع نشان 
می‌دهد توسعه ارتباطات هنوز با مطالبات 

مردم فاصله دارد.
ک  از ســوی دیــگــر، مــوضــوع خــودروهــای پلا
کو نیز همچنان یکی از مطالبات  منطقه آزاد ما
جدی فعالان اقتصادی و شهروندان است. 
هــرچــنــد طــی هــفــتــه‌هــای اخــیــر گــام‌هــایــی 
ک‌گذاری  برای تسهیل تردد و رفع موانع پلا
ــا بــخــش مهمی از ایــن  بــرداشــتــه شــــده، امـ

فعالان  و  ــوده  ب موقت  همچنان  تصمیم‌ها 
اقتصادی خواهان تعیین تکلیف دائمی این 
موضوع هستند؛ زیرا بلاتکلیفی مقررات، بر 
ــودرو در منطقه اثر  ــازار خ سرمایه‌گذاری و ب

مستقیم می‌گذارد.
گردشگری نیز بر  در همین حــال، مسئولان 
ظرفیت راهبردی مرز بازرگان و منطقه آزاد 
کید  گردشگران خارجی تأ کو برای جذب  ما
که با وجــود موقعیت ممتاز  ــد؛ ظرفیتی  دارن
جغرافیایی، هنوز به انــدازه کافی در اقتصاد 

منطقه نقش‌آفرین نشده است.
کو، کمبود طرح و  کنون مهم‌ترین چالش ما ا
تفاهم‌نامه نیست؛ بلکه اجرای دقیق، شفاف 
گــر پــروژه‌هــای  و قــابــل سنجش آنــهــاســت. ا
اعلام‌شده به افزایش سرمایه‌گذاری، اشتغال، 
کنان  زنــدگــی سا کیفیت  صـــادرات و بهبود 
منجر نشوند، انبوه اخبار امیدوارکننده نیز 
نمی‌تواند تصویر متفاوتی از عملکرد منطقه 

کو در ذهن افکار عمومی ایجاد کند. آزاد ما

کو متوقف ماندند سرمایه‌هایی که در ما

   در شمال ایران، شهری که سال‌ها با خاطره کشتی‌ها 
کنون در حال بازتعریف جایگاه  و بازارهای ساحلی شناخته می‌شد، ا
کریدورهای   ، ــت؛ انــزلــی بــا تکیه بــر بــنــدر خــود در اقتصاد منطقه اس
بین‌المللی و موج تازه سرمایه‌گذاری‌ها، به دنبال تبدیل شدن به یکی 

از نقاط اثرگذار تجارت در حاشیه خزر است.
ــار دیــگــر بــه یکی از مــحــورهــای مهم  بــنــدر انــزلــی در مــاه‌هــای اخــیــر ب
است؛  شــده  تبدیل  کشور  شمال  در  اقتصادی  توسعه  برنامه‌های 
منطقه‌ای که به دلیل قرار گرفتن در مسیر ارتباطی ایران با کشورهای 
، ظرفیت آن را دارد که به یکی از گره‌های مهم تجارت  حاشیه دریای خزر
، توسعه  منطقه‌ای تبدیل شود. افزایش توجه به اقتصاد دریامحور
زیرساخت‌های بندری و تلاش برای فعال‌تر شدن کریدور بین‌المللی 
شمال–جنوب، فرصت تازه‌ای برای انزلی ایجاد کرده تا نقش خود را از 

یک بندر محلی به یک مرکز لجستیکی و تجاری ارتقا دهد.
، توسعه بندر  اخــیــر انــزلــی در ســال‌هــای  اقتصادی  مهم‌ترین تحول 
کاسپین در منطقه آزاد انزلی بوده است؛ پروژه‌ای که با هدف ایجاد یک 
بندر مدرن در حاشیه خزر و افزایش ظرفیت‌های حمل‌ونقل دریایی 
کنون به عنوان یکی از حلقه‌های مهم  کشور شکل گرفت. این بندر ا
کشور شناخته می‌شود و  اتصال ایــران به مسیرهای تجاری شمال 
تلاش‌ها برای تکمیل زیرساخت‌های آن، از جمله توسعه خطوط ریلی 

و افزایش ظرفیت‌های تخلیه و بارگیری، ادامه دارد.
قرار گرفتن بندر کاسپین در مسیر کریدور بین‌المللی شمال–جنوب، 
یکی از مهم‌ترین مزیت‌های راهبردی انزلی محسوب می‌شود. این 
کــالا میان هند، ایـــران، روسیه و  که قــرار اســت مسیر انتقال  کــریــدور 
کند، می‌تواند سهم قابل توجهی از  کوتاه‌تر  کشورهای شمال اروپــا را 
تجارت منطقه‌ای را به خود اختصاص دهد. در چنین شرایطی، انزلی 
به دلیل موقعیت جغرافیایی خود می‌تواند به یکی از نقاط کلیدی این 
، شبکه  که دسترسی همزمان به دریای خزر شبکه تبدیل شود؛ چرا
حمل‌ونقل زمینی و بازارهای کشورهای شمالی، مزیتی است که کمتر 

منطقه‌ای در ایران از آن برخوردار است.
کشورهای  بــا  اقــتــصــادی  افــزایــش تعاملات  بــنــدری،  کنار توسعه  در 
همسایه نیز به یکی از محورهای اصلی برنامه‌های انزلی تبدیل شده 
است. روسیه، جمهوری آذربایجان، قزاقستان و دیگر کشورهای حوزه 
که فعالان اقتصادی منطقه آزاد انزلی تلاش  ، بازارهایی هستند  خزر
کالاهای  کنند. افزایش صــادرات  دارنــد ارتباط بیشتری با آنها برقرار 
از  ایــرانــی، توسعه مــبــادلات تجاری و جــذب سرمایه‌گذاران خارجی 
که در مسیر آینده اقتصادی این منطقه دنبال  جمله اهدافی است 

می‌شود.
منطقه آزاد انزلی نیز در سال‌های اخیر تلاش کرده با ارائه مشوق‌های 
کند.  سرمایه‌گذاری، زمینه حضور فعال‌تر بخش خصوصی را فراهم 
ایجاد واحدهای تولیدی، توسعه صنایع صادرات‌محور و حمایت از 
فعالیت‌های تجاری می‌تواند به افزایش اشتغال و رونق اقتصادی در 

منطقه کمک کند. این رویکرد باعث شده انزلی علاوه بر نقش سنتی 
کوسیستم اقتصادی  خــود در حــوزه تــجــارت، به سمت ایجاد یک ا

متنوع حرکت کند.
گی‌های مهم انزلی، ترکیب ظرفیت‌های اقتصادی و گردشگری  یکی از ویژ
است. این منطقه در کنار برخورداری از بندر و زیرساخت‌های تجاری، 
که می‌تواند به  دارای جاذبه‌های طبیعی و فرهنگی متعددی است 
توسعه اقتصاد خدماتی کمک کند. اتصال میان گردشگری، تجارت و 
خدمات شهری، فرصتی ایجاد می‌کند تا رشد اقتصادی تنها محدود 
به فعالیت‌های بندری نباشد و بخش‌های مختلف جامعه محلی از 

مزایای توسعه بهره‌مند شوند.
افزایش ظرفیت  تنها به ساخت اسکله،  امــا  انزلی  اقتصادی  توسعه 
گسترش مبادلات تجاری محدود نمی‌شود؛ بلکه موفقیت  بندری و 
این منطقه در تبدیل شدن به یک قطب اقتصادی، به مجموعه‌ای از 

عوامل مکمل از جمله زیرساخت‌های حمل‌ونقل، تسهیل فرآیندهای 
گمرکی، ثبات قوانین و حضور سرمایه‌گذاران بخش خصوصی وابسته 
از  کامل  استفاده  ــرای  ب کــه  معتقدند  اقتصادی  کارشناسان  اســت. 
حمل‌ونقل  از  هماهنگ  زنجیره‌ای  باید  انزلی،  بندری  ظرفیت‌های 
دریایی، ریلی و جاده‌ای شکل بگیرد تا کالا بتواند با کمترین هزینه و 

زمان از مبدا به مقصد منتقل شود.
کشور یکی از  کاسپین به شبکه ریلی  در این میان، اتصال ریلی بندر 
مهم‌ترین گام‌ها برای افزایش توان رقابتی این منطقه به شمار می‌رود. 
حمل‌ونقل ریلی می‌تواند هزینه جابه‌جایی کالا را کاهش دهد و امکان 
که برای تبدیل  کند؛ موضوعی  انتقال حجم بیشتری از بار را فراهم 
شدن انزلی به یک مرکز ترانزیتی منطقه‌ای اهمیت زیادی دارد. تکمیل 
شمال– کریدور  در  را  کاسپین  بندر  جایگاه  نه‌تنها  زیرساخت،  این 
جنوب تقویت می‌کند، بلکه می‌تواند زمینه افزایش صادرات و واردات 

از مسیر دریای خزر را فراهم سازد.
، تغییرات در الگوهای تجارت جهانی، فرصت‌های تازه‌ای  از سوی دیگر
، بسیاری  برای بنادر شمالی ایران ایجاد کرده است. در سال‌های اخیر
کاهش وابستگی به  بــرای  کشورها به دنبال مسیرهای جایگزین  از 
مسیرهای سنتی حمل‌ونقل بوده‌اند. در چنین شرایطی، مسیرهای 
منطقه‌ای مانند کریدور شمال–جنوب اهمیت بیشتری پیدا کرده‌اند 
و ایران می‌تواند با استفاده از موقعیت جغرافیایی خود، سهم بیشتری 

از تجارت میان آسیا و اروپا به دست آورد.
که می‌تواند از ایــن تحول  انزلی در ایــن میان، یکی از نقاطی اســت 
بهره‌مند شود. نزدیکی به کشورهای حوزه خزر و دسترسی به بازارهای 
ــرای ســرمــایــه‌گــذاری در  گزینه‌ای جــذاب ب شمالی، ایــن منطقه را بــه 
حوزه‌های لجستیک، انــبــارداری، صنایع تبدیلی و صــادرات تبدیل 
کرده است. حضور شرکت‌های اقتصادی جدید و توسعه فعالیت‌های 
تولیدی در منطقه آزاد انزلی، نشان‌دهنده حرکت تدریجی این منطقه 

به سمت اقتصادی متنوع‌تر است.
با وجود این فرصت‌ها، حفظ محیط زیست نیز یکی از موضوعات مهم 
در مسیر توسعه انزلی محسوب می‌شود. تالاب انزلی به عنوان یکی از 
، همواره نیازمند توجه ویژه  ارزشمندترین زیست‌بوم‌های شمال کشور
است. توسعه اقتصادی پایدار زمانی امکان‌پذیر خواهد بود که میان 
گردشگری و حفاظت از منابع طبیعی تعادل  فعالیت‌های صنعتی، 
برقرار شود. تجربه بسیاری از مناطق بندری جهان نشان داده است 
که رشد اقتصادی و حفاظت محیط‌زیستی می‌توانند در کنار یکدیگر 
پیش بروند؛ به شرط آنکه برنامه‌ریزی بلندمدت و مدیریت صحیح 

وجود داشته باشد.
در حوزه گردشگری نیز انزلی ظرفیت‌های قابل توجهی برای رشد دارد. 
، جاذبه‌های طبیعی، بازارهای محلی و پیشینه تاریخی  ساحل خزر
کرده  گردشگری داخلی و خارجی را فراهم  ، امکان توسعه  این شهر
است. ترکیب گردشگری با تجارت می‌تواند به ایجاد فرصت‌های شغلی 
جدید، افزایش درآمدهای محلی و تقویت جایگاه اقتصادی منطقه 

کمک کند.
که می‌تواند نقش  گرفته  قــرار  نقطه‌ای  امــروز در  انزلی  در مجموع، 
کند. این شهر دیگر تنها یک بندر  خود را در اقتصاد ایــران بازتعریف 
قدیمی در حاشیه خزر نیست، بلکه به واسطه موقعیت ژئوپلیتیکی، 
زیرساخت‌های جدید و قرار گرفتن در مسیرهای مهم تجاری، ظرفیت 

کز مهم اقتصاد شمال کشور را دارد. تبدیل شدن به یکی از مرا
آینده انزلی به میزان موفقیت در بهره‌گیری از این فرصت‌ها بستگی 
گر با مدیریت هماهنگ، سرمایه‌گذاری هدفمند  دارد؛ فرصت‌هایی که ا
و تکمیل زیرساخت‌ها همراه شوند، می‌توانند این منطقه را به یکی از 
دروازه‌های اصلی تجارت ایران با کشورهای شمالی تبدیل کنند. انزلی 
کنون در مسیر تازه‌ای قرار گرفته است؛ مسیری که از بندر آغاز می‌شود  ا

اما مقصد آن، نقش‌آفرینی در اقتصاد منطقه‌ای و بین‌المللی است.

 انزلی و طلوع عصر جدید تجارت
تجارت جهانی گزارش می‌کند


