
یادداشت  روز

   در جهانی که مسیرهای تجاری 
هر روز بازتعریف می‌شوند، موفقیت اقتصادی 
دیگر تنها به میزان تولید وابسته نیست؛ توانایی 
اتصال به بــازارهــای جدید، مدیریت ریسک و 
ساختن اعتماد میان شرکای تجاری، به معیار 
تـــازه قـــدرت اقــتــصــادی کــشــورهــا تبدیل شده 

است.
تجارت خارجی دیگر صرفاً جابه‌جایی کالا میان 
دو نقطه جغرافیایی نیست؛ شبکه‌ای پیچیده 
سیاسی،  روابـــط  اقــتــصــادی،  تصمیم‌های  از 
اعتماد  مــیــزان  و  حمل‌ونقل  زیرساخت‌های 
میان بازیگران بازار است. در شرایطی که اقتصاد 
جنگ‌های  از  پــرشــتــاب،  تغییرات  بــا  جهانی 
تأمین،  زنجیره‌های  بــازآرایــی  تا  گرفته  تجاری 
مواجه است، کشورهایی موفق‌تر عمل می‌کنند 
که بتوانند جایگاه خود را در این شبکه متغیر 

تثبیت کنند.
کــه بــه دنــبــال رشــد پایدار  بـــرای اقتصادهایی 
هستند، توسعه تجارت خارجی یک انتخاب 
نیست، بلکه ضرورتی راهبردی است. صادرات 
، افزایش تولید و ایجاد  می‌تواند موتور ورود ارز
اشتغال بــاشــد؛ امــا دستیابی بــه ایــن اهــداف 
نیازمند عبور از موانعی است که سال‌ها در مسیر 
تجارت باقی مانده‌اند. محدودیت‌های بانکی، 
نوسانات ارزی، پیچیدگی‌های مقرراتی و ضعف 
در بازاریابی بین‌المللی از جمله عواملی هستند 

که توان رقابت بنگاه‌ها را کاهش می‌دهند.
یکی از مهم‌ترین چالش‌های تجارت خارجی، 
فاصله مــیــان ظــرفــیــت‌هــای تــولــیــدی و سهم 
ــازارهــای جهانی اســت. بسیاری از  واقــعــی از ب
کشورها از منابع، نیروی انسانی و توان صنعتی 
برخوردارند، اما به دلیل نبود برنامه منسجم 

ــدف، نمی‌توانند  ــازارهــای ه ــرای حضور در ب ب
سهم متناسبی از تجارت جهانی به دست آورند. 
صادرات موفق تنها با تولید کالا شکل نمی‌گیرد؛ 
شناخت نیاز بازار، استانداردسازی محصولات، 
ایجاد برند و توسعه شبکه‌های توزیع نیز بخش 

جدایی‌ناپذیر آن است.
در سال‌های اخیر، مفهوم تجارت خارجی نیز 
تغییر کرده است. دیگر صرفاً حجم صــادرات و 
واردات معیار سنجش قــدرت تجاری نیست، 
شرکای  تنوع  اقتصادی،  روابـــط  کیفیت  بلکه 
ارزش  زنجیره‌های  در  حضور  میزان  و  تجاری 
جهانی اهمیت بیشتری یافته است. کشوری که 
تنها به چند بازار محدود وابسته باشد، در برابر 

بحران‌های جهانی آسیب‌پذیرتر خواهد بود.
در ایـــن مــیــان، دیپلماسی اقــتــصــادی نقش 
رایزنان  سفارتخانه‌ها،  دارد.  تعیین‌کننده‌ای 
نقش  از  باید  اقتصادی  نهادهای  و  بــازرگــانــی 
گرفته و به ابزارهایی برای  سنتی خود فاصله 
گسترش بازارهای صادراتی تبدیل شوند. تجربه 
بسیاری از اقتصادهای موفق نشان می‌دهد که 
توسعه تجارت بدون هماهنگی میان سیاست 
خــارجــی و ســیــاســت اقــتــصــادی امــکــان‌پــذیــر 
لجستیکی،  زیرساخت‌های  نیست.‌همچنین 
، راه‌آهن و کریدورهای بین‌المللی به یکی  بنادر
از عوامل اصلی رقابت در تجارت جهانی تبدیل 
شده‌اند. کشوری که بتواند زمان و هزینه انتقال 
کاهش دهد، حتی با فاصله جغرافیایی  کالا را 
بیشتر نیز می‌تواند به شریک جذاب‌تری برای 

بازارهای جهانی تبدیل شود.
آینده تجارت خارجی به سمت همکاری‌های 
زنجیره‌های  و  دیجیتال  تــجــارت  منطقه‌ای، 
چنین  در  مــی‌کــنــد.  حــرکــت  هوشمند  تأمین 
فضایی، کشورهایی که همچنان با نگاه سنتی 
واردات می‌نگرند، فرصت‌های  و  به صـــادرات 

جدید را از دست خواهند داد.

تجارت خارجی؛ آزمون عبور از مرزها

به عبارت دیگر

   اروند این روزها بیش از هر 
اقتصادی  اخبار  کانون  در  دیگری  زمــان 
قرار گرفته؛ از برنامه‌های توسعه تجارت با 
اوراسیا و تسهیل واردات گرفته تا پروژه‌های 
عمرانی و آمــاده‌ســازی مــرز شلمچه برای 
ــا پــرســش اصــلــی همچنان  اربـــعـــیـــن. امــ
پابرجاست: آیا این تحولات به تغییر واقعی 
و  سرمایه‌گذاری  تولید،  شاخص‌های  در 
اشتغال منجر شده یا همچنان در سطح 
خبر و وعده باقی مانده است؟‌منطقه آزاد 
اروند در هفته‌های اخیر با مجموعه‌ای از 
اخبار مثبت همراه بوده است. مسئولان 
ایــن منطقه از تدوین نقشه جدید برای 
ورود به بازارهای اوراسیا، توسعه همکاری با 
دیگر مناطق آزاد، تمدید برخی مشوق‌های 
تجاری، اجرای پروژه‌های عمرانی و تسهیل 
واردات کالا خبر داده‌اند. همچنین تکمیل 
بخشی از زیــرســاخــت‌هــای مــرز شلمچه 
و پـــروژه پــل شــهــدای ارونـــد نیز بــه عنوان 
ــاوردهــای مهم معرفی شــده‌انــد.‌بــا  دســت
این حال، تجربه سال‌های گذشته نشان 
امیدوارکننده،  اخبار  انتشار  که  می‌دهد 
لزوماً به معنای تحقق اهــداف اقتصادی 
نیست. اروند به دلیل همجواری با عراق، 
دسترسی به آبراه بین‌المللی و ظرفیت‌های 
لجستیکی، از مهم‌ترین مناطق آزاد کشور 
امــا هــنــوز نتوانسته  محسوب مــی‌شــود؛ 
جایگاه متناسب با این مزیت‌ها را در جذب 
صــادرات  توسعه  خارجی،  سرمایه‌گذاری 
غیرنفتی و ایــجــاد صنایع صــادرات‌مــحــور 
به دست آورد.‌یکی از چالش‌های اصلی، 
فــاصــلــه مــیــان بــرنــامــه‌هــای اعـــام‌شـــده و 

نتایج قابل انــدازه‌گــیــری اســت. هرچند از 
ایــجــاد مسیرهای جــدیــد تــجــاری سخن 
ــوز آمــــار شفافی  ــود، امـــا هــن گــفــتــه مـــی‌شـ
درباره میزان افزایش سرمایه‌گذاری، رشد 
صادرات یا تعداد پروژه‌های به بهره‌برداری 
رســـیـــده مــنــتــشــر نـــشـــده اســـــت. بـــدون 
موفقیت  ارزیــابــی  شاخص‌هایی،  چنین 

سیاست‌های جدید دشوار خواهد بود.
، بــخــش مــهــمــی از اخــبــار  ــوی دیــگــر از سـ
اخیر ارونـــد بــه خــدمــات اربعین و توسعه 
اختصاص  شلمچه  مــرز  زیرساخت‌های 
ــدون تــردیــد بــرای  دارد. ایـــن اقـــدامـــات بـ
مدیریت تردد میلیون‌ها زائر ضروری است، 
اما تمرکز بیش از حد بر پروژه‌های مناسبتی 
از مــأمــوریــت اصلی  نباید مــوجــب غفلت 
منطقه آزاد یعنی تولید، صادرات و جذب 
بارها  نیز  اقتصادی  شود.‌فعالان  سرمایه 
کاهش بروکراسی،  بر لــزوم ثبات مقررات، 
موانع  رفــع  و  گمرکی  فرآیندهای  تسهیل 
کید کرده‌اند. تا زمانی که  سرمایه‌گذاری تأ
این مسائل به صورت ساختاری حل نشود، 
تنهایی  به  ارونــد  جغرافیایی  مزیت‌های 
کنون  نمی‌تواند موتور توسعه پایدار باشد.‌ا
گرفته  اروند در نقطه‌ای تعیین‌کننده قرار 
گر برنامه‌های اعلام‌شده با اجرای  است. ا
پاسخگویی  و  ــاری  ــ آم شفافیت  دقــیــق، 
مدیران همراه شود، این منطقه می‌تواند 
ســهــم بیشتری از تــجــارت مــنــطــقــه‌ای با 
عراق، کشورهای حوزه خلیج فارس و بازار 
گر روند گذشته  اوراسیا به دست آورد. اما ا
تکرار شود و خروجی سیاست‌ها صرفاً در 
قالب خبر و تفاهم‌نامه باقی بماند، فاصله 
میان ظرفیت‌های کم‌نظیر اروند و عملکرد 
ماند؛  خواهد  پابرجا  همچنان  آن  واقعی 
فاصله‌ای که هزینه آن را اقتصاد منطقه و 

سرمایه‌گذاران خواهند پرداخت.

اروند؛ وعده‌ها جلوتر از واقعیت

بین‌الملل

   وقتی یک بندر هم‌زمان رکورد جذب سرمایه را ثبت می‌کند و در 
معرض شدیدترین تهدیدهای ژئوپلیتیکی منطقه قرار می‌گیرد، پرسش اصلی 

دیگر میزان رشد نیست؛ بلکه میزان تاب‌آوری آن است.
کز تجارت  منطقه آزاد و بندر جبل‌علی در دبی همچنان یکی از مهم‌ترین مرا
و لجستیک خاورمیانه محسوب می‌شود. تازه‌ترین آمارها نشان می‌دهد که 
منطقه آزاد جبل‌علی )JAFZA( تنها در چهار ماه نخست سال ۲۰۲۶ بیش 
کرده و شرکت‌های فعال  از ۸۵۴ میلیون درهم سرمایه‌گذاری جدید جذب 
در حوزه‌های تولید، لجستیک، صنایع غذایی، تجهیزات سنگین و خدمات 
گسترش داده‌انـــد. این ارقــام از نگاه  درمانی برنامه‌های توسعه‌ای خود را 
کوسیستم  مدیران »دی‌پــی ورلــد« نشانه تــداوم اعتماد سرمایه‌گذاران به ا

تجاری جبل‌علی است.
اما پشت این آمارهای امیدوارکننده، واقعیتی قرار دارد که کمتر مورد توجه 
قرار می‌گیرد. تنش‌های امنیتی در خلیج فارس طی ماه‌های اخیر نشان داده 
است که وابستگی بیش از حد تجارت منطقه به یک گلوگاه دریایی، می‌تواند 
به سرعت معادلات اقتصادی را تغییر دهد. برنامه جدید امارات برای توسعه 
، در  کاهش وابستگی به تنگه هرمز بنادر ساحل شرقی در فجیره، با هدف 
واقع اعترافی غیرمستقیم به آسیب‌پذیری بندر جبل‌علی در برابر بحران‌های 

ژئوپلیتیکی است.
حمل‌ونقل  ظرفیت  می‌تواند  بلندمدت  در  هرچند  راهــبــردی،  تغییر  ایــن 
گــر جبل‌علی  امـــارات را افــزایــش دهــد، امــا پرسشی اساسی ایجاد می‌کند؛ ا
کارآمدترین هاب تجاری منطقه است، چرا میلیاردها  همچنان امن‌ترین و 
دلار برای ایجاد مسیرهای جایگزین هزینه می‌شود؟ پاسخ را باید در افزایش 
ریسک‌های امنیتی و نگرانی از اختلال در زنجیره تأمین جهانی جست‌وجو 

کرد.
گزارش‌هایی دربــاره وقــوع انفجار و آتش‌سوزی در محدوده   ، از سوی دیگر
، بار دیگر حساسیت زیرساخت‌های  صنعتی جبل‌علی طی روزهــای اخیر
گرچه جزئیات رسمی محدودی  حیاتی این منطقه را برجسته کرده است. ا
گسترده نیز می‌تواند  منتشر شده، اما چنین حوادثی حتی بدون خسارت 

بر اعتماد بازارهای بین‌المللی و هزینه‌های بیمه و حمل‌ونقل اثرگذار باشد.
در چنین شرایطی، موفقیت اقتصادی جبل‌علی دیگر تنها به جذب سرمایه 
کنون بیش  یا افزایش ظرفیت بندری وابسته نیست. سرمایه‌گذاران جهانی ا
از گذشته به شاخص‌هایی مانند امنیت زنجیره تأمین، ثبات سیاسی، تنوع 
سال‌های  تجربه  می‌کنند.  توجه  بحران  مدیریت  و  حمل‌ونقل  مسیرهای 
که حتی پیشرفته‌ترین بنادر نیز در برابر شوک‌های  اخیر نشان داده است 

ژئوپلیتیکی مصون نیستند.

جبل‌علی؛ رونق در سایه ریسک
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   منطقه آزاد شهر فرودگاهی تهران حدود ۴۲۰۰ هکتار وسعت  ؟
شناخته  پایتخت  بــه  آزاد  منطقه  نزدیک‌ترین  بــه‌عــنــوان  و  دارد 
می‌شود. چشم‌انداز شما برای تبدیل این مجموعه به یک هاب 

اقتصادی و لجستیکی نوآور در منطقه چیست؟
است.  منحصربه‌فرد  جهت  چند  از  تهران  فرودگاهی  شهر  موقعیت 
این مجموعه در تقاطع کریدورهای شمال و جنوب قرار گرفته و یک 
مجموعه کاملاً چندوجهی یا Multimodal است؛ یعنی امکان استفاده 
هم‌زمان از شیوه‌های مختلف حمل‌ونقل را دارد.در داخل منطقه 
نیز یک بندر خشک به مساحت حدود ۱۵۰ هکتار پیش‌بینی شده 
، این  و تمامی قوانین مناطق آزاد در آن جــاری اســت. از سوی دیگر
منطقه در مجاورت بازار حدود ۱۹ میلیون نفری استان تهران قرار دارد 
و استان‌های همجوار نیز از ظرفیت آن بهره‌مند خواهند شد؛ به‌ویژه 
آنکه بسیاری از این استان‌ها فاقد منطقه آزاد هستند.دسترسی به 
آزادراه غدیر نیز یک مزیت مهم دیگر است. بر همین اساس معتقدم 
آینده لجستیکی و توسعه‌ای منطقه آزاد شهر فرودگاهی تهران، آن را در 

جایگاه یکی از ممتازترین مناطق آزاد کشور قرار خواهد داد.
   یکی از اقدامات مدیریت جدید، تفکیک گمرک منطقه آزاد از  ؟
گمرک سرزمین اصلی بوده است. این اقدام چه دستاورد ملموسی 

برای تسهیل تجارت داشته است؟
گمرک مستقل خود  طبق مصوبات هیئت وزیــران، مناطق آزاد باید 
را داشته باشند و در داخل منطقه نیز گمرک سازمان مستقر باشد. 
تفکیک‌شده  ساختار  ایجاد  ما  اقدامات  نخستین  از  یکی  بنابراین، 
، گمرک جمهوری اسلامی ایران در ورودی  گمرکی بود.‌در این ساختار
یا خروجی منطقه مستقر است و گمرک سازمان نیز در داخل منطقه 
فعالیت می‌کند. این تفکیک، امکان استفاده واقعی از ظرفیت‌های 

قانونی مناطق آزاد در حوزه واردات، صادرات و تولید را فراهم می‌کند.
گر یک شرکت تولیدی در منطقه مستقر شود، می‌تواند  برای مثال، ا
از گمرک سازمان استفاده کند و کالاهایی که قرار است وارد سرزمین 
اصلی شوند نیز از مسیر مشخص و با بهره‌گیری از مزیت‌های قانونی 
منطقه آزاد به گمرک سرزمین اصلی ارجاع می‌شوند.‌یکی از مزیت‌های 
، کاهش هزینه‌های تجاری و استفاده از تخفیف‌ها و  مهم این ساختار
معافیت‌های پیش‌بینی‌شده برای مناطق آزاد است. به همین دلیل، 
انتظار داریم روند فعالیت‌های گمرکی و تجاری منطقه تا پایان سال 
رشد قابل توجهی داشته باشد و برآورد فعلی ما افزایش حدود ۷۰ تا ۸۰ 

درصدی مراسلات گمرکی است.
   شهر فرودگاهی به‌طور هم‌زمان به حمل‌ونقل هوایی، ریلی و  ؟
کز لجستیکی و  جاده‌ای دسترسی دارد. برنامه شما برای توسعه مرا

مگاترمنال بار چیست؟
شیوه‌های  تجمیع  فــرودگــاهــی،  شهر  مــزیــت‌هــای  مهم‌ترین  از  یکی 
 ، مختلف حمل‌ونقل در یک منطقه است. در میان مناطق آزاد کشور
تعداد محدودی از مناطق امکان تجمیع چند شیوه حمل‌ونقل را 
دارند و شهر فرودگاهی از این نظر موقعیتی ممتاز دارد.‌ما در همین 
راستا تفاهم‌نامه‌ای با راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران منعقد کرده‌ایم 
، شهر فرودگاهی به‌عنوان  کشور و بر اساس برنامه آمایش لجستیک 
»شهر لجستیک« شناخته شده است.‌این موضوع امکان ایجاد انواع 
کالاهای  کالاهای عمومی،  پایانه  کانتینری،  پایانه  از جمله  پایانه‌ها 

کنترل‌شده را فراهم می‌کند. ک و کالاهای دما خطرنا
در ماه‌های اخیر نیز سرمایه‌گذاران مختلفی وارد منطقه شده‌اند. در 
حال حاضر یک سرمایه‌گذار خارجی برای ایجاد یک پایانه کانتینری 
کرده و پروژه در مرحله آغاز عملیات  بزرگ در منطقه قــرارداد منعقد 
اجرایی و کلنگ‌زنی قرار دارد.‌این پروژه را می‌توان یک مگاترمنال بار 
که در صــورت بهره‌برداری، نقش مهمی در توسعه ظرفیت  دانست 
، زیرساخت‌های  ــوی دیــگــر ــت.‌از س ــ کــشــور خــواهــد داش لجستیکی 
انبارداری هوشمند نیز در منطقه ایجاد شده است. در حال حاضر دو 
اپراتور در این حوزه فعالیت می‌کنند که یکی از آنها از اپراتورهای باسابقه 

کشور و دیگری از مجموعه‌های به‌روز این صنعت است.‌مجموع این 
زیرساخت‌ها، در کنار تفکیک گمرکی، می‌تواند زمینه جذب گسترده‌تر 

بازرگانان و افزایش تجارت در منطقه را فراهم کند.
کز لجستیکی در چه  کسپو و مرا    پروژه‌هایی مانند مگامال، ا ؟
وضعیتی قرار دارند و چه نقشی در توسعه تجارت خارجی خواهند 

داشت؟
اســاس توسعه منطقه بر ایجاد یک زیست‌بوم تجاری، لجستیکی و 
خدماتی استوار است. تفکیک گمرک سازمان از گمرک سرزمین اصلی، 
گــام بــرای شکل‌گیری ایــن زیست‌بوم بــوده اســت.‌بــا فعال  نخستین 
تولیدکنندگان  و  امکان استفاده سرمایه‌گذاران   ، این ساختار شدن 
بــرای توسعه  آزاد فراهم شــده و زمینه  از مزیت‌های قانونی منطقه 

پروژه‌های تجاری و لجستیکی نیز تقویت شده است.
که این پروژه‌ها صرفاً به‌عنوان طرح‌های عمرانی  هدف ما این است 
دیده نشوند، بلکه در خدمت افزایش تجارت، ایجاد ارزش افــزوده و 

ارتقای رقابت‌پذیری تجارت خارجی کشور قرار گیرند.
   یکی از برنامه‌های مطرح‌شده، توسعه اقتصاد دیجیتال و ایجاد  ؟
برج فناوری و هوش مصنوعی است. این برنامه در چه مرحله‌ای 

قرار دارد؟
مهدی ذوقی: یکی از پهنه‌های پیش‌بینی‌شده در منطقه، به حوزه 

فناوری، هوش مصنوعی، دیتابیس و خدمات ابری اختصاص دارد.
ریاست‌جمهوری  علمی  معاونت  و  نـــوآوری  پـــارک  بــا  زمینه  ایــن  در 
تفاهم‌هایی داشته‌ایم و شرکت‌های فعال در این حوزه در حال ورود 
که این شرکت‌ها را به‌صورت  به منطقه هستند. تلاش ما این است 

کنیم و زیرساخت لازم برای استقرار آنها  شبکه‌ای به یکدیگر متصل 
را فراهم کنیم.

در گام نخست، چند شرکت دانش‌بنیان وارد منطقه شده‌اند و از طریق 
شبکه دانش‌بنیان و ظرفیت‌های حــوزه هوش مصنوعی، هم برای 
رشد آنها و هم برای ارائه خدماتشان به بازارهای خارجی برنامه‌ریزی 
کرده‌ایم.محل استقرار این شرکت‌ها نیز تحت عنوان »برج نوآوری« در 

حال آماده‌سازی است و به‌زودی از آن رونمایی خواهیم کرد.
مـــا همچنین تـــاش مــی‌کــنــیــم از ظــرفــیــت هـــوش مــصــنــوعــی بـــرای 
بزرگ‌ترین  کنیم.  اســتــفــاده  فــرودگــاهــی  شهر  خــود  هوشمندسازی 
گر  کشور در همین منطقه قرار دارد و معتقدیم ا فرودگاه بین‌المللی 
گرفته شوند،  فناوری و هوش مصنوعی ابتدا در این مجموعه به‌کار 
می‌توان نتایج آن را به خدمات قابل ارائه در خارج از کشور تبدیل کرد.
در واقع هدف ما فقط توسعه فناوری در داخل منطقه نیست؛ بلکه 
صادرات خدمات فناوری و هوش مصنوعی نیز در دستور کار قرار دارد.
   با توجه به مزیت لجستیکی منطقه، چه ظرفیت‌هایی برای  ؟
گردشگری،  مانند  حوزه‌هایی  در  خارجی  سرمایه‌گذاری  جــذب 

سلامت، تجارت و خدمات ارزش افزوده وجود دارد؟
لجستیک در طول تاریخ یکی از پایه‌های شکل‌گیری و توسعه تمدن‌ها 
بوده است. هرجا یک کریدور مهم لجستیکی شکل گرفته، ظرفیت‌های 

اقتصادی و تمدنی نیز در اطراف آن توسعه پیدا کرده‌اند.
ــا تکمیل  شــهــر فــرودگــاهــی تــهــران ایـــن بستر را در اخــتــیــار دارد و ب
زیرساخت‌های ریلی، جاده‌ای و هوایی، یکی از مهم‌ترین مزیت‌های 

اقتصادی منطقه ایجاد شده است.

بر اساس ظرفیت‌های قانونی مناطق آزاد، امکان واردات، ایجاد ارزش 
از مسیرهای مختلف حمل‌ونقل وجــود  افـــزوده و صـــادرات مجدد 
دارد. به‌ویژه حمل‌ونقل هوایی می‌تواند برای کالاهای با ارزش بالا و 

کالاهایی که زمان در آنها اهمیت دارد، مزیت قابل توجهی ایجاد کند.
در حال حاضر نیز بخش مهمی از هاب دارویی کشور از طریق منطقه 
آزاد شهر فرودگاهی انجام می‌شود و کالا پس از ترخیص از این مسیر به 
سرزمین اصلی منتقل می‌شود. در حوزه تلفن همراه و برخی صنایع 
آینده، صــادرات  گرفته و در  مشابه نیز ظرفیت‌های مشابهی شکل 

محصولات زیستی نیز می‌تواند به این مجموعه اضافه شود.
که شهر فرودگاهی از نظر اقتصادی و  این ظرفیت‌ها نشان می‌دهد 

لجستیکی موقعیتی متفاوت با بسیاری از مناطق آزاد کشور دارد.
   نزدیک‌ترین منطقه آزاد به پایتخت بودن چه مزیتی برای این  ؟

مجموعه ایجاد می‌کند؟
منطقه آزاد شهر فرودگاهی در حال حاضر تنها منطقه آزاد پایتخت 
زیرساختی،  اقتصادی،  دسترسی‌های  نظر  از  موقعیت  ایــن  اســت. 

سیاسی و اجتماعی یک مزیت مهم محسوب می‌شود.
که این منطقه نباید صرفاً بــرای خودش  البته اعتقاد من این است 
فعالیت کند. ما باید به سمت »حکمرانی شبکه‌ای« حرکت کنیم؛ یعنی 
منطقه آزاد شهر فرودگاهی را به سایر مناطق آزاد و زیرساخت‌های 

کشور متصل کنیم و یک شبکه از ظرفیت‌ها و امکانات ایجاد کنیم.
این شبکه می‌تواند در نهایت به نفع کل اقتصاد کشور عمل کند.

   با توجه به سابقه مدیریتی شما در حوزه‌های مختلف، ظرفیت  ؟
آزاد شهر فرودگاهی را در مقایسه با سایر مناطق  واقعی منطقه 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟
گمرکی و  آزاد و همچنین حوزه‌های  من سابقه مدیریت در مناطق 
کشور آشنا  حمل‌ونقل را داشته‌ام و با ظرفیت‌های مناطق مختلف 

هستم.
و  بــالا  بسیار  تهران  فرودگاهی  شهر  ظرفیت  که  می‌گویم  صراحت  با 
حتی بی‌نهایت است. البته در گذشته از این ظرفیت به اندازه کافی 
استفاده نشده و هنوز برای معرفی و تثبیت هویت سازمانی منطقه و 

شناساندن مزیت‌های آن، کار زیادی باید انجام شود.
کنار توسعه زیرساخت‌ها، باید روی هویت سازمانی،  ما معتقدیم در 
ارتباطات رسانه‌ای و معرفی ظرفیت‌های منطقه نیز تمرکز بیشتری 

داشته باشیم.
   همکاری رســانــه‌ای بــا »تــجــارت جهانی« را چگونه ارزیــابــی  ؟

می‌کنید؟
رسانه  به‌عنوان  جهانی«  »تــجــارت  با  همکاری‌مان  علاقه‌مندیم  ما 
تخصصی حوزه مناطق آزاد و تجارت، توسعه پیدا کند؛ هم در زمینه 

هویت سازمانی و هم در حوزه اطلاع‌رسانی و فعالیت‌های رسانه‌ای.
، آمادگی داریم جلسات حضوری برگزار کنیم و روابط  برای این منظور
عمومی شهر فرودگاهی و منطقه آزاد نیز در این همکاری مشارکت 

داشته باشند.
معتقدیم این هم‌افزایی می‌تواند به معرفی بهتر ظرفیت‌های منطقه 
کند و امیدواریم در آینده نزدیک، همکاری‌های مشترک را به  کمک 

شکل جدی‌تری دنبال کنیم.
گر بخواهید مهم‌ترین پیام خود را دربــاره آینده     و در پایان، ا ؟

منطقه آزاد شهر فرودگاهی بیان کنید، چه می‌گویید؟
شهر فرودگاهی تهران مجموعه‌ای با ظرفیت‌های بسیار بزرگ است. 
آزاد،  منطقه  موقعیت  جـــاده‌ای،  و  ریلی  هوایی،  حمل‌ونقل  ترکیب 
دسترسی به بازار تهران، زیرساخت‌های لجستیکی و ظرفیت فناوری، 

مجموعه‌ای از مزیت‌ها را در کنار یکدیگر ایجاد کرده است.
هدف ما این است که این مزیت‌ها را از ظرفیت‌های بوه به فعالیت‌های 
واقعی اقتصادی تبدیل کنیم؛ به‌گونه‌ای که منطقه آزاد شهر فرودگاهی 
تــهــران نه‌تنها بــه یــک مرکز مهم لجستیکی و تــجــاری، بلکه بــه یک 

مجموعه پیشرو در فناوری، خدمات و صادرات تبدیل شود.

مهدی ذوقی، مدیرعامل منطقه آزاد شهر فرودگاهی تهران در گفت‌وگو با تجارت جهانی:

 شهر فرودگاهی تهران
هاب لجستیک و فناوری منطقه می‌شود

   منطقه آزاد شهر فرودگاهی تهران در حال بازتعریف نقش خود از یک محدوده 
گفته  کــه بــه  تــجــاری بــه یــک هــاب چندوجهی لجستیک، تــجــارت و فــنــاوری اســت؛ منطقه‌ای 
بر دسترسی هم‌زمان  تکیه  با  تهران،  فرودگاهی  آزاد شهر  منطقه  ذوقــی، مدیرعامل  مهدی 
آزاد از سرزمین اصلی، توسعه  گمرک منطقه  به حمل‌ونقل هوایی، ریلی و جــاده‌ای، تفکیک 
گفتگوی تجارت جهانی با  کشور تبدیل شــود.در ادامــه  کز لجستیکی  مگاترمنال بار و زیرساخت‌های هوشمند، می‌تواند به یکی از مهم‌ترین مرا

مدیرعامل منطقه آزاد شهر فرودگاهی، از نظر می‌گذرد.

گندم نیک‌اقبال
دبیر تحریریه

گزارش کوتاه

    منطقه ویــژه اقتصادی پیام قــرار بود 
حلقه اتصال فناوری، لجستیک و تجارت البرز باشد، 
اما اختلاف بر سر تعرفه‌ها نشان می‌دهد فاصله میان 
تصویری که از این منطقه ساخته شده و تجربه فعالان 

اقتصادی هنوز کم نیست.
منطقه ویژه اقتصادی و فرودگاه بین‌المللی پیام در 
سال‌های اخیر بیش از هر زمــان دیگری در ادبیات 
توسعه اقتصادی البرز مطرح شده است؛ مجموعه‌ای 
که از یک سو به تهران نزدیک است، از سوی دیگر به 
بــرخــورداری  با  و  البرز دسترسی دارد  شبکه صنعتی 
استقرار  ظرفیت  و  گمرکی  فــرودگــاهــی،  زیرساخت  از 
کشور  صنایع فناوری، می‌تواند یکی از معدود نقاط 
برای پیوند واقعی تولید و لجستیک باشد. اما مسئله 
اینجاست که داشتن ظرفیت، الزاماً به معنای تبدیل 

شدن به موتور توسعه نیست.
تازه‌ترین حاشیه پیام، اختلاف بر سر افزایش برخی 
ــورای  ــعــرفــه‌هــای خـــدمـــات اســــت. در نــشــســت شــ ت
، استاندار از  گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی البرز
توقف اجرای این افزایش‌ها تا طی شدن فرآیندهای 
یک  ظاهر  در  گرچه  ا اتفاق  همین  داد.  خبر  قانونی 
اختلاف اداری است، اما از منظر فعالان اقتصادی پیام 

مهم‌تری دارد: هزینه فعالیت در منطقه ویژه باید به 
اندازه‌ای قابل پیش‌بینی باشد که سرمایه‌گذار بتواند 

برای ماه‌ها و سال‌های آینده تصمیم بگیرد.
پیام در عین حــال با ادعــای تبدیل شــدن به یکی از 
در  روبــه‌روســت.  کشور  دیجیتال  اقتصاد  قطب‌های 
گــزارش‌هــای رسمی، از فعالیت بیش از ۴۳۰  آخرین 
گفته شــده و  شرکت های‌تک در ایــن منطقه سخن 
راهــبــردی برای  را ظرفیتی  ارتباطات نیز پیام  وزارت 
کرده است.  تولید و صــادرات محصولات ICT معرفی 
گمرک تخصصی و ظرفیت حمل  همچنین فرودگاه، 
ــرای انتقال تولیدات  ــرار اســت زنــجــیــره‌ای ب هــوایــی ق

فناورانه به بازارهای داخلی و خارجی ایجاد کنند.
اما همین اعداد باید با یک پرسش جدی همراه شوند: 
 ، چه میزان از ایــن ظرفیت واقــعــاً به صـــادرات پایدار
اشتغال تخصصی و درآمــد ارزی تبدیل شده است؟ 
صرف اعلام تعداد شرکت‌ها نمی‌تواند معیار موفقیت 
ــر شــرکــت‌هــا بــا مشکلات  گ یــک منطقه ویـــژه بــاشــد. ا
، فرآیندهای  زیرساختی، هزینه‌های پیش‌بینی‌ناپذیر
ــا دشـــواری‌هـــای صـــادراتـــی مــواجــه باشند،  اداری ی
افزایش تعداد واحدهای مستقر الزاماً به معنای رونق 

اقتصادی نیست.

، مــأمــوریــت اصــلــی پــیــام تنها فــنــاوری  ــوی دیــگــر از س
نیست. حمل‌ونقل بار هوایی، انبارداری، فرآوری کالا، 
ــداف تعریف‌شده برای  صنایع ICT و صـــادرات از اه
این مجموعه بوده و موقعیت آن در نزدیکی تهران و 
شبکه صنعتی چند استان، مزیتی جدی ایجاد کرده 

کامل از ایــن مزیت نیازمند یک  اســت.  امــا استفاده 
زنجیره لجستیکی یکپارچه است؛ زنجیره‌ای که در آن 
فرودگاه، گمرک، جاده، راه‌آهن و واحدهای تولیدی به 

جای فعالیت‌های جزیره‌ای، یکدیگر را تکمیل کنند.
پیام امروز بیش از آنکه با کمبود ظرفیت مواجه باشد، 

روبــه‌روســت.  عملکرد  بــه  ظرفیت  تبدیل  مسئله  بــا 
گر سیاست‌گذار به دنبال ساخت یک قطب واقعی  ا
فـــنـــاوری و لجستیک اســـت، بــایــد ثــبــات تــعــرفــه‌هــا، 
شفافیت مقررات، سرعت خدمات گمرکی و دسترسی 

پایدار به زیرساخت‌ها را در اولویت قرار دهد.

سایه تعرفه بر آینده پیام
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   جلفا در حال تغییر نقش خود در اقتصاد شمال‌غرب 
ــوردوز تــا رشــد صــادرات  ایـــران اســت؛ از توسعه مسیر ریلی و تقویت نـ
کشاورزی و فعالیت بیش از ۲۵۰ واحد صنعتی، مجموعه‌ای از تحولات 
تازه ارس را به نقطه‌ای تبدیل کرده که می‌تواند بخشی از تجارت ایران با 

قفقاز را از »مرز« به »شبکه« منتقل کند.
منطقه آزاد ارس در هفته‌ها و ماه‌های اخیر مجموعه‌ای از تصمیم‌ها و 
اقدامات اقتصادی را پشت سر گذاشته که تصویر این منطقه را از یک 
محدوده تجاری مرزی به یک قطب تولید، صادرات و ترانزیت نزدیک‌تر 
می‌کند. در شرایطی که توسعه تجارت با کشورهای همسایه و استفاده 
از مسیرهای ترانزیتی شمال کشور بیش از گذشته مورد توجه قرار گرفته، 
 ، ارس به واسطه همجواری با ارمنستان و دسترسی به بازارهای قفقاز

یکی از نقاطی است که می‌تواند از این تغییرات بیشترین بهره را ببرد.
یکی از مهم‌ترین تحولات اخیر، تفاهم سازمان منطقه آزاد ارس و راه‌آهن 
جمهوری اسلامی ایران برای توسعه ظرفیت‌های ریلی جلفاست. این 
تفاهم، تجهیز ایستگاه بین‌المللی جلفا، توسعه زیرساخت‌های ریلی، 
سهم  افزایش  و  ناوگان  نوسازی  لجستیکی،  کز  مرا و  باراندازها  ایجاد 
حمل‌ونقل ریلی در کریدورهای بین‌المللی را دنبال می‌کند. هدف اصلی، 
حرکت جلفا به سمت یک هاب ترانزیتی و لجستیکی است؛ مسیری که 
در صورت اجرای کامل می‌تواند جایگاه ارس را در تجارت منطقه‌ای ارتقا 

دهد.
اهمیت این پروژه زمانی روشن‌تر می‌شود که موقعیت جغرافیایی ارس را 
در نظر بگیریم. جلفا در نقطه‌ای قرار دارد که می‌تواند ایران را به مسیرهای 
تجاری قفقاز متصل کند و مرز نوردوز نیز به عنوان گذرگاه زمینی ایران و 
ارمنستان، یکی از دروازه‌های اصلی این ارتباط است. بنابراین توسعه 
ریل در جلفا صرفاً یک پروژه حمل‌ونقلی نیست؛ بلکه می‌تواند هزینه و 
زمان انتقال کالا را کاهش داده و امکان شکل‌گیری زنجیره‌های جدید 

صادراتی را فراهم کند.
در همین راستا، ارتقای گمرک نوردوز به اداره‌کل نیز یکی از تحولات مهم 
ماه‌های اخیر است. این تغییر می‌تواند ظرفیت مدیریتی و اجرایی مرز 
را افزایش دهد و متناسب با رشد احتمالی تجارت، خدمات گمرکی را 
تقویت کند. برای منطقه‌ای که قرار است سهم بیشتری از تجارت ایران 
با ارمنستان و بازارهای پیرامونی را به خود اختصاص دهد، سرعت و 
کیفیت خدمات گمرکی به انــدازه خود زیرساخت جاده و ریل اهمیت 

دارد.
کشاورزی نیز نشان می‌دهد ارس و  کنار ترانزیت، آمارهای بخش  در 
شهرستان جلفا تنها به تجارت صنعتی وابسته نیستند. براساس اعلام 
جهاد کشاورزی، در سال گذشته بیش از ۳۳۶ هزار تن انواع محصولات 
، وارد یا ترانزیت شده است.  کشاورزی از مبادی خروجی جلفا صادر
از ایــن مــیــزان، بیش از ۱۰۳ هــزار تن مربوط به صـــادرات محصولات 
کشورهای عضو  ــت. مقصد ایــن محموله‌ها نیز  ــوده اس کــشــاورزی ب

گرجستان  اتحادیه اقتصادی اوراسیا، جمهوری آذربایجان، ترکیه و 
اعلام شده است.

ایــن ارقــام یک پیام مهم بــرای اقتصاد ارس دارد: مزیت منطقه تنها 
کشاورزی نیز می‌تواند در  کارخانه و مرز خلاصه نمی‌شود و بخش  در 
زنجیره صــادرات نقش ایفا کند. سیب، میوه‌های هسته‌دار، مرکبات، 
کیوی، انگور و خرما از جمله محصولاتی  ، انــار،  صیفی‌جات، خشکبار
کز  که از مسیر جلفا به بــازارهــای خارجی مــی‌رونــد. وجــود مرا هستند 
قرنطینه نباتی فعال و شبانه‌روزی نیز برای استمرار این جریان اهمیت 
کنترل‌های بهداشتی  کشاورزی بدون  دارد، زیرا صــادرات محصولات 
و قرنطینه‌ای امکان دسترسی پایدار به بازارهای خارجی را نخواهد 

داشت.
در بخش صنعت نیز ارس در موقعیتی متفاوت از بسیاری از مناطق مرزی 
کشور قرار دارد. براساس گزارش‌های اخیر، بیش از ۲۵۰ واحد صنعتی 
فعال در منطقه مستقر هستند و صنایعی از جمله فولاد، پتروشیمی و 
سلولزی در این مجموعه فعالیت دارند. همین تنوع صنعتی باعث شده 
سیاست جدید مدیریت منطقه بر تولید و صــادرات‌مــحــوری متمرکز 
شود. مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس نیز بر تقویت تولید، حمایت از 

کید کرده است. سرمایه‌گذاران و افزایش صادرات تأ
که یکی از مشکلات  این رویکرد زمانی اهمیت بیشتری پیدا می‌کند 
گر  سنتی مناطق آزاد یعنی غلبه تجارت بر تولید را در نظر بگیریم. ارس ا

بتواند تولیدکنندگان را در زنجیره صادرات قرار دهد، می‌تواند از مزیت 
مرزی خود ارزش افزوده بیشتری ایجاد کند. در چنین مدلی، کالا تنها 
از مرز عبور نمی‌کند، بلکه بخشی از فرآیند تولید، بسته‌بندی، فرآوری، 

لجستیک و خدمات تجاری نیز در منطقه انجام می‌شود.
تسهیل تأمین مــواد اولیه نیز در همین چارچوب دنبال شده است. 
مدیریت منطقه آزاد ارس اعلام کرده رویه‌های واردات کالاهای اساسی و 
مواد اولیه واحدهای تولیدی تسهیل شده و برای برخی موارد تخفیف در 
عوارض نیز در نظر گرفته شده است. این سیاست در شرایطی که تأمین 
مواد اولیه یکی از دغدغه‌های اصلی تولیدکنندگان است، می‌تواند به 

کاهش هزینه و جلوگیری از توقف خطوط تولید کمک کند.
در حوزه تجارت نیز ارس در حال حرکت به سمت مدل‌های جدیدتر 
است. در روزهای اخیر موضوع افزایش سهمیه ارزی کالای همراه مسافر، 
اینترنتی  فــروش  و قانونی‌سازی  وارداتـــی  کالاهای  متنوع‌سازی سبد 
و ارسال پستی کالا از مناطق آزاد به سرزمین اصلی مطرح شده است. 
گر این برنامه‌ها به مرحله اجرا برسند، فعالیت اقتصادی ارس می‌تواند  ا
کمتر به حضور فیزیکی مسافران وابسته باشد و کسب‌وکارهای مستقر در 

منطقه به بازار گسترده‌تری دسترسی پیدا کنند.
کوچک نیز اهمیت دارد. فــروش  ــرای فــعــالان اقتصادی  ایــن تغییر ب
اینترنتی می‌تواند به فروشگاه‌ها و تولیدکنندگان منطقه اجــازه دهد 
مشتریان خود را از جلفا و شهرهای اطراف فراتر ببرند. در واقع، تجارت 

کاهش  الکترونیک می‌تواند یک محدودیت قدیمی مناطق مــرزی را 
که در آن بخش قابل توجهی از اقتصاد منطقه به  دهــد؛ محدودیتی 

حضور گردشگر یا مسافر وابسته بود.
در کنار تجارت، کشاورزی مدرن نیز یکی دیگر از مسیرهای توسعه ارس 
است. منطقه جلفا در سال‌های اخیر شاهد شکل‌گیری مجموعه‌های 
گلخانه‌ای بزرگ بوده و ظرفیت توسعه این بخش همچنان مورد توجه 
مسئولان قرار دارد. برنامه‌هایی برای توسعه گلخانه‌ها و سرمایه‌گذاری 
گلخانه‌ای ارس نیز به  پایدار در منطقه مطرح شده و مجموعه‌های 
عنوان نمونه‌هایی از کشاورزی مدرن و صادرات‌محور مورد توجه قرار 

گرفته‌اند.
این بخش از اقتصاد ارس اهمیت مضاعف دارد، زیرا کشاورزی مدرن 
کند: افزایش بهره‌وری، تولید  می‌تواند همزمان چند هدف را دنبال 
محصول با استاندارد صادراتی، ایجاد اشتغال و ایجاد ارزش افــزوده 
در منطقه. اتصال این تولیدات به بازارهای قفقاز نیز می‌تواند مسیر 

صادرات را کوتاه‌تر کند.
البته توسعه سریع اقتصادی ارس بدون چالش نیست. افزایش فعالیت 
صنعتی و تجاری، فشار بیشتری بر منابع آب، انــرژی و محیط‌زیست 
ایجاد می‌کند. در همین زمینه، گزارش‌های اخیر درباره فعالیت بیش از 
۲۵۰ واحد صنعتی بر ضرورت نظارت زیست‌محیطی همزمان با توسعه 
کرده‌اند. بنابراین آینده مثبت ارس به این بستگی  کید  اقتصادی تأ
دارد که توسعه صنعتی در کنار مدیریت منابع و رعایت استانداردهای 

محیط‌زیستی پیش برود.
کامل یــک هاب  از ســوی دیــگــر، تفاهم ریلی هنوز بــه معنای تحقق 
که  ترانزیتی نیست. ارزش واقعی ایــن پــروژه زمانی مشخص می‌شود 
زیرساخت‌های مورد اشاره ساخته و تجهیز شوند و بار واقعی به سمت 
ریل منتقل شود. همین موضوع درباره گمرک، سرمایه‌گذاری و تجارت 
کنون مجموعه‌ای از تصمیم‌ها و  الکترونیک نیز صدق می‌کند. ارس ا
برنامه‌های امیدوارکننده در اختیار دارد، اما مرحله تعیین‌کننده، تبدیل 

این تصمیم‌ها به خروجی اقتصادی قابل اندازه‌گیری است.
با این حــال، مجموعه تحولات ماه‌های اخیر نشان می‌دهد ارس در 
مسیر متفاوتی قرار گرفته است. توسعه ریل، تقویت مرز نــوردوز، رشد 
صادرات کشاورزی، فعالیت صدها واحد صنعتی، تسهیل تأمین مواد 
گسترش تجارت دیجیتال، هرکدام بخشی از یک  اولیه و تلاش بــرای 
تصویر بزرگ‌تر هستند؛ تصویری که در آن جلفا می‌تواند از یک نقطه 

مرزی به یک گره اقتصادی منطقه‌ای تبدیل شود.
گر این حلقه‌ها به یکدیگر متصل شوند، ارس می‌تواند سهم بیشتری  ا
گرجستان و بازارهای اوراسیا را به خود  از تجارت ایــران با ارمنستان، 
اخــتــصــاص دهـــد. در ایــن صـــورت، مــزیــت اصــلــی منطقه دیــگــر صرفاً 
معافیت‌های قانونی یا موقعیت مرزی نخواهد بود؛ بلکه شبکه‌ای از 

تولید، صادرات، کشاورزی، لجستیک و تجارت در آن شکل می‌گیرد.

ارس روی ریل تجارت قفقاز

گزارش کوتاه

ــارا دوبــــاره کشتی  ــت    بــنــدر آس
می‌بیند، اما بازگشت یک شناور به اسکله را 
نمی‌توان بازگشت یک بندر به مدار تجارت 
گره اصلی همچنان در زیرساخت،  دانست؛ 
اتصال ریلی و تصمیم‌هایی است که سال‌ها 

دیر گرفته شده‌اند.
ــر بـــار دیگر  ــاه‌هـــای اخــی ــارا در مـ ــتـ ــنــدر آسـ ب
بـــروز داده  را  تــجــاری  از حیات  نشانه‌هایی 
ــت؛ امــا پشت ایــن خبر مثبت، واقعیتی  اس
کــرد.  کــه نــمــی‌تــوان از آن عــبــور  ــود دارد  وجـ
از  کشتی تجاری ســال ۱۴۰۵ پس  نخستین 
وارد  بندر  حوضچه  لایروبی  عملیات  پایان 
آســتــارا شـــد؛ شــنــاوری کــه ۸۰۰ تــن چـــوب از 
همین  می‌کرد.  حمل  آذربایجان  جمهوری 
اتفاق از یک سو اهمیت لایروبی و حفظ عمق 
عملیاتی بندر را نشان مــی‌دهــد و از سوی 
دیگر یادآور می‌شود که یک بندر با موقعیت 
راهبردی چرا باید برای ادامه فعالیت تجاری، 
تا این اندازه به عملیات‌های مقطعی وابسته 

باشد.
کشتی نیست.  کمبود  آســتــارا فقط  مشکل 
ایــن بــنــدر طــی دوره‌ای طــولانــی بــا مشکل 
رســـوب‌گـــذاری و مــحــدودیــت در پهلوگیری 
شناورها مــواجــه بــود و همین مسئله عملاً 
بخشی از ظرفیت اقتصادی آن را از چرخه 
کــرد. بازگشت فعالیت پس از  تجارت خــارج 
گر نگهداری  لایروبی اتفاق مهمی است، اما ا
مشخص  برنامه  و  دسترسی  مسیر  مستمر 
بــرای مقابله با رســوب وجــود نداشته باشد، 
باقی  همچنان  چــرخــه  همین  تــکــرار  خطر 

است.
از طرف دیگر، آستارا در نقطه‌ای قرار گرفته که 
می‌تواند همزمان به تجارت دریایی، جاده‌ای 
و ریلی متصل شود و از موقعیت خود در کریدور 
بین‌المللی شمال–جنوب بهره ببرد. با این 

حــال، حلقه ریلی رشــت–آســتــارا همچنان 
تکمیل نشده است. تازه‌ترین گزارش‌ها نشان 
مــی‌دهــد حــدود ۴۰ درصــد منابع موردنیاز 
ایــن پــروژه تأمین شــده و مقام‌های استانی 
و تسریع  اعتبار  پــایــدار  تأمین  بــر  همچنان 
کید دارند. در برآوردهای جدید،  عملیات تأ
زمــان اجــرای پــروژه نیز حــدود ۳۶ تا ۴۸ ماه 

اعلام شده است.
ــرای بندری مانند آســتــارا فقط  ایــن تأخیر ب
هزینه  نیست؛  عمرانی  عقب‌افتادگی  یــک 
اقتصادی دارد. تا زمانی که اتصال ریلی کامل 
کریدور  نشود، بخش مهمی از مزیت رقابتی 
شمال–جنوب روی جــاده باقی می‌ماند و 
گره  ظرفیت بندر بــرای تبدیل‌شدن به یک 
ــود. در  واقــعــی لجستیکی مــحــدود خــواهــد ب
شرایطی که رقابت منطقه‌ای برای جذب بار 
ترانزیتی تشدید شده، هر سال تأخیر می‌تواند 

به معنای از دست رفتن بخشی از بازار باشد.
، فــاصــلــه مــیــان »ظــرفــیــت« و  ــگــر مسئله دی
از  بارها  گیلان  مقام‌های  اســت.  »عملکرد« 
بندر آستارا به‌عنوان یکی از محورهای اصلی 
کرده‌اند و بر نقش  کشور یاد  ترانزیت شمال 

آن در اتصال حمل‌ونقل دریایی، جــاده‌ای 
کید داشته‌اند.  اما ظرفیت بالقوه  و ریلی تأ
زمانی ارزش اقتصادی پیدا می‌کند که کشتی، 
گمرک و انبار در یک زنجیره  کامیون، ریــل، 
اینکه هــر بخش  نــه  کنند؛  هماهنگ عمل 

گانه توسعه پیدا کند. جدا
آســتــارا امــروز بیش از هر چیز به یک برنامه 
مستمر  بــایــد  ــی  لایــروب دارد.  نــیــاز  یکپارچه 
باشد، اتصال ریلی باید از وعده به زمان‌بندی 
ــای گــمــرکــی و  ــده ــن ــرآی ــد و ف ــرس عــمــلــیــاتــی ب
ــجــارت  ــا ســـرعـــت ت ــز بـــایـــد بـ ــی لــجــســتــیــکــی ن
مــنــطــقــه‌ای هماهنگ شــونــد. در غــیــر ایــن 
نمی‌تواند  کشتی  چند  پهلوگیری  صـــورت، 

نشانه احیای کامل بندر باشد.
دارد؛  مناسبی  جغرافیایی  موقعیت  آستارا 
که موقعیت جغرافیایی  ایــن اســت  مسئله 
گــر  بــه‌تــنــهــایــی تـــجـــارت ایـــجـــاد نــمــی‌کــنــد. ا
زیرساخت‌ها به‌موقع تکمیل نشوند، همین 
مزیت می‌تواند سال‌ها در حد یک »ظرفیت 
بالقوه« باقی بماند؛ ظرفیتی که دیگران از آن 
حرف می‌زنند، اما اقتصاد منطقه سهم واقعی 

خود را از آن دریافت نمی‌کند.

آستارا؛ بندری بزرگ با دست‌های بسته

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

   در مازندران، خبرهای توسعه 
از دیــگــری منتشر می‌شوند، اما  یکی پــس 
پشت ویترین طرح‌ها، انباشت بحران‌هایی 
که دیگر نمی‌توان آنها را با افتتاح  قرار دارد 

پروژه و وعده‌های تازه پنهان کرد.
مازندران در روزهای اخیر بار دیگر میان دو 
گرفتار شده است؛ استانی  تصویر متناقض 
که از یک سو از احیای پروژه‌های نیمه‌تمام، 
توسعه زیرساخت‌های مسکن و فعال‌سازی 
واحدهای تولیدی سخن گفته می‌شود و از 
سوی دیگر، همچنان با بحران‌های قدیمی 
در حــوزه پسماند، فاضلاب، منابع طبیعی 
و زیرساخت‌های شهری دست‌وپنجه نرم 
پرسش  مهم‌ترین  تــضــاد،  همین  می‌کند. 
درباره مسیر توسعه استان است: آیا مازندران 
واقعاً در حال توسعه است یا تنها فهرست 

پروژه‌هایش طولانی‌تر می‌شود؟
یکی از جدی‌ترین نشانه‌های این شکاف، 
ــاز عملیات  ــ ــت. آغ ــ وضــعــیــت پــســمــانــد اس
ساماندهی پسماند آمل با اعتبار ۱.۵ همت، 
گامی مهم باشد، اما یادآور  گرچه می‌تواند  ا
واقعیتی تلخ است: بحران »عمارت« نزدیک 
به ۴۷ سال ادامــه داشته اســت. اینکه یک 
نیم  تقریباً  بتواند  زیست‌محیطی  مسئله 
قرن بدون راه‌حل پایدار باقی بماند، بیش از 
آنکه مشکل کمبود طرح باشد، نشانه ضعف 
مدیریت‌های  استمرار  و  تصمیم‌گیری  در 

مقطعی است.
در بخش دیگری از استان نیز نظارت‌های 
زیست‌محیطی افزایش یافته است. طی یک 
دوره اخیر، ۳۳۵ پایش از واحدهای تولیدی، 
خدماتی و درمانی انجام و فعالیت دو واحد 
آلایــنــده متوقف شــده اســت. ایــن اقدامات 
ضــروری‌انــد، اما تعداد پایش‌ها زمانی معنا 
پیدا می‌کند که به کاهش پایدار آلودگی منجر 

شود؛ نه اینکه هر بار پس از ایجاد خسارت، 
دستگاه‌های نظارتی وارد میدان شوند.

ــالـــه مـــحـــدود نیست.  بـــحـــران فــقــط بـــه زبـ
آتش‌زدن کاه و کلش در شالیزارها همچنان 
ــوم اســـتـــان آســیــب  ــت‌بـ ــسـ ک و زیـ بـــه خــــا
مـــی‌زنـــد و نــشــان مـــی‌دهـــد حــتــی در قلب 
کشاورزی مازندران نیز میان سیاست‌های 
محیط‌زیستی و رفتارهای اقتصادی روزمره 
ــرای  کـــشـــاورز ب فــاصــلــه وجـــود دارد. وقــتــی 
ــریــن و  مــدیــریــت بــقــایــای مــحــصــول ســاده‌ت
ارزان‌ترین راه را انتخاب می‌کند، ممنوعیت 
را حل  قانونی به‌تنهایی نمی‌تواند مسئله 
کند؛ سیاست حمایتی و اقتصادی جایگزین 

نیز لازم است.
ــه و تــکــرار  ــکــال ــان ــان، وضــعــیــت مــی ــزمـ ــمـ هـ
آتـــش‌ســـوزی‌هـــا زنـــگ خــطــر دیــگــری بــرای 
سرمایه طبیعی استان اســت. تکرار حادثه 
ــاه نـــشـــان مــی‌دهــد  ــوتـ در فــاصــلــه‌هــای کـ
آنکه  از  بیش  هنوز  زیستگاه‌ها  از  حفاظت 
کنشی است.  مبتنی بر پیشگیری باشد، وا
از ســوی دیــگــر، تلفات فــک خـــزری و فشار 
کــوســیــســتــم‌هــای ســاحــلــی، تــصــویــری  بـــر ا

نگران‌کننده از وضعیت دریای خزر در شمال 
استان ارائه می‌دهد.

نقدینگی  چالش  نیز  زیرساخت  حــوزه  در 
پروژه‌های آب و فاضلاب و نیاز به شتاب‌دهی 
برای زیرساخت‌های هزاران واحد مسکونی 
نشان می‌دهد رشــد ساخت‌وساز الــزامــاً به 
ــودن شبکه‌های خدماتی  ب آمـــاده  معنای 
آب،  از  جلوتر  مسکن  توسعه  ــر  گ ا نیست. 
و خــدمــات شهری  ــاب، حمل‌ونقل  ــاض ف
حرکت کند، نتیجه چیزی جز انتقال بحران 

به آینده نخواهد بود.
مــازنــدران دیگر به پــروژه‌هــای بیشتری نیاز 
، اولویت‌بندی  ندارد؛ به حکمرانی منسجم‌تر
واقــعــی و پــاســخ‌گــویــی دربـــــاره پـــروژه‌هـــای 
عقب‌مانده نیاز دارد. استانی با جنگل، دریا، 
گــردشــگــری، نمی‌تواند هزینه  کــشــاورزی و 
توسعه خود را از جیب منابع طبیعی بپردازد. 
گــر قــرار اســت توسعه اقتصادی مــازنــدران  ا
ــدی بــاشــد، نــخــســت بــایــد پــذیــرفــت که  جـ
طبیعت این استان »منبع مصرف« نیست؛ 
که بــدون آن، هیچ مدل  سرمایه‌ای اســت 

توسعه‌ای دوام نخواهد آورد.

توسعه مازندران روی لبه تیغ
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گزارش کوتاه

   قشم در حالی خود را برای 
ترانزیت  و  تجارت  در  بزرگ‌تر  نقش‌آفرینی 
که مسئله‌ای  خلیج فــارس آمــاده می‌کند 
، یعنی تأمین پایدار آب و حفظ  ابتدایی‌تر
زیرساخت‌های حیاتی، همچنان توان این 
جزیره برای تبدیل ظرفیت به ثروت پایدار 

را محدود کرده است.
میان  دیگر  بــار  اخیر  هفته‌های  در  قشم 
گرفته اســت؛ از یک  دو تصویر متضاد قــرار 
ســو، آمــار بــالای تــردد مــســافــران دریــایــی و 
برنامه‌ریزی بــرای اجــرای پروژه‌های بزرگ 
اقــتــصــادی، عــمــرانــی و حــمــل‌ونــقــلــی، و از 
تــداوم مشکلات زیرساختی   ، ســوی دیگر
کــه نشان مــی‌دهــد توسعه جــزیــره هنوز با 
کنان و فعالان اقتصادی  نیازهای واقعی سا
فاصله دارد. در چهار مــاه نخست ســال، 
نزدیک به یک میلیون مسافر از مسیرهای 
دریــایــی قشم جابه‌جا شــده‌انــد و بیش از 
۵۷۰ هزار خــودرو نیز در این مسیرها تردد 
داشته‌اند؛ ارقامی که ظرفیت بالای جزیره 

برای گردشگری و تجارت را نشان می‌دهد.
ــد، فــشــار بر  ــت‌وآمـ امـــا همین حــجــم از رفـ
که هنوز  زیرساخت‌هایی را بیشتر می‌کند 
از ظرفیت مطلوب فاصله دارند. تازه‌ترین 
گــزارش‌هــا از تــداوم مشکل آب در شماری 
آسیب  دارد.  حکایت  قشم  روستاهای  از 
واردشــده به آب‌شیرین‌کن مپنا در جریان 
ظرفیت  از  توجه  قابل  بخشی  نیز  جنگ 
کـــرده و  تولید آب جــزیــره را از مـــدار خـــارج 
مسئله تأمین آب را به یکی از جدی‌ترین 
چالش‌های جاری قشم تبدیل کرده است.
که  این وضعیت از آن جهت اهمیت دارد 
گردشگری نیست.  قشم صرفاً یک مقصد 
کشور  توسعه‌ای  سیاست‌های  در  جزیره 

تجارت  ــرژی،  ــ ان صنعت،  بـــرای  جایگاهی 
دریایی و ترانزیت دارد و اجرای پروژه‌های 

زیربنایی
گرفته  ــرار  کـــار قـ مــتــعــددی نیز در دســتــور 
اســت. ســازمــان منطقه آزاد قشم اخــیــراً از 
اجرای ۹ پروژه راهبردی سخن گفته است؛ 
پروژه‌هایی که قرار است ظرفیت اقتصادی 

و زیرساختی جزیره را تقویت کنند.
با این حال، تجربه سال‌های گذشته نشان 
پــروژه  کمبود  که مشکل قشم صرفاً  داده 
، تأمین مالی،  نیست؛ مسئله اصلی، استمرار
سرعت اجرا و هماهنگی میان دستگاه‌های 
مسئول است. پروژه پل خلیج فارس نمونه 
روشنی از این وضعیت است. این طرح قرار 
است قشم را به سرزمین اصلی متصل کرده 
و مسیر توسعه بندر، جاده و راه‌آهن را هموار 
کند، اما پس از سال‌ها همچنان در مرحله 
اجرا قرار دارد. آخرین گزارش رسمی درباره 
این پــروژه از آمــاده‌ســازی کیسون‌ها و آغاز 

عملیات لایروبی حوضچه خبر می‌دهد.
چندان  تصویر  نیز  گــردشــگــری  بخش  در 

ســــاده نــیــســت. قــشــم ظــرفــیــت طبیعی، 
کم‌نظیری دارد، اما  فرهنگی و جغرافیایی 
گردشگری جزیره در برابر اختلالات امنیتی، 
حــمــل‌ونــقــل و زیــرســاخــتــی آســیــب‌پــذیــر 
کــاهــش یــا تــوقــف سفرها می‌تواند  اســـت. 
اقامتگاه‌ها،  محلی،  مشاغل  از  زنجیره‌ای 
بازارها و خدمات را تحت فشار قــرار دهد؛ 
بنابراین اتکای بیش از اندازه به موج‌های 
، بدون توسعه زیرساخت و  فصلی گردشگر
تنوع‌بخشی به اقتصاد، ریسک بالایی دارد.
کالا از اسکله  ، ورود مستمر  از سوی دیگر
بهمن نشان می‌دهد فعالیت تجاری قشم 
همچنان جریان دارد و این جزیره ظرفیت 
حفظ نقش خود در تأمین بازار را داراست.  
امــا تـــداوم ایــن نقش نیازمند زیرساختی 
ــاب‌آوری  ــ اســـت کـــه در بـــرابـــر بــحــران‌هــا تـ

بیشتری داشته باشد.
ــروز بــیــش از آنــکــه بــه وعــده‌هــای  قــشــم امــ
تــازه نیاز داشته باشد، به تکمیل زنجیره 
پــروژه‌هــای نیمه‌تمام، حــل مسئله آب و 

ایجاد ثبات در مدیریت توسعه نیاز دارد. 

قشم میان ظرفیت و بحران زیرساخت

گزارش کوتاه

کارشناسان  کــه     در حرکتی 
لجستیکی  رقــابــت  در  عطفی  نقطه  را  آن 
اوت ۲۰۲۶ مقامات  روز ۴  ــا می‌دانند،  اروپ
گدانسک لهستان توافقی ۳۰ ساله با  بندر 
 Baltic Hub Container Terminal شرکت 
کردند. این قــرارداد، اجــاره ۲۷ هکتار  امضا 
زمین در مجاورت ترمینال T2 را برای توسعه 
کانتینری بــه این  زیــرســاخــت‌هــای ریــلــی و 

گذار می‌کند. شرکت وا
این توافق فقط یک قرارداد معمولی نیست. 
Baltic Hub که پیش‌تر با راه‌اندازی ترمینال 
ــای  دری در  کانتینر  جابه‌جایی  ــورد  رکـ  T3
ــرارداد  ــ ق ایـــن  ــا  ب را شکسته، حـــالا  بالتیک 
بلندمدت، جای پای خود را برای دهه‌های 
کــرده اســت. لهستان بــا این  آیــنــده محکم 
اقدام نشان می‌دهد که قصد دارد گدانسک 
را به یکی از اصلی‌ترین دروازه‌هــای تجاری 
شمال اروپا تبدیل کند؛ مسیری که هم برای 
کالاهای اروپایی و هم برای ترانزیت به سمت 

شرق اهمیت راهبردی دارد.
کــارشــنــاســان اقـــتـــصـــادی مــعــتــقــدنــد ایــن 
ــزاران شغل  ــ ــ ســـرمـــایـــه‌گـــذاری مــی‌تــوانــد ه
ایجاد  منطقه  در  غیرمستقیم  و  مستقیم 
به  را  بندر  کانتینری  ترانزیت  حجم  و  کند 
شکل چشمگیری افزایش دهد. با گسترش 
ظرفیت ریلی و کانتینری، گدانسک می‌تواند 
ــا را به  سهم بیشتری از تجارت شمال اروپ
خــود اختصاص دهــد و وابستگی به بنادر 
سنتی‌تر مانند هامبورگ یا روتردام را کاهش 
دهد. این موضوع برای شرکت‌های اروپایی 
به معنای کاهش هزینه و زمان حمل‌ونقل 
که اقتصادهای  است؛ دقیقاً همان چیزی 
غربی در رقابت با زنجیره‌های تأمین تحت 

نفوذ چین به آن نیاز دارند.

ــن تــوافــق فــقــط اقــتــصــادی  ــا اهــمــیــت ایـ امـ
نیست. دریای بالتیک در سال‌های اخیر به 
یکی از حساس‌ترین نقاط ژئوپلیتیک اروپا 
تبدیل شــده اســت. بــا توجه بــه تهدیدات 
ــداوم روســیــه و تــاش‌هــای مسکو بــرای  مــ
نــفــوذ در مسیرهای تــجــاری شــمــال اروپـــا، 
تقویت زیرساخت‌های لجستیکی لهستان 
پیام روشنی به غرب و شرق ارسال می‌کند: 
لهستان و متحدانش حاضر نیستند کنترل 
گذار  شریان‌های حیاتی تجاری را به رقبا وا

کنند.
این قرارداد در شرایطی امضا شده که اتحادیه 
اروپا و ناتو بیش از هر زمان دیگری بر امنیت 
کــرده‌انــد. توسعه  ــرژی و لجستیک تمرکز  ان
از  بــه عــنــوان بخشی  Baltic Hub می‌تواند 
ــا بـــرای کاهش  ــ اســتــراتــژی گــســتــرده‌تــر اروپ
وابستگی به مسیرهای تحت نفوذ روسیه 
کند. وقتی یک بندر اروپایی  و چین عمل 
ظرفیت خود را با قــراردادهــای بلندمدت و 
می‌دهد،  افزایش  خصوصی  سرمایه‌گذاری 
در واقع در حال ساختن سپر اقتصادی در 

برابر فشارهای ژئوپلیتیک است.
از نگاه ناظران بازار آزاد، این توافق نمونه‌ای 
دولتی  بخش  موفق  همکاری  از  کلاسیک 
زمین  لهستان  دولـــت  اســـت.  خصوصی  و 
کــرده و بخش خصوصی با  و مجوز را فراهم 
را توسعه  زیــرســاخــت  ســرمــایــه و تخصص، 
مــی‌دهــد. نتیجه؟ رشــد اشــتــغــال، افزایش 
ــا در  اروپـ رقــابــت‌پــذیــری و تقویت موقعیت 

تجارت جهانی.
کشورهای اروپایی هنوز  که برخی  در حالی 
درگیر بوروکراسی و تردید هستند، لهستان 
با این حرکت نشان داد که می‌داند چگونه 
فرصت‌ها را شکار کند. گدانسک دیگر فقط 
بــنــدر نیست؛ در حــال تبدیل شدن  یــک 
و  استراتژیک تجاری  از قطب‌های  یکی  به 

امنیتی شمال اروپا است.
گــر به درستی اجرا  ــرارداد ۳۰ ساله، ا ایــن قـ
شود، می‌تواند معادلات لجستیکی دریای 
بالتیک را برای یک نسل تغییر دهد. و این 
دقیقاً همان چیزی است که اروپا در رقابت 

سخت امروز به آن نیاز دارد.

بندر گدانسک؛ حرکت بزرگ لهستان برای تسلط بر دریای بالتیک

   انزلی در حال عبور از تصویری است که سال‌ها آن را صرفاً 
یک مقصد گردشگری و بندری می‌دید؛ بندر کاسپین، توسعه شبکه ریلی 
کنون این منطقه را به  و جاده‌ای، رشد تجارت و ورود سرمایه‌های تازه، ا
یکی از نقاط مهم بازآرایی مسیرهای تجاری ایران در شمال کشور تبدیل 

کرده است.
منطقه آزاد انزلی در ماه‌های اخیر وارد مرحله‌ای شده که در آن توسعه بندر 
دیگر یک پروژه منفرد نیست، بلکه بخشی از یک برنامه گسترده‌تر برای 
ساخت یک زنجیره لجستیکی و تجاری در شمال کشور به شمار می‌رود. 
بر همین  نیز  انزلی  آزاد  اظــهــارات مدیرعامل سازمان منطقه  تازه‌ترین 
که توسعه را در چهار محور دریایی،  کید دارد؛ رویکردی  تغییر رویکرد تأ
زمینی، ریلی و اقتصادی دنبال می‌کند و هدف آن تبدیل منطقه به یکی 
از هاب‌های حمل‌ونقل کشور است.‌در مرکز این تحول، بندر کاسپین قرار 
گرفته است؛ بندری که طی سال‌های گذشته از یک زیرساخت در حال 
توسعه، به یکی از مهم‌ترین دارایی‌های لجستیکی شمال ایران تبدیل 
شده اســت. آمارهای اعلام‌شده دربــاره عملکرد این بندر نیز از افزایش 
فعالیت تجاری حکایت دارد. بر اساس گزارش‌های منتشرشده، در سه ماه 
نخست سال ۱۴۰۵، مجموع تخلیه و بارگیری کالا در بندر کاسپین از ۲۸۳ 
هزار تن عبور کرده و نسبت به مدت مشابه سال قبل ۲۹ درصد افزایش 
داشته است. در همین مدت، صادرات کالا از این بندر نیز ۳۶ درصد رشد 

کرده و واردات ۲۳ درصد افزایش یافته است.
این ارقام در شرایطی اهمیت پیدا می‌کنند که ایران برای کاهش فشار بر 
برخی مسیرهای سنتی تجارت و تقویت مسیرهای جایگزین، نیازمند 
کثری از ظرفیت بنادر شمالی است. دریــای خزر می‌تواند  استفاده حدا
بخشی از این بار را بر دوش بگیرد و بندر کاسپین، به دلیل موقعیت خود 
در منطقه آزاد انزلی، امکان اتصال فعالیت بندری به خدمات تجاری، 

انبارداری، تولید و ترانزیت را فراهم می‌کند.
 از رشد حدود ۵۸ 

ً
در همین چارچوب، مدیرعامل منطقه آزاد انزلی اخیرا

کید  درصدی عملیات تخلیه و بارگیری در بندر کاسپین سخن گفته و تأ
کرده است که این بندر می‌تواند در تأمین کالاهای اساسی و ترانزیت کشور 
نقش پررنگ‌تری ایفا کند. تحقق این هدف البته به توسعه تجهیزات و 
کانتینربر، رو-رو و مخزن‌دار نیاز  کشتی‌های  ناوگان تخصصی، از جمله 

دارد.
یکی دیگر از اتفاقات مهم، تمرکز بر ظرفیت ریلی بندر کاسپین است. در 
هفته‌های اخیر، موضوع افزایش بهره‌وری خطوط و ایستگاه ریلی بندر در 
دستور کار قرار گرفته و توسعه این بخش به عنوان یکی از ابزارهای اصلی 
تقویت تجارت بین‌المللی منطقه دنبال شده است. اتصال بندر به شبکه 
ریلی، در عمل می‌تواند سرعت انتقال کالا را افزایش داده و وابستگی زنجیره 

حمل‌ونقل به جاده را کاهش دهد.
در این میان، تکمیل حلقه‌های ریلی و جاده‌ای نیز اهمیت ویژه‌ای دارد. 
مسئولان گیلان بر شتاب‌بخشی به پروژه راه‌آهن رشت–آستارا و همچنین 
گر این شبکه  کید کرده‌اند. ا رفع موانع اتصال ریلی بندر کاسپین به انزلی تأ

به شکل کامل‌تری به بنادر شمالی متصل شود، موقعیت انزلی در کریدور 
بین‌المللی شمال–جنوب می‌تواند از یک ظرفیت بالقوه به یک مزیت 

عملیاتی تبدیل شود.
به همین دلیل، آنچه امروز در انزلی در حال شکل‌گیری است را باید فراتر 
از افزایش ظرفیت یک بندر دید. مجموعه‌ای از پروژه‌های عمرانی، ریلی، 
جاده‌ای و تجاری در حال قرار گرفتن کنار یکدیگر هستند تا منطقه آزاد 
انزلی بتواند نقش پررنگ‌تری در جابه‌جایی کالا میان ایران، کشورهای 
حاشیه خزر و بازارهای اوراسیا ایفا کند. در صورت استمرار این روند، انزلی 
می‌تواند یکی از مهم‌ترین نقاط اتصال اقتصاد ایران به شمال منطقه باشد؛ 
نقطه‌ای که ارزش آن نه فقط در ساحل، بلکه در شبکه‌ای از مسیرهای 

تجاری تعریف می‌شود.
گر بندر کاسپین را قلب لجستیکی منطقه آزاد انزلی بدانیم، سرمایه‌گذاری  ا
و تولید را باید موتور محرک این قلب دانست. آخرین تحولات منطقه نشان 
می‌دهد سیاست‌گذاری اقتصادی در انزلی به سمت ایجاد پیوند میان 
تجارت، حمل‌ونقل، تولید و سرمایه‌گذاری حرکت کرده است؛ مسیری که 
در صورت تداوم می‌تواند جایگاه منطقه را در اقتصاد شمال کشور به شکل 

محسوسی ارتقا دهد.

یکی از مهم‌ترین مزیت‌های انزلی، قرار گرفتن همزمان در مجاورت دریای 
کشورهای  خزر و مسیرهای ارتباطی به بازارهای شمالی است. روسیه، 
آسیای مرکزی و اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا، بازاری گسترده برای 
کالاهای ایرانی محسوب می‌شوند و منطقه آزاد انزلی می‌تواند به عنوان 
یکی از مسیرهای دسترسی به این بازارها عمل کند. در چنین شرایطی، 
افزایش ظرفیت بندر کاسپین تنها به معنای رشد جابه‌جایی کالا نیست؛ 
بلکه می‌تواند تقاضا برای خدمات انبارداری، بسته‌بندی، حمل‌ونقل، 

صنایع تبدیلی و فعالیت‌های صادرات‌محور را نیز افزایش دهد.
در سال‌های اخیر، بسته‌های متنوع سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد انزلی 
تعریف شده و بخش‌هایی مانند صنایع، لجستیک، گردشگری، خدمات 
بندری و فعالیت‌های تجاری را دربر گرفته است. این تنوع می‌تواند یکی 
از نقاط قوت انزلی باشد؛ زیرا اقتصاد منطقه را از وابستگی به یک فعالیت 
مشخص خارج می‌کند و امکان شکل‌گیری زنجیره‌ای از کسب‌وکارهای 

مکمل را فراهم می‌سازد.
، افزایش ظرفیت‌های لجستیکی، توجه سرمایه‌گذاران به  از سوی دیگر
انزلی را بیشتر کرده است. توافق‌های جدید در حوزه حمل‌ونقل و نوسازی 
ناوگان نیز در همین چارچوب اهمیت دارد. هرچه دسترسی به ناوگان 

مناسب‌تر، خدمات حمل‌ونقل سریع‌تر و زیرساخت‌های بندری کارآمدتر 
شود، هزینه تجارت کاهش یافته و جذابیت منطقه برای فعالان اقتصادی 

افزایش پیدا می‌کند.
یکی از فرصت‌های مهم پیش روی انزلی، توسعه تجارت با روسیه است. 
تحولات سال‌های اخیر در تجارت منطقه‌ای، اهمیت مسیرهای شمالی 
ایران را افزایش داده و باعث شده ظرفیت بنادر خزر بیش از گذشته مورد 
گیرد. انزلی در این میان می‌تواند بخشی از نیاز بــازار روسیه  توجه قــرار 
کالاهای روسی و  کالاهای ایرانی را پاسخ دهد و همزمان مسیر ورود  به 

اوراسیایی به بازار ایران را تسهیل کند.
در کنار تجارت، گردشگری همچنان یکی از پایه‌های اقتصادی انزلی است. 
ساحل خزر، جاذبه‌های طبیعی، بازارها و ظرفیت‌های فرهنگی منطقه، 
امکان ایجاد ترکیبی میان اقتصاد گردشگری و اقتصاد دریامحور را فراهم 
کنار فعالیت‌های بندری  گردشگری در  کرده‌اند. توسعه زیرساخت‌های 
کسب‌وکارهای  گردشگران و رشد درآمــد  می‌تواند به افزایش ماندگاری 
محلی منجر شود.‌البته رسیدن به این نقطه نیازمند تداوم سرمایه‌گذاری 
در زیرساخت‌هاست. تکمیل مسیرهای ریلی و جاده‌ای، ارتقای تجهیزات 
گمرکی و ایجاد  نــاوگــان، تسهیل فرآیندهای  افــزایــش ظرفیت  بــنــدری، 
هماهنگی میان دستگاه‌های مختلف، مهم‌ترین حلقه‌هایی هستند که 
می‌توانند ظرفیت‌های موجود را به نتیجه اقتصادی تبدیل کنند. در این 
میان، تکمیل اتصال ریلی منطقه به شبکه سراسری اهمیت ویژه‌ای دارد؛ 
زیرا حمل‌ونقل ترکیبی در آینده تجارت، یکی از عوامل اصلی رقابت‌پذیری 

بنادر خواهد بود.
با وجود این الزامات، تصویر کلی از مسیر پیش روی انزلی مثبت است. 
از یک موقعیت جغرافیایی ممتاز، یک بندر در حــال توسعه،  منطقه 
ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری و دسترسی به بازارهای پیرامون خزر برخوردار 
است. ترکیب این عوامل می‌تواند انزلی را به یکی از محورهای اصلی تجارت 

ایران در شمال کشور تبدیل کند.
آنچه اهمیت دارد این است که توسعه انزلی دیگر صرفاً یک وعده یا یک 
، راه‌آهن، حمل‌ونقل،  پروژه منفرد نیست. مجموعه‌ای از تحولات در بندر
سرمایه‌گذاری و تجارت در حال شکل دادن به یک شبکه اقتصادی جدید 
گر این شبکه با سرعت و هماهنگی بیشتری تکمیل شود، منطقه  است. ا
آزاد انزلی می‌تواند سهم بیشتری از تجارت ایران با کشورهای شمالی را به 

خود اختصاص دهد.
در نهایت، مزیت واقعی انزلی در این است که چند ظرفیت اقتصادی مهم 
کنار هم دارد؛ دریــا، بندر، منطقه آزاد، بازارهای اوراسیا،  را در یک نقطه 
کنون مسئله اصلی، فعال کردن همزمان  گردشگری و مسیرهای ترانزیتی. ا
گر بتواند از مرحله »داشتن ظرفیت« عبور کند و  این ظرفیت‌هاست. انزلی ا
این ظرفیت‌ها را به یک زنجیره منسجم اقتصادی تبدیل کند، نه‌تنها برای 
گیلان، بلکه برای تجارت خارجی ایران نیز به یک نقطه اثرگذارتر تبدیل 
خواهد شد؛ مسیری که می‌تواند سهم شمال کشور از اقتصاد دریامحور و 

تجارت منطقه‌ای را افزایش دهد.

سرمایه‌گذاری، برگ برنده انزلی
تجارت جهانی گزارش می‌کند


