
یادداشت  روز

ــردد در خــاورمــیــانــه،  ــ ــران ت ــح    ب
ــادرات خودرو  یکی از مهم‌ترین قطب‌های ص
دست‌دوم کره‌جنوبی را در اینچئون با انباشت 
خــودرو، کاهش صــادرات و افزایش هزینه‌های 
لجستیکی روبه‌رو کرده است؛ بحرانی که بیش از 
آنکه یک شوک مقطعی باشد، ضعف وابستگی 
ــن شهر بــه بـــازار خاورمیانه  شــدیــد تــجــارت ای
ــرده اســت.‌ایــنــچــئــون، بــنــدر مهم  ــ ــار ک ــک را آش
کره‌جنوبی، در ماه‌های اخیر یکی از نقاطی بوده 
که اثرات مستقیم بحران خاورمیانه را بر تجارت 
جهانی نشان داده است. جنگ ایران و اختلال 
در مسیر کشتیرانی از تنگه هرمز، جریان صادرات 
خـــودروهـــای دســــت‌دوم کـــره‌ای بــه بــازارهــای 
خاورمیانه را مختل کرده و بخش قابل‌توجهی از 
خودروهایی که قرار بود راهی این بازارها شوند، 
متوقف  اینچئون  صــادراتــی  محوطه‌های  در 
مــانــده‌انــد. رویــتــرز در گــزارشــی از ایــن وضعیت 
اعلام کرد که در یکی از مجموعه‌های نگهداری 
خودرو در اینچئون، حدود ۸۰ درصد خودروها 
معمولاً مقصد خاورمیانه دارنــد و با اختلال در 
حمل‌ونقل، فعالیت این مجموعه‌ها به‌شدت 
کاهش یافته است.‌آمارهای داخلی کره‌جنوبی 
نیز عمق ایــن وابستگی را نشان مــی‌دهــد. در 
سال ۲۰۲۵، از مجموع حدود ۶۲۸ هزار خودروی 
که از بندر اینچئون صــادر شد،  دســت‌دومــی 
حدود ۲۳۰ هزار دستگاه، معادل ۳۶.۶ درصد، 
بنابراین  بازارهای خاورمیانه داشتند.  مقصد 
مسئله تنها توقف چند محموله نیست؛ اختلال 
در یک مسیر تجاری می‌تواند مستقیماً درآمد 
شرکت‌های کوچک و متوسط، هزینه انبارداری 
و حتی اشتغال در زنجیره صادرات اینچئون را 

تحت تأثیر قرار دهد.
شــدت ایــن ضربه در آمـــار صـــادرات نیز دیــده 
ــزارش‌هــای منتشرشده  مــی‌شــود. بــر اســاس گ
در کـــره، صـــادرات خــودروهــای دســـت‌دوم به 
خاورمیانه در مارس ۲۰۲۶ نسبت به فوریه حدود 
۷۴ درصد کاهش یافت. این افت در شرایطی 
که ماه‌های مــارس تا سپتامبر معمولاً  رخ داد 
دوره اوج تقاضای خــودروهــای دســت‌دوم در 
بـــازارهـــای خــاورمــیــانــه محسوب مــی‌شــود. به 
بیان دیگر، بحران درست در زمانی به صنعت 
اینچئون ضربه زد که فعالان بازار انتظار افزایش 
کــنــش بــه ایــن وضعیت،  تقاضا داشــتــنــد.‌در وا
کره‌جنوبی تلاش کرده است وابستگی صادراتی 
را کاهش دهد. سازمان تجارت و سرمایه‌گذاری 
ــرای کــمــک به  ــ ــاه مــه یــک بــرنــامــه ب ــره، در مـ ــ ک
صادرکنندگان خودروهای دست‌دوم برگزار کرد 
و در اینچئون نشست‌هایی با حضور خریدارانی 
از هفت کشور ترتیب داد تا بازارهای جایگزین 

در آسیای مرکزی و آمریکای لاتین پیدا شوند.
اما مسئله مهم‌تر از یافتن چند مشتری جدید 
اســت. تجربه اینچئون نشان می‌دهد توسعه 
تجارت بدون تنوع مسیرها و بازارهای مقصد، 
است.  بسیار  ژئوپلیتیک  بحران‌های  برابر  در 
وقتی بیش از یک‌سوم صــادرات خودروهای 
دســــت‌دوم یــک بــنــدر بــه یــک منطقه خــاص 
وابسته باشد، هرگونه جنگ، تحریم یا اختلال 
در مسیرهای دریایی می‌تواند به سرعت از یک 

بحران امنیتی به بحران تجاری تبدیل شود.
، ماجرای اینچئون صرفاً داستان  از این منظر
کره‌ای  خودروهای متوقف‌شده در یک بندر 
نیست؛ تصویری از شکنندگی تجارت جهانی 
در بــرابــر گــلــوگــاه‌هــای دریـــایـــی اســــت. بــرای 
اینچئون، راه‌حل دیگر صرفاً افزایش ظرفیت 
بندر یا پیدا کردن کشتی بیشتر نیست؛ تنوع 
، مسیر و شرکای تجاری به ضرورتی برای  بــازار

بقا تبدیل شده است.

اینچئون زیر فشار جنگ و تجارت

 حسام الدین عقیانی
عضو تحریریه تجارت جهانی
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تجارت جهانی گزارش می‌کند

کریدور ارس، 

فرصت تازه 

تجارت ایران

 پارسیان؛ 
بندری در انتظار جهش
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 انزلی، نقطه اتصال
 ایران و اوراسیا

پارس جنوبی در آزمون 
4فرسودگی

اینچه‌برون؛ کریدوری که 
قفل شد
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به عبارت دیگر

ــادرات در ایران     توسعه ص
ســال‌هــاســت در فــهــرســت اولــویــت‌هــای 
ــان شــعــار  ــی اقــتــصــادی قــــرار دارد، امـــا م
صادرات‌محوری و واقعیت تجارت خارجی 
فاصله‌ای جــدی وجــود دارد؛ فاصله‌ای 
ــا بــخــشــنــامــه‌هــای مــتــغــیــر، ضعف  ــه بـ کـ
دشــواری‌هــای  و  تجاری  زیرساخت‌های 

بازگشت ارز، همچنان پابرجاست.
صادرات برای اقتصادی که با محدودیت 
مواجه  خارجی  فشارهای  و  ارزی  منابع 
ــت، دیگر یــک انتخاب فرعی نیست؛  اس
ارز  تأمین  مسیرهای  مهم‌ترین  از  یکی 
و حفظ ارتــبــاط بــا بــازارهــای منطقه‌ای و 
جهانی اســت. با این حــال، مسئله اصلی 
کمبود ظرفیت تولید یا حتی نبود  ایــران 
بازار نیست؛ مشکل آنجاست که سیاست 
کشور هنوز از ثبات و انسجام  صــادراتــی 
لازم برخوردار نیست. در چنین شرایطی، 
آینده  بـــازار  ــرای  ب نمی‌تواند  صادرکننده 
خود برنامه‌ریزی کند و هر تصمیم جدید 
او  از محاسبات تجاری  می‌تواند بخشی 
را تغییر دهــد.‌در ماه‌های اخیر، دولــت از 
کید  یک سو بر توسعه صادرات غیرنفتی تأ
کرده و از سوی دیگر اقداماتی برای تسهیل 
کالاها انجام داده است.  صــادرات برخی 
کد  ــادرات ۲۱  بــرای نمونه، محدودیت ص
تعرفه کالایی در حوزه کشاورزی و شیلات 
ــت؛ اقـــدامـــی کــه مــی‌تــوانــد  ــده اســ لــغــو شـ
برای تولیدکنندگان و صادرکنندگان این 
بخش‌ها فرصت ایجاد کند.  اما آزادسازی 
مــوردی، زمانی به توسعه پایدار صادرات 
منجر می‌شود که در کنار آن، یک سیاست 

روشـــن و قــابــل پیش‌بینی بـــرای تجارت 
خارجی وجود داشته باشد.

، نــگــاه بخشی بــه صـــادرات  ــگــر مشکل دی
کارخانه یا  اســت. صـــادرات فقط از دروازه 
مزرعه آغاز نمی‌شود؛ از تأمین مالی و تولید 
شروع می‌شود و تا بسته‌بندی، استاندارد، 
ــرک، بــازاریــابــی و  ــم حــمــل‌ونــقــل، بــیــمــه، گ
ــه پــیــدا می‌کند. ضعف  دریــافــت پــول ادامـ
هرکدام از این حلقه‌ها می‌تواند مزیت سایر 
بخش‌ها را از بین ببرد. بررسی‌های اخیر نیز 
نشان می‌دهد زنجیره صادرات محصولات 
کشاورزی ایران با مجموعه‌ای از ریسک‌های 
ــا نــهــاده‌هــا، تــولــیــد، لجستیک و  مــرتــبــط ب
تحولات ژئوپلیتیکی مواجه اســت.‌از سوی 
دیگر، توسعه صادرات نباید صرفاً به افزایش 
کالاهای صــادرشــده محدود  وزن یا ارزش 
گر قرار باشد صادرات به موتور رشد  شود. ا
اقتصادی تبدیل شود، باید سهم کالاهای با 
ارزش افزوده بالاتر افزایش پیدا کند. فروش 
ــواد خــام و مــحــصــولات کــم‌فــرآوری‌شــده  مـ
کوتاه‌مدت ارزآوری داشته باشد،  شاید در 
اما در بلندمدت نمی‌تواند جایگزین توسعه 
صادرات‌محور  تولید  شــود.  ارزش  زنجیره 
باید به معنای تولید کالایی باشد که برای 
ــازار مشخص، بــا اســتــانــدارد مشخص و  ــ ب
کیفی تولید شده  با تــوان رقابت قیمتی و 
است.‌در این میان، مسئله تأمین مالی نیز 
اهمیت زیادی دارد. صادرکننده‌ای که برای 
حضور در بازار خارجی به سرمایه در گردش، 
اعتبار خریدار و ابــزارهــای پوشش ریسک 
گر محصول رقابتی  دسترسی ندارد، حتی ا
داشته باشد، نمی‌تواند سهم پایداری از بازار 
به دست آورد. بنابراین حمایت از صادرات 
باید از پرداخت‌های مقطعی فراتر برود و به 
ابزارهای مالی، بیمه‌ای و اعتباری  سمت 

حرکت کند.

صادرات؛ گرفتار سیاست‌های ناپایدار

بین‌الملل

   تانزانیا در مسیر جهش صنعتی: آمار سه‌ماهه اول ۲۰۲۶ مناطق 
ویژه اقتصادی را متحول کرد

سازمان سرمایه‌گذاری و مناطق ویژه اقتصادی تانزانیا )TISEZA( در بولتن 
رسمی سه‌ماهه اول سال ۲۰۲۶ آمارهایی منتشر کرده که نشان‌دهنده جهش 
قابل‌توجه در جذب سرمایه و عملکرد صادراتی مناطق EPZ و SEZ این کشور 
است. بر اساس این گزارش، ۱۸۲ پروژه سرمایه‌گذاری به ارزش ۱.۱۴ میلیارد دلار 
ثبت شده، صادرات این مناطق نسبت به مدت مشابه سال قبل چهار برابر 
گذاری زمین برای توسعه چهار  شده و به ۷۵۲ میلیون دلار رسیده و ۹ قرارداد وا
منطقه ویــژه اقتصادی با سرمایه‌گذاران امضا شده اســت. چین همچنان 

بزرگ‌ترین سرمایه‌گذار خارجی تانزانیا در این حوزه باقی مانده است.
کشورهای آفریقایی در  که بسیاری از  این ارقام در شرایطی منتشر می‌شود 
حال بازنگری نقش مناطق ویژه اقتصادی به عنوان ابــزار جذب سرمایه و 
تنوع‌بخشی به اقتصاد هستند. تانزانیا با موقعیت استراتژیک در سواحل 
شرق آفریقا و دسترسی به بازارهای منطقه، تلاش می‌کند از مدل مناطق 
ویژه برای عبور از وابستگی به صادرات مواد خام به سمت تولید و صادرات 
با ارزش افزوده بالاتر استفاده کند. چهار برابر شدن صادرات EPZ و SEZ به 
، نشانه‌ای از بهبود عملکرد عملیاتی این مناطق و افزایش  ۷۵۲ میلیون دلار

ظرفیت تولید و صادرات است.
از منظر آماری، ثبت ۱۸۲ پروژه با ارزش ۱.۱۴ میلیارد دلار در یک فصل، حجم 
قابل‌توجهی از تعهد سرمایه‌گذاری را نشان می‌دهد. این رقم در مقایسه 
بــا بسیاری از اقــتــصــادهــای مشابه آفــریــقــایــی، نــشــان‌دهــنــده عــاقــه نسبی 
گذاری  سرمایه‌گذاران به فضای کسب‌وکار تانزانیا است. امضای ۹ قرارداد وا
کی از پیشروی پــروژه‌هــای فیزیکی و  زمین بــرای چهار منطقه ویــژه نیز حا
آماده‌سازی زیرساخت برای استقرار واحدهای تولیدی است. ادامه حضور 
ــج بسیاری از  چین بــه عــنــوان بــزرگ‌تــریــن سرمایه‌گذار خــارجــی، الــگــوی رای
کشورهای آفریقایی را تأیید می‌کند که در آن سرمایه چینی نقش محوری در 

توسعه زیرساخت و تولید صنعتی ایفا می‌کند.
تحلیلگران معتقدند این جهش می‌تواند نشان‌دهنده دو عامل باشد: بهبود 
نسبی محیط مقرراتی و مشوق‌های مناطق ویژه، و همچنین جست‌وجوی 
سرمایه‌گذاران برای مقاصد جدید در زنجیره تأمین جهانی پس از اختلالات 
. با این حال، موفقیت پایدار این پروژه‌ها به عوامل متعددی  سال‌های اخیر
کیفیت زیرساخت، ثبات سیاست‌ها، دسترسی به  از جمله  بستگی دارد؛ 
. تجربه سایر کشورهای آفریقایی  انرژی پایدار و توانایی جذب نیروی کار ماهر
کافی نیست و تبدیل تعهدات به  که ثبت پــروژه به تنهایی  نشان می‌دهد 

، چالش اصلی است. سرمایه‌گذاری واقعی و ایجاد اشتغال پایدار

تانزانیا؛ جهش چشمگیر مناطق ویژه اقتصادی

گرد مجازی  گرد مجازی  در میز  در میز
طاعتی‌مقدم و شاه‌منصوری چه گذشت؟طاعتی‌مقدم و شاه‌منصوری چه گذشت؟

شبنم درخشان
عضو تحریریه تجارت جهانی

   امنطقه آزاد ارس در ماه‌های اخیر با تمرکز بر تولید، صادرات، 
گذشته در  توسعه زیرساخت‌های ترانزیتی و جذب سرمایه‌گذاری، بیش از 
جایگاه یکی از محورهای مهم تجارت ایران با قفقاز قرار گرفته است؛ مسیری 
که در صورت تکمیل زیرساخت‌ها می‌تواند نقش ارس را از یک منطقه مرزی 
گــره تــجــاری منطقه‌ای ارتــقــا دهــد. منطقه آزاد ارس در شمال‌غرب  بــه یــک 
ایران، به واسطه موقعیت جغرافیایی خود در مجاورت جمهوری آذربایجان، 
که همزمان ظرفیت  کشور است  ارمنستان و نخجوان، یکی از معدود نقاط 
تجارت، ترانزیت، تولید و گردشگری را در اختیار دارد. در شرایطی که تحولات 
قفقاز جنوبی، مسیرهای تازه‌ای برای جابه‌جایی کالا در منطقه ایجاد کرده، 
ارس بیش از گذشته به یک نقطه مهم در معادلات تجاری ایران تبدیل شده 

است.
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   مــنــاطــق آزاد ایــــران در ســـال‌هـــای اخیر 
گرفتار شــده‌انــد؛ از یک سو در  میان دو تصویر متفاوت 
گفته مــدیــران ایــن مناطق  شــرایــط جنگی و بــحــران، بــه 
کـــالاهـــای اســاســی،  تــوانــســتــنــد نــقــش مهمی در تــأمــیــن 
کنند و از سوی  کشور ایفا  ترانزیت و تــاب‌آوری اقتصادی 
گمرکی،  و  مالیاتی  مشوق‌های  از  بخشی  کاهش   ، دیــگــر
محدودیت‌های ارزی و نگاه‌های انقباضی، مزیت رقابتی 
آنها را در برابر مناطق آزاد کشورهای همسایه تحت فشار 
گرد، اسفندیار شاه‌منصوری،  قرار داده است. در این میز
مــعــاون تــوســعــه اقــتــصــادی و ســرمــایــه‌گــذاری دبیرخانه 
مقدم،  طاعتی  مصطفی  و  آزاد،  مناطق  عــالــی  شـــورای 
بازتعریف  ــاره  درب انزلی،  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
ظرفیت‌های  مــجــدد،  ــادرات  صــ آزاد،  مناطق  مــأمــوریــت 
احیای  ضـــرورت  و  مالیاتی  چالش‌های  انــزلــی،  ترانزیتی 

مشوق‌های اولیه این مناطق سخن گفته‌اند.
؟ با توجه به اینکه انتظار از مناطق آزاد، یک انتظار 
ملی است، ارزیابی شما از نقش و ظرفیت این مناطق 
در اقتصاد کشور چیست؟ آیا مناطق آزاد توانسته‌اند 
، به‌ویژه در شرایط جنگی، کارکرد مورد  در شرایط اخیر

انتظار خود را ایفا کنند؟
اسفندیار شاه‌منصوری:من نیز تشکر می‌کنم که توجه 
ویــژه‌ای به مناطق آزاد و مسائل و انتظارات مرتبط با 
آنها دارید و این موضوعات را دنبال می‌کنید. واقعیت 
آزاد ظرفیت‌های بسیار بالایی  که مناطق  ایــن اســت 
می‌توانند برای کشور ایجاد کنند، به‌خصوص در شرایط 
جنگی که اتفاق افتاد. این مسئله بیش از پیش خود را 
نشان داد و مشخص شد که مناطق آزاد را می‌توان از یک 
درگاه برای توسعه تجارت، تقریباً به فضایی برای تقویت 
کرد.  تبدیل  اقتصادی  ، مقاومت  تعبیر دقیق‌تر به  و، 
فعالان اقتصادی حاضر در مناطق آزاد و مدیران این 
مناطق، تقریباً جهادگران این عرصه بودند و توانستند 
حق مطلب را ادا کنند و در فضای نیاز اقتصادی کشور 
یاری‌رسان باشند و در شرایط جنگی، به تأمین نیازهای 
مردم کمک کنند. واقعیت این است که تقریباً می‌توان 
کنترلی  گفت طی دو سه ماه گذشته، فضای نظارتی و 
که می‌توان  کشور به این جمع‌بندی رسید  کم بر  حا
سطح تسهیل‌گری تجاری را، به میزان بیشتری نسبت 
به شرایط پیشین، افزایش داد. این امر موجب شد که 
که  تقریباً در شرایط جنگی به این جمع‌بندی برسیم 
همه دست به دست یکدیگر بدهیم. همه نهادهای 
کنار ما هستند،  که در  ــوازی  ناظر و همه نهادهای م
برای  تسهیل‌گرانه  بسیار  شرایط  با  و  کردند  همکاری 
فعالان اقتصادی، توانستیم در این شرایط به تأمین 

نیازهای مردم کمک کنیم.
این تجربه‌ای شد و در نهایت به این نتیجه رسیدیم که 
امــروز نهادهای ناظر و تصمیم‌گیر به این جمع‌بندی 
کنند و قوانین  که فضای تجاری را تسهیل  رسیده‌اند 
ــال حــاضــر بــرای  گــیــری را کــه در ح و مــقــررات دســت‌وپــا
فعالان اقتصادی وجود دارد، به سمتی هدایت کنند که 
تجربه‌ای که در شرایط جنگی رقم خورد، استمرار پیدا 
کند. این تجربه، تجربه بسیار خوبی بود. اما انتظاری که 
واقعاً از مناطق آزاد داریم، در چند مؤلفه خلاصه می‌شود: 
توسعه صادرات، واردات کالاهای اساسی، اشتغال‌زایی 
و، به‌خصوص و مهم‌تر از همه، امنیت کشور. مستحضر 
کنده  کشور پرا آزاد ما در مــرزهــای  که مناطق  هستید 
کشور  کــه در اطـــراف  هستند. مــا ۱۸ منطقه آزاد داریـــم 
ایــن مناطق می‌توانند، در صورت  و  کنده شده‌اند  پرا
سیاست‌گذاری درست و همراه با نگاه نظارتی و ملی که 
کشور شکل بگیرد،  می‌تواند در فضای سیاست‌گذاری 

دیپلماسی کشور را با کشورهای همسایه تقویت کنند.
؟ با توجه به اینکه برای هر یک از مناطق آزاد در ابتدا 
مأموریت‌های مشخصی تعریف شده بود، از جمله 
ک، ارس در صنایع  انــزلــی در حـــوزه صنعت پــوشــا
کیش  کــالا،  کو در حمل‌ونقل و ترانزیت  سلولزی، ما
در فناوری حفاری صنایع نفت و گاز و حوزه دریایی، 
اروند در صنایع پالایشگاهی، قشم در فناوری‌های 
زیستی و چابهار در صادرات مجدد، آیا امروز گزارشی 
وجــود دارد که نشان دهــد ایــن هــدف‌گــذاری‌هــا به 

نتیجه رسیده‌اند؟
گر در ابتدا چنین نگاه‌هایی  اسفندیار شاه‌منصوری:ا
وجــود داشته اســت، با توجه به فضای واقعی اقتصاد 
کنون با آن مواجه هستیم، به این جمع‌بندی  کشور که ا
ظرفیت‌ها،  در  مجددی  بازنگری  باید  که  رسیده‌ایم 
یک  هر  رقابتی  مزیت‌های  و  اولویت‌ها  زیرساخت‌ها، 
انزلی  آزاد  از این مناطق داشته باشیم. واقعاً منطقه 
ک متمرکز باشد. چرا؟ زیرا در  فقط نمی‌تواند بر پوشا
همین شرایط جنگی شاهد بودیم که منطقه آزاد انزلی 
و منطقه آزاد مازندران از درگاه‌های مهم تأمین کالاهای 
کشور بودند. این دو منطقه به واسطه  اساسی بــرای 
کشورهای  و  کاسپین  ــای  دریـ اوراســیــا،  بــه  دسترسی 
کالاهای اساسی باشند  CIS می‌توانند مبادی تأمین 
کــالاهــای  ــادرات  و همچنین مــبــادی مهمی بـــرای صــ
تولیدی این مناطق به کشورهای حوزه اوراسیا باشند؛ 
بازاری که می‌تواند ظرفیت مناسبی برای ارزآوری کشور 

ایجاد کند.
کارکرد مناطق آزاد از مأموریت‌های  ؟ آیا این تغییر 
از ظرفیت‌های موجود،  بــه سمت اســتــفــاده  اولــیــه 
است  منعطف  و  توسعه‌گرایانه  نگاه  یک  معنای  به 
را  ، خــود  کشور که متناسب با اقتضائات اقتصادی 

بازتعریف می‌کند؟
مزیت‌های  با  متناسب  ما  شاه‌منصوری:  اسفندیار 
بــازنــگــری در  پتانسیل هــر منطقه، در حــال  و  رقابتی 
نقش مناطق هستیم. این مناطق ما که در پهنه کشور 
کنده هستند، از ظرفیت‌های مختلفی برخوردارند؛  پرا
بعد جــذب سرمایه‌گذار  از  بعد لجستیک، چه  از  چه 
متناسب با موقعیت منطقه‌ای، سرمایه‌گذار داخلی و 
که هر یک  خارجی، و همچنین توسعه روابــط تجاری 

از این مناطق می‌توانند در عرصه ملی کشور ایفا کنند.
گی‌هایی دارند که شاید  واقعاً هر یک از این مناطق ویژ
گــر بخواهیم  منطقه دیگری از آنها بــرخــوردار نباشد. ا
تمرکز را فقط بر یک محصول خاص یا تولید محصولات 
خاص در این مناطق قرار دهیم، به نظر من نگاه درستی 
که در آن قرار  نبوده اســت. ما باید با توجه به شرایطی 
کنیم. باید پتانسیل مناطق  داریــم، قابلیت‌ها را فعال 
را متناسب با مزیت جغرافیایی و مزیت منطقه‌ای آنها 
کشورهای همسایه،  و با توجه به سطح دسترسی به 

بازنگری کنیم.
؟ آقــای طاعتی مــقــدم، بــا توجه بــه اینکه از اواخــر 
دهه ۶۰ سه منطقه آزاد کیش، قشم و چابهار اجازه 
کردند، در دهه ۸۰ مناطق آزاد اروند،  تأسیس پیدا 
کو به  انزلی و ارس ایجاد شدند و در دهــه ۹۰ نیز ما
از عملکرد  ارزیابی شما  این مجموعه اضافه شد، 
مناطق آزاد در انطباق با سیاست‌های کلان توسعه 
مقاومتی  اقتصاد  کلی  سیاست‌های  و  اقــتــصــادی 

چیست؟
که  تصمیم‌گیری  مــقــدم:چــابــکــی  طاعتی  مصطفی 
ــرای  ــه نــوعــی شــایــد ب ــود دارد، ب در مــنــاطــق آزاد وجــ
می‌کنند،  فعالیت  ملی  حـــوزه  در  کــه  تصمیم‌گیرانی 
رشک‌برانگیز بــوده اســت. اینکه ما در مناطق آزاد، با 
توجه به قانون مترقی که از ابتدا داشتیم، یعنی قانون 
مترقی تشکیل مناطق آزاد و اختیاراتی که به مدیرعامل 
و هیئت‌مدیره هر منطقه آزاد داده شد، موجب شد که 
که دولت به مناطق آزاد  با همان حداقل مزیت‌هایی 
داده بود، بتوانند با سرعت بالاتری نسبت به سرزمین 
اصلی، فرآیند توسعه را در مناطق آزاد رقم بزنند. شاید 
که توجه بسیاری به  همین موضوع باعث شده است 
مناطق آزاد جلب شود و به نوعی کج‌فهمی‌هایی نسبت 
کج‌فهمی‌ها  آزاد نیز بــه وجــود بیاید. ایــن  بــه مناطق 
موجب شکل‌گیری بخشی از بخشنامه‌های متضاد و 
هزینه‌های مضاعفی شده است که طی سالیان گذشته 

برای فعالان اقتصادی مناطق آزاد ایجاد شده‌اند.
که از دولــت آقــای رئیسی  طی همین دو سال گذشته 
گذشته است، با رویکردی که در دبیرخانه شورای عالی 
مناطق آزاد وجود داشته، بسیاری از این موضوعات و 
گره‌ها باز شده و توانسته است در مناطق آزاد تحولاتی 
که در یک  کند. اما اینکه بــرای فعال اقتصادی  ایجاد 
ــزوده  افـ ارزش  بــر  مــالــیــات  دارد،  حــضــور  آزاد  منطقه 
مضاعف دریافت کنیم، یعنی نسبت به فعال اقتصادی 
در سرزمین اصلی مالیات بیشتری دریافت کنیم، یکی 
گذشته در مناطق  که در دو سال  از نمونه‌هایی بوده 

آزاد حل شده است. اما آنچه در مناطق آزاد وجود دارد، 
کنون در زمان بحران، آنچه نشان  بحث چابکی است. ا
داده شده، همین انعطاف در تصمیم‌گیری‌ها و ناشی از 

اختیاراتی است که در مناطق آزاد وجود دارد.
ما در منطقه آزاد انزلی، در حوزه ترانزیت کالا و حمل‌ونقل 
کالا، در مقایسه با بنادری که مناطق آزاد نیستند، شاهد 
گذشته  که ســال  رشــد قابل‌توجهی بــوده‌ایــم. رشــدی 
فقط بندر انزلی داشته، بیش از ۵۰ درصد بوده است، 
در حالی که رشد بنادر شمالی ما کمتر از ۱۰ درصد و حتی 
کمتر از ۸ درصد بوده است. این نشان می‌دهد که در 
آزاد، با توجه به فرآیند تصمیم‌گیری موجود،  مناطق 
می‌توانیم با سهولت و سرعت بیشتری که شاید نظام 
کنیم و  کشور اجــازه ندهد، تصمیم‌گیری  بوروکراتیک 

اقدامات لازم را به انجام برسانیم.
؟ آیا نباید از نگاه یک‌بعدی به مناطق آزاد فاصله 
کارکردهای چندگانه ایــن مناطق را در نظر  گرفت و 

گرفت؟
ــادی کـــه نــســبــت به  ــق ــت ــدم:ان ــق مــصــطــفــی طــاعــتــی م
آزاد دارم، همین موضوعی است  انتظارات از مناطق 
کردند. ما  که آقای دکتر شاه‌منصوری نیز به آن اشــاره 
کنیم.  نباید به مناطق آزاد به صــورت یک‌بعدی نگاه 
مناطق آزاد ما عمدتاً در مناطقی قرار دارند که می‌توانند 
آزاد  کارکردهای چندگانه داشته باشند.اینکه منطقه 
انزلی را صرفاً معطوف به صنعت و آن هم یک صنعت 
ک، کنیم، کاملاً اشتباه است. خاص، یعنی صنعت پوشا

شاید این تصمیم‌گیری مربوط به ۲۰ سال پیش بوده 
، بــا حجم بــالایــی کــه اقتصاد  ــروز بــاشــد. در دنــیــای امـ
که انزلی  دیجیتال می‌تواند داشته باشد و جایگاهی 
دارد  کشور  جمعیتی  و  دانشگاهی  کــز  مــرا بــه  نسبت 
شاید  دارد،  سکونت  ــرای  ب که  جذابیتی  همچنین  و 
بتواند به یک هاب برای این حوزه تبدیل شود. اینکه 
مــا در انــزلــی زیــرســاخــت‌هــای مناسبی بــرای ترانزیت 
که چهار مد  ــم، نشان می‌دهد  کالا و حمل‌ونقل داری
وقتی  دارد.  وجــود  انــزلــی  آزاد  منطقه  در  حمل‌ونقل 
ــرخــوردار هستیم و در چــهــارراه  مــا از ایــن پتانسیل ب
اصلی شمال و جنوب قــرار داریــم، باید از این فرصت 
کالا برای  استفاده شود. انزلی می‌تواند محل ترانزیت 
حمل‌ونقل در هر چهار مد باشد و همچنین می‌تواند 
محل پردازش و ارائه خدمات برای صادرات و واردات 
کالا باشد. ما فقط شاید لازم است کمی بیشتر بر کلمه 
»خدمات« نیز تمرکز کنیم. بسیاری از مناطق آزادی که 
در دنیا وجود دارند، از جمله کشورهای حاشیه خلیج 
فارس، در حوزه حمل‌ونقل کالا خدمات ارائه می‌کنند 
و بر صادرات مجدد نیز تمرکز دارند. صادرات مجدد، 
گر ما بر میزان  به هر حال، تعریف مشخصی دارد. صرفاً ا
تولید و تناژ تولید یا ارزش تولید محصولات تمرکز کنیم، 
که امــروز در دنیا و تجارت  شاید با توجه به رویکردی 
وجود دارد، چندان مناسب نباشد و این بازنگری‌ها 
کنون  باید اتفاق بیفتد. این بازنگری‌ها خوشبختانه ا
ــورای عالی مناطق  و در دبیرخانه ش آزاد  در مناطق 
که در  آزاد در حال انجام اســت. ما طرح‌های جامعی 
مناطق آزاد داشتیم، همواره مورد انتقاد ما بوده است. 
که در منطقه آزاد انزلی  می‌گفتیم ایــن طــرح جامعی 
داریم، با طرح جامع شهرستان‌های دیگر گیلان مانند 
تفاوتی  انزلی  شهر  خــود  حتی  یا  صومعه‌سرا  و  فومن 
ندارد و عمدتاً رویکرد، رویکردی معطوف به کالبد خود 

منطقه و تعیین کاربری برای اراضی بوده است، به جای 
کنون در  اینکه بر اقتصاد تمرکز کنیم. این تغییراتی که ا
دنیا شاهد آن هستیم، در حوزه اقتصاد در حال وقوع 

است.
در بازنگری طرح جامع، حتی طرح جامع راهبردی، 
که این موضوع با طرح جامع  کنیم  باید بسیار دقت 
کالبدی خلط نشود. طرح جامع راهبردی عملیاتی که 
کنون در حال پیگیری آن است،  دبیرخانه مناطق آزاد ا
مأموریت اصلی منطقه آزاد انزلی را به عنوان منطقه 
 ،node آزاد و به عنوان گره اصلی، یا به اصطلاح انگلیسی
تعریف  کشور  شمال  ترکیبی  چهاروجهی  حمل‌ونقل 
کنون اســاســاً رویــکــرد در منطقه آزاد، با  کــرده اســت. ا
توجه به زیرساخت‌ها و بندری که در منطقه آزاد انزلی 
داریم، این است که این بندر از لحاظ فنی، نسبت به 
، نه فقط در کشور ما، بلکه در کل  بنادر دیگر دریای خزر
، بندی است که از نظر فنی جانمایی آن به  دریای خزر
گونه‌ای انجام شده که کمترین اثرپذیری را از پس‌روی 

آب دریای خزر دارد.
ایـــن یــک شــانــس و یــک فــرصــت اســـت کــه بــایــد از آن 
ــای روحــانــی تصمیم  آق ــت  کنیم. وقتی دول استفاده 
گرفت بندر کاسپین به ریل متصل شود و به جای تمرکز 
بر اتصال ریل به سمت شهر انزلی، اتصال آن به بندر 
کاسپین مورد توجه قرار گرفت، دقیقاً با همین رویکرد 
کنون باید از این ظرفیت ریلی استفاده کنیم تا  بود. ما ا
هم آن را ارتقا دهیم و هم بتوانیم در کنار ظرفیت‌های 
، حضور فعالی  کشور دیگر حوزه حمل‌ونقل و ترانزیت 

داشته باشیم.
؟ با توجه به ظرفیت منطقه آزاد انزلی در اوراسیا، 
کشورهای عضو شانگهای، اروپا، قفقاز و همچنین 
ارتباط با کل ایران، جنوب کشور و خلیج فارس، آیا 
قوانین و مقررات فعلی توانسته‌اند اشکالات چند 
دهه گذشته را در قالب یک راهکار نوین حل کنند یا 
 با واردات کالا شناخته 

ً
همچنان مناطق آزاد عمدتا

می‌شوند؟
مــقــررات،  و  قوانین  بعد  شــاه‌مــنــصــوری:از  اسفندیار 
کنون آقای دکتر طاعتی مقدم به  بسیار جالب است که ا
موضوع صادرات مجدد اشاره کردند. لازم است اینجا 
به حضرت‌عالی و شنوندگان عزیز عرض کنم که کشور 
عزیز ما با این وسعت و پهناوری و این فضای تجاری که 
داشته، هیچ مصوبه و هیچ قانونی در تعریف صادرات 
مجدد نداشته و قوانین و مقرراتی نیز برای آن در کل 
کشور تعریف نشده بــود. امــا ما در دبیرخانه شــورای 
کسب تجربه و دریافت اطلاعات  عالی مناطق آزاد، با 
لازم از مناطق آزاد خودمان و مدیران محترم، نشستیم 
و قوانین و دستورالعمل و شیوه‌نامه‌ای را برای صادرات 
که ان‌شــاءالله در یکی از آخرین  کردیم  مجدد تنظیم 
برگزار خواهد شد،  که احتمالاً در مردادماه  جلساتی 
در شورای عالی مناطق آزاد به تصویب برسد. مناطق 
آزاد می‌توانند بــه صـــورت عملی از ایــن قــانــون بــرای 
کنند. این امر به یک رویه  صــادرات مجدد استفاده 
تجاری تبدیل خواهد شد. پتانسیلی که ما در ارتباط با 
کشورهای همسایه داریم، قابل توجه است. کشورهای 
کستان، عراق، کشورهای حوزه اوراسیا،  افغانستان، پا
کشورهای جنوبی حاشیه خلیج فارس، اغلب  CIS و 
گر  هستند.ا مصرف  بر  مبتنی  که  هستند  کشورهایی 
کشور ایـــران، در  بتوانیم با سطح فــنــاوری موجود در 

حوزه صادرات مجدد رویه درستی را پیاده‌سازی کنیم، 
ایــن امــر می‌تواند خــود یک محرک مثبت در مناطق 
آزاد برای افزایش سطح تجارت با کشورهای همسایه 
و ایجاد ارزآوری باشد و حاشیه سود بسیار بالایی برای 
فعالان اقتصادی، ان‌شــاءالله، به همراه داشته باشد. 
که به سمت آن حرکت  ایــن یکی از رویه‌هایی اســت 
کــرده‌ایــم و بـــه‌زودی خبر آن منتشر خــواهــد شــد و از 
فعالان اقتصادی نیز دعوت می‌کنیم که از این فرصت 
که  کنند. اما در ارتباط با سایر محرک‌هایی  استفاده 
می‌توانند در مناطق آزاد محرک لازم باشند، متأسفانه 
در فضایی که ما در آن فعالیت می‌کنیم، یعنی فضای 
تجارت در مناطق آزاد، نگاه محدودکننده و انقباضی و 

انتقادی، بیش از نگاه حمایتی است.
که مناطق آزاد را  ؟ با توجه به سابقه انتقادهایی 
»دروازه واردات« می‌دانند، آیا این نگاه محدودکننده 
که  و انقباضی بــاعــث نــشــده اســت فــرصــت‌هــایــی 
می‌توانند برای فعالان اقتصادی مناطق آزاد ایجاد 

شوند، محدود شوند؟
مصطفی طاعتی مقدم:ما در ۱۸ منطقه آزاد، کل حجم 
سهمیه کالای مسافری که داریم چقدر است؟ حدود 
تصویب  ــازه  ت آن  دلار  میلیون   ۵۰۰  . دلار میلیون   ۵۰۰
شده است. در کل بازاری که شما در منطقه آزاد انزلی 
گردشگری  می‌بینید، بــازار خرده‌فروشی فاز تجارت و 
کالای  گذشته ۶۵ میلیون دلار  مــا، در مجموع ســال 
مسافری وارد کرده است. این عدد را در برابر عملکردی 
کنون منطقه آزاد انزلی در حوزه ترانزیت  قرار دهید که ا
گاهی اوقــات برخی بخش‌ها بیشتر  کالا داشته است. 
در معرض دید قرار دارند. آنچه ما از مناطق آزاد انتظار 
گردشگر  که تصمیم‌گیران، مانند یک  داریم این است 
آزاد  گردشگر نسبت به منطقه  که یک  و با دیدگاهی 
با  را  انزلی  آزاد  گر منطقه  ا دارد، تصمیم‌گیری نکنند. 
کز خرید  کنون در مرا پنج یا شش مجتمع تجاری که ا
فاز تجارت وجود دارند می‌بینند، عملکرد بندر منطقه 
آزاد انزلی را نیز ببینند و بررسی کنند که چه اتفاقی در 

حال رخ دادن است.
کــالای مسافری مناطق آزاد را با  ؟ آیــا نباید سهم 
 کالای ته‌لنجی 

ً
تجارت ملوانی و کوله‌بری و اصطلاحا

مقایسه کرد؟
که  گر سهم خرده‌فروشی را  مصطفی طاعتی مقدم:ا
که  کنید، با توسعه‌ای  در قشم اتفاق می‌افتد، بررسی 
منطقه آزاد در زیرساخت‌های قشم ایجاد کرده است، 
دقیقاً منطبق با چیزی بوده که قانون به ما گفته است.

قانون گفته است که ما باید درآمــد کسب کنیم و این 
درآمد منجر به آبادانی آن منطقه شود. قاعدتاً این امر 
به آبادانی قشم نیز منجر شده اســت. چرا این اتفاق 
کنون در قشم افــتــاده اســت؟ فرضاً شاید در جزیره  ا
بخش‌های  در  یا  نداشته‌ایم  شرایطی  چنین  هنگام 

دیگری از کشور چنین وضعیتی وجود نداشته است.
که  ایــن تصمیم‌گیری و تــوان مناطق آزاد بــوده اســت 
موجب این توسعه شده است. در مورد تجارت ملوانی 
و کوله‌بری نیز باید دقت کرد. ما برای موضوع تجارت 
کنون عوارضی که برای  ملوانی و کوله‌بری اقدام کردیم. ا
کالای تحت عنوان ته‌لنجی تعیین شده، قابل توجه 
که در منطقه آزاد انزلی تولید  کالایی دارم  اســت. من 
می‌شود و تولیدکننده آن معترض است که کالایی که 
در حال تولید آن است، به بازار ایران، به عنوان کالای 
کالاهای ته‌لنجی از  کشور می‌شود. این  ته‌لنجی وارد 
کشور وارد می‌شوند و عوارض  انــواع و اقسام مرزهای 

آنها ۵ درصد است.این اتفاق در حال رخ دادن است.
ــش تــبــعــات اجــتــمــاعــی،  ــاه ــهــانــه‌هــای ک مـــا جـــدا از ب
مجموعه‌ای از تصمیم‌گیری‌ها را انجام داده‌ایم که آنها 
کنون به دروازه‌هایی برای نوعی قاچاق رسمی کشور  ا
تبدیل شده‌اند و این روند در آنها در حال اتفاق افتادن 
می‌شود؟  کجا  متوجه  نگاه‌ها  تمام  آن،  از  است.پس 
متوجه جایی که توسعه اتفاق افتاده است. توسعه کجا 
اتفاق افتاده است؟ در مناطق آزاد. وقتی یک منطقه 
گــر سرزمین اصلی و  ــت، شاید ا ــرده اس ک توسعه پیدا 
مناطق آزاد همگام با یکدیگر توسعه پیدا می‌کردند، 
چنین نگاهی وجود نداشت. اما وقتی دیده می‌شود که 
در یک محدوده که به نام منطقه آزاد شناخته می‌شود، 
مظاهر توسعه کاملاً مشخص است و در مناطق مجاور و 
نزدیک به آن شاید محرومیت وجود داشته باشد، باز هم 
نگاه‌ها به زرق‌وبرق بازارها معطوف می‌شود. متأسفانه 
این زرق‌وبرق بازارها باعث می‌شود تصمیم‌گیری‌هایی 
که مناطق آزاد انزلی و  اتفاق بیفتد و نسبت به نقشی 
سایر مناطق آزاد در توسعه زیرساخت‌های کشور ایفا 
کنون در منطقه  می‌کنند، واقعاً بی‌تفاوتی ایجاد شود. ا
آزاد انــزلــی، بیش از ۲۰۰ واحــد صنعتی داریـــم. بیش از 
که یکی از  ۲۰۰ واحــد صنعتی در حال فعالیت هستند 
بزرگ‌ترین واحدهای تولیدی کشور در حوزه سلولزی 
نیز در منطقه آزاد انزلی فعالیت می‌کند و بخشی از نیاز 
کشور را تأمین می‌کند. امــا متأسفانه تمام نگاه‌ها به 

همان مجتمع‌های تجاری دوخته شده است.
ادامه در صفحه 3
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   امنطقه آزاد ارس در ماه‌های اخیر با تمرکز بر تولید، 
سرمایه‌گذاری،  جــذب  و  ترانزیتی  زیرساخت‌های  توسعه  صـــادرات، 
بیش از گذشته در جایگاه یکی از محورهای مهم تجارت ایران با قفقاز 
قرار گرفته است؛ مسیری که در صورت تکمیل زیرساخت‌ها می‌تواند 
گره تجاری منطقه‌ای ارتقا  نقش ارس را از یک منطقه مرزی به یک 

دهد.
منطقه آزاد ارس در شمال‌غرب ایران، به واسطه موقعیت جغرافیایی 
خود در مجاورت جمهوری آذربایجان، ارمنستان و نخجوان، یکی از 
معدود نقاط کشور است که همزمان ظرفیت تجارت، ترانزیت، تولید 
و گردشگری را در اختیار دارد. در شرایطی که تحولات قفقاز جنوبی، 
کرده، ارس  کالا در منطقه ایجاد  مسیرهای تــازه‌ای برای جابه‌جایی 
گذشته به یک نقطه مهم در معادلات تجاری ایــران تبدیل  بیش از 

شده است.
تازه‌ترین تحولات اقتصادی ارس نیز نشان می‌دهد که جهت‌گیری این 
منطقه صرفاً بر واردات و فعالیت‌های تجاری استوار نیست و سیاست 
جدید، تقویت تولید و صادرات را دنبال می‌کند. بر اساس گزارش‌های 
، مدیریت منطقه آزاد ارس توسعه منطقه  منتشرشده در روزهای اخیر
از سرمایه‌گذاران دنبال  پایه تولید، صادرات‌محوری و حمایت  بر  را 
می‌کند. این رویکرد می‌تواند به تدریج ساختار اقتصادی ارس را از یک 
منطقه متکی بر تجارت مرزی به منطقه‌ای با ارزش افزوده بالاتر تغییر 

دهد.

  صادرات؛ نقطه قوت ارس

یکی از مهم‌ترین مزیت‌های ارس، قرار گرفتن آن در مسیر تجارت ایران 
کشاورزی نیز نشان  با بازارهای قفقاز و اوراسیاست. آمارهای بخش 
ایــن منطقه تنها به محصولات صنعتی  می‌دهد ظرفیت صــادراتــی 
کشاورزی جلفا، طی سال  محدود نمی‌شود. بر اســاس اعــام جهاد 
کشاورزی از مبادی  گذشته بیش از ۳۳۶ هــزار تن انــواع محصولات 
، وارد یا ترانزیت شده است. از این میزان، بیش از  خروجی جلفا صادر
۱۰۳ هزار تن محصول کشاورزی در قالب محموله‌های صادراتی از این 
منطقه عبور کرده و مقصد بخشی از این کالاها کشورهای عضو اتحادیه 

اقتصادی اوراسیا، جمهوری آذربایجان، ترکیه و گرجستان بوده‌اند.
تنوع کالاهای صادراتی نیز یکی از نقاط قوت این مسیر است. سیب، 
کیوی،   ، انــار  ، خشکبار صیفی‌جات،  مرکبات،   ، هسته‌دار میوه‌های 
انگور و خرما از جمله محصولات عبوری از این مسیر هستند. چنین 
کالاهای صنعتی، در  کنار  ظرفیتی نشان می‌دهد ارس می‌تواند در 
ایــجــاد دسترسی سریع‌تر  و  کــشــاورزی  ــادرات محصولات  توسعه صـ
تولیدکنندگان شمال‌غرب کشور به بازارهای خارجی نیز نقش داشته 

باشد.
نیز  جلفا  نباتی  قرنطینه  کز  مرا شــبــانــه‌روزی  فعالیت  میان،  ایــن  در 
اهمیت ویژه‌ای دارد؛ زیرا سرعت تجارت کشاورزی در نهایت به سرعت 
کنترل و تأیید محموله‌ها وابسته اســت. استمرار  انجام فرآیندهای 
این خدمات می‌تواند مزیت رقابتی مسیر ارس را برای صادرکنندگان 

تقویت کند.

  تولید در مسیر صادرات

در کنار تجارت، یکی از اتفاقات مهم در ارس حرکت سرمایه‌گذاری‌ها به 
سمت تولید است. نمونه قابل توجه آن پروژه »گوزل طبیعت ارس« در 
جلفاست؛ طرحی بزرگ در حوزه کشت گلخانه‌ای که با هدف توسعه 

تولید محصولات کشاورزی مدرن و صادرات‌محور دنبال می‌شود.
این پروژه در زمینی حدود ۲۴۰ هکتاری و با سرمایه‌گذاری اولیه ۲۳ 
هزار میلیارد ریالی در حال توسعه است و برای آن ایجاد حدود ۴۰۰ 
شغل مستقیم پیش‌بینی شده اســت. توسعه چنین طرح‌هایی در 
که تولید را مستقیماً به  منطقه‌ای مــرزی از این جهت اهمیت دارد 
از اشتغال،  زنجیره‌ای  پیرامونی متصل می‌کند و می‌تواند  بازارهای 
بسته‌بندی، حمل‌ونقل، خدمات و صادرات را به همراه داشته باشد.

توسعه گلخانه‌های مدرن همچنین می‌تواند از منظر بهره‌وری منابع 
جریان  در  شرقی  آذربایجان  کشاورزی  جهاد  باشد.  داشته  اهمیت 
بررسی پروژه‌های گلخانه‌ای ارس، بر نقش این نوع کشت در افزایش 
کرده  کید  بهره‌وری تولید، مدیریت مصرف آب و توسعه صــادرات تأ

است.
به این ترتیب، ارس می‌تواند به جای آنکه صرفاً محل عبور کالا باشد، به 
محل تولید کالای صادراتی نیز تبدیل شود؛ تغییری که از منظر اقتصاد 

منطقه‌ای ارزش بیشتری ایجاد می‌کند.

  کریدور ارس؛ برگ برنده منطقه

آن در شبکه  اما شاید مهم‌ترین ظرفیت بلندمدت ارس، موقعیت 

حمل‌ونقل قفقاز باشد. در سال‌های اخیر پروژه کریدور ارس با هدف 
تقویت مسیر ارتباطی ایران با جمهوری آذربایجان و نخجوان مورد 
توجه قرار گرفته است. در تازه‌ترین گزارش‌های مربوط به این پروژه، 
از اختصاص حدود ۱.۵ هزار میلیارد تومان اعتبار برای تکمیل کریدور 
ارس در سال ۱۴۰۵ خبر داده شده است. همچنین برنامه‌ریزی برای 
آماده‌سازی بخش‌هایی از مسیر و افزایش ظرفیت جاده‌ای این محور 

در دستور کار قرار دارد.
ــه تــحــولات  ک ــروژه زمــانــی بیشتر مشخص مــی‌شــود  ــ اهــمــیــت ایـــن پ
، بحث  ژئوپلیتیکی قفقاز جنوبی را در نظر بگیریم. در سال‌های اخیر
اتصال جمهوری آذربایجان به نخجوان و مسیرهای جدید ترانزیتی 
در منطقه به یکی از موضوعات مهم اقتصادی و سیاسی تبدیل شده 

است.
در چنین شرایطی، توسعه مسیر ارس به ایران امکان می‌دهد جایگاه 

خود را در معادلات حمل‌ونقل منطقه حفظ و حتی تقویت کند.
ــاره توسعه زیرساخت‌های  ، ایــران و ارمنستان نیز درب از سوی دیگر
حمل‌ونقل و احداث پل جدید بر رودخانه ارس گفت‌وگو کرده‌اند. در 
جریان دیدار مقام‌های دو کشور در سال ۲۰۲۵، موضوع ساخت پل 
ایــران و ارمنستان مورد  جدید و تسهیل حمل‌ونقل ترانزیتی میان 

بررسی قرار گرفت.
این تحولات نشان می‌دهد ارس فقط یک نقطه در مرز ایران نیست؛ 
 ، بلکه می‌تواند بخشی از شبکه‌ای باشد که ایران را به بازارهای قفقاز

ترکیه، اوراسیا و در نهایت اروپا متصل می‌کند.

  فرصت سرمایه‌گذاری در مرز

یکی از مهم‌ترین موضوعات برای آینده ارس، تبدیل مزیت جغرافیایی 
بــه ســرمــایــه‌گــذاری واقــعــی اســت. موقعیت مــرزی زمــانــی بــرای اقتصاد 
ارزش‌آفرین خواهد بود که در کنار عبور کالا، انبارداری، لجستیک، صنایع 

تبدیلی، بسته‌بندی، تولید و خدمات تخصصی نیز توسعه پیدا کند.
کالاهای اساسی برای  در همین راستا، تسهیل واردات مواد اولیه و 
دنبال  اخیر  مــاه‌هــای  در  نیز  ارس  آزاد  منطقه  تولیدی  واحــدهــای 
از اختیارات  گزارش‌های منتشرشده، با استفاده  شده اســت. طبق 
ایجادشده برای استان‌های مرزی و همکاری دستگاه‌های استانی، 
روند تأمین برخی کالاهای اساسی و مواد اولیه واحدهای تولیدی از 

مسیر ارس تسهیل شده است.
کاهش هزینه تولید و  ایــن سیاست در صــورت استمرار می‌تواند به 
 ، افزایش توان رقابت واحدهای صنعتی کمک کند. برای سرمایه‌گذار
صرف وجود معافیت‌ها یا مشوق‌های منطقه آزاد کافی نیست؛ سرعت 
، زیرساخت حمل‌ونقل و ثبات  ترخیص مواد اولیه، دسترسی به بازار
کنون این فرصت را دارد که با تمرکز  مقررات نیز تعیین‌کننده است. ارس ا

بر همین عوامل، جذابیت خود را برای سرمایه‌گذاران افزایش دهد.

  ارس در آستانه نقش تازه

آینده ارس را نمی‌توان جدا از تحولات قفقاز جنوبی بررسی کرد. تغییر 
کریدورهای جدید  بــرای توسعه  کشورها  تــاش  تــجــاری،  مسیرهای 
و افزایش اهمیت اتصال زمینی میان ایــران، قفقاز و اوراسیا، فرصت 

تازه‌ای برای این منطقه ایجاد کرده است.
در این میان، مزیت ارس تنها به موقعیت مــرزی خلاصه نمی‌شود. 
ترکیب سه ظرفیت »تولید، صــادرات و ترانزیت« می‌تواند مهم‌ترین 
گر توسعه زیرساخت‌های جاده‌ای و لجستیکی  مزیت رقابتی آن باشد. ا
با سرعت بیشتری پیش برود، سرمایه‌گذاری‌های تولیدی افزایش پیدا 
کند و فرآیندهای گمرکی و اداری همچنان تسهیل شود، ارس ظرفیت 
آن را دارد که به یکی از کانون‌های اصلی تجارت ایران در شمال‌غرب 

کشور تبدیل شود.
آنچه در ماه‌های اخیر در ارس دیده می‌شود، نشانه حرکت تدریجی 
ــرزی بــه ســمــت یــک اقــتــصــاد تــولــیــدمــحــور و  از یــک اقــتــصــاد صــرفــاً مـ
ــزار تــن کـــالای کـــشـــاورزی، توسعه  صـــادرات‌گـــراســـت. عــبــور صــدهــا هـ
گلخانه‌های بزرگ، پیگیری پروژه‌های ترانزیتی و تلاش برای تسهیل 
که  اســت  نشانه‌هایی  از  مجموعه‌ای  تولیدی،  واحــدهــای  فعالیت 

ظرفیت این منطقه را برجسته می‌کند.
در نهایت، ارس می‌تواند برای ایران بیش از یک منطقه آزاد باشد؛ یک 
دروازه اقتصادی به قفقاز و اوراسیا. تحقق کامل این ظرفیت البته به 
سیاست‌های  ثبات  و  زیرساخت‌ها  تکمیل  سرمایه‌گذاری،  استمرار 
تجاری وابسته اســت. امــا رونــد فعلی نشان می‌دهد ایــن منطقه از 
ظرفیت لازم بــرای ایــفــای نقشی بــزرگ‌تــر در تــجــارت خــارجــی ایــران 
کــریــدور ارس و تقویت تولید  که با توسعه  بــرخــوردار اســت؛ ظرفیتی 
گذشته خود را  ، می‌تواند در سال‌های آینده بیش از  صادرات‌محور

نشان دهد.

کریدور ارس، فرصت تازه تجارت ایران
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

   اینچه‌برون در سال‌های اخیر 
بارها به‌عنوان یکی از ظرفیت‌های راهبردی 
ایــران بــرای توسعه تجارت با آسیای مرکزی 
کــریــدورهــای بین‌المللی معرفی  و اتــصــال بــه 
شده است؛ منطقه‌ای که قرار است از طریق 
راه‌آهــن، مرز ترکمنستان و مسیرهای منتهی 
به قزاقستان و دیگر کشورهای آسیای مرکزی، 
بخشی از بار ترانزیتی ایران را جذب کند. با این 
حال، تازه‌ترین خبر از این منطقه بیش از آنکه 
از یک جهش تجاری حکایت کند، تصویری از 

یک گلوگاه زیرساختی ارائه می‌دهد.
بر اساس اظهارات اخیر مدیرعامل راه‌آهــن، 
کالا  بــرای امسال ترانزیت ریلی ۱۰ میلیون تن 
آزاد اینچه‌برون هدف‌گذاری شده  از منطقه 
است؛ اما در عمل تنها چهار خط ریلی فعال 
کــه بـــرای پاسخگویی  وجـــود دارد، در حالی 
به این ظرفیت به حــدود ۴۰ خط نیاز است. 
نتیجه این شکاف نیز توقف ۱۵ قطار حامل 
کالا در ایستگاه‌های اترک و ترکمنستان عنوان 

شده است.
این وضعیت یک پرسش جدی را پیش روی 
قــرار می‌دهد: چگونه می‌توان  سیاست‌گذار 
کریدور بین‌المللی، هدف ترانزیت  بــرای یک 
کرد، اما زیرساخت لازم  ۱۰ میلیون تن تعیین 
برای عبور این حجم کالا را فراهم نکرد؟ مشکل 
اینچه‌برون صرفاً کمبود چند خط ریلی نیست؛ 
این  در  تجارت  توسعه  می‌دهد  نشان  بلکه 
منطقه هنوز بیش از آنکه بر ظرفیت عملیاتی 
استوار باشد، بر وعده‌ها و هدف‌گذاری‌ها تکیه 

دارد.
ایــن در حالی اســت که در مــاه‌هــای گذشته، 

ــاره توسعه منطقه  ــ خــبــرهــای مــتــعــددی درب
آزاد اینچه‌برون منتشر شده است. از افزایش 
ظرفیت تخلیه و بارگیری کالا و پیشرفت پروژه 
گرفته تا برنامه‌های مربوط به  محصورسازی 
تأمین آب و بــرق و جــذب سرمایه‌گذاری. در 
گزارش‌های اخیر نیز اعلام شد حجم  یکی از 
کانتینری منطقه در هشت  تخلیه و بارگیری 
مــاه از حــدود ۴۰۰ هــزار تن به ۱.۲ میلیون تن 

رسیده است.
که  امــا رشــد اعـــداد زمــانــی معنا پیدا می‌کند 
زیرساخت‌های اصلی نیز هم‌پای آن توسعه 
کید  پیدا کنند. پیش‌تر نیز فعالان اقتصادی تأ
کرده بودند که توسعه منطقه آزاد اینچه‌برون 
بدون تقویت زیرساخت‌های ترانزیتی و کریدور 
ریلی، توجیه اقتصادی کافی نخواهد داشت. 
از سوی دیگر، موضوع آب و برق نیز همچنان 
یکی از چالش‌های زیرساختی منطقه عنوان 

شده است.

نکته مهم اینجاست که موقعیت جغرافیایی 
ترانزیتی  ــاب  ه بــه  را  منطقه  یــک  به‌تنهایی 
است  ــرار  ق گــر  ا اینچه‌برون  نمی‌کند.  تبدیل 
تـــجـــاری منطقه‌ای  رقـــابـــت مــســیــرهــای  در 
سهمی جــدی داشــتــه بــاشــد، باید از مرحله 
کند و به  شعار »دروازه تجارت اوراسیا« عبور 

زیرساختی متناسب با این ادعا برسد.
 ، مــرز ســوی  آن  در  ترانزیتی  قطارهای  توقف 
ــران به افزایش درآمدهای  ای که  در شرایطی 
غیرنفتی و توسعه مسیرهای ترانزیتی نیاز دارد، 
صرفاً یک مشکل عملیاتی نیست؛ هشداری 
درباره هزینه فرصت از دست‌رفتن مسیرهای 
تجاری است. تا زمانی که ظرفیت ریلی، گمرکی 
با اهداف  اینچه‌برون متناسب  و لجستیکی 
اعــام‌شــده توسعه پیدا نکند، وعــده تبدیل 
این منطقه به یکی از قطب‌های تجارت شمال 
کشور، همچنان بیشتر یک چشم‌انداز روی 

کاغذ خواهد بود تا یک واقعیت اقتصادی.

اینچه‌برون؛ کریدوری که قفل شد

ادامه از صفحه  2

 مناطق آزاد در دوراهی »تاب‌آوری اقتصادی« و »مزیت 
گشت می‌رسند؟ رقابتی«؛ مشوق‌ها به نقطه باز

؟ یکی از انتقادهای اصلی دربــاره مناطق آزاد، از دست رفتن 
بخشی از مشوق‌های اولیه است. این مسئله چه اثری بر تولید، 

جذب سرمایه‌گذار و رقابت‌پذیری مناطق آزاد گذاشته است؟
کنون قوانینی که در مناطق آزاد داشتیم،  مصطفی طاعتی مقدم:ا
ببینید، وقتی در سالیان گذشته بخشی از مشوق‌ها را در مناطق 
آزاد از دست دادیــم، متأسفانه مزیت‌های مالیاتی را نیز از دست 

دادیم.
وقتی قانون مالیات بر ارزش افزوده در سال ۱۴۰۰ تغییر پیدا کرد، 
یعنی از مصرف‌کننده به تولیدکننده تغییر کرد، ما وقتی منطقه‌ای 
کشور قــرار داریــم، مانند منطقه آزاد انزلی،  که در داخــل  هستیم 
سرزمین  در  محصور  کــه  کــو  مــا آزاد  منطقه  و  ارس  آزاد  منطقه 
اصلی هستیم، با تغییر قانون ارزش افــزوده، عملاً تولیدکننده در 
منطقه آزاد انزلی باید ۹ درصد ارزش افزوده مضاعف را به صورت 
علی‌الحساب پرداخت کند تا بتواند آن را در سرزمین اصلی تهاتر 
کند. در نتیجه، عملاً هزینه‌های تولید ما در مناطق آزاد نسبت 
به سرزمین اصلی، حداقل ۹ درصد افزایش پیدا می‌کند. علاوه بر 
هزینه‌های دیگری که مناطق آزاد دارند، این مسائل موجب شده 
کنون واقعاً بــرای جذب سرمایه‌گذار در مناطق آزاد با  که ا است 
مشکل مواجه شویم. نیازمند آن هستیم که مشوق‌هایی را که در 
مناطق آزاد از دست رفته‌اند، احیا کنیم. حالا معافیت مالیاتی ۲۰ 
ساله که امسال متأسفانه در قانون برنامه هفتم، موضوع مالیات 
بر ارزش افزوده نیز به آن اضافه شد و معافیت آن برداشته شد، از 
کنیم. آقای  که باید برای احیای آنها تلاش  جمله مــواردی است 
شاه‌منصوری می‌دانند که دبیرخانه تا چه اندازه تلاش کرده است 
تا این موارد از قوانین حذف شوند و بتوانیم دوباره مناطق آزاد را 
که باید داشته باشند،  به روال سابق و مزیت‌های رقابتی واقعی 
بازگردانیم. زیرا در دنیا میان مناطق آزاد رقابت وجود دارد. وقتی ما 
مزیت‌ها را از مناطق آزاد می‌گیریم، چگونه انتظار داریم سرمایه‌گذار 

خارجی به منطقه آزاد انزلی یا منطقه آزاد ارس بیاید؟

وقتی رقبای ما در مناطق آزاد کشورهای همسایه، در امارات، عمان و 
، معافیت‌های مالیاتی ۵۰ ساله  ، مالیات صفر کشورهای حاشیه خزر
و معافیت‌های مالیاتی بلندمدت دارند و از خدمات زیرساختی 
مناسب و بانک‌های آفشور برای تبادلات ارزی برخوردارند، ما در 
، وقتی از این مزایا محروم هستیم، چگونه می‌توانیم  داخل کشور
بیفتد؟  اتفاق  خارجی  سرمایه‌گذار  جــذب  باشیم  داشته  انتظار 
کنون یکی از مواردی که واقعاً در مناطق آزاد با آن دست‌به‌گریبان  ا
هستیم، موضوع تعهدات ارزی است که برای مناطق آزاد نیز مانند 
که در مناطق  گرفته شده است؛ در حالی  سرزمین اصلی در نظر 
آزاد، اساساً رویه‌های صادراتی ما به خارج از کشور با سرزمین اصلی 
متفاوت است. با این حال، این مقررات به مناطق آزاد نیز تعمیم 
داده شده‌اند و همه این موارد موجب شده است که مناطق آزاد ما 
کنون با دست‌اندازهای شدیدی مواجه شوند. ما واقعاً در منطقه  ا
آزاد انزلی و سایر مناطق درگیر این مسائل هستیم و امیدواریم که 
که وجــود دارد و نگاهی که شخص  در دولــت جدید، با رویکردی 
آقای رئیس‌جمهور به مناطق آزاد دارند و آشنایی‌ای که با این حوزه 

دارند، ان‌شاءالله این مشکلات نیز برطرف شود.
ــتــظــارات مــلــی از مــنــاطــق آزاد و در مقابل،  ــه ان ــا تــوجــه ب ؟ ب
محدودیت‌هایی که در عمل برای مدیران و فعالان اقتصادی 
این مناطق ایجاد شده است، مهم‌ترین اقداماتی که باید برای 

حل این تناقضات انجام شود چیست؟
دکتر  آقــای  صحبت‌های  تأیید  در  شاه‌منصوری:من  اسفندیار 
طاعتی مقدم باید عرض کنم که ما در دبیرخانه شورای عالی مناطق 
آزاد تمام تلاش خود را می‌کنیم تا این مشکلات ساختاری و تقنینی 
برطرف شوند. ما نیاز داریم که مناطق آزاد به جایگاه واقعی خود 
که فلسفه وجــودی این مناطق  بازگردند و آن مشوق‌های اولیه 
بوده است، ان‌شاءالله احیا شود. این نسخه، صرفاً ویرایش زبانی 
و رسمی‌سازی متن است و محتوای اظهارات، ترتیب پرسش‌ها و 

پاسخ‌ها و چارچوب مصاحبه تغییر داده نشده است.
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    بندرانزلی در حال عبور از نقش سنتی یک شهر بندری 
گردشگری به جایگاهی تازه در معادلات تجارت منطقه‌ای است؛  و 
توسعه بندر کاسپین، پیگیری اتصال‌های ریلی، ظرفیت منطقه آزاد و 
گسترش مناسبات اقتصادی با روسیه، این شهر را به یکی از نقاط مهم 

ایران برای دسترسی به بازارهای شمالی و اوراسیا تبدیل کرده است.
بازارهای  و  گردشگری، شیلات  با ساحل،  انزلی سال‌ها بیشتر  بندر 
محلی شناخته می‌شد، اما تحولات ماه‌های اخیر نشان می‌دهد که 
کردن جایگاهی متفاوت در نقشه اقتصادی  این شهر در حال پیدا 
ــروز وقــتــی از انــزلــی صحبت مــی‌شــود، مــوضــوع فقط  کــشــور اســـت. امـ
ظــرفــیــت‌هــای گــردشــگــری یــا بــنــدر قــدیــمــی ایـــن شــهــر نــیــســت؛ بلکه 
آزاد، فرودگاهی و  مجموعه‌ای از ظرفیت‌های بندری، ریلی، منطقه 
تجاری در حال شکل دادن به یک موقعیت جدید برای این منطقه 
است؛ موقعیتی که می‌تواند انزلی را به یکی از دروازه‌های اصلی ایران 

به بازارهای روسیه و اوراسیا تبدیل کند.
بــر همین  تــازه‌تــریــن اظــهــارات سرپرست فــرمــانــداری بندرانزلی نیز 
 با اشاره به ظرفیت‌های ساحلی، منطقه 

ً
کید دارد. او اخیرا ظرفیت‌ها تأ

آزاد و فرودگاه، بندرانزلی را آماده جهش در تجارت دریایی و ترانزیت کالا 
توصیف کرده است. در شرایطی که تجارت ایران با کشورهای شمالی 
اهمیت بیشتری پیدا کرده، هم‌افزایی این ظرفیت‌ها می‌تواند مزیتی 

مهم برای اقتصاد محلی و حتی تجارت ملی باشد.
در مرکز این تحول، بندر کاسپین قرار دارد؛ بندری که طی سال‌های 
کشور تبدیل  اخیر به یکی از مهم‌ترین پروژه‌های لجستیکی شمال 
شده است. توسعه این بندر تنها به افزایش تعداد اسکله‌ها محدود 
نمی‌شود، بلکه هدف اصلی آن ایجاد یک حلقه کارآمد میان حمل‌ونقل 
گزارش‌های  کشور اســت. بر اســاس  دریایی و شبکه ریلی و جــاده‌ای 
منتشرشده، فعالیت بندر کاسپین در بهار امسال رشد قابل توجهی 
در شاخص‌های عملیاتی داشته و نقش آن در تجارت خارجی و تأمین 

کالاهای اساسی پررنگ‌تر شده است.
بندر  نهایی  که ظرفیت  زمانی بیشتر می‌شود  ایــن موضوع  اهمیت 
کاسپین را در نظر بگیریم. طبق اظهارات نماینده ویژه رئیس‌جمهور در 
، ظرفیت نهایی این بندر ۱۵ میلیون تن پیش‌بینی  اقتصاد دریامحور
کشتی بــرای آن در نظر  شــده و امکان پهلوگیری همزمان ۱۵ فروند 
گرفته شــده اســت. البته بخش مهمی از ایــن ظرفیت هنوز بــه طور 
کامل فعال نشده و همین مسئله نشان می‌دهد مرحله بعدی توسعه 
انزلی، نه صرفاً ساخت زیرساخت، بلکه افزایش بهره‌وری و رساندن 

زیرساخت‌های موجود به ظرفیت واقعی است.
در این میان، راه‌آهــن مهم‌ترین حلقه تکمیل‌کننده زنجیره تجارت 
کاسپین به شبکه ریلی می‌تواند هزینه  بندرانزلی است. اتصال بندر 
کاهش دهــد و امــکــان انتقال مستقیم‌تر  کــالا را  و زمــان جابه‌جایی 

محموله‌ها میان بنادر شمالی و بازارهای داخلی و خارجی را فراهم 
کند. در تیرماه نیز موضوع ارتقای بهره‌برداری از ظرفیت‌های ریلی 
کاسپین و توسعه ایستگاه و خطوط ریلی در دیــدار مسئولان  بندر 
سازمان منطقه آزاد انزلی و معاون ساخت و توسعه راه‌آهن مطرح شد. 
گیلان بر تسریع در تکمیل پروژه راه‌آهــن رشت– همزمان، مسئولان 

کید کرده‌اند. آستارا و رفع موانع اتصال ریلی کاسپین به انزلی تأ
کاسپین می‌تواند  گیلان نیست. بندر  اهمیت این اتصال فقط برای 
بخشی از زنجیره کریدور بین‌المللی شمال–جنوب باشد؛ مسیری که 
، روسیه و در ادامه به بازارهای اوراسیا  ایران را به کشورهای حاشیه خزر
متصل می‌کند. در همین چارچوب، مسئولان منطقه آزاد انزلی اتصال 
ریلی را عاملی برای تسریع تجارت با روسیه و آسیای مرکزی می‌دانند 
کاسپین را یکی از حلقه‌های مهم ارتــبــاط ایــران با بــازارهــای  و بندر 

منطقه‌ای معرفی کرده‌اند.
روابط اقتصادی با روسیه نیز در هفته‌های اخیر یکی دیگر از نشانه‌های 
اهمیت رو به افزایش انزلی بوده است. در تازه‌ترین تحولات، سرکنسول 

گیلان بــا مدیرعامل ســازمــان منطقه  جدید فــدراســیــون روســیــه در 
کــرده و دربــاره توسعه مناسبات اقتصادی، تجاری،  آزاد انزلی دیــدار 
کــرده اســت. ایــن دیــدار  گفت‌وگو  گردشگری و فرهنگی  حمل‌ونقلی، 
را می‌توان در چارچوب تلاش بــرای استفاده بیشتر از ظرفیت‌های 
منطقه آزاد و موقعیت بندرانزلی در روابط ایران و کشورهای حاشیه 

خزر ارزیابی کرد.
این ظرفیت البته فقط به صادرات و واردات محدود نمی‌شود. انزلی 
می‌تواند در آینده به محل شکل‌گیری خدمات لجستیکی، انبارداری، 
تبدیل  بازرگانی  خدمات  و  تجارت  به  وابسته  صنایع  بسته‌بندی، 
شود. هرچه حجم عبور کالا از بندر افزایش یابد، نیاز به این خدمات 
نیز بیشتر خواهد شد و در نتیجه، اثر اقتصادی تجارت می‌تواند از 
محدوده اسکله و گمرک فراتر برود و به کسب‌وکارهای محلی، اشتغال 

و سرمایه‌گذاری سرایت کند.
، یک مزیت مهم  کنار بندر گرفتن منطقه آزاد در  ، قــرار  از سوی دیگر
برای انزلی است. منطقه آزاد می‌تواند در صورت ثبات مقررات و تسهیل 

فرآیندهای تجاری، نقش واسط میان تولیدکنندگان ایرانی و بازارهای 
کشورهای  با  کند. این موضوع به‌ویژه در تجارت  را تقویت  خارجی 
که نزدیکی جغرافیایی، مسیر دریایی و  حاشیه خزر اهمیت دارد؛ چرا
امکان توسعه حمل‌ونقل ترکیبی می‌تواند بخشی از مزیت رقابتی ایران 

در این بازارها باشد.
در کنار تجارت، گردشگری نیز همچنان یکی از پایه‌های مهم اقتصاد 
انزلی اســت. موقعیت ساحلی، تــالاب، جاذبه‌های طبیعی و سابقه 
، ظرفیتی است که می‌تواند در کنار اقتصاد بندری  گردشگری این شهر
توسعه پیدا کند، نه در رقابت با آن. حتی در برنامه‌های مطرح‌شده 
، بر ظرفیت‌های گردشگری  برای توسعه اقتصاد دریامحور شمال کشور
سواحل خــزر و ضــرورت ایجاد زیرساخت‌های مناسب بــرای جذب 

کید شده است. گردشگران منطقه‌ای و بین‌المللی تأ
بنابراین آینده انزلی را نباید تنها در توسعه یک بندر یا افزایش تردد 
کشتی‌ها جست‌وجو کرد. نقطه قوت این شهر در کنار هم قرار گرفتن 
ــای ارتــبــاطــی، ظرفیت  ، منطقه آزاد، راه‌هــ چند مــزیــت اســـت: بــنــدر
کشورهای حاشیه خزر و ظرفیت بالای  ریلی، دسترسی به بازارهای 
گر این اجزا به صورت یک زنجیره واحد دیده شوند، انزلی  گردشگری. ا
می‌تواند از یک بندر محلی به یک مرکز لجستیکی و تجاری منطقه‌ای 

تبدیل شود.
البته این مسیر بدون چالش نیست. ظرفیت بالای بندر کاسپین زمانی 
به مزیت واقعی اقتصادی تبدیل می‌شود که اتصال ریلی، جاده‌ای و 
کنند. در غیر این صورت،  خدمات لجستیکی هم‌زمان توسعه پیدا 
را  انتظار  مــورد  تنهایی نمی‌تواند جهش  به  اسکله  افزایش ظرفیت 
ایجاد کند. همچنین سرعت در صدور مجوزها، تأمین مالی پروژه‌های 
زیربنایی، ثبات مقررات و تسهیل تجارت با کشورهای هدف، از شروط 

اصلی تبدیل ظرفیت‌های موجود به فعالیت اقتصادی پایدار است.
با این حال، مجموعه خبرهای اخیر تصویری متفاوت از انزلی ارائه 
که در حال بازتعریف نقش خود در اقتصاد شمال  می‌دهد؛ شهری 
کشور است. از افزایش توجه به بندر کاسپین و توسعه زیرساخت‌های 
کی از آن است  ریلی تا گسترش تعاملات اقتصادی با روسیه، نشانه‌ها حا
که انزلی بیش از گذشته در مرکز نگاه تجارت منطقه‌ای قرار گرفته است.
گر مسیر توسعه زیرساخت‌ها با سیاست‌های پایدار تجاری همراه  ا
شود، بندرانزلی می‌تواند در سال‌های آینده نه فقط مقصد کالا، بلکه 
، پردازش و توزیع کالا میان ایران و بازارهای اوراسیا باشد.  محل عبور
گی طبیعی به  در چنین شرایطی، مزیت جغرافیایی انزلی از یک ویژ
یک دارایی اقتصادی تبدیل خواهد شد؛ دارایی‌ای که می‌تواند سهم 
شمال ایران را در تجارت منطقه‌ای افزایش دهد و برای شهر و استان 
گیلان، فرصت تازه‌ای برای سرمایه‌گذاری، اشتغال و رشد اقتصادی 

ایجاد کند.

انزلی، نقطه اتصال ایران و اوراسیا
تجارت جهانی گزارش می‌کند

گزارش کوتاه

   هم‌زمان با نزدیک‌شدن 
ــارس جنوبی بــه تولید اسمی و  فــاز ۱۱ پ
پالایشگاه‌های  بــرخــی  ــازســازی  ب ــه  ادامـ
میدان  این  اصلی  مسئله  آسیب‌دیده، 
دیــگــر فــقــط افــزایــش بــرداشــت نیست؛ 
حفظ ظرفیت تولید در میدانی مشترک 
که زیــر فشار افــت فشار  و قدیمی اســت 
کمبود  و  تجهیزات  فــرســودگــی  مــخــزن، 

سرمایه‌گذاری قرار دارد.
ــار دیــگــر در مــرکــز اخبار  پـــارس جنوبی ب
گرفته است؛ این‌بار نه صرفاً  انــرژی قرار 
به دلیل افتتاح یک پــروژه جدید، بلکه 
ــرای حــفــظ تــولــیــد در  ــ ــیــل تـــاش ب بــه دل
گــازی  دارایــی‌هــای  حیاتی‌ترین  از  یکی 
گــزارش‌هــا از فــاز ۱۱ نشان  ــران. آخرین  ای
می‌دهد تولید این فاز از مرز ۲۶ میلیون 
مترمکعب در روز عبور کرده و توسعه آن 
اعــام  همچنین  دارد.  ادامــه  همچنان 
شده بلوک نخست این فاز طی دو ماه 
آینده به ظرفیت اسمی نزدیک خواهد 

شد.
ایــن اعــداد در نگاه نخست خبر خوبی 
گــاز اســت، امــا در پــس آن  بــرای صنعت 
یک پرسش مهم وجود دارد: آیا افزایش 
تولید فاز ۱۱ می‌تواند مشکل ساختاری 
پارس جنوبی را حل کند؟ پاسخ چندان 
امــیــدوارکــنــنــده نــیــســت. پـــارس جنوبی 
سال‌هاست ستون اصلی تأمین گاز کشور 
است و بخش بزرگی از مصرف داخلی به 
تولید این میدان وابسته است. چنین 
که  وابــســتــگــی ســنــگــیــنــی، در شــرایــطــی 
میدان وارد مرحله افت فشار می‌شود، 
یــک ریــســک جــدی بــرای امنیت انــرژی 

ایجاد می‌کند.
مشکل فقط زیر آب و در چاه‌ها نیست. 
نــیــز نیازمند  پــالایــشــگــاهــی  تــأســیــســات 

بازسازی و نوسازی هستند. گزارش‌های 
ــات بـــازســـازی  ــی ــل ــم ــر از ادامــــــه ع ــیـ اخـ
پالایشگاه‌های فازهای ۴ و ۵ و رسیدن 
ــه حـــدود ۹۰  پــیــشــرفــت ایـــن عــمــلــیــات ب
، روند  درصد حکایت دارد. از سوی دیگر
ساخت و تأمین تجهیزات برای بازسازی 
پیگیری  حــال  در  نیز   ۱۴ فــاز  پالایشگاه 

است.
ایــن وضعیت نــشــان مــی‌دهــد سیاست 
ــرای ســال‌هــا بــر افــزایــش  ــرژی کــشــور بـ ــ ان
ــری از  ــثـ کـ ــدا ــاده حـ ــفـ ــتـ ــت و اسـ ــ ــرداش ــ ب
ظرفیت موجود متمرکز بوده، اما مسئله 
نگهداشت این ظرفیت به همان اندازه 
جــدی گــرفــتــه نــشــده اســـت. در مــیــدان 
پارس جنوبی، هر وقفه  مانند  مشترکی 
یا کاهش تولید فقط یک مسئله صنعتی 
نیست؛ مستقیماً بر تأمین گاز نیروگاه‌ها، 
تولید  حتی  و  خانگی  مــصــرف  صــنــایــع، 

محصولات پتروشیمی اثر می‌گذارد.
گــرچــه  ــاز ۱۱ ا ، تــوســعــه فـ ــر ــگ از ســـوی دی
گــام مهم اســت، امــا نباید بهانه‌ای  یک 

گرفتن نیازهای بلندمدت  برای نادیده 
مــیــدان شـــود. افــزایــش تــعــداد چــاه‌هــا و 
رســانــدن یــک بلوک بــه ظرفیت اسمی، 
ــرای مــقــابــلــه با  ــ ــامــه جــامــع ب ــرن ــدون ب ــ ب
بیشتر شبیه  تولید،  و حفظ  افــت فشار 
ــران اســـت تا  ــح ــدت ب ــاه‌م ــوت مــدیــریــت ک
. واقعیت ایــن است  یــک راهــبــرد پــایــدار
افتتاح‌های  از  بیش  جنوبی  پــارس  کــه 
 ، ــایـــه‌گـــذاری مــســتــمــر ــرمـ جـــدیـــد، بـــه سـ
نوسازی تجهیزات  فناوری فشارافزایی، 
و برنامه‌ای چندساله برای حفظ تولید 
همچنان  سیاست‌گذار  گــر  ا دارد.  نیاز 
 » ــروز موفقیت را بــا »افـــزایـــش تــولــیــد امـ
بــســنــجــد و هــزیــنــه نــگــهــداشــت »تــولــیــد 
فردا« را به تعویق بیندازد، ممکن است 
سال‌های  در   ، امــروز مقطعی  رشدهای 
گاز  آینده با افت تولید و تشدید ناترازی 
پـــارس جنوبی هنوز  پــاســخ داده شـــود. 
موتور اصلی انرژی کشور است؛ اما موتور 
اصلی، بدون تعمیر و نوسازی، نمی‌تواند 

کثر توان کار کند. برای همیشه با حدا

پارس جنوبی در آزمون فرسودگی

گزارش کوتاه

   بندر منطقه ویــژه اقتصادی 
از  پــارســیــان در مــاه‌هــای اخــیــر نشانه‌هایی 
افزایش فعالیت تجاری بروز داده، اما فاصله 
میان ظرفیت‌های بزرگ این منطقه و میزان 
قابل  همچنان  آن  از  بـــهـــره‌بـــرداری  واقــعــی 
کــه نــشــان می‌دهد  تــوجــه اســـت؛ مسئله‌ای 
صرف توسعه اسکله و پروژه‌های زیرساختی، 
بدون جذب سرمایه و تکمیل زنجیره تولید، 
پــارســیــان را بــه یــک قــطــب واقــعــی صــادراتــی 

تبدیل نمی‌کند.
ــادی صــنــایــع انـــرژی‌بـــر  ــص ــت ــژه اق ــ مــنــطــقــه وی
پارسیان سال‌هاست با هدف تبدیل شدن به 
یکی از قطب‌های صنعتی و صادراتی جنوب 
که قــرار است  کشور مطرح اســت؛ منطقه‌ای 
آلومینیوم، پتروشیمی و دیگر  صنایع فــولاد، 
صنایع انرژی‌بر را در کنار یک بندر اختصاصی 
گرد هم آورد. با این حال، آنچه در سال‌های 
گذشته بیش از همه به چشم آمــده، فاصله 
و سرعت تحقق  توسعه‌ای  میان وعده‌های 
کنون با افزایش فعالیت بندر  آنها بوده است. ا
و ورود پروژه‌های جدید، بار دیگر این پرسش 
مطرح است که آیا پارسیان از مرحله »ظرفیت 
ــا همچنان در  کـــرد ی بــالــقــوه« عــبــور خــواهــد 
فهرست پروژه‌های بزرگ اما نیمه‌فعال باقی 

می‌ماند.
یکی از تازه‌ترین نشانه‌های تغییر در وضعیت 
تنی   ۴۴۰۰ محموله  نخستین  تخلیه   ، بــنــدر
آنــد در اسکله منطقه ویــژه اقتصادی  بلوک 
پارسیان در تیرماه امسال بود. این محموله 
جنوب  آلــومــیــنــیــوم  کــارخــانــه  ــه  ب مستقیماً 
منتقل شد؛ اتفاقی که می‌تواند هزینه و زمان 
حمل مواد اولیه را کاهش دهد و بخشی از بار 
عملیاتی بنادر دیگر را نیز به پارسیان منتقل 

کند.
، در ماه‌های اخیر مدیرعامل  از سوی دیگر
نیز  پارسیان  اقتصادی  ویــژه  منطقه  جدید 

منصوب شــده اســت. شکیب ذوالــغــیــاث در 
اردیبهشت ۱۴۰۵ به این سمت رسید؛ تغییری 
که در شرایط فعلی اهمیت دارد، زیرا پارسیان 
بــــرای عــبــور از مــرحــلــه زیـــرســـاخـــت‌ســـازی، 
به مدیریت سرمایه‌گذاری،  از هر چیز  بیش 
ــای صنعتی و پیوند  ــراردادهـ قـ فــعــال‌ســازی 

دادن بندر با زنجیره تولید نیاز دارد.
مسئله اصلی اما همچنان زیرساخت است. 
از  منطقه،  از  منتشرشده  ــزارش‌هـــای  گـ در 
ــاز و همچنین  گـ ــرق و  اجــــرای پـــروژه‌هـــای بـ
سرمایه‌گذاری چند هزار میلیارد تومانی برای 
تکمیل زیرساخت‌ها سخن گفته شده است. 
نــوری  فیبر  اجـــرای  نیز  در سطح شهرستان 
سایت شمالی منطقه ویژه و اصلاح دسترسی 
ورودی آن در دستور کار قرار گرفته است.  این 
اقــدامــات ضــروری‌انــد، امــا تجربه سال‌های 
کــه ســاخــت زیرساخت  نــشــان داده  گذشته 
اقتصادی  رونـــق  تضمین‌کننده  به‌تنهایی 

نیست.
ممتازی  جغرافیایی  موقعیت  از  پــارســیــان 
برخوردار است و حتی اسکله منطقه ویژه از 

سال ۱۳۹۸ به‌عنوان اسکله مجاز برای ورود و 
خروج کالا و مسافر تعیین شده است.  با این 
حــال، پرسش مهم ایــن اســت که چــرا چنین 
ــدار و بــزرگ  ــای مــزیــتــی هــنــوز بــه یــک جــریــان پ
صادراتی تبدیل نشده است؟ پاسخ را باید در 
کندی اجرای پروژه‌ها، دشواری تأمین مالی، 
نیاز صنایع بزرگ به زیرساخت پایدار و نبود 
جست‌وجو  صـــادرات  تا  تولید  کامل  زنجیره 

کرد.
که  گرفته  ــرار  ق نقطه‌ای  در  کــنــون  ا پارسیان 
بــا تعداد  را صــرفــاً  آن  دیگر نمی‌توان توسعه 
معیار  سنجید.  کلنگ‌زنی‌شده  ــای  ــروژه‌ه پ
تعداد  سرمایه،  جذب  تولید،  میزان  واقعی، 
سهم  و  ــادرات  ــ ص حجم  فــعــال،  کشتی‌های 
اشتغال منطقه از این سرمایه‌گذاری‌هاست. 
کنار صنایع انرژی‌بر  گــر بندر قــرار اســت در  ا
کند، باید از  نقش یک موتور صادراتی را ایفا 
مرحله نمایش ظرفیت عبور کرده و به مرحله 
عملکرد برسد؛ وگرنه »قطب صنعتی جنوب« 
همچنان بیشتر یک وعده روی کاغذ خواهد 

بود تا واقعیتی در اقتصاد ایران.

پارسیان؛ بندری در انتظار جهش


