
یادداشت  روز

    تــشــدیــد فــشــارهــای تحریمی 
اعــمــال تحریم‌های جدید علیه  بــه  و تهدید 
ایــران، بار دیگر اهمیت دیپلماسی اقتصادی 
ــا پــرســش اصلی  ــرده اســــت؛ امـ ــ را بــرجــســتــه ک
اینجاست که آیا رفت‌وآمدهای دیپلماتیک و 
توافق‌های تجاری توانسته‌اند به کاهش واقعی 

هزینه مبادلات و جذب سرمایه منجر شوند؟
در تــازه‌تــریــن تــحــولات، ایـــران در شــرایــطــی با 
روبه‌روست  آمریکا  جدید  تحریم‌های  تهدید 
که همزمان تلاش می‌کند مسیرهای تجاری و 
اقتصادی خود با کشورهای منطقه و شرکای 
اعمال  از  واشنگتن  دارد.  نگه  فعال  را  شرقی 
کید  تحریم‌های تازه سخن گفته و تهران نیز تأ
کرده این فشارها نتیجه‌ای نخواهد داشت. در 
چنین فضایی، دیپلماسی اقتصادی دیگر یک 
انتخاب جانبی نیست؛ بلکه به یکی از ابزارهای 
اصلی حفظ جریان تجارت و درآمد ارزی کشور 

تبدیل شده است.
در هفته‌های اخــیــر، ســفــرهــای اقــتــصــادی و 
کرات با کشورهای مختلف از جمله عراق،  مذا
حاشیه  کشورهای  و  هند  روسیه،  کستان،  پا
خلیج فارس افزایش یافته است. سفر رئیس‌کل 
بانک مــرکــزی بــه بــغــداد نیز بــا هــدف تسهیل 
کردن  مبادلات، رفع موانع تجاری و عملیاتی 
توافق‌های پیشین انجام شــد. ایــن تحرکات 
نــشــان مـــی‌دهـــد ســیــاســت‌گــذار اقــتــصــادی 
و  مالی  مسیرهای  ایــجــاد  اهمیت  به‌درستی 

تجاری جایگزین را درک کرده است.
با این حال، مسئله اصلی همچنان »نتیجه« 
اســت، نــه تــعــداد سفرها و نشست‌ها. تجربه 
ســال‌هــای گــذشــتــه نــشــان داده کــه امــضــای 
مشترک،  نشست‌های  بــرگــزاری  و  تفاهم‌نامه 

لزوماً به افزایش تجارت یا ورود سرمایه منجر 
نمی‌شود. برای نمونه، در مرز ایران و جمهوری 
آذربایجان ظرفیت تجارت مــرزی قابل توجه 
گمرک بیله‌سوار طی یک ســال ۲۶۸  اســت و 
کــرده، امــا فاصله  میلیون دلار صـــادرات ثبت 
میان ظرفیت موجود و تجارت واقعی همچنان 

قابل توجه است.
آمــار طرح‌های سرمایه‌گذاری   ، از سوی دیگر
خارجی نیز تصویری دوگانه ارائه می‌کند. ارزش 
ــای مــصــوب ســرمــایــه‌گــذاری خــارجــی  ــرح‌ه ط
در خــرداد به حــدود ۱.۶ میلیارد دلار رسیده، 
واقعی  »ورود  و  سرمایه«  »تصویب  میان  امــا 
تحریم،  دارد.  وجــود  مهمی  فاصله  سرمایه« 
ــول، بــی‌ثــبــاتــی مــقــررات و  دشــــواری انــتــقــال پـ
نااطمینانی اقتصادی همچنان موانعی جدی 

برای سرمایه‌گذار خارجی هستند.
نقطه ضعف دیگر، وابستگی بخشی از تجارت 
ــارات در  خــارجــی ایـــران بــه واسطه‌هاست. امـ
گره‌های  سال‌های اخیر به یکی از مهم‌ترین 
تجارت خارجی ایران تبدیل شده و سهم قابل 
توجهی از واردات کشور از مسیر این کشور انجام 
می‌شود. چنین ساختاری هزینه تجارت را بالا 
می‌برد و نشان می‌دهد ایــران هنوز نتوانسته 
شبکه‌ای متنوع، مستقیم و کم‌هزینه از شرکای 

تجاری ایجاد کند.
که  اســت  زمانی موفق  اقتصادی  دیپلماسی 
انتقال  تــراز تجاری، سرمایه‌گذاری،  اثر آن در 
کــاهــش هزینه مــبــادلات و افــزایــش  فــنــاوری، 
قـــدرت بخش خصوصی دیـــده شـــود. در غیر 
ــورت، حتی پرتحرک‌ترین دیپلماسی  ایــن ص
نیز نمی‌تواند ضعف‌های ساختاری اقتصاد را 
پنهان کند. امروز ایران بیش از هر زمان دیگری 
به دیپلماسی اقتصادی نتیجه‌محور نیاز دارد؛ 
کره به بازار برسد  دیپلماسی‌ای که از اتاق مذا
و دستاورد آن برای فعال اقتصادی قابل لمس 

باشد.

دیپلماسی اقتصادی؛ از شعار تا نتیجه
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 بوشهر میان 
پروژه‌ها و بحران‌ها
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 توسعه شیراز
 زیر سایه کمبودها

 سرخس؛ 
3زیرساخت‌های فرسوده

پارس جنوبی؛ بازسازی 
زیر سایه ناترازی

3

4

به عبارت دیگر

    بیرجند همزمان با اعلام 
سرمایه‌گذاری‌های  و  عمرانی  پروژه‌های 
مانند  چالش‌هایی  بــا  همچنان  جــدیــد، 
ــــرق، پـــروژه‌هـــای نــیــمــه‌تــمــام و  ــرازی ب ــاتـ نـ
ضعف زیرساخت‌های شهری و روستایی 
روبه‌روست؛ مسئله‌ای که نشان می‌دهد 
افزایش ارقام بودجه، لزوماً به معنای حل 

مشکلات روزمره مردم نیست.
ــر در مــرکــز  ــیـ ــد در روزهــــــــای اخـ ــن ــرج ــی ب
ــرژی و  مجموعه‌ای از اخــبــار عــمــرانــی، انـ
که در  گرفته است؛ اخباری  خدماتی قرار 
ظاهر از حرکت به سمت توسعه حکایت 
ــه زیــریــن، فاصله میان  ــــد، امــا در لای دارن
وعده‌های توسعه‌ای و مطالبات انباشته 

شهروندان را آشکار می‌کنند.
یکی از مهم‌ترین خبرها، اختصاص ۴۲۲ 
شهرستان  بـــرای  اعتبار  تــومــان  میلیارد 
پــروژه‌هــای  ــویــت  اول بــر  کید  تأ و  بیرجند 
اعتبار  نیمه‌تمام اســت. اصــل اختصاص 
مثبت است، اما پرسش اصلی اینجاست 
کـــه چـــرا بــخــشــی از پـــروژه‌هـــا ســـال‌هـــا در 
وضعیت نیمه‌تمام باقی مانده‌اند و منابع 
جدید باید صرف تکمیل طرح‌هایی شود 
که زمان اجرای آنها از برنامه اولیه فاصله 

گرفته است؟
در سطح استان نیز قــرار اســت در هفته 
دولت ۸۷۵ پروژه با اعتباری بیش از ۲۳ هزار 
کلنگ‌زنی شود؛  میلیارد تومان افتتاح یا 
گذشته افزایش  که نسبت به سال  رقمی 
سال‌های  تجربه  امــا  دارد.   چشمگیری 
ــه تــعــداد  کـ ــت  گــذشــتــه نـــشـــان داده اســ
برای  مناسبی  معیار  به‌تنهایی  پــروژه‌هــا 

سنجش توسعه نیست. آنچه برای مردم 
اهمیت دارد، پروژه‌ای است که به‌موقع به 
بهره‌برداری برسد، کیفیت داشته باشد و 
مستقیماً بخشی از مشکلات زندگی آنها را 

کاهش دهد.
بیرجند  چالش‌های  جدی‌ترین  از  یکی 
ــرازی بــرق اســت.  ــات و خــراســان جنوبی، ن
گرمای شدید و افزایش   ، در روزهای اخیر
مصرف انرژی به برنامه‌ریزی برای مدیریت 
منجر  اســتــان  ادارات  تعطیلی  و  مــصــرف 

شده است.
که ۷۳ هــزار میلیارد  همزمان اعــام شده 
ــوزیــع بــرق  تــومــان بـــرای تــوســعــه شبکه ت
ــروژه  خـــراســـان جــنــوبــی و اجــــرای ۱۹۳ پـ
تجدیدپذیر  ــای  ــرژی‌هـ انـ و  زیــرســاخــتــی 
اختصاص یافته است.  این سرمایه‌گذاری 
می‌تواند بخشی از فشار موجود را کاهش 
دهد، اما مسئله اساسی، سرعت تبدیل 
توزیع  و  تولید  واقعی  به ظرفیت  سرمایه 
بــا وعــده  بــرق اســـت. شهروند نمی‌تواند 
آینده، مشکل خاموشی امروز  پروژه‌های 

را حل‌شده تلقی کند.
، الزام دستگاه‌های اجرایی  از سوی دیگر
استان به تأمین ۲۰ درصد انرژی مصرفی 
گامی  ، مــی‌تــوانــد  از مــنــابــع تــجــدیــدپــذیــر
کــاهــش فــشــار بــر شبکه باشد؛  در مسیر 
مشروط بر اینکه صرفاً در حد بخشنامه 

باقی نماند.
فعلی،  وضعیت  از  خـــروج  بـــرای  بیرجند 
بــیــش از آمــــار افــتــتــاحــیــه‌هــا بـــه تکمیل 
زیـــرســـاخـــت‌هـــای مـــانـــدگـــار نـــیـــاز دارد. 
پروژه‌های  روستایی،  راه‌هــای  مشکلات 
ــات شــهــری،  ــدم نــیــمــه‌تــمــام، انــــرژی و خ
که توسعه باید از  همگی نشان می‌دهند 
سطح اعلام اعتبار به مرحله نتیجه‌گیری 

قابل لمس برسد.

بیرجند گرفتار گره‌های حل‌نشده

بین‌الملل

    منطقه آزاد کلون پاناما در حالی برای جذب سرمایه و توسعه 
فعالیت‌های لجستیکی و صنعتی برنامه‌ریزی می‌کند که چالش‌های نظارتی، 
قاچاق و وابستگی به تجارت مجدد همچنان می‌تواند مزیت رقابتی این قطب 

تجاری را تهدید کند.
منطقه آزاد کلون در پاناما بار دیگر در کانون توجه سیاست‌گذاران اقتصادی 
این کشور قرار گرفته است؛ اما این‌بار نه صرفاً به‌عنوان یک مرکز بزرگ تجارت 
که باید مدل اقتصادی خود را با نیازهای  مجدد، بلکه به‌عنوان منطقه‌ای 
جدید تجارت جهانی تطبیق دهــد. تازه‌ترین برنامه‌های اعلام‌شده نشان 
می‌دهد مسئولان منطقه به دنبال توسعه زمین، زیرساخت و فعالیت‌هایی با 
ارزش افزوده بالاتر هستند. با این حال، فاصله میان ظرفیت‌های اعلام‌شده و 

چالش‌های عملیاتی، همچنان قابل توجه است.
بر اساس اعلام رسمی منطقه آزاد کلون، بین ژوئن ۲۰۲۵ تا مه ۲۰۲۶، تعداد ۲۶۴ 
شرکت جدید به مجموعه اضافه شده و ارزش جابه‌جایی تجاری منطقه در 
هفت ماه نخست ۲۰۲۶ به حدود ۱۲.۷۳ میلیارد دلار رسیده است؛ رقمی که 

نسبت به مدت مشابه سال قبل نزدیک به ۱۳ درصد رشد داشته است.
از طــرح‌هــای اصلی  بــه‌عــنــوان یکی   »New Field« پـــروژه  ، در همین مسیر
توسعه مطرح شده است. این پــروژه حدود ۲۸۰ هکتار زمین جدید را برای 
تجارت  منطقه‌ای،  توزیع  کز  مرا پیشرفته،  لجستیک  مانند  فعالیت‌هایی 
کز داده در نظر گرفته است.  الکترونیک، فناوری، مونتاژ، صنایع سبک و مرا
مرحله نخست نیز حــدود ۳۶ هکتار خواهد بــود و مناقصه آن بــرای نوامبر 
۲۰۲۶ برنامه‌ریزی شده است.‌اما مسئله اصلی اینجاست که توسعه فیزیکی 
به‌تنهایی تضمین‌کننده موفقیت منطقه آزاد نیست. کلون سال‌ها بر تجارت 
کنون رقابت جهانی در  مجدد و موقعیت جغرافیایی خود تکیه کرده است. ا
حوزه لجستیک، تغییر زنجیره تأمین و افزایش حساسیت کشورها نسبت به 
منشأ کالا، مناطق آزاد را مجبور کرده تا از مدل سنتی انبارداری و توزیع فاصله 
، تشدید اقدامات نظارتی است. آمریکا  بگیرند.‌یکی از نشانه‌های این فشار
و پاناما در ماه مه ۲۰۲۶ از تجهیزات پیشرفته اسکن محموله برای مقابله با 
جرایم فراملی در منطقه آزاد کلون رونمایی کردند.  همچنین از ۱۰ اوت ۲۰۲۶ 
اجرای اظهارنامه صادرات مجدد برای عملیات منطقه آزاد کلون وارد مرحله 
جدید شده است؛ اقدامی که نشان می‌دهد تجارت منطقه بیش از گذشته زیر 

ذره‌بین مقررات گمرکی قرار گرفته است.
این موضوع از منظر اقتصادی دوگانه است؛ از یک سو شفافیت و کنترل بیشتر 
می‌تواند اعتبار منطقه را افزایش دهد و سرمایه‌گذاران معتبرتری جذب کند، 
اما از سوی دیگر افزایش هزینه و پیچیدگی فرآیندهای تجاری ممکن است 

بخشی از مزیت سنتی کلون را کاهش دهد.

کلون در مسیر بازتعریف مزیت

 مدیر کل مشارکت‌های اجتماعی
 نهاد ریاست جمهوری در گفتگو با تجارت جهانی:

کبیری هم 
انگیزه دارد 

هم موفق است
2

4

انزلی، میان تالاب و 
توسعه اقتصادی

تجارت جهانی گزارش می‌کند

3

شقایق محمدی
حقوقدان و تحلیلگر مناطق آزاد

نرگس گودرزی
دبیر تحریریه

تجارت جهانی گزارش می‌دهدتجارت جهانی گزارش می‌دهد

جذب جذب ۱۶۱۱۶۱ همت  همت 
سرمایه‌ داخلی در سرمایه‌ داخلی در 
منطقه آزاد ارسمنطقه آزاد ارس



      تجارت جهانی: رضا امیدوار تجریشی، 
اقــتــصــاددان و مــدیــرکــل مــشــارکــت‌هــای اجتماعی مرکز 
یک  انتخاب  اســت  معتقد  جمهوری،  ریاست  ارتباطات 
ــوان، دانــش‌مــحــور و ریسک‌پذیر بـــرای منطقه  مــدیــر جـ
کیش مــی‌تــوانــد زمینه‌ساز رونــق ایــن منطقه شــود.  آزاد 
کیش،  آزاد  منطقه  مدیرعامل  عملکرد  بــه  ــاره  اشـ بــا  او 
که جوان‌گرایی در صــورت همراه شــدن با  کید می‌کند  تأ
به  می‌تواند  جامعه  نیازهای  شناخت  و  انگیزه  دانـــش، 
عملکرد بهتر مناطق آزاد منجر شود. تجریشی همچنین 
را  نیاز واقــعــی جامعه  کــه  انتخاب مدیرانی  معتقد اســت 
کارشناسی دارنــد، می‌تواند  کار  می‌شناسند و اعتقاد به 
کوتاه شدن  افزایش دهــد و به  را  اعتماد سرمایه‌گذاران 

فرایندها و افزایش سرعت عمل کمک کند.
کامی‌های متوالی و عدم ثبات مدیریتی  ؟ پس از نا
در منطقه آزاد کیش در دولت سیزدهم، شاهد تحول 
منهای  هستیم.  چهاردهم  ــت  دول در  منطقه  ایــن 
آزاد  منطقه  ایــن  در  گردشگری  جنگ،  پیامدهای 
رونق پیدا کرد و ابتکارهای عمل خوبی به کار گرفته 

شد. به نظر شما دلیل این موفقیت‌ها چیست؟
دلیل آن، حضور مدیری جوان است که تجربه اجرایی 
خوبی دارد، ریسک‌پذیر است، با علم روز آشنایی دارد و 
نیازهای جامعه را به‌طور کامل می‌شناسد؛ هم از منظر 
مسافران و هم از منظر بازار موجود در کیش. به همین 

دلیل، طبیعتاً شاهد رونق در این منطقه هستیم.
؟ با توجه به توضیحاتی که درباره مدیریت منطقه 
ــاره سپردن  ــ درب ــد، نظر شما  ــردی ک ارائـــه  کیش  آزاد 

مدیریت این منطقه به یک فرد جوان چیست؟

مانند  ــردی  فـ و  داده  رخ  آزاد  مناطق  در  کــه  اتــفــاقــی 
کیش  آزاد  به عنوان مدیرعامل منطقه  کبیری  آقــای 
انتخاب شده است، بسیار خوب و  مبارک بوده است. 
که هم جوان است و هم انگیزه دارد. با توجه  مدیری 

به اینکه مدیران جوان انگیزه دارند تا عملکرد خود را 
در سال‌های طولانی فعالیت نشان دهند، این موضوع 

می‌تواند اهمیت داشته باشد.
گــر جــوان‌گــرایــی صــورت گیرد و فــردی جــوان،  قاعدتاً ا

بااستعداد، دانشمند و ریسک‌پذیر انتخاب شود، این 
امر می‌تواند موجب رونق آن منطقه شود.

البته در مورد سایر مناطق نیز ما با این شدت و حدت 
که  مسئله را دنبال نمی‌کنیم، امــا موضوع ایــن اســت 

وقتی مدیری جوان حضور دارد و انگیزه فعالیت دارد 
طبیعتاً  کند،  فعالیت  طولانی  سال‌های  می‌خواهد  و 
تلاش می‌کند کارنامه درخشانی از خود به جای بگذارد.
آقای کبیری نیز از جمله همین مدیران هستند که در 
کارنامه بسیار درخشان و رویکرد بسیار خوبی  گذشته 
در دولت دوازدهــم داشتند و به عنوان معاون تعاون 
کنون نیز در فضای مناطق  وزارت کار فعالیت کرده‌اند. ا
آزاد نشان داده‌اند که انگیزه دارند و قطعاً، ان‌شاءالله، 
شاهد اتفاقات خوبی در مقامات بالاتر نیز خواهیم بود. 
کارنامه‌ای که بتواند بهترین عملکرد و بهترین دفاع را از 

ایشان نشان دهد، اهمیت دارد.
می‌تواند  پیامدی  چه  مدیرانی  چنین  انتخاب  ؟ 

برای جامعه داشته باشد؟
گر دولتی مدیری را انتخاب کند که به کار کارشناسی  ا
اعتقاد دارد و از این طریق به خود دولت نیز این پیام 
که مدیری جوان و دارای توانایی عملکرد  را می‌دهد 
مناسب انتخاب شده است، این موضوع اهمیت دارد.

می‌شناسند،  را  جامعه  واقعی  نیاز  که  مدیرانی  قطعاً 
عملکرد بهتری خواهند داشت.

انتخاب یک معاون وزیــر به عنوان مدیرعامل  ؟ 
اعتماد  افــزایــش  موجب  می‌تواند  آزاد  منطقه  یــک 

سرمایه‌گذاران شود؟
حتماً همین‌طور است.

وقتی فردی در سطح معاون وزیر قرار دارد و می‌تواند 
وفــاق،  و  با همدلی، هم‌افزایی  اقتصاد،  و  در ساختار 
به‌ویژه در دوران پس از جنگ، یعنی دوران بازسازی، 
توسعه و سازندگی، این روند را رقم بزند، می‌تواند بسیار 
کمک‌کننده باشد و گره‌گشای بسیاری از بخش‌ها شود.
و سرعت  کوتاه‌تر  را  فرایندها  چنین مدیری می‌تواند 
کــنــد و ایـــن مــوضــوع مــی‌تــوانــد بسیار  عــمــل را بیشتر 

تأثیرگذار باشد.
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گزارش کوتاه

    افزایش تردد از مرز خسروی، 
از  بیش  را  قصرشیرین  تجاری  ظرفیت‌های 
کرده، اما طرح دوبــاره موانع  گذشته نمایان 
تــجــارت در ایــن مــرز نشان مــی‌دهــد فاصله 
مــیــان ظرفیت‌های مــوجــود و بــهــره‌بــرداری 

اقتصادی همچنان جدی است.
کــانــون تــوجــه قــرار  ــار دیــگــر در  قصرشیرین ب
گرفته اســت؛ ایــن‌بــار نه فقط به دلیل تردد 
گسترده زائران از مرز خسروی، بلکه به واسطه 
شهرستان  ایــن  می‌تواند  که  ظرفیت‌هایی 
را بــه یکی از محورهای مهم تجارت  ــرزی  م
ایران و عراق تبدیل کند. با این حال، اخبار 
روزهای اخیر نشان می‌دهد که بخشی از این 
و  ساختاری  مشکلات  درگیر  هنوز  ظرفیت 

اجرایی است.
تازه‌ترین خبر مهم از قصرشیرین، ارائه بسته 
فعالیت‌های  مــوانــع  رفــع  ــرای  ب پیشنهادی 
تجاری در مرز خسروی به وزیر امور خارجه 
ــرده  ــدار قــصــرشــیــریــن اعـــام ک ــان ــرم اســـت. ف
ساماندهی ترانشیپمنت و رفع برخی موانع 

تجاری از محورهای این بسته بوده است.
این موضوع از یک واقعیت مهم حکایت دارد: 
مرز خسروی صرفاً یک گذرگاه برای سفرهای 
پررنگ‌تری  نقش  می‌تواند  و  نیست  زیارتی 
در تجارت منطقه‌ای داشته باشد. با وجود 
ایـــن، وقــتــی فــعــالان اقــتــصــادی همچنان با 
تشریفات  کــالا،  جابه‌جایی  با  مرتبط  موانع 

ــرزی و ســازوکــارهــای تــجــاری مــواجــه‌انــد،  مـ
بخشی از مزیت جغرافیایی قصرشیرین عملاً 

بلااستفاده می‌ماند.
ــام اربــعــیــن عــمــلــکــرد  ــ ــروی در ایـ ــسـ ــرز خـ ــ م
قــابــل‌تــوجــهــی داشـــتـــه اســـــت. آمـــارهـــای 
منتشرشده از عبور بیش از ۵۵۶ هزار زائر تا 
نهم مرداد حکایت داشت و زیرساخت‌های 
مرز نیز برای پذیرش جمعیت بسیار بیشتر 

توسعه یافته است.
تکمیل پارکینگ با ظرفیت بیش از ۲۰ هزار 
خودرو و افزایش امکانات خدماتی نیز نشان 
که برای مدیریت موج بزرگ زائران  می‌دهد 

سرمایه‌گذاری‌هایی انجام شده است.
ــی ایــنــجــاســت کـــه توسعه  امـــا مــســئــلــه اصــل
قصرشیرین نباید به چند هفته از سال و موج 
گر بخش قابل‌توجهی  اربعین محدود شود. ا
زیــارتــی فعال  تنها در فصل  مــرز  از ظرفیت 
باشد، اقتصاد محلی همچنان از یک درآمد 

پایدار و مستمر محروم خواهد ماند.
قصرشیرین از موقعیت جغرافیایی ممتازی 
برای ارتباط با بــازار عراق برخوردار است. با 
ایــن حــال، تکرار موضوع رفــع موانع تجاری 
که هنوز سازوکار مشخص و  نشان می‌دهد 
روانی برای تبدیل این مزیت جغرافیایی به 

مزیت اقتصادی ایجاد نشده است.
ــای  ــازارهـ کـــه عــــراق یــکــی از بـ ــطــی  در شــرای
ــران مــحــســوب مــی‌شــود،  ــ مــهــم صـــادراتـــی ای

یا  ــالا  ک انتقال  تشریفات،  در  تأخیر  روز  هــر 
هماهنگی‌های مرزی می‌تواند هزینه تجارت 
را افزایش دهد و قدرت رقابت صادرکنندگان 

ایرانی را کاهش دهد.
فراتر  باید  زیرساخت  ، توسعه  از سوی دیگر
ــران دنــبــال شــود.  از پارکینگ و خــدمــات زائـ
 ، جاده‌های دسترسی، انبارها، پایانه‌های بار
بین‌المللی،  حمل‌ونقل  و  گمرکی  خدمات 
مرز  واقعی  ظرفیت  با  متناسب  باید  همگی 

توسعه پیدا کنند.
قــصــرشــیــریــن امــــروز یــک فــرصــت جـــدی در 
کــه توانسته در حــوزه  اخــتــیــار دارد؛ مـــرزی 
کند و  ــران جــایــگــاه خــود را تثبیت  ــ تـــردد زائ
را  عــراق  با  توسعه تجارت  همزمان ظرفیت 
نیز در اختیار دارد. اما تــداوم این وضعیت 
بــدون اصــاح مــوانــع، مــی‌تــوانــد باعث شود 
« تبدیل  قصرشیرین بیشتر به »مسیر عبور

شود تا »قطب اقتصادی«.
که سیاست‌گذاری از  کنون زمــان آن اســت  ا
برای  و  کند  عبور  اربعین  مقطعی  مدیریت 
داشته  برنامه  خسروی  مــرز  دائمی  اقتصاد 
گر موانع تجارت واقعاً برطرف شود،  باشد. ا
مــرزی خود  از مزیت  مــی‌تــوانــد  قصرشیرین 
غیر  در  کند؛  ایجاد  پــایــدار  اقتصادی  ارزش 
ایــن صـــورت، بخش بــزرگــی از ظرفیت این 
شهرستان همچنان پشت مرز تصمیم‌های 

اجرایی باقی خواهد ماند.

قصرشیرین؛ ظرفیت‌هایی که هنوز معطل مانده‌اند

مدیر کل مشارکت‌های اجتماعی نهاد ریاست جمهوری در گفتگو با تجارت جهانی:

کبیری هم انگیزه دارد هم موفق است

گزارش کوتاه

     بوشهر همزمان بــا آغــاز 
هفته دولت، فهرستی بلند از پروژه‌های 
را روی  گردشگری  و  اقتصادی  عمرانی، 
میز گذاشته است؛ اما تداوم خاموشی‌ها، 
ــت شـــاخـــص‌هـــای  ــ ــــد، افـ ــرمــــای شــــدی ــ گ
ظرفیت‌های  میان  فاصله  و  جمعیتی 
کیفیت زندگی مــردم نشان  اقتصادی و 
می‌دهد مسئله استان فقط کمبود پروژه 
و  اولویت‌بندی  در  ضعف  بلکه  نیست، 

بهره‌برداری از ظرفیت‌هاست.
استان بوشهر در آستانه هفته دولــت با 
ــه‌رو  روب از وعــده‌هــای توسعه‌ای  موجی 
شده اســت. در شهرستان بوشهر اعلام 
شده ۱۹۰ طرح عمرانی و اقتصادی در این 
هفته افتتاح یا وارد مرحله اجرا می‌شود 
و ارزش پروژه‌های شهرستان نیز بیش از 
۱۹ هزار میلیارد تومان عنوان شده است.
ــت ۱۵  گــردشــگــری نیز قـــرار اس در حـــوزه 
ح در اســتــان بــه بــهــره‌بــرداری برسد  طــر
آغــاز شــود. این  آنها  یا عملیات اجرایی 
آمارها در نگاه نخست امیدوارکننده‌اند، 
امـــا پــرســش اصــلــی ایـــن اســـت کــه سهم 
واقعی مردم بوشهر از این حجم پروژه و 

سرمایه‌گذاری چقدر خواهد بود؟
مهم‌ترین  از  یکی  ســال‌هــاســت  بوشهر 
کشور اســت؛ از پارس  قطب‌های انــرژی 
 ، بنادر تا  گرفته  پتروشیمی‌ها  و  جنوبی 

شیلات و ظرفیت‌های گردشگری. با این 
بــه توسعه  الــزامــاً  حــال، توسعه صنعتی 
متوازن شهری و اجتماعی منجر نشده 
اســـت. اســتــمــرار مــشــکــات زیرساختی 
میان  هنوز  مــی‌دهــد  نشان  خدماتی  و 
درآمدزایی استان و رفاه عمومی فاصله 

قابل توجهی وجود دارد.
بحران  شکاف،  ایــن  نشانه‌های  از  یکی 
برق است. در روزهای اخیر برای بوشهر 
و شهرهای استان برنامه‌های خاموشی 
گرمای شدید و  منتشر شده و همزمان 
بر  مضاعفی  فشار  بــرق،  مصرف  افزایش 
کــرده اســت.  ایــن شرایط در  شبکه وارد 
استانی که بخش مهمی از اقتصاد آن به 
صنایع انرژی وابسته است، بیش از آنکه 
از  نشانه‌ای  باشد،  مقطعی  مشکل  یک 
مدیریت  و  زیرساخت  در  مزمن  ضعف 

مصرف است.
با  بوشهر  زیرساختی،  مشکلات  کنار  در 
مسئله جمعیتی نیز مواجه اســت. نرخ 
باروری استان به ۱.۳ فرزند رسیده؛ رقمی 
که مسئولان آن را یک چالش راهبردی 
کـــرده‌انـــد.  اســتــانــدار بوشهر نیز  عــنــوان 
کــرده حمایت از خــانــواده باید از  کید  تأ
اقدامات اداری عبور کرده و به برنامه‌های 

عملیاتی و قابل ارزیابی تبدیل شود.
ایــــن مــســئــلــه نــشــان مـــی‌دهـــد تــوســعــه 

پــروژه‌هــای  تعداد  با  صرفاً  نباید  بوشهر 
گـــر  افـــتـــتـــاح‌شـــده ســـنـــجـــیـــده شــــــود. ا
ــات  ــدم ــن، خ ــک ــس ، م اشـــتـــغـــال پــــایــــدار
کیفیت محیط  درمانی، آمــوزش، رفــاه و 
زنــدگــی هــم‌زمــان تــقــویــت نــشــود، حتی 
سرمایه‌گذاری‌های بزرگ نیز نمی‌توانند 
ــیــروی انــســانــی و کاهش  مــانــع خـــروج ن

انگیزه ماندگاری خانواده‌ها شوند.
ــروژه بــرای  ــ در بــخــش شــیــات نــیــز ۲۳ پ
که بنا بر اعلام  هفته دولت تعریف شده 
مــســئــولان، ۶۶۱ فــرصــت شــغــلــی ایــجــاد 
خواهد کرد.  این اقدام می‌تواند بخشی 
شدید  وابستگی  از  را  استان  اقتصاد  از 
کند، اما به شرط آنکه  گاز دور  به نفت و 
زنجیره ارزش شیلات، صنایع تبدیلی و 

بازاررسانی نیز همزمان توسعه یابد.
ــان دیگری  بوشهر امـــروز بیش از هــر زم
ــیــاز دارد؛  ــوســعــه‌ای ن ــگــاه ت بــه تــغــیــیــر ن
نیست.  کافی  به‌تنهایی  پــروژه‌مــحــوری 
معیار موفقیت باید اثر پروژه‌ها بر زندگی 
اشتغال  ایجاد  نابرابری،  کاهش  مــردم، 
پـــایـــدار و حـــل مــشــکــات زیــرســاخــتــی 
بــاشــد. در غیر ایــن صـــورت، هفته‌های 
ــا افــتــتــاح  ــری ب ــگ ــس از دی دولـــت یــکــی پ
پــروژه‌هــا ســپــری مــی‌شــونــد، امــا مسائل 
اصلی استان همچنان روی زمین باقی 

می‌مانند.

بوشهر میان پروژه‌ها و بحران‌ها

نرگس گودرزی
دبیر تحریریه
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    منطقه آزاد ارس در تازه‌ترین تحولات خود، 
با رشد سرمایه‌گذاری، افزایش تولیدات گلخانه‌ای، تقویت 
ترانزیتی،  ظرفیت‌های  توسعه  و  ــرزی  م زیرساخت‌های 
کانون‌های مهم تولید، تجارت  بیش از گذشته به یکی از 

و سرمایه‌گذاری در شمال‌غرب کشور تبدیل شده است.
منطقه آزاد ارس در روزهای اخیر مجموعه‌ای از خبرهای 
که تصویر  اقتصادی و عمرانی را به خود اختصاص داده 
امیدوارکننده‌ای از مسیر توسعه این منطقه ارائه می‌کند. 
بررسی تازه‌ترین تحولات نشان می‌دهد ارس دیگر صرفاً 
یک محدوده تجاری در نوار مرزی نیست، بلکه در حال 
تثبیت جایگاه خود به عنوان یک قطب تولیدی، صادراتی، 
کــه در صــورت  گــردشــگــری اســـت؛ ظرفیتی  لجستیکی و 
می‌تواند  زیرساختی  موانع  رفــع  و  سرمایه‌گذاری  تـــداوم 
نقش پررنگ‌تری در اقتصاد شمال‌غرب و تجارت ایران با 

کشورهای همسایه ایفا کند.

   جهش سرمایه‌گذاری در ارس
یکی از مهم‌ترین اخبار روزهای اخیر، اعلام حجم قابل توجه 
سرمایه‌گذاری داخلی در منطقه آزاد ارس است. مدیرعامل 
سازمان منطقه آزاد ارس از جذب ۱۶۱ هزار میلیارد تومان 
سرمایه‌گذاری داخلی در سال ۱۴۰۴ خبر داده و ارس را یکی 
از پیشران‌های تولید و سرمایه‌گذاری کشور توصیف کرده 
است. این رقم نشان می‌دهد که  ظرفیت‌های منطقه برای 
جذب منابع بخش خصوصی در حال افزایش است و فعالان 
اقتصادی، ارس را به عنوان بستری مناسب برای توسعه 
فعالیت‌های تولیدی و تجاری ارزیابی می‌کنند.‌اهمیت این 
سرمایه‌گذاری‌ها زمانی بیشتر می‌شود که بدانیم اقتصاد 
منطقه آزاد ارس صرفاً بر تجارت و واردات استوار نیست. 
کــشــاورزی و  وجـــود واحــدهــای صنعتی، مجموعه‌های 
گلخانه‌ای، زیرساخت‌های مرزی و ظرفیت‌های گردشگری 
باعث شده است سرمایه‌گذاری در ارس بتواند زنجیره‌ای از 

فعالیت‌های اقتصادی را به حرکت درآورد.
در همین راستا، سیاست حمایت از واحدهای تولیدی 
صادرات‌محور نیز در دستور کار قرار گرفته است. رویکردی 
که می‌تواند به جای تمرکز صرف بر گردش مالی کوتاه‌مدت، 

درآمد پایدارتر و اشتغال بیشتری برای منطقه ایجاد کند.

   گلخانه‌ها؛ برگ برنده کشاورزی
تولیدات  ارس، رشــد  اخــیــر  از خبرهای مهم  یکی دیــگــر 
گلخانه‌ای است. بر اساس اعلام سازمان منطقه آزاد ارس، 
تولید محصولات گلخانه‌ای منطقه از ۵۵ هزار تن در سال 
۱۴۰۴ به ۶۱ هزار تن در سال ۱۴۰۵ افزایش یافته است. این 
رشد در شرایطی اهمیت دارد که کشاورزی گلخانه‌ای به 
دلیل مصرف بهینه‌تر منابع و امکان تولید مستمر، یکی از 

مسیرهای مهم توسعه کشاورزی مدرن به شمار می‌رود.
ارس طی سال‌های گذشته سرمایه‌گذاری قابل توجهی در 
کنون به یکی از  حوزه گلخانه‌ها انجام داده و این بخش ا
پایه‌های مهم اقتصاد منطقه تبدیل شده است. استمرار 
افزایش تولید می‌تواند علاوه بر تأمین بازار داخلی، زمینه 
کشورهای  کــشــاورزی بــه  ــادرات محص ولات  توسعه صـ
منطقه را نیز تقویت کند.‌مزیت مهم ارس در این بخش، 
موقعیت جغرافیایی آن است. نزدیکی به بازارهای قفقاز 
و قرار گرفتن در مسیر ارتباطی ایران با کشورهای شمالی، 
را فراهم  کشاورزی  امکان صــادرات سریع‌تر محصولات 
بسته‌بندی،  سردخانه‌ای،  زیرساخت‌های  گر  ا می‌کند. 
حمل‌ونقل و بازاریابی صادراتی همزمان توسعه پیدا کند، 
ــزوده بیشتری از ایــن تولیدات در منطقه باقی  ارزش اف

خواهد ماند.

   ارس در مسیر تبدیل‌شدن به هاب لجستیک
تحول مهم دیگر، تمرکز بر توسعه مرکز لجستیک مرزی 
ارس و افزایش ظرفیت مرز نوردوز است. گزارش‌های اخیر 
از هــدف‌گــذاری بــرای تقویت زیرساخت‌های ایــن مرکز و 
استفاده بیشتر از ظرفیت مرز نــوردوز در مسیر تجارت با 

ارمنستان و بازارهای قفقاز حکایت دارد.
بر اساس گزارش‌های منتشرشده، ظرفیت عبور مرز نوردوز 
به ۸۰۰ تا یک هزار کامیون در روز می‌رسد. استفاده کامل از 
چنین ظرفیتی می‌تواند ارس را از یک منطقه صرفاً مرزی به 

یکی از حلقه‌های اصلی شبکه ترانزیتی کشور تبدیل کند.
این موضوع از آن جهت اهمیت دارد که تجارت خارجی 
ایران در سال‌های اخیر بیش از گذشته به مسیرهای زمینی 
و بازارهای کشورهای همسایه وابسته شده است. ارس با 
دسترسی به ارمنستان و از طریق آن به بازارهای قفقاز و 

اوراسیا، می‌تواند سهم بیشتری در جابه‌جایی کالا و توسعه 
تجارت منطقه‌ای به دست آورد.

راه‌انــدازی و تکمیل زیرساخت‌های لجستیکی همچنین 
می‌تواند برای بخش خصوصی جذابیت بیشتری ایجاد 
کاهش یابد، خدمات  کامیون‌ها  کند. هرچه زمــان توقف 
ــارداری و حمل‌ونقل  ــب مــرزی سریع‌تر شــود و امکانات ان
توسعه پیدا کند، هزینه تجارت پایین‌تر آمده و رقابت‌پذیری 

مسیر ارس افزایش خواهد یافت.
که سازمان  ارزیابی عملکرد سال ۱۴۰۴ نشان داده است 
میان  زیــربــنــایــی  و  عــمــرانــی  حـــوزه  در  ارس  آزاد  منطقه 
کشور رتبه نخست را به دســت آورده است.  آزاد  مناطق 
این ارزیابی، نشانه‌ای از تمرکز جدی‌تر منطقه بر توسعه 
زیرساخت‌هایی است که پیش‌نیاز جذب سرمایه و رونق 

تولید محسوب می‌شوند.
توسعه راه‌هــا، زیرساخت‌های صنعتی، خدمات شهری و 
پروژه‌های عمرانی، زمانی اهمیت بیشتری پیدا می‌کند 
که همزمان با رشد سرمایه‌گذاری دنبال شود. زیرا افزایش 
تعداد واحدهای صنعتی و تجاری بدون توسعه متناسب 

زیرساخت‌ها می‌تواند به گلوگاه تبدیل شود.
و توسعه  ایــن منظر، حرکت همزمان ســرمــایــه‌گــذاری  از 
عمرانی در ارس می‌تواند یک مزیت مهم باشد؛ به‌خصوص 
که  گــر منابع موجود به سمت پروژه‌هایی هدایت شــود  ا

مستقیماً هزینه فعالیت اقتصادی را کاهش می‌دهند.
ارس عـــاوه بــر اقتصاد صنعتی و تــجــاری، ظرفیت قابل 
کنار  در  منطقه  گرفتن  قــرار  دارد.  گردشگری  در  توجهی 
رود ارس، بــرخــورداری از جاذبه‌های طبیعی و تاریخی و 
برای  بین‌المللی، فرصت مناسبی  با مرزهای  همجواری 

توسعه گردشگری داخلی و خارجی فراهم کرده است.
بــرگــزاری رویــدادهــای بین‌المللی نیز می‌تواند به معرفی 
به عنوان میزبان  ارس  کند.  کمک  ظرفیت‌های منطقه 
کــو در سال  ا کشورهای عضو  سومین مجمع تورگردانان 
۲۰۲۶ انتخاب شده است؛ رویــدادی که می‌تواند فرصت 
مناسبی برای معرفی جاذبه‌های منطقه به فعالان صنعت 

کو باشد. گردشگری کشورهای عضو ا
گردشگری متصل  گر این رویدادها به برنامه‌های پایدار  ا
شوند، ارس می‌تواند از ظرفیت مرزی خود برای افزایش 

ورود گردشگران خارجی استفاده کند. رونق گردشگری نیز 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم برای هتل‌ها، رستوران‌ها، 
حمل‌ونقل، صنایع‌دستی و کسب‌وکارهای محلی درآمد 

ایجاد می‌کند.

   پلاک ارس و جذابیت جدید
در حوزه خودرو نیز ارس طی هفته‌های اخیر خبر مهمی 
داشته است. بر اساس مصوبه جدید، خودروهای تا پنج 
کارکرد در این منطقه می‌توانند بــدون محدودیت  سال 
ک دائم ارس دریافت کنند.  حجم موتور و ارزش خودرو، پلا
این تصمیم، در کنار آزادسازی واردات خودروهای با حجم 
موتور بالاتر، می‌تواند جذابیت اقتصادی منطقه را افزایش 

دهد.
البته اثر واقعی این سیاست به نحوه اجرا و مقررات نهایی 
وابسته است، اما در مجموع می‌تواند فعالیت‌های مرتبط با 
خدمات خودرو، فروش، تعمیرات و خدمات پس از فروش 
را در منطقه تقویت کند و جذابیت بیشتری برای فعالان 

این حوزه ایجاد کند.
کرد،  آنچه از مجموع اخبار اخیر ارس می‌توان برداشت 

کشور است.  تغییر تدریجی نقش این منطقه در اقتصاد 
ارس در حال فاصله گرفتن از الگوی سنتی مناطق مرزی 
و حرکت به سمت الگویی چندبعدی است؛ الگویی که در 
آن تولید، صادرات، کشاورزی مدرن، ترانزیت، گردشگری و 

خدمات تجاری در کنار یکدیگر قرار می‌گیرند.
گلخانه‌ای، توسعه  رشــد ســرمــایــه‌گــذاری، افــزایــش تولید 
زیرساخت‌های عمرانی و تلاش برای فعال‌سازی ظرفیت 
گر این  مرز نــوردوز، چهار محور مهم این تحول هستند. ا
روند با ثبات مقررات، تسهیل فعالیت بخش خصوصی و 
توسعه زیرساخت‌های انرژی، آب و حمل‌ونقل همراه شود، 
ارس ظرفیت آن را دارد که سهم بیشتری از تجارت ایران با 

قفقاز و اوراسیا را به خود اختصاص دهد.
با  تجارت  تقویت  نیازمند  ایـــران  اقتصاد  که  شرایطی  در 
افــزایــش صـــادرات غیرنفتی است،  کشورهای همسایه و 
موقعیت جغرافیایی ارس یک مزیت راهبردی محسوب 
که می‌تواند  گرفته  می‌شود. این منطقه در نقطه‌ای قرار 
تولید داخلی را به بازارهای خارجی متصل کند و از سوی 
دیگر، سرمایه و فناوری را به سمت شمال‌غرب کشور جذب 

کند.

جذب ۱۶۱ همت سرمایه‌ داخلی در منطقه آزاد ارس
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

    تازه‌ترین تحولات پارس جنوبی 
از بازگشت تدریجی ظرفیت‌های آسیب‌دیده 
و پیشرفت بازسازی تأسیسات حکایت دارد، 
اما تداوم آسیب‌پذیری زیرساخت‌ها، کمبود 
گاز  تولید  شدید  وابستگی  و  سرمایه‌گذاری 
کشور به این میدان، زنگ هشدار جدی برای 

آینده انرژی ایران است.
پــارس جنوبی در روزهــای اخیر بــار دیگر به 
یکی از مهم‌ترین نقاط تمرکز صنعت انرژی 
که بخش  ایــران تبدیل شده است؛ میدانی 
کشور بــه آن وابسته  ــازی  گ بــزرگــی از امنیت 
کنون همزمان با عملیات بازسازی  است و ا
ــرای فصل  ــده، بــایــد بـ تــأســیــســات آســیــب‌دی
ــود. تــازه‌تــریــن گــزارش‌هــا  ســرد ســال آمـــاده ش
نشان می‌دهد رونــد احیای ظرفیت‌های از 
دست‌رفته ادامه دارد و در یکی از مهم‌ترین 
اقدامات، بازسازی پالایشگاه فاز ۱۴ به حدود 

۷۰ درصد پیشرفت رسیده است.
، طبق گزارش‌های منتشرشده،  از سوی دیگر
۱۷ سکوی گازی پارس جنوبی تحت عملیات 
اساسی پایش و رفع عیب قرار گرفته و برنامه 
تعمیرات اساسی سال ۱۴۰۵ نیز به پیشرفت 
حدود ۸۵ درصد رسیده است. این اقدامات 
ــرای حفظ تولید ضـــروری هستند،  گــرچــه ب ا
می‌کنند:  مطرح  را  اساسی  پرسش  یک  امــا 
گاز  چــرا بخش قابل‌توجهی از تــوان صنعت 
ــرف جــبــران خــســارت و بــازگــردانــدن  بــایــد ص
ظرفیت‌های از دست‌رفته شــود، نه توسعه 

ظرفیت‌های جدید و افزایش تاب‌آوری؟
بدانیم  که  می‌شود  جدی‌تر  زمانی  موضوع 
ــده، از مجموع  طــبــق بـــرآوردهـــای اعـــام‌شـ
حدود ۲۳۰ میلیون مترمکعب ظرفیت تولید 
ازدســت‌رفــتــه پـــارس جــنــوبــی، هــدف‌گــذاری 

شده است پیش از زمستان حدود ۱۰۰ میلیون 
مترمکعب به مدار بازگردد. همچنین گزارش 
مترمکعب  میلیون   ۶۰ بازگشت  از  دیــگــری 

تولید گاز به مدار خبر می‌دهد.
ــم پـــرده  ــه ایــــن اعــــــداد از یـــک واقـــعـــیـــت م
ــد: اقــتــصــاد انـــرژی ایـــران بیش از  ــی‌دارن ــرم ب
اندازه به یک میدان متکی است. هر اختلال 
در پارس جنوبی می‌تواند مستقیماً بر تأمین 
گـــاز نــیــروگــاه‌هــا، صــنــایــع و مــصــارف خانگی 
بــازســازی تأسیسات  بنابراین،  بــگــذارد.  اثــر 
آسیب‌دیده نباید صرفاً به‌عنوان یک پروژه 
فنی دیده شود؛ این موضوع بخشی از امنیت 

انرژی کشور است.
ــذاری  ــه‌گ ــال، مــســئــلــه ســرمــای ــ در هــمــیــن ح
از چــالــش‌هــای ســاخــتــاری  یــکــی  همچنان 
گــاز ایــران باقی مانده است.  صنعت نفت و 
پـــارس جــنــوبــی بـــرای حــفــظ ســطــح تــولــیــد و 
ــا افـــت فــشــار طبیعی مـــیـــدان، به  مــقــابــلــه ب
پیشرفته  فــنــاوری   ، مستمر ســرمــایــه‌گــذاری 
دارد.  نیاز  فشار  تقویت  تجهیزات  توسعه  و 
مــی‌تــوانــد در  پــروژه‌هــایــی  تأخیر در چنین 

سال‌های آینده هزینه‌ای بسیار سنگین‌تر از 
هزینه امروز داشته باشد.

، برخی انتقادها درباره انتخاب  از سوی دیگر
پــیــمــانــکــاران و مــجــمــوعــه‌هــای فـــعـــال در 
پروژه‌های بازسازی نیز نشان می‌دهد مسئله 
کیفیت حکمرانی،  فقط تأمین پول نیست؛ 
شفافیت قراردادها و توان واقعی مجریان نیز 
گزینه‌های  اهمیت دارد. حتی دربــاره برخی 
مــطــرح بـــرای پــروژه‌هــای حــســاس بــازســازی 
و  رســانــه‌هــا  در  انتقادهایی  جنوبی،  پــارس 

محافل تخصصی مطرح شده است.
پارس جنوبی امروز بیش از هر زمان دیگری 
به برنامه‌ای بلندمدت نیاز دارد؛ برنامه‌ای 
کند و به سمت  از مدیریت بحران عبور  که 
ــــش تـــــــاب‌آوری،  ــزای ــ کـــاهـــش وابــســتــگــی، اف
سرمایه‌گذاری پایدار و توسعه فناوری حرکت 
کند. بازگرداندن تولید ازدست‌رفته موفقیت 
گــر هــمــزمــان ریشه‌های  مهمی اســـت، امــا ا
فرسودگی، کمبود سرمایه و ضعف زیرساختی 
حل نشود، بحران بعدی تنها مسئله زمان 

خواهد بود.

پارس جنوبی؛ بازسازی زیر سایه ناترازی

گزارش کوتاه

     ســرخــس در تــازه‌تــریــن 
توسعه  با  همزمان  اقتصادی،  تحولات 
ح تــبــدیــل‌شــدن به  مــنــطــقــه آزاد و طـــر
ــا چــالــش‌هــایــی  ــی، ب ــل ــزیــت ری ــران هـــاب ت
ــرازی انــــــرژی، مــحــدودیــت  ــ ــات ــ ــنــد ن مــان
زیــرســاخــت‌هــا و تـــــداوم خــامــوشــی‌هــا 
که می‌تواند مزیت  روبه‌روست؛ تناقضی 
فرصتی  به  را  منطقه  ایــن  ژئو‌اقتصادی 

کند. نیمه‌تمام تبدیل 
سرخس در روزهای اخیر بیش از گذشته 
در کانون بحث‌های اقتصادی خراسان 
که  گرفته اســت؛ منطقه‌ای  رضــوی قــرار 
آسیای  به  ریلی  اتصال  موقعیت مرزی، 
آن  آزاد،  منطقه  ظرفیت‌های  و  مرکزی 
را به یکی از نقاط مهم تجارت خارجی 
کــرده اســت. با ایــن حال،  کشور تبدیل 
و  اعلام‌شده  ظرفیت‌های  میان  فاصله 
یکی  همچنان  موجود  زیرساخت‌های 

از مهم‌ترین نگرانی‌هاست.
برنامه   ، اخیر از مهم‌ترین تحولات  یکی 
توسعه ترانزیت ریلی در سرخس است. 
تفاهم‌نامه‌ای  از  شهرسازی  و  راه  وزیــر 
ــزار و  بـــرای تــوســعــه پــهــنــه‌ای بــیــش از هـ
ترانزیت  افزایش  هــدف  با  هکتاری   ۳۰۰
کــالا از طــریــق ریــل خبر داده اســت. در 
ح، مشارکت منطقه آزاد، بخش  این طر
شــده  پیش‌بینی  ــن  ــ راه‌آه و  خــصــوصــی 
« نــیــز بــه‌عــنــوان یــکــی از  و »تضمین بـــار

ح شده است. محورهای اصلی مطر
اما مسئله اینجاست که افزایش ظرفیت 
ترانزیت تنها با اعلام پروژه و تفاهم‌نامه 
محقق نمی‌شود. شبکه ریلی، پایانه‌ها، 
خدمات  دسترسی،  جاده‌های  انبارها، 

ــرژی باید  ــ گــمــرکــی و زیــرســاخــت‌هــای ان
کنند. در غیر این  همزمان توسعه پیدا 
صــورت، سرخس ممکن است به جای 
محل  صرفاً  ترانزیتی،  واقعی  هــاب  یک 

کالا باقی بماند. عبور محدود 
نیز مسئولان  ــوزه ســرمــایــه‌گــذاری  در ح
در  اقتصادی  فعالیت  مسیر  تسهیل  از 
منطقه آزاد سرخس خبر داده‌انــد. آغاز 
برخی  و  مالیاتی  معافیت  جدید  دوره 
ــار تــاش  ــن ک ــاری، در  ــجـ مــشــوق‌هــای تـ
 ، گاز برای تأمین اختصاصی آب، برق و 
که برای جذب  از جمله اقداماتی است 

ح شده است. سرمایه‌گذار مطر
کید همزمان مسئولان بر  با این حال، تأ
ضرورت تأمین پایدار انرژی، خود نشان 
پایه‌های اصلی توسعه  از  می‌دهد یکی 
نیست.  همراه  کامل  اطمینان  با  هنوز 
وقــتــی ســرمــایــه‌گــذار بــرای تأمین بــرق و 
گاز پایدار با ابهام مواجه باشد، مشوق 
ریسک  نــمــی‌تــوانــد  به‌تنهایی  مالیاتی 

سرمایه‌گذاری را از بین ببرد.

ــان رضــوی،  ــراس در تــازه‌تــریــن اخــبــار خ
سرخس نیز در فهرست شهرهای دارای 
گرفته اســت.  این  برنامه خاموشی قرار 
است  قــرار  کــه  منطقه‌ای  بــرای  مسئله 
و  لجستیکی  انبارهای  صنایع،  میزبان 
اهمیت  باشد،  صــادراتــی  فعالیت‌های 

دوچندان دارد.
 ، تــوســعــه اقــتــصــادی بـــدون بــرق پــایــدار
عملاً با یک تناقض اساسی روبه‌روست. 
نــمــی‌تــوان از ســرمــایــه‌گــذار خــواســت در 
و  کند  یک منطقه مرزی سرمایه‌گذاری 
همزمان ریسک قطعی انرژی را نیز به او 

کرد. تحمیل 
افـــزایـــش صــــــادرات ریـــلـــی ســـرخـــس به 
ظرفیت  نشان‌دهنده  نیز  ترکمنستان 
ــا  ــزارش‌ه ــی ایـــن مــنــطــقــه اســـت؛ گ ــع واق
ــدی صـــادرات کــالا از مرز  از رشــد ۶ درص
ریلی سرخس نسبت به سال پیش از آن 
حکایت دارد.  اما رشد مقطعی صادرات 
ــایــدار اشــتــبــاه گرفته  نــبــایــد بــا تــوســعــه پ

شود.

سرخس؛ زیرساخت‌های فرسوده
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    بندرانزلی در روزهــای پایانی مرداد ۱۴۰۵، مجموعه‌ای از 
خبرهای عمرانی، زیرساختی، گردشگری، سرمایه‌گذاری و ورزشی را تجربه 
می‌کند؛ از بهره‌برداری ۵۳ پروژه با بیش از یک همت اعتبار تا تأمین اعتبار 
که  برای فاضلاب شهری و ادامه برنامه‌های احیای تالاب، مجموعه‌ای 

می‌تواند چشم‌انداز تازه‌ای برای این شهر ساحلی ترسیم کند.
بندرانزلی در هفته‌های اخیر بیش از گذشته در کانون توجه طرح‌های 
گرفته است. تازه‌ترین خبر مهم از این شهر، اعلام  توسعه‌ای گیلان قرار 
بهره‌برداری از ۵۳ پــروژه عمرانی، خدماتی، درمانی، فرهنگی، ورزشــی و 
زیرساختی همزمان با هفته دولت است؛ پروژه‌هایی که مجموع اعتبار آنها 
بیش از یک همت اعلام شده است. این اتفاق نشان می‌دهد مسیر توسعه 
انزلی تنها به گردشگری و ظرفیت‌های ساحلی محدود نمانده و حوزه‌های 

مختلف خدمات عمومی نیز در حال تجربه سرمایه‌گذاری هستند.

  ۵۳ پروژه برای زیرساخت‌های شهر

گسترش زیرساخت یکی از مهم‌ترین نیازهای شهری مانند انزلی است؛ 
شهری که به دلیل موقعیت ساحلی، جمعیت شناور، گردشگران فصلی 
شبکه‌های  بر  بیشتری  فشار  با  آزاد،  منطقه  اقتصادی  ظرفیت‌های  و 

خدماتی خود مواجه است.
در چنین شرایطی، ورود پروژه‌های جدید عمرانی و خدماتی می‌تواند 
کیفیت  و  شهر  اقتصادی  ظرفیت‌های  میان  موجود  فاصله  از  بخشی 
زیرساخت‌های آن را کاهش دهد. بهره‌برداری از ۵۳ پروژه در هفته دولت، 
گر با نظارت بر کیفیت اجرا و زمان‌بندی طرح‌ها همراه شود، می‌تواند به  ا
بهبود محسوس خدمات عمومی و افزایش رضایت شهروندان منجر شود.

اهمیت این پروژه‌ها از آن جهت بیشتر است که توسعه انزلی باید همزمان 
چند نیاز را پاسخ دهد؛ از حمل‌ونقل و خدمات شهری گرفته تا حوزه درمان، 
ورزش، فرهنگ و زیرساخت‌های اقتصادی. بنابراین، تنوع پروژه‌های در 

دست اجرا می‌تواند نشانه‌ای از حرکت به سمت توسعه متوازن‌تر باشد.

  فاضلاب؛ یک گام مهم

یکی از مهم‌ترین خبرهای زیرساختی انزلی، تأمین ۲۵۰ میلیارد تومان 
اعتبار برای تسریع اجرای طرح فاضلاب شهر بندرانزلی است. این اعتبار از 
محل ماده ۵۶ قانون تأمین شده و می‌تواند به روند اجرای پروژه‌ای کمک 
کند که ارتباط مستقیمی با سلامت شهروندان و وضعیت محیط‌زیست 
منطقه دارد.‌برای شهری که در مجاورت تالاب بین‌المللی و دریای خزر قرار 
دارد، ساماندهی فاضلاب تنها یک پروژه خدماتی نیست؛ بلکه بخشی از 
برنامه حفاظت از منابع طبیعی و افزایش کیفیت زندگی محسوب می‌شود.

سال‌هاست ورود فاضلاب‌های شهری یکی از چالش‌های تــالاب انزلی 
عــنــوان مــی‌شــود. بــنــابــرایــن، تقویت شبکه فــاضــاب مــی‌تــوانــد از فشار 
زیست‌محیطی بر تالاب بکاهد و همزمان زمینه را برای توسعه گردشگری 
گر این طرح با سرعت و نظارت مناسب پیش برود،  کند. ا پایدار فراهم 

می‌تواند یکی از پروژه‌های زیربنایی اثرگذار بر آینده انزلی باشد.

  تالاب؛ سرمایه‌ای برای آینده

از  ایــن شهر و یکی  انــزلــی همچنان مهم‌ترین ســرمــایــه طبیعی  تـــالاب 
گزارش‌های اخیر  شناخته‌شده‌ترین زیست‌بوم‌های شمال ایران است. 
از وضعیت نامناسب تالاب، کاهش تراز آب دریای خزر، ورود فاضلاب و 
گسترش گونه‌های مهاجم حکایت دارد؛ با این حال همزمان برنامه‌های 

حفاظتی و احیایی نیز در حال پیگیری است.
ــالاب، مناطق  ت در هفته‌های اخیر پایش میدانی بخش‌های مختلف 
حفاظت‌شده و پاسگاه‌های محیط‌بانی نیز در دستور کار قرار گرفته است. 
بررسی مدیریت آب و تقویت زیرساخت‌های حفاظتی، از جمله محورهای 

این اقدامات عنوان شده است.
نکته مثبت در این میان آن است که تالاب دیگر صرفاً به عنوان یک مسئله 
زیست‌محیطی دیده نمی‌شود، بلکه اهمیت اقتصادی و گردشگری آن 
نیز بیش از گذشته مورد توجه قرار گرفته است. احیای تالاب می‌تواند به 
افزایش جذابیت گردشگری، رونق فعالیت‌های محلی و تقویت اقتصاد 

جوامع پیرامونی کمک کند.

  منطقه آزاد و فرصت سرمایه‌گذاری

اقتصادی  موتورهای  مهم‌ترین  از  یکی  همچنان  نیز  انزلی  آزاد  منطقه 
کرات و همکاری‌هایی برای  منطقه به شمار می‌رود. در ماه‌های اخیر مذا

گردشگری و  تعریف پــروژه‌هــای جدید در حوزه‌های مسکونی، تجاری، 
خدماتی دنبال شده است. از جمله، همکاری میان گروه سرمایه‌گذاری 
مسکن و سازمان منطقه آزاد انزلی با هدف بررسی پروژه‌های مشترک در 

این حوزه‌ها مطرح شده است.
چنین همکاری‌هایی می‌تواند ظرفیت منطقه آزاد را از فعالیت‌های تجاری 
صرف به سمت پروژه‌های مولدتر و ماندگارتر سوق دهد. انزلی به دلیل 
موقعیت جغرافیایی، دسترسی به دریای خزر و قرار گرفتن در مسیرهای 
در  سرمایه‌گذاری  جــذب  ــرای  ب مناسبی  ظرفیت  کشور،  شمال  تجاری 

بخش‌های مختلف دارد.
در کنار سرمایه‌گذاری، توجه به کیفیت خدمات و نظارت بر بازار منطقه آزاد 
نیز دنبال شده است. بازرسی‌های مشترک در بازارهای منطقه با هدف 
بررسی عرضه کالا، قیمت‌ها و وضعیت سلامت محصولات انجام شده که 

می‌تواند به افزایش اعتماد مصرف‌کنندگان و نظم بیشتر بازار کمک کند.

  گردشگری همچنان پیشران

گردشگری یکی از مهم‌ترین مزیت‌های رقابتی انزلی اســت. منطقه آزاد 
انزلی در نوروز ۱۴۰۵ پذیرای بیش از ۱.۳ میلیون گردشگر در نیمه نخست 
تعطیلات بود و بار دیگر جایگاه خود را به عنوان یکی از مقاصد مهم سفر در 

شمال کشور نشان داد.
گردشگر، هم فرصت است و هم مسئولیت. فرصت از این  این حجم از 
بــرای هتل‌ها، رستوران‌ها، فروشگاه‌ها، حمل‌ونقل  که می‌تواند  جهت 
که  کند و مسئولیت از آن جهت  کسب‌وکارهای محلی درآمــد ایجاد  و 
زیرساخت شهری و محیط‌زیست باید توان پاسخگویی به این حجم از 

سفر را داشته باشد.
برگزاری رویدادهای ورزشی نیز می‌تواند به تنوع‌بخشی گردشگری کمک 
کند. میزبانی منطقه آزاد انزلی از مسابقات قهرمانی والیبال ساحلی کارگران 
کشور با حضور ۲۸ تیم از ۲۳ استان، نمونه‌ای از استفاده از ظرفیت ساحلی 

منطقه برای توسعه گردشگری ورزشی و رویدادمحور است.

  ملوان؛ سرمایه اجتماعی شهر

کنار اقتصاد و گردشگری، ورزش نیز بخشی از هویت اجتماعی انزلی  در 
ایــن شهر  از مهم‌ترین نمادهای  مــلــوان همچنان یکی  ــت. باشگاه  اس
محسوب می‌شود و فعالیت‌های اخیر باشگاه نشان‌دهنده تلاش برای 

حفظ ساختار تیمی و آماده‌سازی برای فصل جدید است.
تمدید قرارداد پرهام موقری برای دو فصل دیگر از جمله اخبار اخیر باشگاه 
بوده است. همچنین ملوان در هفته‌های اخیر در رقابت‌های لیگ برتر 
حضور داشته و کسب یک امتیاز در دیدار برابر صنعت نفت آبادان، بخشی 

از اخبار ورزشی اخیر این شهر را شکل داده است.
حضور قدرتمند ملوان در رقابت‌های ورزشی فقط یک موضوع فوتبالی 
نیست؛ این باشگاه برای بخش بزرگی از جامعه انزلی یک سرمایه اجتماعی 
افــزایــش نشاط  آن می‌تواند به  و هویتی محسوب می‌شود و موفقیت 

اجتماعی و تقویت برند شهری انزلی کمک کند.

  فرصت تازه برای انزلی

مجموع این تحولات نشان می‌دهد انزلی در شرایطی قرار گرفته که چند 
مسیر توسعه می‌تواند همزمان فعال شود. پروژه‌های عمرانی و خدماتی، 
تأمین اعتبار برای فاضلاب، برنامه‌های احیای تالاب، ظرفیت منطقه آزاد، 
گردشگری و ورزش، مجموعه‌ای از ظرفیت‌ها را در اختیار این شهر قرار 

داده است.
البته تبدیل این ظرفیت‌ها به نتیجه ملموس، نیازمند استمرار اجرای 
پروژه‌ها، هماهنگی میان دستگاه‌ها و توجه جدی به محیط‌زیست است. 
توسعه انزلی زمانی پایدار خواهد بود که رشد اقتصادی در کنار حفاظت از 

تالاب، ساماندهی فاضلاب و ارتقای کیفیت زندگی شهروندان پیش برود.
با این حال، خبرهای اخیر تصویری امیدوارکننده از آینده این شهر ارائه 
می‌کند. انزلی می‌تواند از یک مقصد صرفاً گردشگری به شهری با اقتصاد 
گردشگری  متنوع، زیرساخت‌های قوی‌تر و نقش پررنگ‌تر در تجارت و 
که در صــورت تــداوم سرمایه‌گذاری  کشور تبدیل شــود؛ مسیری  شمال 
و مدیریت هماهنگ، ظرفیت تبدیل شدن به یکی از الگوهای توسعه 

شهری در نوار ساحلی خزر را خواهد داشت.

انزلی، میان تالاب و توسعه اقتصادی
تجارت جهانی گزارش می‌کند

گزارش کوتاه

   تازه‌ترین اخبار شیراز از تداوم 
گردشگری،  حــوزه  در  توسعه‌ای  برنامه‌های 
حکایت  شهری  پــروژه‌هــای  و  سرمایه‌گذاری 
دارد، امـــا هــمــزمــان اســتــمــرار خــامــوشــی‌هــا و 
فشار زیرساختی نشان می‌دهد فاصله میان 
»تصویر توسعه« و واقعیت زندگی شهروندان 

همچنان جدی است.
بــار دیگر در مرکز  شــیــراز در هفته‌های اخیر 
مجموعه‌ای از وعده‌های اقتصادی و عمرانی 
گرفته است؛ از برنامه‌ریزی برای برگزاری  قرار 
تا طرح‌های توسعه  کسپو«  ا دومین »شیراز 
گردشگری و پروژه‌های بزرگ شهری. دومین 
کسپو قرار است  نمایشگاه بین‌المللی شیراز ا
۱۹ تــا ۲۴ مهرماه بــرگــزار شــود و ظرفیت‌های 
ــادی، صــنــعــتــی، مــعــدنــی، کـــشـــاورزی،  ــص ــت اق
گردشگری و تجارت فارس را به سرمایه‌گذاران 

معرفی کند.
، این رویــداد می‌تواند فرصتی برای  در ظاهر
جــذب ســرمــایــه و توسعه تــجــارت بــاشــد، اما 
ــت کــه خــروجــی واقعی  ــن اس پــرســش مهم ای
شهر  اقــتــصــاد  ــرای  بـ نمایشگاه‌هایی  چنین 
ــزاری نــمــایــشــگــاه بــه‌تــنــهــایــی  ــ ــرگ ــ چــیــســت. ب
ســرمــایــه‌گــذار نــمــی‌آورد؛ سرمایه زمــانــی وارد 
مــی‌شــود کــه زیــرســاخــت، ثــبــات اقــتــصــادی، 
دسترسی به انــرژی و چشم‌انداز روشن برای 
باشد.‌یکی  داشته  وجــود  اقتصادی  فعالیت 
، تـــداوم  از مــهــم‌تــریــن مــســائــل جـــاری شــیــراز
محدودیت‌های برق در روزهای گرم تابستان 
استمرار  از  منتشرشده  گـــزارش‌هـــای  اســـت. 
بــرنــامــه‌هــای خــامــوشــی در مناطق مختلف 
شهر حکایت دارد؛ مسئله‌ای که مستقیماً بر 
فعالیت واحدهای صنفی، تولیدی و خدماتی 

اثر می‌گذارد.

این وضعیت یک تناقض جدی ایجاد می‌کند: 
ــاره جـــذب ســرمــایــه، توسعه  ــ ــو دربـ ــک س از ی
گردشگری و اجرای پروژه‌های بزرگ سخن گفته 
می‌شود و از ســوی دیگر، زیرساخت پایه‌ای 
مانند برق با محدودیت مواجه است. نمی‌توان 
از سرمایه‌گذار انتظار داشت منابع خود را وارد 
شهری کند که هزینه و ریسک تأمین انرژی در 
آن رو به افزایش است.‌فارس همچنین برای 
توسعه زیرساخت‌های گردشگری بیش از ۴.۲ 
هزار میلیارد ریال سرمایه‌گذاری در طرح‌های 
ــرده کــه طبق اعــام  جــدیــد را بــرنــامــه‌ریــزی کـ
اشتغال  نفر   ۲۴۳ ــرای  ب می‌تواند  مسئولان، 

مستقیم ایجاد کند.
ــال، مسئله شــیــراز کــمــبــود جــاذبــه  بــا ایـــن حـ
نیست؛ ضعف اصلی در تبدیل این جاذبه‌ها 
به یک زنجیره اقتصادی پایدار است. احیای 
بافت تاریخی و مجموعه زندیه نیز به‌عنوان 
استان  گردشگری  توسعه  محورهای  از  یکی 
گر اقامت، حمل‌ونقل،  مطرح شده است.  اما ا
خدمات شهری و تبلیغات بین‌المللی هم‌زمان 
تقویت نشوند، حتی افزایش شمار گردشگران 
نیز الزاماً به معنای افزایش درآمد پایدار برای 

شهر نخواهد بود.
در کنار این موارد، پروژه‌های بزرگ شهری نیز 
در حال پیگیری هستند و از ادامــه عملیات 
اجرایی »شهر آبی شیراز« و نزدیک شدن فاز 
نخست آن به مراحل نهایی خبر داده شده 

است.
ــت شــهــری بــایــد  ــری ــدی ــا مــســئــلــه اصــلــی م امــ
اولویت‌بندی باشد. شهروندی که با خاموشی، 
گرانی خدمات، ترافیک و مشکلات زیرساختی 
مواجه است، پیش از پروژه‌های نمایشی به 

خدمات پایدار و قابل اتکا نیاز دارد.
شیراز ظرفیت تبدیل شدن به یکی از قطب‌های 
مهم گردشگری، تجارت و خدمات منطقه را 
دارد، اما تحقق این ظرفیت با تعداد پروژه‌ها و 
نمایشگاه‌ها سنجیده نمی‌شود. معیار واقعی، 
اشتغال  محقق‌شده،  سرمایه‌گذاری  میزان 
پایدار، درآمد گردشگری و بهبود کیفیت زندگی 
شهروندان است. تا زمانی که زیرساخت‌های 
ــا اهــــداف تــوســعــه هماهنگ نشوند،  پــایــه ب
بخشی از اخبار مثبت توسعه شیراز همچنان 
بیشتر شبیه وعده‌ای برای آینده خواهد بود تا 

نتیجه‌ای قابل لمس در امروز.
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ــه در روزهــایــی که  ــدی    زرن
جذب  و  صنعتی  واحــدهــای  افتتاح  از 
سرمایه‌گذاری‌های جدید خبر می‌دهد، 
همچنان با مسئله‌ای قدیمی و جدی به 
گر  نام بحران آب روبه‌روست؛ تناقضی که ا
توسعه  مدیریت نشود، می‌تواند هزینه 
صنعتی شهرستان را به مردم و کشاورزی 

تحمیل کند.
زرندیه در تازه‌ترین اخبار خود بار دیگر 
را به نمایش  از توسعه  تصویری دوگانه 
گذاشته است؛ از یک سو، خبر بهره‌برداری 
ــاز دوم یــک واحـــد تــولــیــدی اسفنج  از ف
و فــوم ســرد در شهر صنعتی مامونیه با 
سرمایه‌گذاری حدود یک همت و ایجاد 
۲۰۰ فرصت شغلی منتشر شده و از سوی 
دیگر، مسئله زیرساخت‌ها و به‌ویژه آب 
هــمــچــنــان یــکــی از چــالــش‌هــای جــدی 

شهرستان است.
افزایش سرمایه‌گذاری صنعتی در ذات 
ــه اســت،  ــدی ــرای زرن خـــود خبر مثبتی بـ
ــت کــه آیــا  ــن اسـ ــا پــرســش اســاســی ایـ امـ
زیــرســاخــت‌هــای شــهــرســتــان متناسب 
ــا ایـــن رشـــد تــوســعــه یــافــتــه‌انــد؟ تجربه  ب
بحران  داده  نــشــان  گذشته  ســال‌هــای 
آب در زرندیه موضوعی مقطعی نیست. 
حتی گزارش‌های رسمی پیشین نسبت 
به آینده منابع آبی شهرستان و تأمین آب 

شرب هشدار داده بودند.
در چــنــیــن شــرایــطــی، تــوســعــه صنعتی 
بــدون برنامه روشــن بــرای تأمین پایدار 
آب مـــی‌تـــوانـــد بـــه یـــک تــنــاقــض جــدی 
ــرای ادامـــه  ــود. کــارخــانــه‌هــا بـ تــبــدیــل شـ
فعالیت به آب، انرژی، شبکه حمل‌ونقل 

ــد و  ــ ــدار نــیــاز دارن ــای و زیــرســاخــت‌هــای پ
کاهش منابع  کــشــاورزی نیز همزمان از 
آبی آسیب می‌بیند. بنابراین صرف اعلام 
رقــم ســرمــایــه‌گــذاری و تــعــداد اشتغال، 
ارزیــابــی  بـــرای  کاملی  نــمــی‌تــوانــد معیار 
موفقیت ســیــاســت تــوســعــه در زرنــدیــه 

باشد.
، اختصاص ۲۰۰ میلیارد  از ســوی دیــگــر
ک  ریال برای توسعه طرح‌های آب و خا
ساوه و زرندیه نشان می‌دهد مسئله آب 
تصمیم‌گیری‌های  سطح  در  همچنان 
منطقه‌ای مطرح است.  اما این پرسش 
باقی است که آیا چنین اعتباری در برابر 
کافی است یا صرفاً  ابعاد بحران موجود 
را  انباشته  عقب‌ماندگی‌های  از  بخشی 

جبران می‌کند؟
ــرای عــبــور از ایـــن وضعیت به  ــه بـ ــدی زرن
سیاستی فراتر از پروژه‌های مقطعی نیاز 
بازچرخانی  آب،  مصرف  مدیریت  دارد. 
پساب صنعتی، جلوگیری از برداشت‌های 
غیرمجاز و تعیین ظرفیت واقعی توسعه 
صنعتی باید همزمان دنبال شود. در غیر 

این صورت، ممکن است امروز از افزایش 
تولید و اشتغال سخن گفته شود، اما فردا 
هزینه کمبود منابع به شکل کاهش تولید 
کــشــاورزی، فشار بر آب شــرب و افزایش 

هزینه‌های عمومی نمایان شود.
در کنار مسائل اقتصادی، انتشار شایعه 
درباره سوءقصد به نماینده ساوه و زرندیه 
و تکذیب رســمــی آن نیز از اخــبــار اخیر 
منطقه بود؛ موضوعی که نشان می‌دهد 
مدیریت اطلاع‌رسانی و مقابله با شایعات 
ویــژه‌ای  اهمیت  نیز  مجازی  فضای  در 
ــط عمومی دفتر  کـــرده اســـت. روابـ پــیــدا 
نماینده این خبر را به‌طور کامل تکذیب 
امــا همچنان  زرنــدیــه  کرد.‌مسئله اصلی 
تــوســعــه مـــتـــوازن اســـت. شــهــرســتــانــی با 
کــشــاورزی نمی‌تواند  ظرفیت صنعتی و 
صــرفــاً بــا تــعــداد واحــدهــای افتتاح‌شده 
ــر زیــرســاخــت‌هــای  گـ ــود. ا ســنــجــیــده شــ
حــیــاتــی هــمــپــای ســرمــایــه‌گــذاری رشــد 
ــه جـــای آنــکــه فرصت  نکنند، تــوســعــه ب
باشد، به فشار تــازه‌ای بر منابع محدود 

منطقه تبدیل خواهد شد.

زرندیه؛ صنعت بدون پشتوانه آبتوسعه شیراز زیر سایه کمبودها


