
یادداشت  روز

    تـــازه‌تـــریـــن تـــحـــولات تــجــارت 
خــارجــی نــشــان مــی‌دهــد ظــرفــیــت صـــادرات 
ــا بــی‌ثــبــاتــی  ــ ــالاســــت، ام ــ ایــــــران هــمــچــنــان ب
مقررات، مشکلات بازگشت ارز و اختلال‌های 
لجستیکی، فاصله میان »تــوان صــادراتــی« و 

»درآمد واقعی صادرات« را بیشتر کرده است.
توسعه صــادرات در ایــران بــار دیگر به یکی از 
اقتصادی  سیاست‌گذاری  اصلی  محورهای 
تبدیل شده است؛ اما مشکل اصلی اینجاست 
ــور و  ــح ــادرات‌م کــه هــنــوز مــیــان شــعــارهــای ص
واقعیت میدان تجارت فاصله زیــادی وجود 
، از افزایش همکاری‌های  دارد. در روزهای اخیر
مرزی و توسعه مسیرهای صادراتی تا بازگشت 
فعالیت صــادراتــی در برخی مــرزهــا خبرهای 
مثبتی منتشر شـــده، امـــا هــمــزمــان فــعــالان 
که  مواجه‌اند  موانعی  با  همچنان  اقتصادی 

می‌تواند مزیت‌های موجود را خنثی کند.
تجارت  تحولات  نشانه‌ها،  مهم‌ترین  از  یکی 
غیرنفتی در ماه‌های اخیر است. گزارش‌های 
کاهش ارزش تجارت غیرنفتی  منتشرشده از 
حکایت  ســـال ۱۴۰۵  نخست  مـــاه  چــهــار  در 
مسیرهای  در  اخــتــال  کــه  مسئله‌ای  دارد؛ 
حمل‌ونقل و شرایط ناشی از جنگ را نیز در آن 

مؤثر دانسته‌اند.
، بازارهای منطقه‌ای همچنان  از سوی دیگر
فرصت قابل توجهی برای ایران هستند. عراق 
یکی از مهم‌ترین مقاصد صادراتی کشور باقی 
مانده و حتی از ثبت صادرات ۱۲ میلیارد دلاری 
ــت.  تجارت  به ایــن کشور خبر داده شــده اس
ایران و افغانستان نیز از ۳.۵ میلیارد دلار عبور 
کرده و دوغارون سهم مهمی در این مبادلات 
دارد.  این ارقــام نشان می‌دهد مشکل ایران 

کمبود بازار نیست؛ مسئله اصلی، حفظ بازار، 
افزایش ارزش افزوده و تبدیل تجارت مرزی به 

صادرات پایدار است.
ــات اجــرایــی  ــدامـ ــال، بــرخــی اقـ در همین حــ
منطقه  بــه  گمرکی  شناسه  اختصاص  مانند 
آزاد مهران می‌تواند مسیر تجارت برون‌مرزی 
کــنــد.  ازســرگــیــری صـــادرات در مرز  را تسهیل 
که  مهران پس از وقفه اربعین نیز نشان داد 
حتی ظرفیت‌های آمــاده کشور، به شدت به 
هماهنگی‌های مرزی و لجستیکی وابسته‌اند.

ــبــاتــی مـــقـــررات  ــا در نــقــطــه مــقــابــل، بــی‌ث ــ ام
همچنان یک تهدید جدی است. لغو یا وضع 
گر با هدف  ممنوعیت‌های صــادراتــی، حتی ا
تنظیم بـــازار داخــلــی انــجــام شـــود، می‌تواند 
ــداران خــارجــی و بــرنــامــه‌ریــزی  ــریـ اعــتــمــاد خـ
صادرکنندگان را تحت تأثیر قرار دهد. نمونه 
اخیر لغو ممنوعیت صادرات کنسرو تن ماهی، 
که آیا  بــار دیگر ایــن پرسش را مطرح می‌کند 
سیاست تجاری ایران بر اساس یک نقشه راه 
بلندمدت تنظیم می‌شود یا بیشتر تحت تأثیر 

نیازهای کوتاه‌مدت بازار قرار دارد.
ــی اســت.  ــادرات ، بازگشت ارز ص چــالــش دیــگــر
کاهش سهم بازگشت ارز  گزارش‌های اخیر از 
حاصل از صــادرات به چرخه رسمی اقتصاد 
گر ادامه پیدا کند،  حکایت دارد؛ موضوعی که ا
هم منابع ارزی کشور را محدود می‌کند و هم 
را  سیاست‌گذار  و  صادرکننده  میان  شکاف 

افزایش می‌دهد.
در چــنــیــن شـــرایـــطـــی، تــوســعــه صــــــادرات با 
نمی‌شود.  محقق  مقطعی  بخشنامه‌های 
صادرکننده پیش از هر چیز به ثبات مقررات، 
مسیر حمل‌ونقل قابل پیش‌بینی، سیاست 
ارزی شفاف و روابــط تجاری پایدار نیاز دارد. 
بــازارهــای مهمی در همسایگی خود  ــران  ایـ
دارد، اما رقبای منطقه‌ای منتظر نمی‌مانند تا 

مشکلات داخلی حل شود.
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به عبارت دیگر

    تازه‌ترین تحولات پارس جنوبی از بازگشت 
طرح‌های  پیشرفت  و  آسیب‌دیده  ظرفیت‌های  تدریجی 
توسعه‌ای حکایت دارد، اما تــداوم اتکا به زیرساخت‌های 
فــرســوده و تأخیر در پــروژه‌هــای فشارافزایی، زنــگ هشدار 
درباره آینده یکی از مهم‌ترین منابع گازی کشور را بلندتر کرده 
است.‌پارس جنوبی همچنان قلب تپنده گاز ایران است، اما 
اخبار هفته‌های اخیر نشان می‌دهد این قلب برای ادامه 
فعالیت به تعمیرات، سرمایه‌گذاری و تصمیم‌های جدی‌تری 
گزارش‌ها از پیشرفت ۷۰ درصــدی روند  نیاز دارد. تازه‌ترین 
احیای ظرفیت پالایشگاه فاز ۱۴ خبر می‌دهند؛ اقدامی که 
قــرار اســت تا پایان ســال تکمیل شــود و بخش آسیب‌دیده 
کند.مسئله مهم  این مجموعه را دوبــاره وارد چرخه تولید 
اینجاست که بازسازی، هرچند ضروری است، نباید با توسعه 
اشتباه گرفته شود. وقتی بخش قابل توجهی از توان مدیریتی 
دست‌رفته  از  ظرفیت‌های  بازگرداندن  صرف  سرمایه‌ای  و 
می‌شود، فرصت برای نوسازی بنیادی و افزایش ظرفیت تولید 
محدودتر خواهد شد. پارس جنوبی بیش از آنکه به خبرهای 
مقطعی درباره بازگشت تولید نیاز داشته باشد، به یک برنامه 
پایدار برای حفظ تولید در سال‌های آینده نیاز دارد.از سوی 
دیگر، طرح فشارافزایی در میدان مشترک پارس جنوبی وارد 
مرحله اجرایی شده است. این پروژه قرار است با استفاده از 
سناریوی ترکیبی، در کوتاه‌مدت از ظرفیت‌های خشکی و در 
کند. هدف اصلی  بلندمدت از تأسیسات دریایی استفاده 
نیز جلوگیری از افت برداشت و افزایش ضریب بازیافت مخزن 
است.اهمیت این موضوع زمانی بیشتر مشخص می‌شود که 
بدانیم فشار مخزن با گذشت زمان کاهش می‌یابد و بدون 
اجـــرای پــروژه‌هــای فــشــارافــزایــی، حفظ سطح فعلی تولید 
دشوارتر خواهد شد. بنابراین، تأخیر در این طرح‌ها صرفاً 
یک تأخیر عمرانی نیست؛ بلکه می‌تواند مستقیماً بر امنیت 

ک صنایع و درآمدهای دولت اثر بگذارد. انرژی، خورا

 پارس جنوبی 
در انتظار نفس تازه

تجارت جهانی بررسی می‌کند

دلار ۲۰۰ هزار 

تومانی و آینده 

تولید مناطق آزاد
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حرکت انزلی به سوی 
اقتصاد دریایی

تجارت جهانی گزارش می‌کند
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نرگس گودرزی
دبیر تحریریه

تجارت جهانی گزارش می‌دهدتجارت جهانی گزارش می‌دهد

ارس؛ موتور تازه ارس؛ موتور تازه 
تجارت شمال‌غربتجارت شمال‌غرب

پارسیان؛ بندری که هنوز 
تشنه زیرساخت است

محمد لوری آبکنار
معاون اقتصادی موسسه تجارت‌جهانی



    عبور نرخ دلار از مرز ۲۰۰ هزار تومان، معادلات تولید در 
مناطق آزاد را وارد مرحله‌ای تازه کرده است؛ جهش هزینه مواد اولیه و 
تجهیزات از یک سو و افزایش جذابیت صادرات از سوی دیگر، می‌تواند 
آینده این مناطق را به تصمیم‌های ارزی و سیاست‌های حمایتی گره 

بزند.
دلار در بازار آزاد ایران در روزهای اخیر از مرز ۲۰۰ هزار تومان عبور کرده و 
حتی در معاملات روز جاری تا محدوده ۲۰۳ هزار تومان نیز گزارش شده 
است. این اتفاق صرفاً یک رکورد تازه در بازار ارز نیست؛ بلکه برای بخش 
تولید، به‌ویژه واحدهایی که وابستگی بالایی به مواد اولیه، ماشین‌آلات 
و قطعات وارداتی دارند، به معنای تغییر جدی در ساختار هزینه‌هاست.

ــد. ایــن مناطق از  در ایــن مــیــان، مناطق آزاد موقعیتی متفاوت دارنـ
یک طرف به دلیل دسترسی آسان‌تر به تجارت خارجی، معافیت‌ها 
و ظرفیت‌های صــادراتــی، می‌توانند از افزایش نرخ ارز منتفع شوند و 
کالاهای تولیدشده در آنها در بازارهای خارجی رقابت‌پذیرتر شوند. از 
گر تولیدکننده برای ادامه فعالیت خود به واردات مواد اولیه  ، ا طرف دیگر
و تجهیزات وابسته باشد، افزایش نرخ ارز می‌تواند تمام مزیت ناشی از 

رشد درآمد صادراتی را خنثی کند.

  دو روی یک سکه
که بخش قابل توجهی از فروش  افزایش نرخ ارز بــرای تولیدکننده‌ای 
خود را به بازار خارجی اختصاص داده، الزاماً خبر بدی نیست. زمانی که 
محصول با هزینه‌های ریالی تولید و با ارز به فروش می‌رسد، افزایش نرخ 

تبدیل ارز می‌تواند درآمد ریالی صادرکننده را افزایش دهد.
اما این معادله زمانی به نفع تولید تمام می‌شود که سهم داخلی تولید 
گر تولیدکننده برای ساخت یک محصول مجبور باشد بخش  بالا باشد. ا
عمده مواد اولیه، قطعات، ماشین‌آلات یا فناوری مورد نیاز خود را وارد 
کند، دلار ۲۰۰ هزار تومانی به همان اندازه که درآمد صادراتی را افزایش 

می‌دهد، هزینه تولید را نیز بالا می‌برد.
آزاد فقط »قیمت دلار«  به همین دلیل، مسئله اصلی بــرای مناطق 
نیست؛ بلکه میزان وابستگی تولید به ارز اســت. هرچه زنجیره تولید 
داخلی‌تر و ارزش افزوده ایجادشده در داخل بیشتر باشد، افزایش نرخ 
ارز می‌تواند فرصت بیشتری برای صادرات ایجاد کند. در مقابل، هرچه 
تولید به مونتاژ و واردات وابسته‌تر باشد، جهش ارزی می‌تواند فشار 

بیشتری بر تولیدکننده وارد کند.

  فرصت تازه برای صادرات
مناطق آزاد از ابتدا با هدف تقویت تجارت خارجی، جذب سرمایه و 
توسعه تولید صادرات‌محور ایجاد شدند. با این حال، یکی از انتقادهای 
قدیمی نسبت به عملکرد این مناطق، فاصله میان ظرفیت‌های قانونی 

آنها و میزان واقعی صادرات و تولید بوده است.
آمارهای اعلام‌شده درباره عملکرد هشت‌ماهه سال ۱۴۰۴ نشان می‌دهد 
صادرات کالا و خدمات مناطق آزاد به ۹۹۴ میلیون دلار رسیده که نسبت 
به ۸۳۶ میلیون دلار در مدت مشابه سال قبل، رشد ۱۹ درصدی داشته 

اســت. در همین دوره، سرمایه‌گذاری داخلی نیز رشد ۳۰ درصــدی و 
سرمایه‌گذاری خارجی رشد قابل توجهی را تجربه کرده است.

این آمار نشان می‌دهد ظرفیت صادراتی مناطق آزاد وجود دارد، اما 
در شرایط فعلی می‌توان از افزایش نرخ ارز به عنوان عاملی برای تقویت 
این ظرفیت استفاده کرد؛ مشروط به اینکه سیاست ارزی، تولیدکننده 
گران‌تر می‌تواند قیمت تمام‌شده ریالی  واقعی را هدف قرار دهــد.‌دلار 
کالاهای تولید داخل را در مقایسه با رقبای خارجی پایین‌تر نشان دهد 
و در نتیجه، فرصت بیشتری برای ورود به بازار کشورهای همسایه ایجاد 
کو، اروند، قشم و چابهار به دلیل موقعیت  کند. مناطق آزاد ارس، انزلی، ما
جغرافیایی خود می‌توانند از این فرصت برای توسعه صادرات منطقه‌ای 
استفاده کنند.‌روی دیگر ماجرا، افزایش هزینه تولید است. کارخانه‌ای که 
مواد اولیه خود را با ارز خریداری می‌کند، با هر موج افزایشی دلار با هزینه 
بیشتری مواجه می‌شود. افزایش قیمت ماشین‌آلات، قطعات یدکی، 
مواد شیمیایی، تجهیزات صنعتی و حتی هزینه حمل‌ونقل خارجی، 

می‌تواند فشار مضاعفی بر واحدهای تولیدی وارد کند.
در چنین شرایطی، تولیدکننده دو انتخاب دارد؛ یا افزایش هزینه را به 
قیمت محصول منتقل کند که نتیجه آن کاهش قدرت رقابت در بازار 
داخلی و حتی خارجی است، یا بخشی از حاشیه سود خود را کاهش دهد 

تا بازار را حفظ کند.
برای واحدهای کوچک و متوسط مستقر در مناطق آزاد، گزینه دوم نیز 

همیشه امکان‌پذیر نیست. محدودیت نقدینگی، دشواری دسترسی 
به تسهیلات و افزایش هزینه سرمایه در گردش می‌تواند آنها را با مشکل 

جدی مواجه کند.
به همین دلیل، تثبیت تولید در مناطق آزاد در دوره دلار ۲۰۰ هزار تومانی، 

بدون اصلاح سیاست‌های ارزی و تأمین مالی، دشوار خواهد بود.

  مسئله ارز واحدهای تولیدی
آزاد اثر  که مستقیماً بر آینده تولید در مناطق  یکی از مسائل مهمی 
می‌گذارد، نحوه تخصیص ارز است. در هفته‌های اخیر از ساماندهی 
فرآیند تخصیص ارز واحدهای تولیدی مناطق آزاد با همکاری بانک 
مرکزی و همچنین پذیرش رسمی صــادرات مجدد برای رفع تعهدات 

ارزی صادرکنندگان خبر داده شده است.
این موضوع اهمیت زیادی دارد، زیرا تولیدکننده زمانی می‌تواند از فرصت 
صادراتی نرخ ارز استفاده کند که هم امکان تأمین مواد اولیه داشته باشد 

و هم قواعد بازگشت ارز صادراتی برای او روشن و قابل اجرا باشد.
گر سیاست‌گذار از یک طرف تولیدکننده را به صادرات تشویق  در واقع، ا
کند اما از طرف دیگر فرآیند تأمین ارز یا رفع تعهدات ارزی را پیچیده کند، 

مزیت مناطق آزاد تضعیف خواهد شد.
دلار ۲۰۰ هزار تومانی از زاویه سرمایه‌گذاری خارجی نیز دو اثر متفاوت 
دارد. کاهش ارزش پول ملی از یک سو می‌تواند هزینه دستمزد و برخی 

هزینه‌های ریالی یک پروژه را برای سرمایه‌گذار خارجی پایین‌تر کند و در 
صورت وجود ثبات اقتصادی، جذابیت ایجاد کند.

اما سرمایه‌گذار خارجی بیش از قیمت دلار به قابلیت پیش‌بینی اقتصاد 
، امکان انتقال پول،  گر سرمایه‌گذار نتواند دربــاره نرخ ارز توجه دارد. ا
مقررات تجاری، دسترسی به مواد اولیه و آینده سیاست‌های اقتصادی 
تصویر روشنی داشته باشد، حتی کاهش هزینه‌های ریالی نیز الزاماً به 

ورود سرمایه منجر نمی‌شود.
آمارهای سال ۱۴۰۴ نشان داده بود که سرمایه‌گذاری خارجی اعلام‌شده 
در مناطق آزاد رشد قابل توجهی داشته است؛ بنابراین چالش اصلی 

کنون تبدیل این ظرفیت به سرمایه‌گذاری واقعی و پایدار است. ا

  تولید یا مونتاژ؟
دلار ۲۰۰ هزار تومانی می‌تواند یک آزمون جدی برای فلسفه وجودی 
گر بخش مهمی از فعالیت این مناطق همچنان بر  مناطق آزاد باشد. ا
واردات و مونتاژ استوار باشد، افزایش نرخ ارز فشار بیشتری ایجاد خواهد 
گر سیاست‌ها به سمت تولید با ارزش افــزوده بــالا، صــادرات،  کــرد. اما ا
فرآوری مواد اولیه و تکمیل زنجیره‌های تولید حرکت کند، همین نرخ ارز 

می‌تواند به عاملی برای تقویت رقابت‌پذیری تبدیل شود.
کارشناسان نیز بر ظرفیت مناطق آزاد بــرای جــذب سرمایه خارجی، 
توسعه صادرات مجدد، تولید صادرات‌محور و ارائه خدمات لجستیکی 
کید کرده‌اند و معتقدند این مناطق می‌توانند جریان ورودی ارز به  تأ

اقتصاد را تقویت کنند.
و  »تولید«  میان  انتخاب  آزاد،  مناطق  آینده  اصلی  مسئله  بنابراین، 
کالاهای مصرفی  گر منابع ارزی محدود به واردات  »واردات« اســت. ا
گر ارز به سمت  شود، افزایش نرخ دلار صرفاً هزینه‌ها را بالا می‌برد. اما ا
ماشین‌آلات، فناوری، مواد اولیه مورد نیاز تولید و توسعه زیرساخت 
صادراتی هدایت شــود، همین شرایط می‌تواند زمینه‌ساز یک تغییر 

ساختاری باشد.

  ضرورت بازتعریف مزیت مناطق آزاد
در شرایطی که نرخ دلار از ۲۰۰ هزار تومان عبور کرده، دیگر نمی‌توان با 
همان نسخه‌های قدیمی درباره آینده مناطق آزاد تصمیم گرفت. این 
کاهش وابستگی ارزی، افزایش عمق ساخت  مناطق باید به سمت 
داخل، توسعه بازارهای صادراتی و ایجاد زنجیره‌های تولید حرکت کنند.
مناطق آزاد در اقتصاد امروز ایران بیش از گذشته به یک »منبع درآمد 
ارزی« بالقوه تبدیل شده‌اند. اما این ظرفیت زمانی بالفعل می‌شود که 
تولیدکننده بتواند با هزینه قابل پیش‌بینی فعالیت کند، مواد اولیه خود 
کند و برای صــادرات با مانع‌های غیرضروری مواجه  را به‌موقع تأمین 

نباشد.
دلار ۲۰۰ هزار تومانی می‌تواند برای تولید در مناطق آزاد هم تهدید باشد 
و هم فرصت. تهدید، زمانی که وابستگی به واردات و بی‌ثباتی مقررات 
که سیاست‌گذار از این شرایط برای  کند؛ و فرصت، زمانی  ادامــه پیدا 

تقویت تولید صادرات‌محور استفاده کند.
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گزارش کوتاه

ــایـــی که      ســیــســتــان در روزهـ
، خــامــوشــی و کمبود  بــا طــوفــان، گــردوغــبــار
ــاخـــت دســـت‌وپـــنـــجـــه نــــرم مــی‌کــنــد،  ــرسـ زیـ
ــای تـــوســـعـــه و  ــ ــده‌هـ ــ ــان وعـ ــیـ ــان مـ ــن ــچ ــم ه
گرفتار  مردم  زندگی  فرساینده  واقعیت‌های 
که نشان می‌دهد بخشی از  است؛ وضعیتی 
اقدامات مقطعی  با  مشکلات منطقه دیگر 

قابل مدیریت نیست.
مجموعه‌ای  کــانــون  در  دیگر  بــار  سیستان 
گرفته اســت؛  از بــحــران‌هــای هــم‌زمــان قـــرار 
بحران‌هایی که هرکدام به‌تنهایی می‌توانند 
کنند، امــا در  ــردم را مختل  ــره م زنــدگــی روزمـ
این منطقه روی یکدیگر انباشته شده‌اند. 
ــداوم وزش بادهای  گــزارش‌هــا از ت تازه‌ترین 
ک در شــمــال  ــا ــ ــردوخ ــ گ شـــدیـــد و خـــیـــزش 
سیستان و بلوچستان حکایت دارد و زابل، 
ــون هــمــچــنــان در  ــام منطقه ســیــســتــان و ه

معرض کاهش کیفیت هوا قرار دارند.
مــســئــلــه فــقــط یـــک پـــدیـــده جـــوی نیست. 
ک در ســیــســتــان،  ــا ــ ــردوخ ــ گ ــای  ــان‌هـ ــوفـ طـ
نشانه‌ای از شکنندگی محیط‌زیست منطقه 
کــه ســال‌هــا بــا خشکسالی  اســـت؛ محیطی 
کرده  کاهش منابع آبــی دست‌وپنجه نــرم  و 
است. هرچند در ماه‌های گذشته خبرهایی 
از آبگیری تالاب هامون و بهبود نسبی شرایط 
منتشر شد، اما تداوم خشکسالی و وابستگی 
فرامرزی،  آبی  منابع  به  منطقه  کوسیستم  ا
ــون را شــکــنــنــده نگه  ــام ــده ه ــن هــمــچــنــان آی

داشته است.
ــرژی نیز  کنار بحران آب و هــوا، مسئله ان در 
فشار مضاعفی بر مردم وارد می‌کند. انتشار 
جدول‌های متعدد خاموشی در سیستان و 
بلوچستان نشان می‌دهد تأمین پایدار برق 

همچنان یکی از چالش‌های جدی استان 
است. در منطقه‌ای که گرمای شدید و طوفان 
زندگی روزمره را دشوار کرده، خاموشی صرفاً 
یک اختلال خدماتی نیست؛ بلکه مستقیماً 
کیفیت  کــشــاورزی و   ، کسب‌وکار بر سلامت، 

زندگی خانوارها اثر می‌گذارد.
، اخـــبـــار مـــربـــوط بـــه کشف  از ســــوی دیـــگـــر
ــت قـــاچـــاق در  ــوخ مــحــمــولــه‌هــای بــــزرگ س
اقتصاد  بــار دیگر مسئله  نیز  مناطق مــرزی 
مرزی را برجسته کرده است. کشف نزدیک به 
یک تن مواد مخدر در یکی از عملیات‌های 
ــاره  ــرزی اخــیــر و گـــزارش‌هـــای مــتــعــدد دربـ مـ
قــاچــاق ســوخــت، نــشــان مــی‌دهــد اقتصاد 
غیررسمی همچنان در بخشی از نوار مرزی 

فعال است.
ــرخــورد  ــأمــل ایــنــجــاســت کـــه ب نــکــتــه قــابــل ت
گرچه ضروری است، اما  انتظامی با قاچاق، ا
به‌تنهایی نمی‌تواند ریشه مسئله را حل کند. 
پایدار شغلی، زیرساخت  وقتی فرصت‌های 

از  بــرای بخشی  مناسب و درآمـــد قابل اتکا 
جامعه مرزی کافی نباشد، اقتصاد غیررسمی 

دوباره خود را بازتولید می‌کند.
ســیــســتــان بــیــش از هـــر چــیــز بـــه سیاستی 
ــه آب،  کـ نـــیـــاز دارد؛ ســیــاســتــی  ــکــپــارچــه  ی
محیط‌زیست، انــرژی، اشتغال و زیرساخت 
را جدا از هم نبیند. ادامه مدیریت بحران به 
کوتاه‌مدت  شکل مقطعی، ممکن است در 
از شدت برخی مشکلات بکاهد، اما مسئله 

اصلی را حل نمی‌کند.
کنون پرسش اصلی این است که سیستان  ا
تـــا چـــه زمـــانـــی بــایــد هــزیــنــه عــقــب‌مــانــدگــی 
زیرساختی و بحران‌های انباشته را بپردازد؟ 
کشاورزی،  منطقه‌ای با ظرفیت‌های مرزی، 
درگیر  همچنان  نباید  اقتصادی،  و  ترانزیتی 
ابتدایی‌ترین مسائل خدماتی باشد. فاصله 
میان وعده‌های توسعه و تجربه روزمره مردم، 
کــه بــایــد جدی  مهم‌ترین هــشــداری اســت 

گرفته شود.

سیستان در تله بحران‌های انباشته

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

دلار ۲۰۰ هزار تومانی و آینده تولید مناطق آزاد

گزارش کوتاه

    صـــنـــعـــت پــتــروشــیــمــی 
ــکــی از  مــاهــشــهــر در حـــالـــی هــمــچــنــان ی
مهم‌ترین قطب‌های صنعتی کشور است 
که هم‌زمانی فشارهای امنیتی، مشکلات 
نیروی انسانی و ابهام درباره تداوم تولید، 
آسیب‌پذیری این منطقه را بیش از گذشته 

آشکار کرده است.
بــار دیگر در مرکز توجه صنعت  ماهشهر 
پتروشیمی قرار گرفته است؛ اما نه فقط به 
دلیل ظرفیت تولید و نقش آن در اقتصاد 
ایــران. تازه‌ترین اخبار نشان می‌دهد این 
ــا مــجــمــوعــه‌ای از چــالــش‌هــای  منطقه ب
درهم‌تنیده مواجه است؛ چالش‌هایی که 
گر برای آنها راه‌حل پایدار طراحی نشود،  ا
می‌تواند مزیت صنعتی ماهشهر را به نقطه 

ضعف تبدیل کند.
گزارش‌هایی درباره   ، پس از حملات اخیر
پتروشیمی  واحــدهــای  فعالیت  وضعیت 
ماهشهر منتشر شد. در یکی از تازه‌ترین 
گزارش‌ها، سلامت زیرساخت‌های صنعتی 
و آب‌شیرین‌کن‌های منطقه تأیید شده، 
امــا هــم‌زمــان اعــام شــده بــود کــه فعالیت 
شیفت شب در مقطعی با حدود ۳۰ درصد 
ظرفیت ادامــه داشته اســت.  این موضوع 
ــورت حفظ  ــد حــتــی در صــ ــی‌ده نــشــان م
ــداوم تــولــیــد در شــرایــط  ــ زیــرســاخــت‌هــا، ت

بحرانی به سادگی امکان‌پذیر نیست.
انسانی  نــیــروی  وضعیت  مهم‌تر،  مسئله 
گــزارش‌هــایــی از  اســـت. در مــاه‌هــای اخیر 
ــران، مشکلات قــراردادهــا و  ــارگ اعــتــراض ک
نگرانی دربــاره امنیت شغلی منتشر شده 
است. از جمله در خردادماه، قرارداد هشت 
کارگر شرکت پایانه‌ها و مخازن پتروشیمی 

ماهشهر پس از اعتراضات صنفی و پیگیری 
مطالبات قانونی لغو شد.

که بخش بزرگی  ایــن اتفاق در منطقه‌ای 
از اقتصاد محلی آن به صنعت پتروشیمی 
وابسته است، نمی‌تواند صرفاً یک اختلاف 
از امنیت  کــارگــر  اداری تلقی شــود. وقتی 
هــم‌زمــان  و  نباشد  مطمئن  خــود  شغلی 
زندگی  هزینه‌های  و  درآمـــد  میان  فاصله 
که فشار  کند، طبیعی اســت  افزایش پیدا 
کنار فشار اقتصادی تشدید  اجتماعی در 

شود.
ــه مشکلات  گــزارش‌هــای تــازه‌تــر نیز از ادام
کارگری در ماهشهر حکایت دارد؛ از اخراج 
نیروها و دستمزدهای پایین گرفته تا اجرا 
.  این  کــار نشدن برخی احکام بازگشت به 
وضعیت با تصویری که معمولاً از پتروشیمی 
به‌عنوان صنعتی برخوردار و پردرآمد ارائه 

می‌شود، فاصله قابل توجهی دارد.
مــاهــشــهــر ســال‌هــاســت بــخــش مــهــمــی از 

زنجیره ارزش پتروشیمی ایــران را در خود 
جای داده، اما پرسش اساسی همچنان 
این  از  محلی  جامعه  سهم  پابرجاست: 
گــر توسعه صنعتی  ثـــروت چقدر اســـت؟ ا
امنیت   ، پــایــدار اشتغال  هــم‌زمــان  نتواند 
شغلی، زیرساخت شهری و رفاه اجتماعی 
کند، صــرف افــزایــش ظرفیت تولید  ایجاد 

نمی‌تواند به معنای توسعه متوازن باشد.
گسترده واحدهای  از ســوی دیگر، تمرکز 
ــرورت  ــ ــ ــی در یــــک مـــنـــطـــقـــه، ض ــت ــع ــن ص
سرمایه‌گذاری جدی‌تر در پدافند، ایمنی 
دوچندان  را  پشتیبان  زیرساخت‌های  و 
تولید  می‌کند. تجربه اختلال در ظرفیت 
پــس از بــحــران‌هــای اخــیــر نــشــان داد که 
تاب‌آوری پتروشیمی فقط به سالم ماندن 
تجهیزات وابسته نیست؛ زنجیره تأمین، 
ــرژی و حمل‌ونقل نیز  نــیــروی انــســانــی، انـ
باید توان ادامه فعالیت در شرایط دشوار را 

داشته باشند.

؛ پتروشیمی در محاصره چالش‌ها ماهشهر
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  منطقه آزاد ارس در تــازه‌تــریــن تــحــولات خــود، همزمان 
پیگیری  و تجارت،  تولید  توسعه  زیرساخت‌های لجستیکی،  تقویت  با 
 ، تشکیل اتاق بازرگانی مستقل و حرکت به سمت انرژی‌های تجدیدپذیر
بیش از گذشته در مسیر تبدیل‌شدن به یکی از پیشران‌های اقتصادی 

شمال‌غرب کشور قرار گرفته است.
منطقه آزاد ارس در روزهای اخیر بار دیگر در کانون توجه سیاست‌گذاران 
کــه مــزیــت جغرافیایی آن در  گرفته اســـت؛ منطقه‌ای  ــرار  قـ اقــتــصــادی 
به  دسترسی  ارمنستان،  و  آذربایجان  جمهوری  کشورهای  همسایگی 
مسیرهای ترانزیتی و برخورداری از ظرفیت‌های صنعتی و کشاورزی، امکان 
تبدیل‌شدن آن به یک محور مهم تجارت منطقه‌ای را فراهم کرده است. 
تازه‌ترین اظهارات مسئولان نیز نشان می‌دهد نگاه به ارس از یک منطقه 
گسترده‌تر در تولید،  گرفته و به سمت نقش‌آفرینی  صرفاً تجاری فاصله 

لجستیک، انرژی و صادرات حرکت می‌کند.
در همین چارچوب، معاون رئیس‌جمهور و رئیس سازمان برنامه و بودجه 
در سفر اخیر به ارس، توسعه این منطقه را دارای ظرفیت تبدیل‌شدن به 
کید بر ظرفیت‌های  پیشران تولید و تجارت در شمال‌غرب کشور دانست. تأ
صنعتی، تجاری و ترانزیتی ارس نشان می‌دهد سیاست‌گذار اقتصادی به 
کثری از موقعیت مرزی این منطقه است؛ موقعیتی که  دنبال استفاده حدا
در صورت تکمیل زیرساخت‌ها می‌تواند ارتباط میان بازار ایران و بازارهای 

قفقاز و حتی مسیرهای گسترده‌تر اوراسیا را تقویت کند.

  لجستیک؛ برگ برنده ارس
یکی از مهم‌ترین تحولات اخیر ارس، تمرکز بر توسعه مرکز لجستیک مرزی 
است. راه‌اندازی و ارتقای سریع زیرساخت‌های این مرکز با هدف افزایش 
تاب‌آوری شبکه حمل‌ونقل و تقویت ترانزیت زمینی کشور دنبال می‌شود. 
که تجارت منطقه‌ای دیگر  اهمیت ایــن موضوع از آنجا ناشی می‌شود 
کالا،  صرفاً به میزان تولید یا واردات وابسته نیست؛ سرعت جابه‌جایی 
هزینه حمل، خدمات گمرکی و دسترسی به مسیرهای مطمئن نیز سهم 

تعیین‌کننده‌ای در رقابت اقتصادی مناطق مرزی دارند.
ارس از این منظر می‌تواند یک مزیت متفاوت داشته باشد. نزدیکی به 
کشور، دسترسی به مسیرهای بین‌المللی و قرارگرفتن  مرزهای شمالی 
کریدورهای تجاری منطقه متصل شود،  در محدوده‌ای که می‌تواند به 
ظرفیت آن را ایجاد کرده است که بخشی از جریان تجارت زمینی کشور از 

مسیر این منطقه عبور کند.
فرآیندهای  اصــاح  با  زیرساخت‌های لجستیکی  گــر سرمایه‌گذاری در  ا
اداری و گمرکی همراه شود، ارس می‌تواند از یک مقصد تجاری به یک »گره 
لجستیکی« تبدیل شود؛ تغییری که اثر آن فقط در درآمدهای منطقه آزاد 
دیده نخواهد شد و می‌تواند برای استان آذربایجان شرقی و اقتصاد ملی 

نیز ارزش افزوده ایجاد کند.
یکی دیگر از خبرهای مهم روزهــای اخیر، حمایت استاندار آذربایجان 
شرقی از تشکیل اتــاق بازرگانی مستقل در منطقه آزاد ارس اســت. این 
موضوع از سوی فعالان اقتصادی منطقه به‌عنوان گامی برای تقویت نقش 

بخش خصوصی دنبال شده است.

وجــود یک ساختار منسجم بــرای نمایندگی بخش خصوصی می‌تواند 
و  صادرکنندگان  تولیدکنندگان،  ســرمــایــه‌گــذاران،  میان  هماهنگی  در 
دستگاه‌های اجرایی اثرگذار باشد. در منطقه‌ای که بخش قابل توجهی 
از ظرفیت آن به تجارت فرامرزی و سرمایه‌گذاری وابسته است، ارتباط 
مستقیم‌تر میان فعالان اقتصادی و نهادهای تصمیم‌گیر می‌تواند روند 

شناسایی مشکلات و ارائه راهکار را سریع‌تر کند.
این اتفاق همچنین می‌تواند به تقویت برند اقتصادی جلفا و ارس در 
که سرمایه‌گذار خارجی یا شریک  کند. زمانی  کمک  بازارهای منطقه‌ای 
تجاری به دنبال انتخاب یک مسیر برای فعالیت اقتصادی است، تنها 
ــرای او اهمیت نـــدارد؛ ثبات مــقــررات، دسترسی به  مشوق‌های مالی ب
خدمات تــجــاری، سرعت امــور اداری و وجــود نهادهای حــرفــه‌ای برای 

پشتیبانی از فعالیت اقتصادی نیز تعیین‌کننده است.

  ارس و مسیر تازه انرژی
در کنار تجارت و لجستیک، ارس در حــوزه انــرژی نیز در حال حرکت به 
سمت ظرفیت‌های جدید است. خبر آماده‌سازی نیروگاه خورشیدی ۲۰۰ 
هکتاری منطقه آزاد ارس برای بهره‌برداری، یکی از مهم‌ترین نشانه‌های 

این تغییر رویکرد است.
ــرژی خورشیدی بــرای منطقه‌ای مانند ارس فقط یک پــروژه  توسعه ان
زیست‌محیطی نیست. دسترسی پایدار به انرژی برای واحدهای صنعتی و 

تولیدی اهمیت مستقیم دارد و توسعه نیروگاه‌های تجدیدپذیر می‌تواند 
بخشی از نیاز انرژی صنایع را پوشش دهد.

در شرایطی که ناترازی انرژی یکی از دغدغه‌های جدی بخش تولید کشور 
است، حرکت مناطق آزاد به سمت تولید برق تجدیدپذیر می‌تواند بخشی 
ک با  ، ترکیب انرژی پا از فشار وارد بر شبکه را کاهش دهد. از سوی دیگر
تولید صنعتی می‌تواند در بلندمدت به افزایش جذابیت سرمایه‌گذاری 
کید مسئولان بر تبدیل ارس به پیشران تولید  کند.‌تأ کمک  در منطقه 
و تجارت، زمانی معنا پیدا می‌کند که منطقه آزاد بتواند سهم تولید را در 
کنار تجارت افزایش دهد. مزیت واقعی مناطق آزاد زمانی شکل می‌گیرد 
که واردات و صادرات به توسعه صنایع، ایجاد اشتغال، انتقال فناوری و 

افزایش ظرفیت تولید منجر شود.
ارس ظرفیت‌هایی در حوزه‌های مختلف صنعتی، کشاورزی و گلخانه‌ای 
دارد و همین تنوع می‌تواند پایه‌ای برای شکل‌گیری یک زنجیره اقتصادی 
کامل باشد. از تولید محصولات کشاورزی و صنایع غذایی گرفته تا صنایع 
، امکان ایجاد ارزش افزوده در داخل  تبدیلی و فعالیت‌های صادرات‌محور

منطقه وجود دارد.
در این میان، اتصال تولیدکنندگان به بازارهای کشورهای همسایه اهمیت 
زیادی دارد. بازارهای نزدیک، هزینه حمل پایین‌تر و امکان تجارت زمینی 
کنند. بنابراین،  می‌توانند مزیت مهمی برای تولیدکنندگان ارس ایجاد 
توسعه صادرات از ارس می‌تواند به جای اتکا به بازار داخلی، مسیر تازه‌ای 

برای رشد واحدهای تولیدی منطقه باز کند.
یکی دیگر از محورهای مورد توجه در روزهای اخیر، عملکرد ارس در واردات 
کالاهای اساسی است. استاندار آذربایجان شرقی با اشاره به این موضوع، 
ظرفیت  از  استفاده  در  نظارتی  و  اجرایی  دستگاه‌های  میان  همکاری 

منطقه آزاد ارس را الگویی برای کشور عنوان کرده است.
این موضوع نشان می‌دهد ظرفیت مناطق آزاد فقط به تجارت کالاهای 
تأمین  که  فعالیت‌های تجاری محدود نیست. در شرایطی  یا  مصرفی 
به‌موقع کالاهای اساسی اهمیت زیادی دارد، مناطق مرزی می‌توانند با 
ایجاد مسیرهای سریع‌تر برای ورود کالا و هماهنگی میان دستگاه‌های 

مسئول، نقش پشتیبان زنجیره تأمین را ایفا کنند.
نکته مهم در این زمینه، حفظ تعادل میان سرعت و نظارت است. توسعه 
تجارت زمانی پایدار خواهد بود که در کنار تسهیل فرآیندها، استانداردهای 
بهداشتی و کیفی نیز با جدیت دنبال شود. نمونه اخیر کشف و توقیف ۱۷.۵ 
تن مواد غذایی تاریخ‌گذشته در جلفا نشان می‌دهد نظارت همچنان 

بخش مهمی از مدیریت تجارت در منطقه است.

  فرصت تازه در حوزه خودرو
در حوزه خودرو نیز ارس طی هفته‌های گذشته شاهد یک تغییر مهم بوده 
است. طبق اعلام مسئولان گمرکی منطقه، واردات خودروهای کارکرده تا 
پنج سال و بدون محدودیت حجم موتور، در چارچوب مقررات مربوط به 

ک دائم ارس امکان‌پذیر شده است. پلا
این تصمیم می‌تواند به افزایش جذابیت اقتصادی منطقه کمک کند؛ 
گر سازوکار آن به شکل شفاف و پایدار اجرا شود. بازار خودرو یکی از  به‌ویژه ا
حوزه‌هایی است که می‌تواند فعالیت‌های تجاری، خدمات پس از فروش، 

تعمیرات تخصصی و خدمات وابسته را در منطقه تقویت کند.
که واردات  البته اهمیت اصلی ایــن سیاست زمانی بیشتر خواهد شد 
خودرو در کنار توسعه سایر بخش‌های اقتصادی ارس قرار گیرد و به‌عنوان 

بخشی از یک بسته جامع تجارت و سرمایه‌گذاری دیده شود.

  چشم‌انداز روشن‌تر برای ارس
مجموع تحولات اخیر نشان می‌دهد ارس در حال عبور از یک مرحله مهم 
است. این منطقه دیگر تنها به‌عنوان یک محدوده مرزی یا مقصد تجاری 
شناخته نمی‌شود؛ بلکه مجموعه‌ای از ظرفیت‌های تولیدی، ترانزیتی، 

کشاورزی، انرژی و گردشگری را در اختیار دارد.
حمایت از تشکیل اتاق بازرگانی مستقل، توسعه مرکز لجستیک مرزی، 
کید دولت  حرکت به سمت انرژی خورشیدی، تسهیل تجارت و خودرو و تأ
بر نقش ارس در تولید و تجارت، مجموعه‌ای از اتفاقات مکمل هستند که 

می‌توانند مسیر توسعه منطقه را شتاب دهند.
کنار هم  ــروژه منفرد، بلکه در  در نهایت، مزیت اصلی ارس نه در یک پ
با  حمل‌ونقل  زیرساخت‌های  گــر  ا ظرفیت‌هاست.  همین  گرفتن  ــرار  ق
تولید، تولید با صادرات و صادرات با شبکه‌های تجاری منطقه‌ای پیوند 
بخورد، ارس می‌تواند جایگاه خود را به‌عنوان یکی از محورهای اقتصادی 

شمال‌غرب کشور تثبیت کند.

ارس؛ موتور تازه تجارت شمال‌غرب
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

    ورود نخستین محموله ۳۰ 
هزار و ۵۷۵ تنی پودر آلومینا به بندر پارسیان، 
نــشــانــه‌ای از فــعــال‌تــر شـــدن ظــرفــیــت‌هــای 
پشت  ــا  امـ اســــت؛  منطقه  ایـــن  لجستیکی 
همچنان  قدیمی  پرسش  مثبت،  خبر  ایــن 
پــابــرجــاســت: آیــا زیــرســاخــت‌هــای پارسیان 
بـــا وعــــده‌هــــای بــــزرگ صــنــعــتــی هــم‌ســرعــت 

شده‌اند؟
صنعتی  اخبار  کانون  در  دیگر  بــار  پارسیان 
هرمزگان قرار گرفته است؛ این‌بار نه با وعده 
ــازه، بلکه بــا ثبت یــک عملیات  یــک طــرح تـ
گزارش‌ها،  . بر اساس آخرین  واقعی در بندر
بیش از ۳۰ هزار و ۵۷۵ تن پودر آلومینا برای 
نخستین بار در بندر منطقه ویژه اقتصادی 
پارسیان تخلیه شد و این محموله با استفاده 
کامیون  ۳۰۰ دستگاه  و  یــک‌هــزار  از حـــدود 
بومی به بندرعباس انتقال یافت. این اتفاق 
پارسیان  بندر  حرکت  از  نشانه‌ای  می‌تواند 
استفاده  سمت  به  ظرفیت‌سازی  مرحله  از 

عملیاتی از زیرساخت‌ها باشد.
اما یک محموله نمی‌تواند تمام ضعف‌های 
کند. پارسیان  یک منطقه صنعتی را پنهان 
ــدن به  ــ ــبــدیــل ش ــده ت ــ ــا وعـ ســـال‌هـــاســـت بـ
، فــولاد  یکی از قــطــب‌هــای صنایع انــرژی‌بــر
منطقه‌ای  مــی‌شــود؛  معرفی  پتروشیمی  و 
ــرار اســت مــیــزبــان ســرمــایــه‌گــذاری‌هــای  کــه قـ
ــزرگ و هـــــزاران فــرصــت شــغــلــی بـــاشـــد. در  ــ ب
تــازه‌تــریــن اظــهــارات، هــدف ایــجــاد ۲۳ هــزار 
شغل مستقیم تا سال ۱۴۱۲ مطرح شده و از 
، راه و بندر  گاز پیشرفت پروژه‌های آب، برق، 

سخن گفته شده است.
میان  فاصله  همین  دقــیــقــاً  اصــلــی  مشکل 

»هـــدف‌گـــذاری« و »تحقق« اســـت. صنایع 
، بـــرق مطمئن،  ــدون آب پـــایـــدار انـــرژی‌بـــر بـ
کارآمد  بندر  و  حمل‌ونقل  شبکه  کافی،  گــاز 
نمی‌توانند به تولید پایدار برسند. بنابراین، 
هرچه تعداد وعده‌های صنعتی افزایش یابد 
اما زیرساخت‌ها با همان سرعت جلو نروند، 
خطر تبدیل شدن پارسیان به مجموعه‌ای 

از پروژه‌های نیمه‌تمام بیشتر می‌شود.
گرچه  ا آلومینا  محموله  ورود  دیگر،  ســوی  از 
برای بندر پارسیان خبر مثبتی است، اما باید 
کجا  پرسید ارزش افـــزوده اصلی ایــن فعالیت 
به  محموله  مستقیم  انتقال  می‌شود.  ایجاد 
که هنوز بخشی از  بندرعباس نشان می‌دهد 
زنجیره لجستیکی در خــارج از منطقه انجام 
می‌شود. این موضوع لزوماً ضعف نیست، اما 
نشان می‌دهد پارسیان هنوز تا تبدیل شدن به 

یک هاب کامل صنعتی و تجاری فاصله دارد.
هشدارهایی  نیز  مدیریتی  سطح  در  حتی 
دربــاره نحوه پیشبرد این پــروژه مطرح شده 

است. احمد جباری، نماینده غرب هرمزگان، 
کید کرده که منطقه ویژه اقتصادی انرژی‌بر  تأ
پارسیان نباید به محلی برای »رزومه‌سازی 
افراد غیرمتخصص« تبدیل شود؛ انتقادی که 
نشان می‌دهد حساسیت نسبت به کیفیت 

مدیریت و اجرای پروژه‌ها جدی است.
پارسیان امروز بیش از آنکه به شعارهای تازه 
نــیــاز داشــتــه بــاشــد، بــه زمــان‌بــنــدی شفاف، 
ســرمــایــه‌گــذاری واقــعــی و گــــزارش دقــیــق از 
گر بندر بتواند  پیشرفت پروژه‌ها نیاز دارد. ا
از تخلیه محموله‌های محدود به یک شبکه 
پایدار لجستیکی برسد و زیرساخت‌های آب، 
برق، گاز و حمل‌ونقل همزمان تکمیل شوند، 
ــده تــبــدیــل پــارســیــان بــه قــطــب صنعتی  وعـ
می‌تواند معنا پیدا کند. در غیر این صورت، 
کــه »پــارســیــان آینده«  خطر آن وجــود دارد 
همچنان در قالب وعده باقی بماند، در حالی 
کــه سرمایه و فــرصــت‌هــای شغلی واقــعــی به 

مناطق آماده‌تر منتقل شوند.

پارسیان؛ بندری که هنوز تشنه زیرساخت است

گزارش کوتاه

     لامرد در تازه‌ترین تحولات 
خــود هــم‌زمــان شاهد افــزایــش اعــتــبــارات، 
کید دوباره  آغاز پروژه‌های زیرساختی و تأ
آینده  در  منطقه  ایــن  نقش  بــر  مسئولان 
صنعتی کشور است؛ اما تداوم عقب‌ماندگی 
زیرساخت‌ها نشان می‌دهد فاصله میان 
وعـــده‌هـــای تــوســعــه و واقــعــیــت مــیــدانــی 

همچنان جدی است.
لامرد در هفته‌های اخیر بار دیگر به یکی از 
نقاط مورد توجه سیاست‌گذاران اقتصادی 
تبدیل شده است؛ منطقه‌ای که قرار است 
، آلومینیوم، فولاد  با تکیه بر صنایع انرژی‌بر
و زنجیره‌های صنعتی مرتبط، سهم مهمی 
در توسعه جنوب فارس داشته باشد. وزیر 
کار و رفــاه اجتماعی نیز در جریان  تعاون، 
بازدید اخیر خــود، منطقه ویــژه اقتصادی 
لامرد را یکی از کانون‌های آینده‌ساز توسعه 

صنعتی کشور توصیف کرده است.
ــاســــت: آیـــا  ــــجــ ــن ــ ــی ای ــ ــل ــ امــــــا مـــســـئـــلـــه اص
زیـــرســـاخـــت‌هـــای لامــــرد بـــا ایــــن حــجــم از 

وعده‌های صنعتی هم‌سرعت شده‌اند؟
ــــدان  ــن ــا پــــاســــخ چــ ــرهــ ــ ــب تـــــازه‌تـــــریـــــن خــ
امــیــدوارکــنــنــده‌ای نــمــی‌دهــد. مدیرعامل 
کید  منطقه ویــژه اقتصادی لامــرد اخیراً تأ
ــه عــقــب‌مــانــدگــی زیــرســاخــت‌هــای  کـــرده ک
منطقه باید جبران شود و تکمیل به‌موقع 
ــرط اعــتــمــاد  ــ ــان، ش ــ زیـــرســـاخـــت‌هـــای کـ
ســرمــایــه‌گــذاران اســـت.  ایــن اظهارنظر، در 
واقــع اعترافی روشــن بــه یکی از مشکلات 
قدیمی منطقه است؛ یعنی سرمایه‌گذاری 
و بــارگــذاری صنعتی جلوتر از آمــاده‌ســازی 

کرده  برخی زیرساخت‌های حیاتی حرکت 
است.

در حــوزه آب نیز عملیات اجرایی دومین 
ــرد بــا اعتبار ۵۵۸  پـــروژه آب‌شیرین‌کن لام
 ، میلیارد ریال آغاز شده است.  از سوی دیگر
گازرسانی به  پیگیری فازهای دوم و سوم 
کار  نیز در دستور  اقتصادی  منطقه ویــژه 
گرفته است.  این پروژه‌ها ضروری‌اند،  قرار 
اما سؤال مهم‌تر زمان بهره‌برداری و میزان 
ــذاری واقــعــی آنــهــاســت؛ زیـــرا صنایع  ــرگـ اثـ
انــرژی‌بــر بــدون آب، گــاز و بــرق پــایــدار عملاً 

نمی‌توانند با ظرفیت کامل فعالیت کنند.
در بخش اعتبارات شهرستان نیز برای سال 
اختصاص  تومان  میلیارد  رقــم ۴۴۰   ۱۴۰۵
کــه نسبت بــه ســال قبل ۲۷ درصــد  یافته 
افزایش دارد.  افزایش اعتبار در ظاهر خبر 
مثبتی است، اما در شرایط تورمی اقتصاد 
ایــران، رشد اسمی بودجه لزوماً به معنای 
افزایش واقعی قدرت اجرای پروژه‌ها نیست. 

کنده  گــر ایــن منابع صــرف پــروژه‌هــای پرا ا
کــم‌اثــر شــونــد، لامـــرد همچنان بــا همان  و 
مشکل قدیمی یعنی فاصله میان ظرفیت 

و زیرساخت مواجه خواهد بود.
گــرمــای شدید منطقه نیز   ، از ســوی دیــگــر
فشار مضاعفی بر زیرساخت‌ها وارد می‌کند. 
لامــرد در مــردادمــاه دمــای ۴۸.۵ درجــه را 
ثبت کرده و به گرم‌ترین نقطه فارس تبدیل 
شده است.  چنین شرایطی اهمیت تأمین 
پایدار آب و برق را برای یک قطب صنعتی 

دوچندان می‌کند.
لامرد امروز بیش از هر زمان دیگری به یک 
برنامه اجرایی دقیق، زمان‌بندی شفاف و 
نظارت سخت‌گیرانه نیاز دارد. تبدیل شدن 
کــشــور بــا اعــام  منطقه بــه قطب صنعتی 
ظرفیت‌ها و افتتاح پروژه‌ها اتفاق نمی‌افتد؛ 
معیار واقعی، میزان اشتغال پایدار، تکمیل 
زنجیره تولید، افزایش ارزش افزوده و بهبود 

کیفیت زندگی مردم منطقه است. 

لامرد؛ توسعه روی ریلِ ناتمام
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     بندرانزلی در تازه‌ترین تحولات اقتصادی 
کالا  و عمرانی، همزمان با افزایش ۷۰ درصــدی واردات 
کاسپین در تجارت  گیلان، تقویت نقش بندر  از بنادر 
گــام‌هــای تـــازه بـــرای احــیــای تــالاب،  ــاز  منطقه‌ای و آغـ
نشانه‌هایی از حرکت به سمت یک دوره جدید از رونق 

اقتصادی و گردشگری را نشان می‌دهد.
گذشته  بندرانزلی در روزهای پایانی مردادماه، بیش از 
در کانون تحولات اقتصادی و زیست‌محیطی گیلان قرار 
گرفته است؛ شهری که از یک سو ظرفیت‌های بندری و 
 ، تجاری آن در حال پررنگ‌تر شدن است و از سوی دیگر
ضــرورت حفاظت از تالاب و منابع طبیعی آن به یکی از 
شده  تبدیل  اســتــان  مدیریت  اولــویــت‌هــای  مهم‌ترین 
است. مجموعه این تحولات نشان می‌دهد انزلی دیگر 
گردشگری یا یک بندر سنتی نیست،  صرفاً یک مقصد 
کشور  بلکه می‌تواند در معادلات جدید تجارت شمال 

نقش مهم‌تری ایفا کند.

  رشد تجارت از مسیر بنادر

، اعلام  یکی از مهم‌ترین اخبار اقتصادی روزهــای اخیر
رشد ۷۰ درصدی واردات کالاهای اساسی از بنادر انزلی 
ــاس اعــام  ــت. بــر اس گذشته اس کاسپین در پنج مــاه  و 
استاندار گیلان، در این مدت حدود ۶۰۰ هزار تن کالای 
گندم و روغن از طریق این بنادر وارد  اساسی از جمله 

کشور شده است.
این آمــار بــرای انزلی اهمیت ویــژه‌ای دارد؛ زیــرا افزایش 
حجم تــجــارت در شــرایــط فعلی اقتصاد ایـــران تنها به 
بلکه می‌تواند  کشتی‌ها نیست،  تــردد  افــزایــش  معنای 
زنجیره‌ای از فعالیت‌های اقتصادی شامل حمل‌ونقل، 
ــالا، تــوزیــع و  ــنــدری، ترخیص کـ ــارداری، خــدمــات ب ــبـ انـ

اشتغال را فعال کند.
که جایگاه  اهمیت این موضوع زمانی بیشتر می‌شود 
ــران در حــال تغییر اســت.  بــنــادر شمالی در تــجــارت ایـ
بر برخی مسیرهای  محدودیت‌ها و فشارهای موجود 
تجارت خارجی باعث شده مسیرهای دریای خزر و بنادر 
شمالی بیش از گذشته مورد توجه قرار گیرند. در چنین 
شرایطی، انزلی و کاسپین می‌توانند نقش مکملی برای 
مسیرهای جنوبی کشور داشته باشند و بخشی از فشار 

موجود بر شبکه حمل‌ونقل را کاهش دهند.

  کاسپین؛ موتور جدید تجارت

در کنار بندر انزلی، بندر کاسپین نیز به یکی از مهم‌ترین 
انــزلــی تبدیل شــده اســت.  آزاد  ظــرفــیــت‌هــای منطقه 
این  در  لجستیک  و  حمل‌ونقل  توسعه  بــرنــامــه‌هــای 
گیلان از تجارت خارجی  منطقه با هدف افزایش سهم 
آزاد انزلی نیز  کشور دنبال می‌شود. مدیرعامل منطقه 
از حرکت ایــن منطقه به سمت تبدیل شــدن به هاب 
گفته و توسعه خطوط ریلی را  حمل‌ونقل ایــران سخن 

یکی از محورهای این مسیر دانسته است.
سراسری،  شبکه  به  کاسپین  بندر  ریلی  اتصال  وجــود 

ــرای منطقه محسوب مــی‌شــود؛ زیــرا  یــک مزیت مهم ب
و  هزینه  مــی‌تــوانــد  ریلی  و  دریــایــی  ترکیبی  حمل‌ونقل 
کاهش دهد و مسیر تجارت با  کالا را  زمــان جابه‌جایی 
آسیای  بــازارهــای  همچنین  و  خــزر  حاشیه  کشورهای 

مرکزی را جذاب‌تر کند.
واردات  افــزایــش  در  فقط  انزلی  آینده   ، منظر همین  از 
گر ظرفیت‌های بندری با ریل، جاده،  خلاصه نمی‌شود. ا
انبارهای استاندارد و خدمات لجستیکی تکمیل شود، 
کالا  این منطقه می‌تواند از یک نقطه تخلیه و بارگیری 
به یک زنجیره کامل تجاری تبدیل شود؛ زنجیره‌ای که 
ارزش افزوده بیشتری برای اقتصاد محلی ایجاد خواهد 

کرد.
رشد تجارت زمانی برای مردم انزلی اهمیت واقعی پیدا 
می‌کند که به سرمایه‌گذاری و اشتغال منجر شود. منطقه 
کــرده ظرفیت‌های  آزاد انزلی در سال‌های اخیر تــاش 
را  سرمایه‌گذاری  و  تجارت  صنایع‌دستی،  گردشگری، 
کنار فعالیت‌های بندری توسعه دهد. در تازه‌ترین  در 
آثــار ثبت ملی و  اقدامات نیز برنامه برگزاری نمایشگاه 
بین‌المللی صنایع‌دستی در منطقه آزاد انزلی با هدف 

گسترش همکاری‌های گردشگری و صنایع‌دستی مطرح 
ــرای اقتصاد شهری  شــده اســت.ایــن اتــفــاق می‌تواند ب
گردشگری  و  صنایع‌دستی  زیــرا  باشد؛  داشته  اهمیت 
برخلاف برخی فعالیت‌های بزرگ صنعتی، امکان توزیع 
درآمد میان کسب‌وکارهای کوچک و متوسط را نیز دارند. 
ــای محلی،  ــازاره هتل‌ها، رســتــوران‌هــا، فــروشــگــاه‌هــا، ب
حمل‌ونقل شهری و فعالان صنایع‌دستی می‌توانند از 

افزایش حضور گردشگران و مسافران منتفع شوند.
کنار دریای  ، جایگاه جغرافیایی انزلی در  از سوی دیگر
خزر و نزدیکی به منطقه آزاد، فرصتی کم‌نظیر برای ترکیب 
گر این دو ظرفیت  گردشگری و تجارت ایجاد کرده است. ا
انزلی  کنند،  برنامه منسجم توسعه پیدا  در قالب یک 
، بلکه مقصد سرمایه‌گذاری  می‌تواند نه فقط مقصد سفر

نیز باشد.
با وجود اخبار مثبت اقتصادی، آینده انزلی بدون توجه 
جدی به تالاب قابل تصور نیست. تالاب انزلی مهم‌ترین 
سرمایه طبیعی و یکی از شناخته‌شده‌ترین نمادهای 
گردشگری،  ایــن شهر اســت و وضعیت آن مستقیماً بر 

محیط زیست و کیفیت زندگی مردم اثر می‌گذارد.

در هفته‌های اخیر اقدامات جدیدی برای احیای تالاب 
گیلان از  مطرح شده اســت. مدیرعامل آب منطقه‌ای 
اولویت طرح‌های هیدرودینامیک و کنترل رسوب برای 
احیای تالاب خبر داده و اعلام شده است که طرح‌های 
اضطراری برای جلوگیری از خشک شدن بخش‌هایی از 

تالاب مورد بررسی قرار گرفته‌اند.
همچنین فرمانداری انزلی از تشکیل دبیرخانه یا کارگروه 
فرعی احیای تالاب در شهرستان خبر داده است؛ اقدامی 
را  مختلف  دستگاه‌های  میان  هماهنگی  می‌تواند  که 
از سطح اظهارنظرهای  را  تــالاب  کند و موضوع  بیشتر 

کنده به سمت برنامه‌ریزی منسجم‌تر ببرد. پرا
اهمیت این اقدامات زمانی روشن‌تر می‌شود که بدانیم 
، ورود فاضلاب‌های شهری و گسترش  کاهش تراز آب خزر
که وضعیت  گونه‌های مهاجم از جمله عواملی هستند 

تالاب را تحت فشار قرار داده‌اند.
بنابراین، رونق اقتصادی انزلی باید همزمان با احیای 
محیط زیست دنبال شود. بندری که تجارت آن توسعه 
پیدا کند اما تالابش آسیب ببیند، در بلندمدت بخشی 

از مزیت اصلی خود را از دست خواهد داد.

  گردشگری در کنار اقتصاد

پیوند  انــزلــی،  بــالای  ظرفیت  نشانه‌های  از  دیگر  یکی 
گــردشــگــری و طبیعت اســـت. بــرگــزاری  مــیــان ورزش، 
انزلی  تــالاب  در  پسران  و  دختران  قایقرانی  مسابقات 
، نمونه‌ای از  به مناسبت هفته دولت و روز دریای خزر
که می‌تواند به توسعه ورزش‌های  ظرفیت‌هایی است 
کند.انزلی  کمک  آبی و شناسایی استعدادهای جدید 
که می‌تواند همزمان  ایــران است  از معدود شهرهای 
گردشگری دریایی، تالابی، ورزشــی و تجاری را توسعه 
گر با برنامه‌ریزی درست همراه شود،  دهد. این تنوع ا
وابستگی اقتصاد شهر به یک فصل خاص گردشگری را 

نیز کاهش می‌دهد.
زیــرســاخــت‌هــای شهری،  توسعه  در چنین شــرایــطــی، 
ساماندهی ساحل، افزایش کیفیت خدمات گردشگری 
کنار پــروژه‌هــای  ارتــقــای حمل‌ونقل عمومی باید در  و 
بندری قرار گیرد. گردشگری موفق تنها با جاذبه طبیعی 
نیز  مسافر  تجربه  و  خــدمــات  کیفیت  نمی‌گیرد؛  شکل 

تعیین‌کننده است.

  فرصت انزلی برای آینده

مجموع تحولات اخیر نشان می‌دهد انزلی در مقطعی 
از ظرفیت‌های قدیمی خود  مــی‌تــوانــد  کــه  گرفته  قــرار 
 ، بنادر از مسیر  افــزایــش تجارت  کند.  تــازه  استفاده‌ای 
تقویت  آزاد،  منطقه  ظرفیت  کاسپین،  بــنــدر  توسعه 
ــه گــردشــگــری،  حــمــل‌ونــقــل ریـــلـــی و تـــوجـــه دوبــــــاره بـ
مجموعه‌ای از فرصت‌ها را پیش روی این شهر قرار داده 
است.رشد ۷۰ درصدی واردات کالا از بنادر گیلان و ورود 
حدود ۶۰۰ هزار تن کالای اساسی در پنج ماه گذشته، یکی 
مسیرهای  اهمیت  افزایش  نشانه‌های  روشن‌ترین  از 

شمالی است.
کنون مسئله اصلی این است که این رشد به یک روند  ا
ــرای عبور از اقتصاد صرفاً  پــایــدار تبدیل شــود. انــزلــی ب
خــدمــاتــی و رســیــدن بــه جایگاهی اثــرگــذار در تجارت 
منطقه‌ای، نیازمند سرمایه‌گذاری مستمر در زیرساخت، 
میان  هماهنگی  و  خصوصی  بخش  فعالیت  تسهیل 

دستگاه‌های اجرایی است.
در این میان، حفاظت از تالاب نیز نباید در حاشیه قرار 
گر توسعه اقتصادی با محیط زیست همراه شود،  گیرد. ا
و  گردشگری  تــجــارت،  پیوند  از  الگویی  می‌تواند  انزلی 

طبیعت در شمال کشور باشد.
تحولات  به  توجه  با  بندرانزلی،  پــیــش‌روی  چشم‌انداز 
 ، ، بیش از هر زمان دیگری به سمت اقتصاد دریامحور اخیر
تجارت منطقه‌ای و گردشگری تخصصی حرکت می‌کند. 
که ایــن فرصت‌ها به پــروژه‌هــای واقعی،  مهم آن اســت 
اشتغال پایدار و افزایش درآمد مردم شهر تبدیل شوند. 
انزلی ظرفیت آن را دارد که در نقشه جدید تجارت شمال 
ایران جایگاه پررنگ‌تری پیدا کند؛ جایگاهی که تحقق 
آن، بیش از هر چیز به استمرار سرمایه‌گذاری و مدیریت 

هماهنگ نیاز دارد.

حرکت انزلی به سوی اقتصاد دریایی
تجارت جهانی گزارش می‌کند

سرمقاله

ــدی نــیــســت کـــه اهــتــمــام مــوثــر  ــردیـ   تـ
روابط  گسترش  زمینه‌های  بین‌الملل  تجارت  بــرای 
بین‌الملل را نیز فراهم می‌کند. همین‌طور مفروض 
که به شرط استقرار نظام تدبیر و حکمرانی  هست 
گــســتــرش تــجــارت بین‌الملل بــاعــث رشـــد و  ــوب،  خـ
ناخالص  تولید  افــزایــش  طبیعتاً  و  کشورها  توسعه‌ 

داخلی و بهبود درآمد سرانه مردم می‌شود.
ــای مهم  ــ ــذاری‌ه ــ ــدف‌گ ــ ــکــی از ه ــن مــســیــر ی ــ در ای
سازمان‌های  در  عضویت  جــهــان،  کشورهای  ــرای  ب
تجارت  ســازمــان‌  ویـــژه  بــه  منطقه‌ای  و  بین‌المللی 
جهانی با هدف کاهش هزینه‌های مبادله و گسترش 

تجارت بین‌الملل هست.
جمهوری اسلامی ایــران نیز از ایــن قاعده مستثنی 
نیست و علی‌رغم اینکه هنوز عضو سازمان تجارت 
جهانی نشده است اما تلاش  می‌کند با عضویت در 
پیمان‌ها و معاهدات منطقه‌ای و گسترش روابــط با 
همسایگان حجم تجارت خارجی را افزایش و خلاء 
عدم حضور در سازمان تجارت جهانی را جبران نماید.

متمادی  دوران  کــه  ــت  داش دور  نظر  از  نباید  البته 
ــد ســرشــار نــفــت، تــوجــه بــه دیگر  بهره‌مندی از درآمـ
حوزه‌های تجارت‌بین‌الملل را دچار اختلال و سایه‌ی 
صادرات نفت را بر کل تجارت کشور به نحو غم‌باری 

کم کرده است. حا
حجم تجارت خارجی کشور در سال‌های بعد از انقلاب 
فراز و فرود‌های مختلفی را طی کرده و عمدتا بر پایه‌ی 

محصولات خاص و بازارهای چند شریک مشخص 
مانند »چین«، »عراق«، »امارات«، »ترکیه«، »هند«، 

» افغانستان« و....متمرکز بوده است.
عدم تنوع چه در محصول و چه در شرکای تجاری 
و غفلت از حــوزه‌هــای نــوظــهــور تــجــارت بین‌الملل 
از  و....  گردشگری  اقتصاد  دیجیتال،  اقتصاد  مانند 
ــدی تــجــارت خــارجــی کــشــور هست.  آســیــب‌هــای ج
میزان تجارت کشور که در سال ۱۴۰۳ به ۱۳۲ میلیارد 
دلار رسیده و مقایسه این عدد با میزان تجارت دیگر 
کشورها در حوزهای تجاری مختلف از جمله اقتصاد 
دیحیتال و اقتصاد گردشگری و ... گویای این موضوع 
هست کــه مــا بــه یــک تــحــول اســاســی در ایــن حــوزه 

نیازمندیم. 
ملی،  اقدامات  و  سیاستگذاری‌ها  بر  عــاوه  طبیعتاً 
استان‌های مرزی نیز که هم‌مرز با کشورهای همسایه 
بین  روابـــط  ارتــقــاء  و  تسهیل  در  می‌توانند  هستند 
کشورها- به ویژه روابط تجاری- نقش مهمی را ایفا 

نمایند.
کشورهای همسایه‌ی جمهوری  کشور ترکیه یکی از 
اسلامی ایران هست که بخش قابل توجهی از حجم 
تجارت خارجی ایران را به خود اختصاص داده است.
بر اساس آمار رسمی گمرک ایران در سال ۱۴۰۳ از ۱۳۲ 
  ۱۹ میلیارد  میلیارد دلار تجارت خارجی کشور بیش از
دلار )۷/۱۴ درصــد( مربوط به تجارت ایــران با کشور 

ترکیه بوده است.
آمـــار ۹ مــاهــه ســال ۱۴۰۴ نیز نــشــان دهــنــده‌ی رشد 

جایگاه ترکیه در مبادلات تجاری ایران هست.
 در این ارتباط هدف‌گذاری ۳۰ میلیارد دلاری برای 
افق تجارت ایران و ترکیه نیز نشان از اهمیت روابط 

 دارد. تجاری برای این دو کشور
ترکیه  کشور  با  ایــران  اسلامی  جمهوری  همسایگی 
صرفاً از طریق استان آذربایجان‌غربی محقق می‌شود 
گمرکات مهمی مانند بــازرگــان، رازی و سرو  و نقش 
در مبادلات کالا و مسافر با کشور ترکیه بسیار مهم‌ و 

استراتژیک هست.
کشور  استان آذربایجان غربی به عنوان تنها استان 
گــی‌هــا و  کــشــور ترکیه دارد از ویــژ ــرز مشترک بــا  کــه م
ظرفیت‌های منحصر‌به‌فردی از منظر ژئوپلیتیکی و 
طبیعی برخوردار هست که در صورت فعال‌سازی آنها 
می‌تواند نقش متمایزی ایفا کرده و به جایگاه ویژه‌ای 

در سطح کشور دسترسی پیدا کند.
آذربایجان‌غربی با دارا بودن بیشترین مرزهای زمینی 
کشور  ( و همجواری با سه  کیلو‌متر مــرز کشور ) ۹۶۷ 
ترکیه، عراق و آذربایجان و برخورداری از مناطق آزاد 
گمرک رسمی، زمینه‌های درخور  و ویژه و حداقل ۹ 

« دارا هست. توجهی را در حوزه‌ی »مرز
تعدد کشورهای مرتبط و همچنین کانون‌های مرزی 
ارتباط بین‌الملل)  کریدوری  موجود و ظرفیت‌های 
، سوریه، شرق اروپا و ...(  در مقایسه  ترکیه، عراق، قفقاز
بــرای  را  کــشــور بستر بی‌نظیری  استانهای  بــا دیــگــر 
توسعه‌ی فعالیتهای مرتبط به این استان بخشیده 
است؛ به نحوی که به جرات و یقین می‌توان گفت » 

« مزیت منحصر‌بفرد آذربایجان غربی است. مرز
که استان در  کرد  گرچه نبابد از این نکته نیز غفلت 
تاریخ سیاسی خود چالش‌های متعددی را در ارتباط 
کرده است، اما اینک به مدد  با مسائل مرزی تجربه 
تحول در مفاهیم اقتصاد مرز و نیز در سایه‌ی استقرار 
« نه به  که »مرز امنیت پایدار مجال مغتنمی هست 
عنوان محدودیت و تهدید بلکه فرصتی برای پویایی 
اقتصادی و گسترش روابط بین‌الملل نگریسته شود 
و از منافع و مزیت‌های آن بهره‌ی مناسب و درخور 

گرفته شود.
گردشگری،  ظرفیت‌های  که  پیداست  گفته  نا البته 
کشاورزی و معدن در گونه‌ها و بسترهای متنوع استان 
گی‌های آذربایجان‌غربی هست که عقلانیت  از دیگر ویژ
آنها  از  هوشمندانه  بهره‌مندی  در  مناسب  تدبیر  و 

می‌تواند اقتصاد استان را در تراز مطلوبی قرار دهد.
از همین منظر طرح مهم مطالعات آمایش سرزمین 
ــه تــوســط ســـازمـــان مــدیــریــت و  آذربــایــجــان غــربــی ک
برنامه‌ریزی استان انجام و در سال ۱۳۹۹ به تصویب 
ــت که  رســیــده اســـت، یــک سند مهم بــالادســتــی اس
« را در کانون  موضوع بهره‌مندی استان از فرصت »مرز
توجه خود قرار داده و بخش قابل‌توجهی از شروط 
بهره‌مندی  به  را  تله‌ی محرومیت  از  استان  خــروج 

هوشمندانه از این فرصت منوط کرده است.
را در  آذربــایــجــان غربی  آمــایــش سرزمین،  مطالعات 
مقیاس فراملی - مشروط به تحقق مطلوب سناریو‌ها 
و راهبردهای تدوین شده- به عنوان »دروازه اروپا« 

مشخص و معین کرده است.
آذربایجان‌غربی  مصوب،  طــرح  ایــن  در  همین‌طور 
در مقیاس فراملی با بهره‌مندی از نقش لجستیک، 

عنوان  به  می‌تواند  گردشگری  و  بازرگانی  ترانزیت، 
دروازه ارتباطات بین‌الملل کشور قلمداد شود.

البته طرح یادشده به دیگر ظرفیت‌های آذربایجان 
که  غربی نیز توجه داشــتــه و تصویب نــمــوده اســت 
کــشــاورزی نوین،  استان در نقش ملی بــرخــوردار از 
معدن و فعالیت‌های دانش‌بنیان و با برخورداری از 
زنجیره‌های صنعتی مرتبط با نقش ملی و با بهره‌گیری 
از تنوع قومی- فرهنگی موجود و بسط فرصت‌های 
متعامل،  امـــن،  توسعه،  مسیر  در  استانی  بــه  بــرابــر 
بتواند  یکپارچه  و  منسجم   ، پــایــدار زیست‌بومی  بــا 
گرس، دروازه‌ی  چشم‌انداز سرزمین تالاب‌ها، تاج زا
اروپا و  رنگین‌کمان فرهنگ‌ها را برای منطقه محقق 

نماید.
کید این یادداشت توجه به ظرفیت‌های بی‌نظیر  ️ تا
استان آذربایجان‌غربی به ویژه مزیت منحصر‌به‌فرد 
آن در حوزه‌ی » مرز « و روابط‌بین‌الملل بود. بار دیگر 
به عنوان یکی از کسانی که همواره دغدغه توسعه‌ی 
ــه مـــرز نه  ک کــیــد مــی‌کــنــم  کــشــور و اســتــان را دارد  تــا
محدودیت و تهدید بلکه فرصتی برای پویایی، بهبود 
فضای اقتصادی و تعاملات بین‌الملل و در یک کلمه 

مجال و فرصتی برای توسعه است.
آذربایجان غربی می‌تواند و باید با عقلانیت، تدبیر و 
بهره‌مندی هوشمندانه از » فرصت مرز « ضمن اخذ 
زمینه‌های  کشور  ارشــد  مسئولان  از  لازم  اختیارات 
، همه‌جانبه و متوازن خود را بیش از  توسعه‌ی پایدار
گذشته هموار نماید و با خروج از تله‌ی محرومیت، 
افزایش درآمــد سرانه، رفــاه اقتصادی و اجتماعی و 
مردمان  برای  را  توسعه‌انسانی  شاخص‌های  بهبود 

خود به ارمغان بیاورد.

آذربایجان‌غربی و فرصتی به نام » مرز « 
ناصر حضرتی 

رییس پیشین سازمان برنامه و 
بودجه آذربایجان‌غربی 


