
یادداشت  روز

      تــازه‌تــریــن تــحــولات ترانزیتی 
ــران بــرای تبدیل‌شدن به  نشان می‌دهد ای
به  از همیشه  گــره لجستیکی منطقه، بیش 
کریدورها و همسایگان چشم دوخته است؛ 
اما میان قــراردادهــای جدید، وعــده توسعه 
همچنان  کشور  زیرساختی  واقعیت  و  ریــل 

فاصله‌ای جدی وجود دارد.
هفته‌های  در  ــران  ــ ای تــرانــزیــت  و  لجستیک 
اخیر بار دیگر در مرکز تحولات منطقه‌ای قرار 
گرفته است؛ از توسعه همکاری با قزاقستان 
کریدور  کستان تا تلاش برای فعال‌سازی  و پا
ـ  شمال ـ جنوب و طراحی مسیرهای شرقی 
غربی. با ایــن حــال، مسئله اصلی همچنان 
پابرجاست: ایران درباره ظرفیت‌های ترانزیتی 
خــود بسیار سخن مــی‌گــویــد، امــا در تبدیل 
، ســریــع و  ــدار ــای ایــن ظرفیت بــه یــک شبکه پ

رقابت‌پذیر هنوز با موانع جدی روبه‌روست.
یکی از تازه‌ترین تحولات، امضای قرارداد ۲۵ 
میلیون دلاری ایران و قزاقستان برای ایجاد 
مرکز لجستیکی در بندر شهید رجایی است؛ 
کــه بــه‌عــنــوان نخستین  ــذاری‌ای  ــه‌گ ــای ــرم س
ــرارداد ســرمــایــه‌گــذاری مستقیم خــارجــی  ــ قـ
قزاقستان در حوزه لجستیک دریایی ایران 

معرفی شده است.
برای  مثبت  نشانه‌ای  یک‌سو  از  اتفاق  ایــن 
آسیای  حمل‌ونقل  زنجیره  در  ایـــران  نقش 
مــرکــزی اســت، امــا از ســوی دیگر یــک ســؤال 
مهم ایجاد می‌کند: آیا چنین پروژه‌هایی به 
یک شبکه منسجم متصل می‌شوند یا صرفاً 
باقی  کنده  پرا قــراردادهــای  از  مجموعه‌ای 

می‌مانند؟
ــاری ایـــــران و  ــک ــم ــارچــــوب، ه در هــمــیــن چــ

قزاقستان برای توسعه ترانزیت ریلی، اصلاح 
تعرفه‌ها و تسهیل عبور قطارها نیز دنبال شده 
و فعال‌سازی کریدور شمال ـ جنوب در دستور 
کار قرار گرفته است.  اما مشکل اینجاست که 
کریدور بدون ریل کافی، پایانه‌های استاندارد، 
فرآیندهای گمرکی سریع و تعرفه رقابتی، صرفاً 
یک عنوان جغرافیایی است و نه یک مسیر 

تجاری واقعی.
پرونده رشت ـ آستارا نمونه روشنی از همین 
ضعف است. این خط ریلی برای تکمیل حلقه 
ریلی شمال ـ جنوب اهمیت راهبردی دارد، 
اما تأخیر در اجرای آن همچنان یکی از نقاط 
کریدور محسوب می‌شود.  ضعف اصلی این 
کــه ادامــه  برخی تحلیل‌ها هــشــدار داده‌انـــد 
این تأخیر می‌تواند بخشی از بار ترانزیتی را به 
مسیرهای رقیب، از جمله مسیرهای ترکیه و 

، سوق دهد. کریدور زنگزور
همزمان، فشارهای ژئوپلیتیکی بر مسیرهای 
را  ایــران  زمینی  ترانزیت  اهمیت  نیز  دریایی 
افــزایــش داده اســت. تحولات اخیر در تنگه 
هرمز و کاهش شدید عبور کشتی‌ها، ریسک 
حــمــل‌ونــقــل دریــایــی منطقه را بـــالا بـــرده و 
شرکت‌های حمل‌ونقل را با ضرورت بازنگری 

در مسیرهای خود مواجه کرده است.
ــم فرصت  امـــا همین وضــعــیــت مــی‌تــوانــد ه
گر ایــران نتواند از مزیت  باشد و هم تهدید. ا
جغرافیایی خود برای ارائه مسیر امن، سریع 
مشتریان  کند،  استفاده  پیش‌بینی  قابل  و 
را  جایگزین  مسیرهای  به‌سرعت  ترانزیتی 

انتخاب خواهند کرد.
در این میان، افزایش هزینه‌های لجستیک 
نــیــز مــســئــلــه‌ای جـــدی اســـت. رشـــد نـــرخ ارز 
مستقیماً هزینه قطعات، ناوگان، حمل‌ونقل 
و خدمات لجستیکی را افزایش داده و فشار 
کــرده  بیشتری بــر فــعــالان ایــن صنعت وارد 

است.
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به عبارت دیگر

      یزد در روزهایی که هم‌زمان با 
بحران آب، خاموشی‌های برنامه‌ریزی‌شده 
و فشار بر تولید روبه‌روست، بیش از هر زمان 
دیگری با یک پرسش جدی مواجه است: 
آن  حیاتی  زیرساخت‌های  که  توسعه‌ای 
توان همراهی ندارند، تا کجا می‌تواند ادامه 

پیدا کند؟
یزد در آغاز شهریور ۱۴۰۵ با تصویری دوگانه 
روبــه‌روســت؛ از یک سو افتتاح پروژه‌های 
عمرانی و توسعه‌ای و ســرمــایــه‌گــذاری در 
، و از ســوی دیگر  انــرژی‌هــای تجدیدپذیر
ــر شبکه آب و  تــــداوم خــامــوشــی، فــشــار ب
ــده منابع  ــن ــاره آی ــ تــشــدیــد نــگــرانــی‌هــا دربـ
زیــرزمــیــنــی. در همین روزهــــا، ۱۵۰ پـــروژه 
عمرانی و توسعه‌ای با اعتبار حدود هزار و 
۹۰۰ میلیارد تومان افتتاح یا وارد مرحله اجرا 
شده و برای حدود ۲۵۰۰ نفر فرصت شغلی 

پیش‌بینی شده است.
فیزیکی  توسعه  که  اینجاست  مسئله  امــا 
ــدار نیست.  ــای پ بــه معنای توسعه  ــاً  ــزوم ل
تازه‌ترین گزارش‌ها از تداوم برنامه مدیریت 
بار و قطعی برق در استان در هفته نخست 
که  ــی  ــوع ــوض ــور حــکــایــت دارد؛ م ــری ــه ش
و  تولیدی  واحــدهــای  فعالیت  مستقیماً 

خدماتی را تحت تأثیر قرار می‌دهد.
از طرف دیگر، بحران آب دیگر یک هشدار 
گــروه مطالعات  دوردســـت نیست. رئیس 
کـــرده افت  ــزد اعـــام  آب‌هـــای زیرزمینی ی
آبــخــوان‌هــای اســتــان بــه ۲۸ متر رسیده 
از ظــرفــیــت طبیعی،  بــیــش  بـــرداشـــت  و 
فرونشست زمین و افزایش شــوری برخی 
آبخوان‌ها را تشدید کرده است.  این ارقام 

نشان می‌دهد مسئله آب یزد صرفاً کمبود 
مقطعی یا خشکسالی نیست؛ بلکه نتیجه 

سال‌ها فشار بر منابع زیرزمینی است.
در چنین شرایطی، هر طرح توسعه صنعتی 
باید با یک سؤال اساسی همراه باشد: منبع 
پایدار آب و انرژی آن کجاست؟ سال‌هاست 
صنعت و معدن یکی از موتورهای اصلی 
گر  اقتصاد یــزد محسوب مــی‌شــونــد، امــا ا
توسعه صنعتی بـــدون تــوجــه بــه ظرفیت 
ــه پـــیـــدا کــنــد،  ــ ــ ــوژیـــک مــنــطــقــه ادام ــولـ کـ ا
هــزیــنــه‌هــای آن در نــهــایــت بــه جــامــعــه و 

محیط‌زیست منتقل خواهد شد.
در حــوزه انــرژی البته نشانه‌هایی از تغییر 
گذشته نیروگاه  مسیر دیــده می‌شود. روز 
خــورشــیــدی ۸۰ مــگــاواتــی چــامــتــانــول در 
ــدود ۵۵۰۰  ــ اســتــان بــا ســرمــایــه‌گــذاری ح
ــد؛ اقــدامــی که  میلیارد تــومــان افــتــتــاح ش
می‌تواند بخشی از فشار شبکه برق را کاهش 
دهد.  اما یک نیروگاه خورشیدی، هرچند 
مهم، نمی‌تواند به‌تنهایی مسئله ناترازی 

برق و فرسودگی زیرساخت را حل کند.
در بخش آب نیز اصلاح و بازسازی حدود 
۱۰ هزار و ۹۰۰ متر از خطوط انتقال و شبکه 
توزیع آب در شهرستان خاتم انجام شده 
است.  این اقدامات ضروری‌اند، اما پرسش 
آیــا سرعت  بــزرگ‌تــر همچنان پابرجاست: 
اصلاح زیرساخت با سرعت تشدید بحران 

برابری می‌کند؟
کنون به جــای پــروژه‌مــحــوری صرف،  یــزد ا
نــیــاز دارد؛  بــه ســیــاســت‌گــذاری یکپارچه 
کشاورزی  که آب، بــرق، صنعت،  سیاستی 
و توسعه شهری را جــدا از یکدیگر نبیند. 
ادامــه مسیر فعلی می‌تواند استان را وارد 
که در آن هر پــروژه جدید،  کند  چرخه‌ای 
پیش از آنکه فرصت اقتصادی ایجاد کند، 

فشار بیشتری بر منابع محدود وارد سازد.

آینده یزد زیر فشار زیرساخت

بین‌الملل

    در اتاق‌های آرام وزارت بازرگانی آمریکا، جایی که اعلان‌های رسمی 
فدرال رجیستر هر روز منتشر می‌شوند، یک خط کوتاه روز دوشنبه توجه کسانی 
 Foreign-Trade Zone .را جلب کرد که زنجیره تأمین نیمه‌رسانا را دنبال می‌کنند
که شرکت Ichor Systems درخواست فعالیت  کرد  شماره ۱۸۳ در تگزاس اعلام 
تولیدی جدید برای ساخت تجهیزات نیمه‌رسانا در تأسیسات خود در آستین 
را ثبت کرده است. این خبر در ظاهر یک روال اداری است، اما در بافت سیاست 

تجاری کنونی آمریکا، معنایی فراتر از یک مجوز پیدا می‌کند.
Ichor Systems شرکتی است که سیستم‌های انتقال سیالات و گازهای فوق‌خالص 
را برای کارخانه‌های تولید تراشه می‌سازد؛ قطعاتی که بدون آن‌ها خطوط تولید 
پیشرفته از کار می‌افتند. درخواست این شرکت برای بهره‌مندی از مزایای منطقه 
تجارت خارجی، در شرایطی مطرح می‌شود که تعرفه‌های گسترده و تلاش برای 
ک آمریکا، بسیاری از تولیدکنندگان را به بازنگری در زنجیره  بازگرداندن تولید به خا
تأمین واداشته است. مناطق تجارت خارجی به شرکت‌ها اجازه می‌دهند کالاهای 
وارداتــی را بــدون پرداخت فــوری عــوارض نگهداری، مونتاژ یا حتی تولید کنند و 
عوارض را تنها زمانی بپردازند که محصول نهایی وارد بازار داخلی شود یا آن را بدون 
عوارض دوباره صادر کنند.‌آستین در سال‌های اخیر به یکی از قطب‌های نوظهور 
اســت. حضور شرکت‌هایی مانند سامسونگ  تبدیل شــده  نیمه‌رسانا  صنعت 
ــدرال، این شهر را به  و تگزاس اینسترومنتس، همراه با حمایت‌های ایالتی و ف
مقصدی جذاب برای سرمایه‌گذاری تبدیل کرده. اما واقعیت این است که حتی 
در قلب تگزاس، بسیاری از مواد اولیه و قطعات کلیدی هنوز از آسیا می‌آیند. برای 
شرکتی مانند Ichor، که محصول نهایی‌اش خود بخشی از زنجیره پیچیده تولید 
تراشه است، امکان تعویق عوارض و انعطاف در مدیریت موجودی می‌تواند تفاوت 
کارشناسان  میان حاشیه سود قابل قبول و فشار هزینه‌ای باشد.‌با این حــال، 
تجارت هشدار می‌دهند که تکیه بیش از حد به مناطق تجارت خارجی ممکن 
است نشانه‌ای از ناپایداری سیاست‌های تجاری باشد. در حالی که دولت فعلی بر 
کید می‌کند، بسیاری از شرکت‌ها هنوز در حال تطبیق با نوسان  بازگرداندن تولید تأ
 Foreign-Trade Zone Export Enhancement تعرفه‌ها هستند. لایحه‌هایی مانند
گرفته، نشان  که اخیراً مورد حمایت برخی سناتورهای جمهوری‌خواه قرار   Act
می‌دهد که حتی مدافعان سیاست‌های حمایتی نیز به دنبال اصلاحات جزئی 
توافق‌هایی  چــارچــوب  در  آمریکایی  تولیدکنندگان  رقابت‌پذیری  حفظ  بــرای 
183 شاید خبر   FTZ Ichor Systems در  USMCA هستند.‌اعلان امــروز  مانند 
بزرگی نباشد، اما بخشی از تصویری بزرگ‌تر است: صنعتی که همزمان تحت فشار 
بازسازی داخلی و وابستگی به زنجیره‌های جهانی قرار دارد. در آستین، جایی که 
آسمان‌خراش‌های جدید و کارخانه‌های نیمه‌رسانا در کنار هم رشد می‌کنند، این 
درخواست‌های اداری یادآوری می‌کنند که موفقیت در تولید پیشرفته نه فقط به 

فناوری و سرمایه، بلکه به جزئیات خشک مقررات گمرکی نیز وابسته است. 

اف تی زی ۱۸۳ به تجهیزات نیمه‌رسانا،مجهز می‌شود!

تجارت جهانی بررسی می‌کند
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ــادرات زمــانــی موفقیت سیاستی محسوب  ــد صــ      رش
می‌شود که به تحقق اهداف تعیین‌شده منجر شود. بررسی عملکرد 
گرچه صادرات این مناطق  صادراتی مناطق آزاد ایران نشان می‌دهد ا
در برخی مقاطع افزایش یافته، فاصله میان هدف‌گذاری و عملکرد 
واقعی همچنان قابل‌توجه است. این فاصله صرفاً یک مسئله آماری 
کیفیت سیاست‌گذاری و حکمرانی  نیست؛ پرسشی عمیق‌تر دربــاره 

اقتصادی مناطق آزاد ایجاد می‌کند.
مناطق آزاد تجاری ـ صنعتی ایران از ابتدا با اهدافی چون توسعه تولید، 
جذب سرمایه، گسترش تجارت خارجی و افزایش صادرات ایجاد شدند. 
تولید«،  تسهیل  و  »گسترش  نیز  مقاومتی  اقتصاد  سیاست‌های  در 
»صادرات کالا و خدمات« و »تأمین منابع مالی از خارج« از کارکردهای 
مورد انتظار این مناطق عنوان شده است. با این حال، روند صادرات 

نشان می‌دهد میان این اهداف و عملکرد واقعی فاصله وجود دارد.

  رشد صادرات، اما عقب‌ماندگی از هدف
داده‌های عملکردی مناطق آزاد نشان می‌دهد صادرات غیرنفتی این 
مناطق در سال‌های اخیر رونــدی نوسانی داشته است. صــادرات در 
سال ۱۴۰۰ حدود ۱.۱ میلیارد دلار برآورد شده و در سال ۱۴۰۱ به حدود ۱.۷ 
میلیارد دلار رسیده است؛ اما در سال ۱۴۰۲ دوباره به حدود ۱.۲ میلیارد 
دلار کاهش یافته و در سال ۱۴۰۳ نیز در حدود ۱.۱ میلیارد دلار قرار گرفته 

است.
در سال ۱۴۰۴، صادرات مناطق آزاد در ۱۱ ماهه به حدود ۱.۳۲ میلیارد 
دلار رسیده که نسبت به دوره مشابه سال قبل رشد نشان می‌دهد. اما 
اینجا تمایز مهمی وجود دارد: رشد صادرات با تحقق هدف صادراتی 

یکی نیست.
برای نمونه، در چهار ماهه نخست سال ۱۴۰۴، صــادرات مناطق آزاد 
از حــدود ۳۸۲ میلیون دلار به ۴۰۶ میلیون دلار افزایش یافت )رشد 
حدود ۶ درصــدی(. با این حال، این رقم تنها حدود ۶۱ درصد هدف 
که شاخص  تعیین‌شده بــرای همان دوره بــود. بنابراین حتی زمانی 
صادرات نسبت به سال قبل مثبت است، نمی‌توان صرفاً از روی این 
گر هدف‌گذاری  رشد درباره موفقیت سیاست صادراتی قضاوت کرد. ا
با سرعت بیشتری افزایش یافته باشد، ممکن است صادرات رشد کند 
اما عملکرد همچنان از هدف عقب بماند. این همان نقطه‌ای است که 

تفاوت میان »رشد« و »تحقق سیاست« اهمیت پیدا می‌کند.

  سهم کوچک در تجارت غیرنفتی کشور
کشور تصویر  کل صــادرات غیرنفتی  مقایسه صــادرات مناطق آزاد با 
روشن‌تری ارائه می‌دهد. در سال‌های اخیر صادرات غیرنفتی ایران در 
محدوده ده‌ها میلیارد دلار قرار داشته، در حالی که صادرات مناطق 
کمتر از دو میلیارد دلار بوده است. در  آزاد عمدتاً در محدوده یک تا 
نتیجه سهم این مناطق از صادرات غیرنفتی کشور همچنان محدود و 

در حدود چند درصد باقی مانده است.
این موضوع تناقض مهمی ایجاد می‌کند: مناطق آزاد از نظر قانونی و 

جغرافیایی با هدف تبدیل شدن به کانون‌های تجارت و صادرات ایجاد 
شده‌اند، اما در مقیاس کل تجارت خارجی ایران هنوز نقش محدودی 
دارند. البته پایین بودن سهم به‌خودی‌خود به معنای شکست کامل 
آزاد نیست. برخی مناطق ممکن است در تولید، خدمات،  مناطق 
داشته  متفاوتی  عملکرد  مجدد  صـــادرات  یا  گردشگری  لجستیک، 
که مقیاس عملکرد صادراتی مناطق  باشند. مسئله اصلی این است 
آزاد با جایگاهی که در سیاست‌گذاری اقتصادی برای آنها تعریف شده، 

فاصله دارد.

  تراز بهتر، اما حجم کوچک‌تر
یکی دیگر از نکات قابل‌توجه، تفاوت میان وضعیت تراز تجاری مناطق 
کشور است. در برخی سال‌ها مناطق آزاد  کل تجارت غیرنفتی  آزاد و 
توانسته‌اند تراز تجاری بهتری نسبت به تراز کل تجارت غیرنفتی کشور 
داشته باشند و در سال ۱۴۰۱ عملکرد صادراتی آنها به اوج نسبی خود 
رسید. اما این مسئله نباید باعث بزرگ‌نمایی عملکرد شــود. مثبت 
بودن یا نزدیک شدن تراز تجاری در یک منطقه کوچک، زمانی اهمیت 
اقتصاد کلان پیدا می‌کند که حجم تجارت نیز به اندازه کافی بزرگ باشد.
، مناطق آزاد ممکن است از نظر نسبت صادرات به واردات  به بیان دیگر
آنها در  امــا چــون حجم تجارت  عملکرد مطلوب‌تری داشته باشند، 
مقایسه با کل اقتصاد کشور محدود اســت، اثر آنها بر تــراز تجاری کل 

کشور همچنان اندک است. پس مسئله مناطق آزاد تنها »مثبت یا منفی 
بودن تراز« نیست؛ مقیاس تجارت و توان ایجاد ظرفیت صادراتی پایدار 

نیز اهمیت دارد.

  مسئله فقط تحریم نیست
توضیح این شکاف را نمی‌توان به یک عامل واحد محدود کرد. تحریم‌ها 
و محدودیت‌های مالی بــدون تردید یکی از مهم‌ترین موانع تجارت 
خارجی ایران هستند. محدودیت نقل‌وانتقال پول، دشواری ارتباط 
با شبکه بانکی بین‌المللی، افزایش هزینه بیمه و حمل‌ونقل و ضرورت 
در  ایرانی  بنگاه‌های  حضور  هزینه  تجاری،  واسطه‌های  از  استفاده 

بازارهای خارجی را افزایش داده است.
ــده شــکــل گــرفــتــنــد کــه بــخــشــی از  ــ ــن ای ــا مــنــاطــق آزاد اســـاســـاً بــا ایـ امـ
محدودیت‌های اقتصاد داخلی را کاهش دهند و ایران را به بازارهای 
کنند. بنابراین پرسش مهم‌تر این است:  منطقه‌ای و جهانی متصل 
مناطق آزاد تا چه انــدازه توانسته‌اند در شرایط تحریم، نقش خود را 
به‌عنوان واسطه اتصال اقتصاد ایران به اقتصاد بین‌الملل حفظ کنند؟
گر تحریم یک محدودیت بیرونی است، سیاست‌گذار باید بتواند درباره  ا
ابزارهای کاهش آثار آن توضیح دهد؛ از توسعه بازارهای جدید و تجارت 
با کشورهای همسایه گرفته تا ایجاد مسیرهای مالی، توسعه کریدورهای 
حمل‌ونقل و تقویت زیرساخت‌های لجستیکی. به همین دلیل، تحریم 

نباید به توضیحی تبدیل شود که تمام ضعف‌های داخلی را بپوشاند.

  تعهد ارزی؛ جایی که سیاست‌ها با یکدیگر برخورد می‌کنند
یکی دیگر از عوامل مؤثر بر عملکرد صادراتی، سیاست تعهد ارزی است. 
دولــت از یک سو افزایش صــادرات را مطالبه می‌کند و از ســوی دیگر 
صادرکننده را به بازگرداندن ارز حاصل از صادرات در چارچوب مقررات 
رسمی ملزم می‌کند. اصل بازگشت ارز برای مدیریت منابع ارزی کشور 
قابل‌درک است، اما مسئله زمانی ایجاد می‌شود که فرآیند رفع تعهد، 
نرخ‌های مورد قبول، محدودیت‌های معاملاتی و تغییرات مقرراتی، 

هزینه و ریسک صادرات را افزایش دهد.
احتمال  ارزی  سیاست  و  تجاری  سیاست  میان  شرایطی  چنین  در 
تعارض ایجاد مــی‌شــود: سیاست تجاری خــواهــان افــزایــش صــادرات 
که برخی ابزارهای سیاست ارزی ممکن است انگیزه  است، در حالی 
کاهش دهند. بنابراین ارزیابی عملکرد مناطق  یا توان صادرکننده را 
آزاد فقط با شمارش دلارهای صادراتی ممکن نیست؛ باید پرسید آیا 
مجموعه سیاست‌های ارزی، تجاری و گمرکی در کنار یکدیگر، محیطی 

مساعد برای فعالیت صادرکننده ایجاد کرده‌اند یا خیر.

  سرمایه‌گذاری؛ حلقه مفقوده صادرات پایدار
صادرات پایدار بدون تولید پایدار امکان‌پذیر نیست. مناطق آزاد قرار 
بود با جذب سرمایه داخلی و خارجی، ظرفیت تولید را افزایش دهند 
و از این مسیر به پایگاه‌های صادراتی تبدیل شوند. اما نااطمینانی 
اقتصادی، تحریم، دشواری انتقال سرمایه، تغییرات مقرراتی و ضعف 
برخی زیرساخت‌ها، ظرفیت مناطق برای تبدیل شدن به پایگاه تولید 

صادرات‌محور را محدود کرده است.
حتی برنامه‌های دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد نیز بر رفع موانع 
قانونی، تقویت مزیت‌های رقابتی، افزایش مشوق‌های سرمایه‌گذاری و 
کید دارد. بنابراین مسئله صادرات  ارتقای جذابیت اقتصادی مناطق تأ
از کارخانه شروع می‌شود و به مرز ختم می‌شود؛ اما در تمام این زنجیره، 
کیفیت سیاست‌گذاری تعیین‌کننده است. سرمایه‌گذاری خارجی نیز 
که به ایجاد ظرفیت تولید، انتقال  زمانی برای صــادرات اهمیت دارد 
فناوری، اشتغال و اتصال به بازارهای خارجی منجر شود؛ نه اینکه صرفاً 

به ثبت سرمایه یا ایجاد شرکت محدود بماند.

  لجستیک؛ حلقه اتصال منطقه آزاد به جهان
آزاد ایــران یک مزیت بالقوه  موقعیت جغرافیایی بسیاری از مناطق 
کو در شمال‌غرب تا انزلی در شمال و چابهار و قشم  است؛ از ارس و ما
در جنوب. اما مزیت جغرافیایی زمانی به مزیت تجاری تبدیل می‌شود 
، جاده، ریل، انبارداری و خدمات  که زیرساخت‌های حمل‌ونقل، بندر
لجستیکی متناسب با آن وجــود داشته باشد. در غیر ایــن صــورت، 
منطقه آزاد ممکن است روی کاغذ در نقطه‌ای استراتژیک قرار گرفته 
باشد، اما در عمل نتواند کالا را با هزینه و زمان رقابتی به بازار خارجی 

برساند.
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گزارش کوتاه

ــدی تــردد        افــزایــش ۵۰ درصـ
کامیون‌ها و رسیدن رفت‌وآمد ناوگان باری به 
، از رونق تجارت در  حدود ۱۷۰۰ دستگاه در روز
دوغارون حکایت دارد؛ اما صف‌های طولانی، 
فشار بر رانندگان و ضعف زیرساخت‌ها نشان 
می‌دهد این مرز هنوز نتوانسته رشد تجارت 

را به بهره‌وری پایدار تبدیل کند.
مرز دوغــارون این روزهــا بیش از همیشه در 
گرفته  کانون تجارت ایــران و افغانستان قرار 
است. تازه‌ترین آمارها از افزایش قابل توجه 
تردد ناوگان باری در این مرز حکایت دارد؛ 
کــه در نــگــاه نخست بــایــد یــک خبر  رشـــدی 
اقتصادی مثبت تلقی شود، اما وقتی پشت 
کامیون‌ها، زمــان انتظار و  ایــن اعــداد صف 
فــشــار هــزیــنــه‌ای بــر فــعــالان حمل‌ونقل قــرار 
ــیــرد، تــصــویــر چــنــدان امــیــدوارکــنــنــده  مــی‌گ

نیست.
گــزارش‌هــای رسمی، تــردد ناوگان  بر اســاس 
ــارون طــی امسال  ایــرانــی و خــارجــی در دوغــ
ــزایـــش یــافــتــه و شــمــار  ــد افـ ــ ــدود ۵۰ درص ــ ح
کامیون‌های عبوری به حدود ۱۷۰۰ دستگاه 
ــار چهار  در روز رســیــده اســـت.  همچنین آم
ماه نخست سال نشان می‌دهد بیش از ۱۱۱ 
کامیون ایــرانــی و خــارجــی در  هــزار دستگاه 
ایــن پایانه تــردد داشته‌اند؛ صــادرات ایــران 
به افغانستان نیز در همین دوره ۷۸ درصد 

افزایش داشته است.
ــا  ــ ــت: آی ــ ــاس ــ ــج ــ ــن ــ امـــــــا مـــســـئـــلـــه اصــــلــــی ای
این  با  متناسب  ــارون  دوغـ زیرساخت‌های 

رشد توسعه یافته‌اند؟
افزایش  پاسخ فعلی چندان مثبت نیست. 
کــامــیــون‌هــا در هــفــتــه‌هــای اخــیــر به  ورود 
شکل‌گیری صف‌های طولانی در مرز منجر 

شــده اســـت.  ایــن صف‌ها فقط یــک مشکل 
کامیون  ترافیکی نیستند؛ هر ساعت توقف 
ک،  استهلا ســوخــت،  هزینه  افــزایــش  یعنی 
افــزایــش هزینه  خــواب سرمایه و در نهایت 

تجارت.
دوغـــــارون از نــظــر ظــرفــیــت بــالــقــوه، یــکــی از 
مــهــم‌تــریــن دروازه‌هـــــــای تــجــاری ایــــران به 
افغانستان است. مدیرعامل سازمان منطقه 
کــرده این منطقه  ــارون اخیراً اعــام  آزاد دوغ
حدود ۶۰ درصد تجارت ایران و افغانستان را 
پوشش می‌دهد و سالانه حدود ۲.۲ میلیون 
کالا به ارزش تقریبی پنج میلیارد دلار از  تن 

مسیر آن ترانزیت می‌شود.
بــا چنین ارقــامــی، انتظار مـــی‌رود دوغـــارون 
گــذرگــاه مــرزی، بلکه یک هاب  نه فقط یک 
مدرن لجستیکی باشد. با این حال، استمرار 
ظرفیت  می‌دهد  نشان  کامیونی  صف‌های 
عملیاتی مـــرز هــنــوز بــا ظــرفــیــت تــجــاری آن 

فاصله دارد.

و  رانندگان  بر  مستقیم  فشار   ، دیگر مشکل 
فعالان حمل‌ونقل است. تجربه توقف‌های 
کـــامـــیـــون‌هـــای ایـــرانـــی در مسیر  ــولانـــی  طـ
داده  نشان  اخیر  ســال‌هــای  در  افغانستان 
اخــتــال در هماهنگی میان دو  کــه هرگونه 
ناوگان  بــه  طــرف مــی‌تــوانــد هزینه سنگینی 
گزارش‌ها  کند. در یک مورد،  ایرانی تحمیل 
کشور  از توقف صدها تانکر ایرانی در مرز دو 
حکایت داشت؛ موضوعی که خسارت مالی 
و معیشتی قابل توجهی برای رانندگان ایجاد 

کرد.
، توسعه منطقه آزاد دوغارون  از سوی دیگر
و  سرمایه‌گذاری  آمــار  افزایش  با  صرفاً  نباید 
گر  وعــده جهش اقتصادی سنجیده شــود. ا
کالا افزایش  کالا بیشتر شود اما سرعت عبور 
 ، کم بیشتر پیدا نکند، نتیجه چیزی جز ترا
اقتصادی  فعالان  نارضایتی  و  بالاتر  هزینه 

نخواهد بود.

دوغارون زیر بار تجارت سنگین

تجارت جهانی بررسی می‌کند

کاهش سریالی صادرات از مناطق آزاد در چند سال اخیر

گزارش کوتاه

     تغییر مدیرعامل منطقه 
فلزی  و  معدنی  صنایع  اقتصادی  ــژه  وی
خلیج فــارس در مــردادمــاه، در حالی رخ 
که این منطقه همچنان با مسئله  داده 
قدیمیِ زیرساخت، انرژی، جذب سرمایه 
و تبدیل ظــرفــیــت‌هــای صنعتی  واقــعــی 
ــدار روبــــه‌رو اســت؛  ــای بــه ارزش افــــزوده پ
که با وعده‌های توسعه‌ای  چالش‌هایی 

حل نمی‌شوند.
منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و 
فلزی خلیج فــارس در روزهـــای اخیر بار 
است.  گرفته  قــرار  توجه  کانون  در  دیگر 
مهم‌ترین تحول تازه، انتصاب علی کمالی 
بــه عــنــوان مدیرعامل جــدیــد منطقه با 
حــکــم رئــیــس هــیــأت عــامــل ایــمــیــدرو در 
کــه پس  ۲۱ مـــرداد ۱۴۰۵ اســت؛ تغییری 
از حــدود سه ســال مدیریت محمدرضا 
نخستین  در  افــتــاد.  اتــفــاق  پیرحسینلو 
ــد از  ــازدی ــای مــدیــریــت جــدیــد نیز ب ــ روزه
واحدهای منطقه و تغییرات مدیریتی در 

دستور کار قرار گرفته است.
ــا تغییر  ــا پــرســش اصــلــی اینجاست: آی ام
مدیرعامل می‌تواند مشکلات ساختاری 

منطقه را تغییر دهد؟
مهم‌ترین  از  فــارس  خلیج  ویــژه  منطقه 
ــت و  ــان اسـ قــطــب‌هــای صنعتی هــرمــزگ
ــابــل تــوجــهــی از صــنــایــع بـــزرگ  بــخــش ق
استان در این محدوده مستقر شده‌اند. 
دریا  به  دسترسی  جغرافیایی،  موقعیت 
کــنــار حضور  بــنــدری، در  و ظرفیت‌های 
صنایع فولادی و معدنی، به منطقه یک 

مزیت کم‌نظیر داده است.
با این حال، مزیت جغرافیایی به‌تنهایی 

از  یــکــی  نــیــســت.  تــوســعــه  تضمین‌کننده 
چــالــش‌هــای جــدی ســال‌هــای گذشته، 
ــرژی بـــوده اســـت. حتی در  زیــرســاخــت انـ
ــوســعــه‌ای، تــأمــیــن بـــرق به  ــای ت ــروژه‌هـ پـ
عنوان یکی از موانع مطرح شده و پیش‌تر 
ــام شــده بــود کــه بــرق‌رســانــی کامل به  اع
سایت توسعه به زمان قابل توجهی نیاز 

دارد.
این مسئله امروز اهمیت بیشتری دارد. 
صنایع معدنی و فلزی، برخلاف بسیاری از 
فعالیت‌های اقتصادی، به برق و گاز پایدار 
وابسته‌اند و کوچک‌ترین اختلال در انرژی 
می‌تواند تولید، صادرات و سرمایه‌گذاری 
گــر  را تــحــت تــأثــیــر قـــرار دهـــد. بــنــابــرایــن ا
قــرار اســت منطقه به یک قطب صنعتی 
رقابت‌پذیر تبدیل شود، توسعه خطوط 
تولید بــدون توسعه همزمان زیرساخت 
می‌تواند  عملاً  لجستیک  و  آب  ــرژی،  ــ ان
ظرفیت‌های جدید را به بار اضافی برای 

شبکه تبدیل کند.
، سابقه سرمایه‌گذاری در  از ســوی دیگر
مــی‌دهــد ظرفیت جذب  نــشــان  منطقه 
ســرمــایــه وجـــود دارد. بـــرای نــمــونــه، در 
گزارش‌های پیشین از فعالیت ۲۲ شرکت 
با سرمایه‌گذاری بیش از ۴.۷ میلیارد دلار 
و همچنین ده‌هــا پــروژه در حال ساخت 
سخن گفته شده است.  اما فاصله میان 
»سرمایه‌گذاری اعلام‌شده« و »پــروژه‌ای 
که به تولید پایدار می‌رسد« همچنان باید 

جدی گرفته شود.
ــت از  ــ ــرک ــ ، ضــــــــرورت ح ــر ــ ــم‌ت ــهــ نـــکـــتـــه مــ
به  پایه  محصولات  تولید  و  خام‌فروشی 
است.  پایین‌دستی  زنجیره‌های  سمت 
که تنها محل  منطقه ظرفیت آن را دارد 
ــولاد، آلــومــیــنــیــوم و مـــواد اولــیــه  ــ تــولــیــد ف
نباشد؛ بلکه به مرکز تولید محصولات با 

ارزش افزوده بالاتر تبدیل شود.

خلیج فارس در تله توسعه
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     منطقه آزاد ارس در روزهای پایانی مرداد ۱۴۰۵، همزمان 
گلخانه‌ای، توسعه زیرساخت‌های ریلی و ترانزیتی و  با افزایش تولید 
گذشته به یک  تلاش برای تقویت تجارت با قفقاز و اوراسیا، بیش از 
گر  نقطه مهم در نقشه اقتصادی ایران تبدیل شده است؛ مسیری که ا
زیرساخت‌های آن هم‌پای ظرفیت‌هایش توسعه پیدا کند، می‌تواند 

سهم بیشتری از تجارت منطقه‌ای را به خود اختصاص دهد.
کالا یا  منطقه آزاد ارس دیگر صرفاً یک محدوده مــرزی بــرای مبادله 
از  مجموعه‌ای  نیست.  کشور  شمال‌غرب  در  گردشگری  مقصدی 
تحولات اقتصادی، صنعتی، کشاورزی و حمل‌ونقلی، این منطقه را به 
یکی از مهم‌ترین نقاط اتصال ایران به بازارهای قفقاز و اوراسیا تبدیل 
کنار افزایش  کرده است. تازه‌ترین اخبار از ارس نشان می‌دهد که در 
گذشته به سمت  از  نیز بیش  ــادرات، نگاه سیاست‌گذار  تولید و صـ

استفاده از ظرفیت ترانزیتی جلفا و نوردوز حرکت کرده است.
، افزایش تولید محصولات  یکی از مهم‌ترین خبرهای روزهــای اخیر
گلخانه‌ای منطقه آزاد ارس به ۶۱ هــزار تن در سال ۱۴۰۵ اســت. این 
میزان در مقایسه با ۵۵ هزار تن سال گذشته، رشد حدود ۱۰ درصدی 

را نشان می‌دهد.
این رشد صرفاً یک آمار کشاورزی نیست؛ چرا که ارس در حال حرکت 
از مــدل »تــولــیــد مــحــصــول« بــه سمت تکمیل زنــجــیــره ارزش اســت. 
کز سورتینگ و بسته‌بندی،  توسعه واحدهای فــرآوری و تبدیلی، مرا
بــرای  کــه  اســت  از جمله محورهایی  و لجستیک ســرد  سردخانه‌ها 
گرفته است. هدف این  سرمایه‌گذاری در این بخش مورد توجه قرار 
رویکرد، کاهش خام‌فروشی، کاهش ضایعات و افزایش ارزش صادراتی 

محصولات تولیدشده در منطقه است.

  تولید؛ از مزیت به زنجیره ارزش

محسوب  ارس  مزیت‌های  مهم‌ترین  از  یکی  گلخانه‌ای  کــشــاورزی 
که محصول  می‌شود؛ اما نقطه قوت اصلی زمانی ایجاد خواهد شد 
تولیدشده در همان منطقه فرآوری، بسته‌بندی و برای صادرات آماده 
شــود. در چنین شرایطی، درآمــد حاصل از هر تن محصول افزایش 
پیدا می‌کند و اشتغال نیز از سطح تولید اولیه به صنایع پایین‌دستی 

گسترش می‌یابد.
که در مــجــاورت بــازارهــای  ایــن موضوع بــرای منطقه‌ای مانند ارس 
جمهوری آذربایجان، ارمنستان و مسیرهای منتهی به روسیه و اوراسیا 
قرار گرفته، اهمیت بیشتری دارد. بازار نزدیک، هزینه حمل پایین‌تر و 
امکان دسترسی زمینی، مزیت‌هایی هستند که می‌توانند محصولات 

کشاورزی ارس را در رقابت منطقه‌ای تقویت کنند.
ــوزه حمل‌ونقل و ترانزیت مربوط  امــا تحول بــزرگ‌تــر در ارس، بــه ح

می‌شود.

  جلفا در مسیر هاب‌شدن

مرز جلفا در ماه‌های اخیر با افزایش اهمیت مسیرهای شمالی تجارت 
ایران، بیش از گذشته مورد توجه قرار گرفته است. بر اساس آخرین آمار 

اعلام‌شده، به طور متوسط روزانه ۱۸۰ کامیون از گمرک جلفا خارج و 
۱۲۰ کامیون وارد کشور می‌شوند؛ یعنی حدود ۳۰۰ کامیون در روز از این 

گذرگاه تردد دارند.
این ارقام نشان می‌دهد جلفا دیگر یک مرز حاشیه‌ای نیست. افزایش 
کشور و اهمیت روزافـــزون ارتباط  فشار بر مسیرهای تجاری جنوب 

ایران با قفقاز و اوراسیا، جایگاه شمال‌غرب را تقویت کرده است.
، در تیرماه امسال تفاهم‌نامه‌ای میان سازمان منطقه  از سوی دیگر
آزاد ارس و راه‌آهن برای توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل ریلی جلفا 
امضا شد. هدف این همکاری، نوسازی و توسعه ناوگان ریلی و افزایش 
کــالا عــنــوان شــده اســت.  ــادرات  ، ترانزیت و صـ ظرفیت حمل مسافر
همچنین ارتقای جایگاه ایستگاه بین‌المللی جلفا به عنوان یک محور 

لجستیکی در دستور کار قرار گرفته است.
گر این برنامه‌ها به نتیجه برسد، جلفا می‌تواند از یک نقطه عبوری  ا
به یک مرکز لجستیکی تبدیل شود؛ تفاوتی که از نظر اقتصادی بسیار 
مهم است. در مدل عبوری، درآمد عمدتاً از تردد کالا به دست می‌آید، 
اما در مدل هاب لجستیکی، انبارداری، بسته‌بندی، بارگیری، تخلیه، 
تعمیرات، خدمات حمل‌ونقل و خدمات مالی و گمرکی نیز به زنجیره 

درآمد منطقه اضافه می‌شود.

  کریدور ارس؛ فرصت بزرگ شمال‌غرب

در کنار توسعه ریلی، پروژه کریدور ارس نیز یکی از مهم‌ترین تحولات 
جدید  پــل  و  جلفا-کلاله-آق‌بند  محور  ــت.  اس منطقه  زیرساختی 
مشترک با جمهوری آذربایجان با هدف افزایش ظرفیت عبور کامیون‌ها 

و تقویت اتصال ایران به شبکه حمل‌ونقل منطقه تعریف شده است.
کیلومتر است و  گــزارش ایرنا، طول محور جلفا-کلاله ۱۰۷  بر اســاس 
پیشرفت فیزیکی آن از حدود ۲۰ درصد در پایان شهریور سال گذشته 

به ۵۰ درصد در پایان خرداد امسال رسیده است.
که ایــران بــرای حفظ و  ایــن پــروژه در شرایطی اهمیت پیدا می‌کند 
افزایش سهم خود از کریدورهای منطقه‌ای با رقابت جدی مسیرهای 
کریدور ارس فقط یک پروژه  جایگزین روبــه‌رو است. بنابراین توسعه 
بــرای تبدیل  ایــران  از راهبرد  عمرانی نیست؛ بلکه می‌تواند بخشی 

موقعیت جغرافیایی به درآمد ترانزیتی باشد.
در همین راستا، تخصیص ۵ هزار میلیارد تومان برای کریدور استراتژیک 
جلفا و برنامه توسعه مسیرهای ارتباطی شمال‌غرب نیز از اقداماتی 

است که می‌تواند ظرفیت این منطقه را افزایش دهد.

  ارس و فرصت سرمایه‌گذاری

حال  در  نیز  ارس  صنعتی  ظرفیت  زیــرســاخــت،  توسعه  بــا  همزمان 
از ۲۵۰ واحد  گــزارش‌هــای منتشرشده، بیش  گسترش اســت. طبق 
صنعتی فعال در منطقه حضور دارند و ارس یکی از قطب‌های تولید و 

صادرات غیرنفتی کشور محسوب می‌شود.
که سرمایه‌گذاری صنعتی  اهمیت این بخش زمانی بیشتر می‌شود 
برای  می‌تواند  ارس  بخورد.  پیوند  منطقه  ترانزیتی  ظرفیت‌های  با 
کشورهای  ، روسیه یا سایر  که بــازار هدفش در قفقاز تولیدکننده‌ای 
تولید،  بــرای  بلکه نقطه‌ای  نباشد؛  تولید  اوراســیــاســت، صرفاً محل 

بسته‌بندی، ذخیره‌سازی و صادرات نیز باشد.
این مدل می‌تواند مزیت رقابتی منطقه را افزایش دهد و سرمایه‌گذار را 

از یک فعالیت صرفاً محلی به زنجیره‌ای منطقه‌ای متصل کند.
 بــا اشـــاره به 

ً
در همین حــال، اســتــانــدار آذربــایــجــان شرقی نیز اخــیــرا

ظرفیت‌های ارس در جذب سرمایه‌گذاری، بر تقویت زیرساخت‌های 
همچنین  اســـت.  کـــرده  کید  تأ خصوصی  بخش  بـــرای  تسهیل‌گری 
شعبه جلفای اتاق بازرگانی تبریز در حال تقویت ساختار خود است؛ 
اقدامی که می‌تواند ارتباط فعالان اقتصادی منطقه با شبکه تجارت و 

سرمایه‌گذاری کشور را افزایش دهد.

  فرصت هست؛ سرعت مهم‌تر است

با وجود این چشم‌انداز مثبت، موفقیت ارس به یک عامل تعیین‌کننده 
وابسته است: سرعت توسعه زیرساخت‌ها.

وقتی روزانه حدود ۳۰۰ کامیون از مرز جلفا عبور می‌کنند، کوچک‌ترین 
گلوگاه در گمرک، جاده، راه‌آهن یا خدمات لجستیکی می‌تواند هزینه 
تجارت را افزایش دهد. مسئولان گمرکی نیز نسبت به ضرورت تجهیز 
که  کرده‌اند  کید  و توسعه زیرساخت‌های مرزی هشدار داده‌انــد و تأ
کندی تجارت  به  امکانات، می‌تواند  بــدون توسعه  ترافیک  افزایش 

منجر شود.
بنابراین آینده ارس فقط با افزایش تعداد واحدهای صنعتی یا رشد 
گلخانه‌ای رقم نمی‌خورد. ارس زمانی می‌تواند به یک قطب  تولید 
 ، گمرک، انبار که جــاده، ریــل،  واقعی تجارت منطقه‌ای تبدیل شود 

خدمات مالی و زنجیره صادراتی آن همزمان توسعه پیدا کند.
از نمونه‌های موفق تبدیل  ارس می‌تواند یکی  در چنین شرایطی، 
به  نزدیکی  بــاشــد.  اقــتــصــادی«  »مــزیــت  بــه  جغرافیایی«  »موقعیت 
، دسترسی به مسیرهای اوراسیا، ظرفیت صنعتی، تولید  بازارهای قفقاز
گلخانه‌ای و قرار گرفتن در مسیر کریدورهای بین‌المللی، مجموعه‌ای از 

مزیت‌ها را در اختیار این منطقه قرار داده است.
کنون مسئله اصلی دیگر اثبات ظرفیت ارس نیست؛ ظرفیت آن طی  ا
سال‌های گذشته خود را نشان داده است. مسئله اصلی، تبدیل این 
، صادرات با ارزش افزوده بالا و اشتغال ماندگار  ظرفیت به درآمد پایدار

است.
گر توسعه زیرساخت‌های ریلی و جاده‌ای، تسهیل تجارت و تکمیل  ا
زنجیره‌های تولید با همین شتاب ادامه پیدا کند، ارس می‌تواند از یک 
منطقه آزاد مرزی به یکی از دروازه‌های اصلی اقتصاد ایران به سمت 
که در شرایط جدید تجارت  قفقاز و اوراســیــا تبدیل شــود؛ مسیری 
منطقه‌ای، ارزش آن برای اقتصاد کشور بیش از گذشته آشکار شده 

است.

ارس آماده جهش صادراتی است
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

     سیرجان در تازه‌ترین اخبار 
هــمــچــنــان یــکــی از مــهــم‌تــریــن قــطــب‌هــای 
کشور اســت، اما هم‌زمانی  معدنی و صنعتی 
با خاموشی، فشار زیرساختی  توسعه تولید 
ــد فاصله  ــی‌ده و چــالــش‌هــای آب نــشــان م
کیفیت  میان ظرفیت اقتصادی این شهر و 

زیرساخت‌های آن رو به افزایش است.
سیرجان در روزهـــای اخیر بــار دیگر در مرکز 
گرفته  کشور قــرار  خبرهای معدنی و صنعتی 
است؛ شهری که بخش قابل‌توجهی از ظرفیت 
اقتصادی آن به زنجیره سنگ‌آهن، فــولاد و 
گره خــورده است.  گل‌گهر  صنایع وابسته به 
و صنایع معدنی  نمایشگاه معدن  بــرگــزاری 
سیرجان و حــضــور فــعــال شــرکــت‌هــای بــزرگ 
تــداوم سرمایه‌گذاری و  از  منطقه، نشانه‌ای 

تلاش برای توسعه زنجیره ارزش است.
اما مسئله اصلی اینجاست که آیا رشد ظرفیت 
تولید، بــا توسعه زیــرســاخــت‌هــای شــهــری و 

انرژی سیرجان هم‌قدم شده است؟
ــنـــدان  ــر چـ ــ ــی ــاســــخ اخــــبــــار روزهـــــــــای اخــ ــ پ
از  گــزارش‌هــای محلی  امیدوارکننده نیست. 
سیرجان  در  خاموشی  برنامه‌های  استمرار 
با  ــرای شهری  ب کــه  حکایت دارد؛ موضوعی 
چنین حجم بالایی از فعالیت‌های معدنی و 
صنعتی، صرفاً یک مشکل خدماتی نیست، 
بلکه مستقیماً به هزینه تولید، توقف خطوط 
کاهش بــهــره‌وری منجر مــی‌شــود. حتی در  و 
روزهــای اخیر نیز جدول خاموشی احتمالی 

شهرستان منتشر شده است.
یکی  همچنان  آب  مسئله  دیــگــر،  ســـوی  از 
از جــدی‌تــریــن مــحــدودیــت‌هــای توسعه در 
منطقه است. راهکارهایی مانند نمک‌زدایی 

و انتقال آب می‌تواند بخشی از نیاز صنایع را 
پاسخ دهد، اما پرسش اساسی درباره هزینه، 
پایداری و سهم واقعی صنعت و شهروندان از 
منابع آب همچنان پابرجاست. در شرایطی 
که بحران آب در استان کرمان تشدید شده، 
توسعه صنایع آب‌بر بدون یک برنامه شفاف 
برای تأمین پایدار منابع، می‌تواند هزینه‌های 
ایجاد  سنگینی  زیست‌محیطی  و  اجتماعی 

کند.
در حوزه معدن نیز چالش‌ها تنها به برق و آب 
محدود نمی‌شود. دربــاره معدن سنگ‌آهن 
کاهش  ــه  گـــزارش‌هـــای محلی ب گــهــرزمــیــن، 
بــهــره‌وری ناشی از افزایش عمق استخراج و 
ــدن مسیر جــابــه‌جــایــی سنگ  طــولانــی‌تــر ش
کــرده‌انــد. ایــن مسئله نشان  و باطله اشـــاره 
می‌دهد حتی معادن بزرگ نیز با نزدیک‌شدن 
نیازمند  اســتــخــراج،  پیچیده‌تر  مــراحــل  بــه 
سرمایه‌گذاری جدی در فناوری، ماشین‌آلات 

و روش‌های نوین هستند.

در این میان، خبرهای مربوط به بهره‌وری 
کسب ســه سپاس‌نامه در  و  گل‌گهر  شــرکــت 
جشنواره ملی بهره‌وری، نکته مثبتی است؛ 
اما نباید موفقیت‌های بنگاه‌ها را با حل شدن 

مشکلات ساختاری منطقه اشتباه گرفت.
قابل‌توجهی  معدنی  ــروت  ث امـــروز  سیرجان 
دارد، اما توسعه پایدار صرفاً با افزایش تولید 
فولاد و استخراج سنگ‌آهن محقق نمی‌شود. 
ناپایدار اســت، آب به مسئله‌ای  بــرق  وقتی 
راهــبــردی تبدیل شــده و زیرساخت‌ها باید 
کنند، ادامه  هم‌زمان با توسعه صنعتی رشد 
ســیــاســت »تــولــیــد بیشتر« بـــدون تــوجــه به 
ظرفیت محیط و زیــرســاخــت، مــی‌تــوانــد در 
بــلــنــدمــدت بــه نــقــطــه ضــعــف هــمــیــن مزیت 
سیرجان  شود.‌مسئولان  تبدیل  اقتصادی 
کنون بیش از افتتاح پــروژه‌هــای جدید، به  ا
برنامه‌ای  ــد؛  دارنـ نیاز  یکپارچه  برنامه  یــک 
کــه بـــرق، آب، حمل‌ونقل، محیط زیــســت و 

اشتغال محلی را هم‌زمان ببیند.

سیرجان؛ ثروت معدنی، زیرساخت فرسوده

گزارش کوتاه

     ارگ جــدیــد بــم در حالی 
ــت بــه یــکــی از قــطــب‌هــای بــزرگ  ــرار اسـ ــ ق
ــود که  ــازی کــشــور تــبــدیــل شــ ــ ــودروسـ ــ خـ
هم‌زمانی خبرهای توسعه تولید با هشدار 
ترخیص  مشکلات  نــیــرو،  تعدیل  ــاره  ــ درب
خودرو و موانع کسب‌وکار، نشان می‌دهد 
فاصله میان »ظرفیت روی کاغذ« و »تولید 

پایدار« همچنان جدی است.
منطقه ویـــژه اقــتــصــادی ارگ جــدیــد بم 
بــار دیــگــر در مــرکــز تــوجــه صنعت خــودرو 
کنون  ا کــه  منطقه‌ای  اســـت؛  گرفته  ــرار  قـ
هفت کارخانه خــودروســازی، ده‌هــا واحد 
از ۱۶۰ واحــد صنعتی  قطعه‌سازی، بیش 
و حدود ۲۵۰ سردخانه دارد و بنا بر اعلام 
ــزار نــفــر در آن  مــســئــولان، بــیــش از ۲۲ هــ
به‌صورت مستقیم مشغول به کار هستند.

با این حال، تصویر ارگ جدید فقط تصویر 
خــطــوط تولید و ســرمــایــه‌گــذاری نیست. 
در ماه‌های اخیر، موضوع تعدیل نیرو و 
ضرورت صیانت از اشتغال در این منطقه 
بــه یکی از دغــدغــه‌هــای اصــلــی مدیریت 
شهرستان تبدیل شده است. این مسئله 
ــدی را نــشــان مــی‌دهــد:  یــک تــنــاقــض جـ
ــه از آن بـــه‌عـــنـــوان مــوتــور  کـ مــنــطــقــه‌ای 
اشتغال شــرق کــرمــان یــاد مــی‌شــود، هنوز 
در برابر نوسان تولید و مشکلات بنگاه‌ها 

آسیب‌پذیر است.
از ســوی دیگر، ماجرای خــودروهــای دپو 
که بخشی از ظرفیت  شده نیز نشان داد 
ارگ جدید به جای آنکه در چرخه تولید و 
تجارت فعال باشد، گرفتار پیچیدگی‌های 
اداری شده است. در سال گذشته، هزاران 

خودروی وارداتی در منطقه ویژه اقتصادی 
بم بلاتکلیف مانده بودند و با ورود دستگاه 
ــهــا تسهیل  قــضــایــی، مــســیــر تــرخــیــص آن
گـــزارش‌هـــای جــدیــدتــر از  شــد. همچنین 
ــرای رفــع مــوانــع تولید و فعالیت  تــاش بـ

خودروسازان منطقه حکایت دارد.
این وضعیت برای منطقه‌ای با چنین ابعاد 
گر  ا نیست.  چشم‌پوشی  قــابــل  صنعتی 
قرار است ارگ جدید به یک قطب واقعی 
ــود، نــمــی‌تــوان  ــازی تــبــدیــل شــ ــودروســ خــ
توسعه را فقط با افزایش تعداد کارخانه‌ها 
یا اعلام ظرفیت‌های تولید سنجید. مسئله 
اصلی، ثبات زنجیره تأمین، دسترسی به 
، تأمین قطعات، زیرساخت، سرمایه در  ارز
گردش و مهم‌تر از همه، امکان برنامه‌ریزی 

بلندمدت برای تولیدکننده است.
ــال، برنامه افــزایــش ظرفیت  در همین ح
ــود.  ــی‌ش ــت دنـــبـــال م ــدی تــولــیــد نــیــز بـــا ج
هــزار   ۳۵۰ حـــدود  منطقه  فعلی  ظرفیت 

دستگاه اعــام شــده و هــدف‌گــذاری برای 
رساندن آن به ۵۰۰ هــزار دستگاه در سال 
مطرح شده است؛ ظرفیتی که در صورت 
ــازار بزرگی بــرای صنعت  تحقق می‌تواند ب

قطعه‌سازی ایجاد کند.
اما همین هدف‌گذاری، یک پرسش مهم 
را پیش می‌کشد: آیا زیرساخت اقتصادی و 
سیاست‌گذاری کشور نیز به اندازه ظرفیت 

کارخانه‌ها آماده رشد است؟
که  گذشته نشان داده  تجربه ســال‌هــای 
مشکل صنعت خودرو صرفاً کمبود کارخانه 
نــیــســت. تــولــیــدکــنــنــده زمـــانـــی مــی‌تــوانــد 
ظرفیت خــود را افــزایــش دهــد که مقررات 
قابل پیش‌بینی، تأمین مالی پایدار و مسیر 
واردات مواد اولیه و قطعات روشن باشد. 
دپــوی خودروها و هشدارهای مربوط به 
گلوگاه  که  اشتغال، دقیقاً نشان می‌دهد 
اصــلــی ارگ جــدیــد ممکن اســت خـــارج از 

سالن تولید قرار داشته باشد.

ارگ جدید بم؛ ظرفیت بدون ثبات
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      تازه‌ترین تحولات بندرانزلی و منطقه آزاد انزلی نشان 
می‌دهد این محدوده در حال عبور از یک مقصد صرفاً تجاری و گردشگری 
به یک محور مهم لجستیکی، ترانزیتی و اقتصادی در شمال ایران است؛ 
کاسپین، تقویت مسیرهای ریلی و جــاده‌ای،  که با توسعه بندر  رشــدی 
شهری  زیرساخت‌های  به  بیشتر  توجه  و  روسیه  با  همکاری  گسترش 
کانون‌های اقتصاد  از  انزلی به یکی  و روستایی، ظرفیت تبدیل شــدن 

دریامحور کشور را افزایش داده است.
بندر انزلی در هفته‌های اخیر بار دیگر در مرکز توجه تحولات اقتصادی 
شمال کشور قرار گرفته است؛ اما این بار جنس اخبار منتشرشده درباره 
ــالاب یــا تــجــارت سنتی مــحــدود نیست.  ایــن شهر تنها بــه گــردشــگــری، ت
ریلی،  حمل‌ونقل  توسعه  کاسپین،  بندر  دربـــاره  خبرها  از  مجموعه‌ای 
افزایش عملیات بندری، گسترش همکاری با روسیه، توسعه شهرک‌های 
صنعتی و حتی پروژه‌های زیرساختی در روستاهای محدوده منطقه آزاد، 

تصویری متفاوت از آینده انزلی ترسیم می‌کند.
این روند را می‌توان بخشی از تغییر جایگاه انزلی در اقتصاد ایران دانست؛ 
شهری که موقعیت جغرافیایی آن در ساحل خزر، دسترسی به بازارهای 
شمالی و نزدیکی به مسیرهای تجاری اوراسیا، امکان تبدیل شدن به 

حلقه‌ای اثرگذار در زنجیره تجارت منطقه‌ای را برای آن فراهم کرده است.
یکی از مهم‌ترین محورهای تحولات اخیر، رشد فعالیت‌های بندر کاسپین 
گزارش‌های منتشرشده در هفته‌های گذشته، عملیات  است. براساس 
تخلیه و بارگیری در این بندر رشد قابل‌توجهی داشته و افزایش حدود ۵۸ 
درصدی در حجم عملیات، نشانه‌ای از فعال‌تر شدن ظرفیت‌های تجاری 
آن است. همچنین افزایش پذیرش کانتینرها، توجه به حمل‌ونقل ترکیبی 
و برنامه‌ریزی برای تأمین ناوگان تخصصی دریایی، از جمله اقداماتی است 

که می‌تواند نقش کاسپین را در شبکه حمل‌ونقل کشور تقویت کند.
اهمیت این موضوع زمانی بیشتر می‌شود که بدانیم بندر کاسپین صرفاً 
یک بندر محلی نیست. این بندر می‌تواند به عنوان بخشی از شبکه کریدور 
کشورهای حاشیه دریــای خزر،  شمال ـ جنوب، مسیر ارتباطی ایــران با 

آسیای مرکزی و حتی بازارهای اروپایی را تقویت کند.
کاسپین بــرای مسیرهایی از جمله  فعال شدن ظرفیت‌های ریلی بندر 
ترکیه، ترکمنستان و قزاقستان نیز از همین منظر اهمیت دارد. مدیرعامل 
کید کرده است که تکمیل مسیرهای جاده‌ای و  سازمان منطقه آزاد انزلی تأ
ریلی، شرط مهم برای استفاده کامل از ظرفیت این بندر در ترانزیت، تأمین 

کالاهای اساسی و تجارت منطقه‌ای است.

  ریل، حلقه اتصال انزلی

در اقتصاد امروز، داشتن بندر به تنهایی مزیت کافی نیست. بندری موفق 
است که بتواند کالا را با سرعت، هزینه مناسب و کمترین توقف از کشتی 
به ریل و جاده منتقل کند. به همین دلیل، توسعه زیرساخت ریلی بندر 
کاسپین یکی از مهم‌ترین اتفاقات برای آینده اقتصادی انزلی محسوب 

می‌شود.
برنامه‌ریزی برای ارتقای بهره‌برداری از خطوط ریلی، توسعه ایستگاه و 

تقویت ارتباط بندر با شبکه راه‌آهن کشور، می‌تواند فاصله میان »ظرفیت 
بندری« و »ظرفیت واقعی ترانزیت« را کاهش دهد. در صورت تکمیل این 
زنجیره، انزلی قادر خواهد بود سهم بیشتری از جریان کالا میان روسیه، 

ایران، آسیای مرکزی و کشورهای پیرامونی را جذب کند.
که تجارت منطقه‌ای به  این موضوع در شرایطی اهمیت بیشتری دارد 
، ترکیبی و متنوع‌تر حرکت کرده است. ایران نیز  سمت مسیرهای کوتاه‌تر
برای افزایش درآمدهای ترانزیتی خود نیازمند آن است که از ظرفیت بنادر 

شمالی بیش از گذشته استفاده کند.
روسیه یکی از مهم‌ترین بازارهای بالقوه برای اقتصاد انزلی است. نزدیکی 
جغرافیایی، دسترسی دریایی و ظرفیت بندر کاسپین می‌تواند زمینه‌ساز 

افزایش مبادلات میان دو کشور باشد.
در هفته‌های اخیر نیز بر توسعه همکاری‌های همه‌جانبه میان منطقه 
کید شده است. محور این همکاری‌ها تنها  آزاد انزلی و طرف‌های روس تأ
تجارت نیست و موضوعاتی مانند حمل‌ونقل دریایی، گردشگری، روابط 
اقتصادی و فرهنگی را نیز دربرمی‌گیرد. دیدار مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد انزلی با سرکنسول جدید روسیه در گیلان نیز در همین چارچوب انجام 

شده است.
بندر  بــه  روســی  از ســوی دیــگــر، نمونه‌هایی مانند ورود محموله‌های 

کاسپین و برنامه‌ریزی برای انتقال ریلی آنها به مقصدهای دیگر نشان 
می‌دهد ظرفیت انزلی می‌تواند از یک مسیر وارداتی به یک مسیر ترانزیتی 
چندوجهی تبدیل شود. چنین ظرفیتی، ارزش اقتصادی بندر را به‌مراتب 

افزایش خواهد داد.

  صنعت هم در حال پررنگ‌تر شدن

یکی دیگر از نشانه‌های تغییر چهره اقتصادی منطقه آزاد انزلی، توجه به 
توسعه شهرک‌های صنعتی است. در تازه‌ترین برنامه‌های اعلام‌شده، 
شهرک صنعتی شماره ۳ در اولویت توسعه منطقه آزاد قرار گرفته است. این 
تصمیم می‌تواند به تقویت بخش تولید، افزایش ظرفیت استقرار واحدهای 

صنعتی و ایجاد فرصت‌های جدید برای سرمایه‌گذاری منجر شود.
اهمیت این اتفاق در آن است که منطقه آزاد تنها نباید محل ورود و خروج 
گر تجارت با تولید، بسته‌بندی، فرآوری، انبارداری و خدمات  کالا باشد. ا
ــزوده بیشتری در خــود منطقه باقی  افـ ــود، ارزش  لجستیکی ترکیب ش

می‌ماند.
در چنین شرایطی، انزلی می‌تواند از یک دروازه تجاری به یک زنجیره کامل 
اقتصادی تبدیل شود؛ زنجیره‌ای که از بندر آغاز می‌شود، به حمل‌ونقل و 
انبارداری می‌رسد، سپس تولید و فرآوری را درگیر می‌کند و در نهایت کالا را 

به بازارهای داخلی و خارجی می‌رساند.

  توسعه فقط برای بندر نیست

در کنار اخبار اقتصادی، بخشی از تحولات اخیر منطقه آزاد انزلی به بهبود 
زیرساخت‌های زندگی مردم اختصاص دارد. از جمله، سازمان منطقه 
آزاد از آمادگی برای مشارکت در اجرای شبکه آبرسانی هفت روستای فاقد 
کنان  زیرساخت مناسب خبر داده است؛ اقدامی که می‌تواند دسترسی سا

این مناطق به آب شرب پایدار را افزایش دهد.
در خود شهر انزلی نیز پروژه‌های عمرانی در حال اجراست. گزارش‌های 
منتشرشده از اجرای پروژه‌هایی با ارزش حدود ۵۰۰ میلیارد تومان حکایت 
کنار  زیرساختی، در  و  دارد. همچنین تکمیل برخی طرح‌های شهری 
پروژه‌های مربوط به فاضلاب و ساماندهی ورودی‌هــای شهر، می‌تواند 

کیفیت خدمات عمومی و چهره شهری انزلی را بهبود دهد.
این بخش از تحولات اهمیت ویــژه‌ای دارد؛ زیرا توسعه اقتصادی زمانی 
که مــردم منطقه نیز آثــار آن را در زندگی روزمــره خود  پایدار خواهد بــود 

احساس کنند.
انزلی همچنان یکی از شناخته‌شده‌ترین مقاصد گردشگری شمال ایران 
است و اقتصاد گردشگری می‌تواند در کنار تجارت و ترانزیت، ضلع سوم 

توسعه منطقه باشد.
کز تجاری و گردشگری منطقه آزاد تا ساعت ۲  تمدید ساعت فعالیت مرا
بامداد در تابستان، نمونه‌ای از تلاش برای افزایش زمان حضور گردشگران 
و رونق فعالیت‌های اقتصادی است. چنین سیاستی در صورت همراهی با 
توسعه خدمات شهری، حمل‌ونقل، اقامت و برنامه‌های فرهنگی می‌تواند 

به افزایش ماندگاری گردشگران و گردش مالی منطقه کمک کند.
در ایــن میان، تــالاب انزلی نیز همچنان یکی از مهم‌ترین دارایــی‌هــای 
طبیعی و گردشگری منطقه است. توجه به احیای تالاب و همزمان توسعه 
گردشگری می‌تواند به ایجاد الگویی از اقتصاد سبز در  زیرساخت‌های 
منطقه منجر شود؛ الگویی که در آن طبیعت نه مانع توسعه، بلکه بخشی 

از سرمایه اقتصادی منطقه محسوب شود.

  فرصت پیش‌روی انزلی

که  گرفته  مجموع تحولات اخیر نشان می‌دهد انزلی در نقطه‌ای قــرار 
، ریــل، جــاده، تجارت،  کند: بندر می‌تواند چند مزیت را همزمان فعال 

صنعت، گردشگری و روابط اقتصادی با کشورهای حاشیه خزر.
مدیرعامل منطقه آزاد انزلی نیز اخیراً از حرکت این منطقه به سمت تبدیل 
شدن به هاب حمل‌ونقل ایران سخن گفته است؛ هدفی که در صورت 
تکمیل زیرساخت‌های ریلی و جاده‌ای و تقویت ناوگان دریایی، قابلیت 

تحقق بیشتری پیدا خواهد کرد.
البته رسیدن به این جایگاه نیازمند تداوم سرمایه‌گذاری و هماهنگی میان 
دستگاه‌های مختلف است. بندر بدون ریل کامل نیست، ریل بدون جاده 
کارایی کافی ندارد و توسعه تجارت نیز بدون تولید و خدمات لجستیکی 

کثر ارزش افزوده را ایجاد کند. نمی‌تواند حدا

انزلی و جهش دریامحور
تجارت جهانی گزارش می‌کند

گزارش کوتاه

     شهر فرودگاهی امام خمینی 
در حالی دوباره در کانون توجه قرار گرفته که 
افزایش پروازها، عملیات اربعین و ظرفیت‌های 
آزاد، اهمیت ایــن مجموعه را بیشتر  منطقه 
کـــرده اســـت؛ امــا هــمــزمــان، انــتــقــادهــا دربـــاره 
فاصله زیــرســاخــت‌هــا و خــدمــات بــا جایگاه 

واقعی این فرودگاه همچنان پابرجاست.
امــام خمینی در هفته‌های  شهر فرودگاهی 
اخیر بیش از هر چیز با حجم بالای عملیات 
پروازی و برنامه‌ریزی برای جابه‌جایی زائران 
اربعین خبرساز بــوده اســت. بر اســاس اعلام 
مسئولان، برای عملیات اربعین ۱۴۰۵ بیش 
از ۲۵۰۰ پرواز تا پایان ماه صفر پیش‌بینی شده 
ــزار درخــواســت پـــرواز نیز از سوی  ــدود ه و ح

شرکت‌های هواپیمایی ثبت شده است.
ــداد در ظــاهــر نــشــانــه‌ای از ظرفیت  ــ ایـــن اع
بالای فرودگاه است، اما یک پرسش اساسی 
را هم مطرح می‌کند: آیا زیرساخت‌های شهر 
فــرودگــاهــی متناسب بــا ایـــن حجم از تــردد 

توسعه یافته است؟
ــرار اســــت صــرفــاً  ــ ــام خــمــیــنــی قـ ــ ــاه امـ ــ ــرودگ ــ ف
ــده »شهر  ــ یـــک پــایــانــه مــســافــری نــبــاشــد. ای
فرودگاهی« بر ایجاد مجموعه‌ای اقتصادی، 
اســتــوار  حمل‌ونقلی  و  تــجــاری  لجستیکی، 
است؛ مجموعه‌ای که بتواند ایران را به یکی از 
محورهای منطقه‌ای جابه‌جایی مسافر و کالا 
تبدیل کند. با این حال، انتقادهای تازه درباره 
فاصله فــرودگــاه بــا اســتــانــداردهــای مطلوب 
خدمات مسافری نشان می‌دهد هنوز میان 
ایــن هــدف و وضعیت موجود فاصله وجود 
بازطراحی  ــرورت  ضـ روزهـــا،  همین  در  دارد. 
ترمینال و ارتقای خدمات مسافری نیز مورد 

کید قرار گرفته است. تأ
موضوع فقط ظاهر ترمینال یا کیفیت خدمات 
رفاهی نیست. فرودگاه بین‌المللی، نخستین 
نقطه تماس بسیاری از مسافران خارجی با 
کشور است و هر ضعف در فرآیندهای ورود، 
، دســتــرســی، حمل‌ونقل  ــار ــروج، حــمــل بـ خــ
زمینی و خدمات تجاری می‌تواند تصویری 

منفی از توان زیرساختی کشور ایجاد کند.
آزاد شهر فرودگاهی  ، منطقه  از ســوی دیــگــر
نیز ظرفیت مهمی برای توسعه تجارت دارد. 
اجرای تخفیف سود بازرگانی تا سقف ۱۵ درصد 
بــرای برخی واردات از ایــن منطقه، از جمله 
خودرو و تلفن همراه، در سال ۱۴۰۵ می‌تواند 
به افزایش جذابیت اقتصادی آن کمک کند.  
اما مشوق‌های تجاری زمانی اثرگذار خواهند 
بود که در کنار آنها زیرساخت‌های لجستیکی، 
گمرکی و حمل‌ونقل نیز هم‌زمان  انبارداری، 

توسعه پیدا کنند.
عملیات اربعین امسال یک آزمون جدی برای 
این مجموعه است. پیش‌بینی هزاران پرواز و 
جابه‌جایی گسترده مسافر، ضرورت مدیریت 

دقیق ترافیک هوایی و زمینی را افزایش داده 
است. حتی برای پارکینگ ترمینال سلام نیز 
ظرفیت حدود ۱۲ هزار خودرو پیش‌بینی و در 
گرفته  ایام اربعین تمهیدات ویــژه‌ای در نظر 

شده است.
با این حال، اداره موفق یک عملیات مناسبتی 
نباید جایگزین برنامه توسعه بلندمدت شود. 
تبدیل  امــام،  فرودگاهی  شهر  اصلی  چالش 
شــدن از یــک فــرودگــاه پــرتــردد بــه یــک هاب 
نیازمند  که  هدفی  اســت؛  منطقه‌ای  واقعی 
ترمینال‌ها،  توسعه   ، مستمر سرمایه‌گذاری 
ــقــای خدمات  بهبود دســتــرســی زمــیــنــی، ارت
افــزایــش نقش بخش خصوصی  و  دیجیتال 

است.
اخیراً  نیز  فرودگاهی  شهر  مدیرعامل  حتی 
که توسعه فرودگاه امــام هنوز به  کــرده  کید  تأ
اندازه اهمیت آن به یک »مسئله ملی« تبدیل 
نشده است.  این گزاره نشان می‌دهد مسئله 
اصلی فقط کمبود پروژه نیست؛ بلکه نبود یک 
نگاه یکپارچه به جایگاه فرودگاه در اقتصاد 

کشور است.

گزارش کوتاه

      تازه‌ترین تحولات مریوان 
بار دیگر ظرفیت بالای این شهرستان در 
تجارت مرزی، گردشگری و ارتباط با اقلیم 
کــردســتــان را نشان مــی‌دهــد؛ امــا تــداوم 
مشکلات  زیرساختی،  محدودیت‌های 
حمل‌ونقل و فاصله میان ظرفیت‌های 
ــردم، ایــن  ــ مـــرزی و مــنــافــع اقــتــصــادی م
که چــرا مریوان  کــرده  پرسش را جدی‌تر 
جغرافیایی  موقعیت  از  نتوانسته  هنوز 

خود به یک مزیت پایدار تبدیل شود؟
مـــریـــوان در هــفــتــه‌هــای اخــیــر بـــار دیگر 
ــرزی و اقــتــصــادی  در کــانــون تــحــولات مـ
گرفته است. مرز باشماق  کردستان قرار 
گذرگاه‌های  مهم‌ترین  از  یکی  به‌عنوان 
ایران با اقلیم کردستان عراق، در جریان 
ــود و  ــردد زائـــــران بـ ــ اربــعــیــن نــیــز شــاهــد ت
خدمات حمل‌ونقلی و رفاهی برای این 
مسیر پیش‌بینی شد.  با این حال، مسئله 
از مدیریت مقطعی  فراتر  اصلی مریوان 
تــردد زائـــران اســت؛ پرسش اساسی این 
است که آیا زیرساخت‌های این شهر برای 
تبدیل شدن به یک محور دائمی تجارت 

منطقه‌ای آماده است؟
مــریــوان از موقعیتی بــرخــوردار اســت که 
می‌تواند آن را به یکی از نقاط مهم تجارت 
زمینی ایران با عراق تبدیل کند. مسئولان 
اقتصادی کردستان نیز مرزهای رسمی، 
گــردشــگــری را ســـه مــوتــور  کـــشـــاورزی و 
کــرده‌انــد.   معرفی  استان  اقتصاد  اصلی 
گذشته نشان داده  اما تجربه سال‌های 
است که داشتن مرز به‌تنهایی به معنای 
برخورداری مردم منطقه از ثروت مرزی 

نیست.
ــردد کــامــیــون‌هــای  ــ ــای ت ــت‌ه ــدودی ــح م
کشنده در محورهای مریوان–سنندج و 
، نمونه‌ای از چالش‌هایی  مریوان–سقز
ــت کــه مــی‌تــوانــد جــریــان حمل‌ونقل  اس
و تجارت را با اختلال مواجه کند.  وقتی 
ــات لجستیکی و  ــدم ــایــانــه، خ جــــاده، پ
ظرفیت‌های انبارداری متناسب با حجم 
تجارت توسعه پیدا نکنند، مزیت مرزی 
عملاً به عبور کالا محدود می‌شود و ارزش 
افــــزوده اصــلــی در نقطه دیــگــری شکل 

می‌گیرد.
ــر مـــوضـــوع امنیت  در هــفــتــه‌هــای اخــی
مرزهای مریوان نیز مورد توجه قرار گرفته 
و فرمانده مرزبانی فراجا در جریان بازدید 
از مرزهای بانه و مریوان، آمادگی نیروهای 
مرزی را ارزیابی کرده است.  امنیت برای 
مناطق  در  اقــتــصــادی  فعالیت  هرگونه 
مــرزی ضــروری اســت، اما نباید سیاست 
تأمین  ایــن مناطق صرفاً در  توسعه در 

امنیت خلاصه شود.

کم‌عمق  مریوان بــرای خــروج از اقتصاد 
مرزی، به سرمایه‌گذاری، صنایع تبدیلی، 
گردشگری حرفه‌ای، خدمات لجستیکی 
و کسب‌وکارهای محلی نیاز دارد. در غیر 
ــورت، حتی افــزایــش تـــردد از مرز  ایــن صـ
ــد خانوارهای  نیز الــزامــاً به افــزایــش درآم

مریوانی منجر نخواهد شد.
ــوان از ظـــرفـــیـــت‌هـــای طــبــیــعــی و  ــ ــری ــ م
است  برخوردار  قابل‌توجهی  گردشگری 
و در کنار مرز باشماق می‌تواند مقصدی 
برای گردشگران داخلی و خارجی باشد. با 
این حال، توسعه گردشگری بدون تقویت 
اقــامــتــی، حمل‌ونقل،  زیــرســاخــت‌هــای 
هدفمند،  تبلیغات  و  شــهــری  خــدمــات 
افزایش مقطعی مسافر منجر  به  بیشتر 
می‌شود تا شکل‌گیری یک صنعت پایدار.

حتی یک حادثه رانندگی اخیر در محور 
که سه حادثه‌دیده بر  سنندج–مریوان 
گذاشت، بــار دیگر اهمیت ایمنی  جــای 
یــادآوری  را  منطقه  ارتباطی  مسیرهای 

کرد.
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