
یادداشت  روز

      تازه‌ترین مباحث اقتصادی 
ــران فقط  ــ کــشــور نــشــان مــی‌دهــد مسئله ای
در  هماهنگی  ضعف  نیست؛  منابع  کمبود 
ســیــاســت‌گــذاری، نــاتــرازی بــودجــه و بانکی 
هزینه‌ای  ارزی،  تصمیمات  در  بی‌ثباتی  و 
بر  خــارجــی  مــحــدودیــت‌هــای  از  سنگین‌تر 

اقتصاد تحمیل می‌کند.
آنکه  از  ــران بیش  ای اقتصادی در  حکمرانی 
بـــا کــمــبــود ایــــده مـــواجـــه بـــاشـــد، بـــا مشکل 
در  روبـــه‌روســـت.  منسجم«  »تصمیم‌گیری 
ــار دیــگــر مــوضــوعــاتــی مانند  ــای اخــیــر ب روزهــ
، اصلاح بودجه،  کنترل تورم، مدیریت بازار ارز
استقلال بــانــک مــرکــزی و هــدایــت منابع به 
سمت تولید در مرکز بحث‌های اقتصادی قرار 
گرفته اســت؛ اما تکرار این اولویت‌ها، بدون 
اقتصاد،  عملکرد  در  پــایــدار  تغییر  مشاهده 
نشان می‌دهد فاصله میان سیاست‌گذاری 

و اجرا همچنان جدی است.
ضعف،  ایــن  نــشــانــه‌هــای  مهم‌ترین  از  یکی 
مسئله ارز است. اینکه مقام‌های اقتصادی 
کانال‌های  کید می‌کنند نرخ ارز نباید تابع  تأ
غیررسمی و فضای مجازی باشد، در ظاهر 
اصلی  مسئله  امـــا  ــت؛  اسـ منطقی  ــزاره‌ای  ــ گـ
بــه سیاست‌گذار  ــازار زمــانــی  بـ کــه  اینجاست 
اعتماد می‌کند که قواعد آن قابل پیش‌بینی 
، بدون اصلاح  باشد. برخورد مقطعی با نرخ ارز
و  کسری بودجه، رشــد نقدینگی  ریشه‌های 
ناترازی بانکی، بیشتر شبیه مدیریت علامت 

بیماری است تا درمان آن.
، بانک مــرکــزی در ســال ۱۴۰۵  از ســوی دیــگــر
بی‌ضابطه  رشــد  از  جلوگیری  و  تــورم  کنترل 
ترازنامه بانک‌ها را از اولویت‌های خود اعلام 

کرده است. این هدف ضروری است، اما بانک 
اصلاحات  بــار  نمی‌تواند  به‌تنهایی  مــرکــزی 
اقتصادی را به دوش بکشد. وقتی سیاست 
و  ارزی  سیاست  بانکی،  نظام  دولـــت،  مالی 
مسیرهای  در  تولید  بــه  مــربــوط  تصمیمات 
با  کنند، سیاست پولی نیز  گانه حرکت  جدا

محدودیت جدی مواجه خواهد شد.
ــاه‌مــدت به  کــوت ــداوم نــگــاه  ــ ، ت ــگــر مشکل دی
ایران  اقتصاد  اســت.  بلندمدت  بحران‌های 
با تورم بالا، ناترازی بودجه‌ای و بانکی، رشد 
پایین و نیاز به اصلاح ساختاری مواجه است. 
حتی کاهش تنش خارجی یا آزاد شدن منابع 
ــاح ساختار حکمرانی  ــدون اص ب گــر  ا ارزی، 
اقتصادی اتفاق بیفتد، تنها می‌تواند فرصتی 
کند؛ نه اینکه به‌تنهایی موتور  موقت ایجاد 

رشد پایدار شود.
ــریــن پــرســش  در چــنــیــن شـــرایـــطـــی، مــهــم‌ت
کــه دولـــت چند تصمیم جدید  ایــن نیست 
اقتصادی اعــام می‌کند؛ پرسش ایــن است 
که آیا این تصمیم‌ها در یک نقشه راه مشترک 
قرار دارند یا نه. اقتصاد با دستورهای متعدد 
نمی‌شود.  اداره  متناقض  سیاست‌های  و 
کنترل تورم باشد  گر یک دستگاه به دنبال  ا
بر  بیشتری  فشار  هــم‌زمــان  دیگر  دستگاه  و 
منابع پولی ایجاد کند، نتیجه طبیعی چیزی 
نخواهد  سیاست‌ها  اثــرگــذاری  تضعیف  جــز 

بود.
ــی مــعــنــا پــیــدا  ــانـ حــکــمــرانــی اقـــتـــصـــادی زمـ
نتایج  مسئولیت  تصمیم‌گیران  کــه  می‌کند 
سیاست‌ها  بپذیرند،  را  خــود  تصمیم‌های 
قابل پیش‌بینی باشند و اصلاحات ساختاری 
کوتاه‌مدت نشود. در غیر  قربانی ملاحظات 
ــن صــــورت، اقــتــصــاد ایــــران هــمــچــنــان در  ایـ
چرخه‌ای تکراری گرفتار خواهد ماند؛ بحران، 
تصمیم فوری، آرامش کوتاه، بازگشت بحران 

و سپس تصمیمی تازه.
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به عبارت دیگر

     بیش از سه دهه از تأسیس 
مناطق آزاد در ایـــران مــی‌گــذرد، امــا هنوز 
نتوانسته‌ایم به نسلی از این مناطق برسیم 
ــروز اســتــانــدارد محسوب  کــه در جهان امـ
می‌شود. نسل هفتم مناطق آزاد، دیگر فقط 
به معافیت‌های گمرکی یا انبار کالا خلاصه 
نمی‌شود؛ بلکه زیست‌بومی برای نوآوری، 
و  مصنوعی  هــوش  دانش‌بنیان،  اقتصاد 
اتصال به زنجیره‌های ارزش جهانی است. 
اما تجربه ایــران نشان می‌دهد که ما هنوز 

عمدتاً در نسل اول و دوم گیر کرده‌ایم.
ــن مناطق  ــه بــه عــمــلــکــرد ایـ ــان ــر صــادق گـ ا
که اهــداف اولیه  کنیم، باید بپذیریم  نگاه 
– جـــذب ســرمــایــه، تــوســعــۀ تــولــیــد و رشــد 
صادرات – تقریباً محقق نشده‌اند. آمارها 
ــای واقــعــیــت تلخی اســـت: حـــدود ۱۰  ــوی گ
کشور  کل سرمایه‌گذاری خارجی  درصد از 
گرفته و سهم این  در مناطق آزاد صــورت 
مناطق از صــادرات غیرنفتی کشور معمولاً 
در محدوده ۱ تا ۲.۵ درصد بوده است. در 
مقابل، سهم واردات از همین مناطق بالاتر 
است و در عمل، مناطق آزاد در ایران بیشتر 
و خرده‌فروشی  واردات  بــرای  پایگاهی  به 
کالاهای خارجی تبدیل شده‌اند تا موتور 
محرک تولید و صادرات.‌این وضعیت ریشه 
در چند لایه دارد. اولین و شاید مهم‌ترین 
تحریم‌هاست.  و  بین‌المللی  فضای  لایــه، 
مناطق آزاد در ذات خــود، پل ارتباطی با 
بـــدون حضور  و  اقــتــصــاد جهانی هستند 
بانک‌های خارجی، بیمه‌های بین‌المللی 
امنیت سرمایه‌گذاری، عملاً نمی‌توانند  و 
از  سنگین  تحریم‌های  کنند.  ایفا  نقشی 

سال ۱۳۹۰ به بعد، به‌ویژه از ۱۳۹۷ که نرخ 
ارز دچار شوک شد، حلقه‌های اتصال این 
مناطق به جهان را یکی پس از دیگری پاره 
کرد. بسیاری از امتیازات کلیدی مانند ثبت 
امکان  آزاد  که به مناطق  گمرکی مستقل 
مانور مــی‌داد، محدود یا ملغی شد و حتی 
جذب گردشگر داخلی – که هیچ‌گاه هدف 
اصلی نبود اما به‌عنوان یک ظرفیت جانبی 
گرانی و افت  مطرح می‌شد – نیز به دلیل 

معیشت مردم از دست رفت.
لایۀ دوم، به مدیریت داخلی بازمی‌گردد. 
در سال‌های اخیر، در بسیاری از مناطق 
کلیدی، چندین مــدیــر عــوض شــده‌انــد. 
گونه  هر  فرصت  مدیریتی،  بی‌ثباتی  ایــن 
برنامه‌ریزی بلندمدت را از بین برده است. 
درحالی‌که مناطق آزاد موفق جهان عمدتاً 
تــوســط بخش خصوصی یــا بــا مــدل‌هــای 
ــران  ــ ــت مـــی‌شـــونـــد، در ای ــری ــدی چــابــک م
اغلب این مناطق در اختیار دولــت است 
که به بخش  و تنها چند منطقه محدود 
خصوصی سپرده شده‌اند، عملکرد بهتری 
داشــتــه‌انــد. نبود طــرح جامع و نقشه‌راه 
مشخص، فقدان آمارهای دقیق و شفاف، 
ــرای ایــجــاد مناطق آزاد  ــورد بـ ــی‌م و ولـــع ب
جدید در استان‌های مرزی – بدون توجه 
به زیرساخت‌ها – نیز معضل را دوچندان 
کرده است. انگار که مناطق آزاد را به‌جای 
سکویی برای تجارت جهانی، ابزاری برای 
محرومیت‌زدایی در نظر گرفته‌اند و همین 
مسئله، مزیت اصلی آن‌ها را زیر سؤال برده 
است.‌نکته دیگر، سیاست‌گذاری متناقض 
است. از یک سو، دولت انتظار دارد مناطق 
آزاد خودشان زیرساخت‌هایشان را از محل 
درآمدهای وارداتــی تأمین کنند و از سوی 
اصلی،  سرزمین  بخشنامه‌های  با   ، دیگر

امتیازات کلیدی آن‌ها را می‌گیرد. 

چرا مناطق ازاد ایران نسل هفتمی نشدند؟

بین‌الملل

کانال سوئز در سال ۲۰۲۶ نشانه‌هایی از بازگشت به مسیر       
عادی نشان داده، اما تداوم ناامنی در دریای سرخ و تغییر رفتار شرکت‌های 
کشتیرانی همچنان این شریان حیاتی تجارت جهانی را脆弱 و درآمدهای مصر 

را در معرض نوسان نگه داشته است.
گرفته است؛ این  کانال سوئز بار دیگر در مرکز معادلات تجارت جهانی قرار 
بار نه صرفاً به‌عنوان کوتاه‌ترین مسیر میان آسیا و اروپا، بلکه به‌عنوان یکی 
از مهم‌ترین شاخص‌های سنجش امنیت زنجیره تأمین جهانی. تازه‌ترین 
داده‌ها نشان می‌دهد درآمد کانال در سال مالی ۲۰۲۶/۲۰۲۵ به حدود ۴.۶۷ 
میلیارد دلار رسیده که نسبت به سال قبل ۲۳ درصد افزایش داشته است. 

همزمان تعداد کشتی‌های عبوری و تناژ حمل‌شده نیز رشد کرده است.
اما پشت این ارقام مثبت، یک واقعیت نگران‌کننده وجود دارد: سوئز هنوز 
به شرایط عــادی پیش از بحران بازنگشته اســت. ناامنی در دریــای سرخ و 
کشتیرانی را همچنان به استفاده از  تهدیدهای امنیتی، بخشی از خطوط 
گر هزینه و زمان این  مسیر طولانی‌تر دماغه امید نیک وادار می‌کند. حتی ا
مسیر بیشتر باشد، شرکت‌ها در بسیاری از موارد امنیت را بر سرعت ترجیح 

می‌دهند.
تازه‌ترین ارزیابی‌ها از بازار کشتیرانی نشان می‌دهد احتمال بازگشت تدریجی 
بخش مهمی از خطوط کانتینری به مسیر سوئز تا پایان سال ۲۰۲۶ افزایش 
یافته اســت. با ایــن حــال، ایــن بازگشت قطعی و یکباره نیست و شرکت‌ها 

همچنان شرایط امنیتی دریای سرخ را زیر نظر دارند.
، تأثیر مستقیم ناامنی بر هزینه تجارت جهانی اســت. عبور  مسئله مهم‌تر
کاهش درآمــد مصر نیست؛ بلکه  از سوئز تنها به معنای  کشتی‌ها  نکردن 
بالا  و  بیمه  هزینه  افــزایــش   ، بیشتر سوخت  مصرف   ، طــولانــی‌تــر مسیرهای 
رفتن زمان تحویل کالا را به دنبال دارد. در نهایت، بخشی از این هزینه‌ها به 

واردکننده، تولیدکننده و مصرف‌کننده منتقل می‌شود.
کانال نشان می‌دهد سوئز  ، افزایش اخیر تردد نفتکش‌ها در  از سوی دیگر
همچنان ظرفیت بالایی برای بازیابی جایگاه خود دارد. در آوریل ۲۰۲۶، تردد 
نفتکش‌ها رشد قابل‌توجهی داشت و درآمد ماهانه کانال نیز افزایش یافت؛ 
موضوعی که نشان می‌دهد تغییرات ژئوپلیتیکی می‌تواند همزمان تهدید و 

فرصت ایجاد کند.
با این حال، سیاست افزایش هزینه عبور نیز می‌تواند به یک نقطه ضعف 
تبدیل شود. مقام‌های کانال از افزایش برخی عوارض موقت برای گروه‌هایی 
از کشتی‌ها از ژوئیه ۲۰۲۶ خبر داده‌اند. این تصمیم در شرایطی اتخاذ شده 
کشتیرانی هنوز با هزینه‌های بالای بیمه، سوخت و ریسک  که شرکت‌های 
امنیتی مواجه‌اند. فشار بیشتر بر هزینه عبور ممکن است انگیزه بازگشت 

برخی شرکت‌ها به مسیر سوئز را کاهش دهد.

سوئز در سایه ناامنی دریایی

تجارت جهانی بررسی می‌کند
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شقایق محمدی
روزنامه‌نگار

نرگس گودرزی
دبیر تحریریه

تجارت جهانی گزارش می‌دهدتجارت جهانی گزارش می‌دهد

ارس در مسیر جهش ارس در مسیر جهش 
تجارت منطقه‌ایتجارت منطقه‌ای

کرمانشاه دروازه صادرات 
 دانش‌بنیان می‌شود؛ 
قصرشیرین کجای این 

معادله است؟

 کاتوویتسه؛ 
توسعه زیر سایه تناقض‌ها



      تازه‌ترین تحولات کیش از هم‌زمانی برنامه‌های حمایتی 
اقتصادی، تعیین‌تکلیف پروژه‌های سرمایه‌گذاری، تقویت گردشگری و 
توسعه زیرساخت‌ها حکایت دارد؛ مسیری که می‌تواند جایگاه جزیره را 
به‌عنوان یکی از مهم‌ترین قطب‌های گردشگری و اقتصادی کشور تقویت 
کند.‌کیش در روزهای پایانی مرداد ۱۴۰۵، مجموعه‌ای از تحولات اقتصادی، 
گردشگری و عمرانی را تجربه می‌کند که نشان می‌دهد سیاست‌گذاری در 
این منطقه آزاد بیش از گذشته به سمت فعال‌کردن ظرفیت‌های موجود 
و ایجاد انگیزه برای سرمایه‌گذاری حرکت کرده است. در تازه‌ترین تحولات، 
کیش از اجــرای برنامه‌های حمایتی و  مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
رونق‌بخشی اقتصاد جزیره با همکاری دولت و بخش خصوصی خبر داده 
است؛ رویکردی که قرار است هم کسب‌وکارهای موجود را تقویت کند و هم 

مسیر ورود سرمایه‌های جدید را هموارتر سازد.

  حمایت از اقتصاد جزیره
فعالان  از  حمایت  کیش،  جدید  برنامه‌های  مهم  مــحــورهــای  از  یکی 
که هزینه‌های فعالیت اقتصادی افزایش  اقتصادی است. در شرایطی 
یافته و بسیاری از کسب‌وکارهای حوزه گردشگری و خدمات با فشارهای 
مختلف مواجه هستند، استفاده از ابــزارهــای مالی، بانکی، بیمه‌ای و 

اعتباری می‌تواند به حفظ فعالیت بنگاه‌ها کمک کند.
کیش اهمیت بیشتری دارد؛ زیــرا بخش قابل توجهی  ایــن رویــکــرد در 
کــز تجاری،  از اقتصاد جــزیــره بــه گــردشــگــری، خــدمــات، هــتــلــداری، مــرا
حمل‌ونقل و فعالیت‌های وابسته به سفر گره خورده است. بنابراین هر 
سیاستی که قدرت خرید مسافران یا توان فعالیت کسب‌وکارها را افزایش 

دهد، می‌تواند اثر زنجیره‌ای بر اقتصاد محلی داشته باشد.
در همین راستا، طرح ارائه تسهیلات ۵۰ میلیون تومانی به گردشگران و 
مسافران کیش نیز مطرح شده است. بر اساس اعلام مسئولان، مسافران 
می‌توانند در بدو ورود و از طریق فرآیندی آنلاین، این اعتبار را بدون نیاز 
به ضامن فعال کنند و برای هزینه‌های سفر خود مورد استفاده قرار دهند. 
گردشگری را  چنین طرحی در صــورت اجــرای دقیق می‌تواند تقاضای 

تحریک و بخشی از هزینه‌های سفر را برای خانوارها قابل مدیریت‌تر کند.

  گردشگری؛ موتور اصلی کیش
کیش همچنان یکی از شناخته‌شده‌ترین مقاصد گردشگری ایران است 

و آمار تردد اخیر نیز نشان می‌دهد تقاضا برای سفر به جزیره ادامه دارد.
در بازه ۲۴ تا ۳۰ مرداد، فرودگاه بین‌المللی کیش با ثبت ۸۳ پرواز ورودی 
و خروجی، بیش از ۹ هزار مسافر را جابه‌جا کرده است. این آمار در کنار 
ترددهای دریایی، تصویری از استمرار جریان سفر به جزیره ارائه می‌دهد.

گــردشــگــری تابستانی کیش در حــال اجــراســت و  هــم‌زمــان، جــشــنــواره 
گردشگری در نظر  افزایش جذابیت مقصد  بــرای  برنامه‌های متنوعی 
گرفته شده است. یکی از محورهای این جشنواره، استفاده از رویدادهای 
گردشگران و ایجاد تنوع در تجربه سفر  ورزشــی برای افزایش ماندگاری 

است.
بر اساس اعلام مسئولان، در قالب جشنواره تابستانی، رویدادهای ورزشی 

در یک دوره ۸۰ روزه برنامه‌ریزی شده است. این اتفاق از آن جهت اهمیت 
دارد که گردشگری مدرن دیگر صرفاً بر جاذبه‌های طبیعی و تفریحی متکی 
، اقامت و مصرف  نیست و رویدادها می‌توانند به عاملی برای افزایش سفر
خدمات تبدیل شوند.‌یکی دیگر از اتفاقات قابل توجه در کیش، حرکت 
برای تعیین‌تکلیف پروژه‌های سرمایه‌گذاری قدیمی و نیمه‌فعال است. 
طبق گزارش‌های منتشرشده، ۱۸ پروژه سرمایه‌گذاری کلان و سنواتی در 
جزیره تعیین تکلیف شده‌اند و در کنار آن، پرونده‌های دیگری نیز در حال 

بررسی است.
این موضوع از منظر اقتصادی اهمیت زیادی دارد. پروژه‌ای که سال‌ها 
متوقف مانده، علاوه بر اینکه سرمایه را از چرخه اقتصادی خارج می‌کند، 
بخشی از ظرفیت زمین، اشتغال و خدمات را نیز بلااستفاده نگه می‌دارد. 
تعیین تکلیف ایــن پــروژه‌هــا می‌تواند منابع را دوبــاره به چرخه تولید و 

خدمات بازگرداند.
از سوی دیگر، سازمان منطقه آزاد کیش از تدوین بسته‌های مشارکت 
برای فعال‌سازی پروژه‌ها خبر داده است. هدف اصلی چنین اقداماتی، 
کد به طرح‌های قابل اجرا و ایجاد زمینه برای حضور  تبدیل ظرفیت‌های را

مؤثرتر بخش خصوصی است.
در تازه‌ترین اقدامات نیز معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری سازمان منطقه 
آزاد کیش از چند پروژه در حال اجرا بازدید کرده و بر تسهیل شرایط برای 
گــر در  کید داشته اســت. ایــن نگاه، ا سرمایه‌گذاران بخش خصوصی تأ

فرآیندهای اداری و صدور مجوزها نیز استمرار پیدا کند، می‌تواند زمان 
اجرای طرح‌های سرمایه‌گذاری را کاهش دهد.

  بازگشت زمین به اقتصاد
تعیین تکلیف اراضی یکی دیگر از محورهای مهم تحولات کیش است. 
گزارش‌های منتشرشده، بیش از ۴۰۰ هکتار از اراضــی منطقه  بر اساس 
در قالب نزدیک به ۶۰ پرونده حقوقی تعیین تکلیف شده و قــرار است 
گیرد.‌بازگشت این اراضی به چرخه  دوباره در اختیار سرمایه‌گذاران قرار 
سرمایه‌گذاری می‌تواند فرصت تازه‌ای برای اجرای پروژه‌های گردشگری، 
خدماتی و اقتصادی ایجاد کند. البته اهمیت این اقدام تنها در آزادسازی 
گذاری، کیفیت پروژه‌ها، زمان‌بندی  زمین خلاصه نمی‌شود؛ بلکه نحوه وا
اجرا و میزان آورده واقعی سرمایه‌گذاران تعیین خواهد کرد که این ظرفیت 

تا چه اندازه به ارزش اقتصادی تبدیل شود.

  توجه به مسکن کیشوندان
کنان و  گردشگری، مسئله مسکن سا کنار موضوع سرمایه‌گذاری و  در 
شاغلان نیز در دستور کار قرار گرفته است. سازمان منطقه آزاد کیش از 
تدوین بسته جامع تأمین مسکن خبر داده که هدف آن کمک به حل 

کنان و شاغلان جزیره است. مشکلات مسکن اهالی، سا
کیش اهمیت زیــادی دارد. توسعه  ایــن موضوع بــرای آینده اقتصادی 

گردشگری و افزایش پروژه‌های اقتصادی بدون توجه به نیروی انسانی 
کز  کارکنان هتل‌ها، مرا پــایــدار، نمی‌تواند به رشــد مــتــوازن منجر شــود. 
گردشگری، حمل‌ونقل و سایر بخش‌های اقتصادی  تجاری، خدمات 

باید امکان زندگی پایدار در جزیره را داشته باشند.
بنابراین سیاست مسکن را می‌توان بخشی از زیرساخت توسعه اقتصادی 

کیش دانست، نه صرفاً یک سیاست رفاهی.
کلان نیز بحث افزایش اختیارات مناطق آزاد  در سطح سیاست‌گذاری 
بار دیگر مطرح شده است. دستیار رئیس‌جمهور در پیگیری طرح‌های 
کیش، بر اهمیت ایــن منطقه در اقتصاد و  خــاص با اشــاره به ظرفیت 
کید کرده و افزایش اختیارات مناطق آزاد را برای  امنیت جنوب کشور تأ

شتاب‌بخشی به توسعه ضروری دانسته است.
افزایش اختیارات در صورتی که با شفافیت، نظارت و پاسخگویی همراه 
باشد، می‌تواند زمان تصمیم‌گیری و اجرای پروژه‌ها را کاهش دهد. یکی از 
مشکلات همیشگی مناطق آزاد، فاصله میان ظرفیت قانونی و اختیارات 
اجرایی بــوده اســت؛ به همین دلیل هر اقدامی بــرای کاهش بروکراسی 

می‌تواند مستقیماً بر جذابیت سرمایه‌گذاری اثر بگذارد.

  کیش؛ از مقصد سفر تا مقصد سرمایه
مجموع این تحولات نشان می‌دهد کیش در حال حرکت به سمت الگویی 
کنار  گردشگری، سرمایه‌گذاری و خدمات اقتصادی در  که در آن  است 
یکدیگر قرار می‌گیرند. افزایش رویدادهای گردشگری، تقویت مسیرهای 
پروژه‌های  تکلیف  تعیین  مسافران،  به  جدید  مشوق‌های  ــه  ارائ  ، سفر
قدیمی، بازگرداندن اراضــی به چرخه سرمایه‌گذاری و توجه به مسکن 

کنان، اجزای یک تصویر بزرگ‌تر هستند. سا
کیش در ایــن میان تنها به موقعیت جغرافیایی یا جاذبه‌های  مزیت 
گردشگری محدود نمی‌شود. زیرساخت‌های موجود، برند شناخته‌شده 
جزیره، ظرفیت هتلداری و خدمات، امکان برگزاری رویدادهای ملی و 
بین‌المللی و جایگاه آن در اقتصاد جنوب کشور، مجموعه‌ای از مزیت‌ها 

را ایجاد کرده است.
با این حال، مرحله بعدی برای کیش، تبدیل تصمیم‌ها به نتیجه ملموس 
است. سرمایه‌گذار زمانی وارد پروژه می‌شود که فرآیندها روشن، مجوزها 
اقتصادی قابل پیش‌بینی  پایدار و چشم‌انداز فعالیت  سریع، قوانین 
که عــاوه بر جاذبه،  گردشگر نیز زمانی سفر خود را تکرار می‌کند  باشد. 

قیمت، کیفیت خدمات و دسترسی مناسب را تجربه کند.
گــر برنامه‌های حمایتی و سرمایه‌گذاری اخیر با همین رویکرد ادامــه  ا
پیدا کند، کیش می‌تواند از یک مقصد صرفاً تفریحی به یک مرکز پویای 
گردشگری، خدمات و سرمایه‌گذاری تبدیل شود؛ مرکزی که رونق آن نه 

فقط برای جزیره، بلکه برای اقتصاد جنوب کشور نیز اهمیت دارد.
در چنین شرایطی، مهم‌ترین فرصت پیش‌روی کیش، استفاده هم‌زمان 
از ظرفیت دولت و بخش خصوصی است. دولت می‌تواند با کاهش موانع، 
ثبات مقررات و توسعه زیرساخت‌ها زمینه فعالیت را فراهم کند و بخش 
خصوصی نیز با ورود سرمایه، فناوری و مدیریت حرفه‌ای، ظرفیت‌های 

موجود را به پروژه‌های واقعی تبدیل کند.
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گزارش کوتاه

ــای اخیر  ــ گــرمــســار در روزهـ       
بــا مــجــمــوعــه‌ای از وعــده‌هــای زیرساختی، 
طرح‌های صنعتی و برنامه‌های حمل‌ونقلی 
ــا در پــس ایــن  ــده اســــت؛ امـ ــازه روبـــــه‌رو شـ ــ ت
جدی  ســؤال  یــک  امیدوارکننده،  خبرهای 
ــا زیــرســاخــت‌هــای حیاتی  بــاقــی مــی‌مــانــد: آی
شهرستان، به‌ویژه آب، هم‌پای توسعه حرکت 

می‌کنند؟
ــار دیــگــر در  گــرمــســار در هــفــتــه‌هــای اخــیــر بـ
کانون برنامه‌های توسعه‌ای استان سمنان 
گرفته اســـت؛ از طــرح‌هــای جــدیــد آب  ــرار  قـ
ــــاش بــــرای تقویت  گــرفــتــه تـــا ت و فـــاضـــاب 
جایگاه این شهرستان در شبکه لجستیک 
ــال، سرعت  . بــا ایــن حـ کــشــور و حمل‌ونقل 
زیرساختی  ظرفیت  با  توسعه‌ای  طرح‌های 
منطقه تناسب روشنی ندارد و همین مسئله 
می‌تواند در آینده به یکی از جدی‌ترین موانع 

رشد گرمسار تبدیل شود.
تازه‌ترین برنامه‌ها در حوزه آب نشان می‌دهد 
ــن نــگــرانــی واقـــف‌انـــد. در  مــســئــولان نیز بــه ای
مــردادمــاه، ۲۰ طــرح در حــوزه آب و فاضلاب 
گرمسار و آرادان افتتاح یا وارد مرحله اجرا شد؛ 
کــه هــدف آنها افــزایــش پــایــداری  طرح‌هایی 
کاهش هدررفت  شبکه، تأمین آب شــرب و 

اعلام شده است.
اما اصل مسئله همچنان پابرجاست. گرمسار 
همزمان با توسعه صنعتی و افزایش جمعیت، 
با محدودیت منابع آب مواجه اســت. حتی 
کید  کمیته مدیریت آب صنایع و تأ تشکیل 
بر استقرار واحدهای کم‌آب‌بر نشان می‌دهد 
ادامه مدل فعلی توسعه صنعتی بدون اصلاح 

الگوی مصرف آب امکان‌پذیر نیست.
، اختصاص ۹ حلقه چاه برای  از سوی دیگر

بــودن تخصیص ۹  گرمسار و مطرح  صنایع 
از سد نمرود، نشان  میلیون مترمکعب آب 
می‌دهد توسعه صنعتی همچنان به منابع 

آبی جدید وابسته است.
این تناقض را نمی‌توان نادیده گرفت: از یک 
طرف گرمسار قرار است به قطب تولید و حتی 
دروازه لجستیک و تجارت استان تبدیل شود 
، هنوز تأمین پایدار آب شرب و  و از طرف دیگر
مدیریت مصرف صنعتی یکی از دغدغه‌های 
و  گرمسار  نماینده  اســت.  شهرستان  اصلی 
آرادان نیز اخیراً بر تبدیل شهرستان به دروازه 
کید کرده است.‌در حوزه  لجستیکی استان تأ
حمل‌ونقل نیز پــروژه راه‌آهــن تهران ـ پیشوا ـ 
گرمسار در مسیر بهره‌برداری مرحله‌ای قرار 
گرفته و اتصال منطقه ویژه اقتصادی گرمسار 

به شبکه ریلی کشور نیز دنبال می‌شود.
ایــن پــروژه‌هــا در صـــورت تکمیل می‌توانند 
ــه مــزیــت  مـــزیـــت جــغــرافــیــایــی گــرمــســار را بـ
اصلی،  مشکل  امــا  کنند؛  تبدیل  اقتصادی 
ــام پــــروژه« و »اثـــرگـــذاری  فــاصــلــه مــیــان »اعــ

واقــعــی« اســـت. گــرمــســار بــه جـــای انباشت 
طرح‌ها، به زمان‌بندی روشــن، تأمین مالی 

پایدار و اولویت‌بندی نیاز دارد.
بــدون  صنعتی  توسعه  شرایطی،  چنین  در 
توجه جدی به آب، توسعه حمل‌ونقل بدون 
رفع گلوگاه‌های زیرساختی و افزایش جمعیت 
ــدون تــقــویــت خــدمــات عــمــومــی مــی‌تــوانــد  بـ
ارتقای  نتیجه معکوس داشته باشد. حتی 
دانشکده فنی و مهندسی گرمسار به دانشگاه 
نیز اخــیــراً مطرح شــده و وزارت علوم اعــام 
استانداردهای  لحاظ  با  موضوع  ایــن  کــرده 
آمــوزش عالی بررسی خواهد شد؛ مسئله‌ای 
که نشان می‌دهد توسعه انسانی نیز نیازمند 

برنامه‌ریزی کیفی است.
گرمسار ظرفیت تبدیل شــدن به یک محور 
این  امــا  دارد،  را  لجستیکی  و  صنعتی  مهم 
ظرفیت نباید با تعداد پروژه‌ها سنجیده شود. 
معیار واقعی، توان شهرستان برای تأمین آب، 
انــرژی، حمل‌ونقل و خدمات مورد نیاز این 

توسعه است.

؛ توسعه روی خط قرمز آب گرمسار

تجارت جهانی بررسی می‌کند

کیش، مقصد تازه سرمایه‌گذاری ایران

گزارش کوتاه

      تـــازه‌تـــریـــن تـــحـــولات در 
ــژه اقتصادی لاوان از  جــزیــره و منطقه وی
پالایشگاهی،  ظرفیت  تدریجی  بازگشت 
اجرای پروژه‌های زیرساختی و برنامه‌های 
همچنان  امــا  دارد؛  حکایت  تــوســعــه‌ای 
ــدی دربــــــــاره ســرعــت  ــ پـــرســـش‌هـــای جـ
بازسازی، تنوع‌بخشی به اقتصاد محلی و 
تبدیل مزیت‌های نفتی به توسعه پایدار 

باقی مانده است.
جزایر  مهم‌ترین  از  یکی  بــه‌عــنــوان  لاوان 
انــرژی‌مــحــور ایــران در خلیج فــارس، طی 
کــانــون اخبار  مــاه‌هــای اخیر بــار دیگر در 
ــرار گــرفــتــه اســت.  ــ ــوزه نــفــت و انــــرژی ق حــ
ــن منطقه،  ای بــه  مهم‌ترین خبر مــربــوط 
کامل پالایشگاه  روند بازسازی و بازگشت 
لاوان بــه مـــدار تولید پــس از آسیب‌های 
ــده در مــاه‌هــای گذشته اســـت. بر  ــ واردش
اســاس اعــام مسئولان صنعت پالایش، 
تمامی واحدهای پالایشگاه قــرار است تا 
کامل بازگردند؛  نیمه شهریور به ظرفیت 
کــه از منظر تــأمــیــن سوخت  مــوضــوعــی 
این  کنار  دارد.‌در  بــالایــی  اهمیت  کشور 
به‌روزرسانی  و  توسعه  عملیات  موضوع، 
ــادرات نفت خــام در  ــ زیــرســاخــت‌هــای ص
دارد.  ــه  ادامـ نیز  لاوان  عملیاتی  منطقه 
اجــرای پــروژه‌هــای مرتبط با اسکله‌های 
نفتی و تجهیزات بارگیری نشان می‌دهد 
که جایگاه این جزیره در زنجیره صادرات 
کــشــور همچنان راهـــبـــردی تلقی  ــرژی  ــ ان

می‌شود.
که اخبار  با ایــن حــال، واقعیت آن اســت 
مثبت حــوزه انــرژی تنها بخشی از تصویر 
ــژه  وی منطقه  مـــی‌دهـــد.  نــشــان  را  لاوان 

ــا هــدف  اقــتــصــادی لاوان ســال‌هــاســت ب
تجارت  توسعه  ســرمــایــه‌گــذاری،  جــذب 
نفت  از  ــر  ــراتـ فـ افــــــزوده  ارزش  ــاد  ایـــجـ و 
معرفی مــی‌شــود، امــا هنوز بخش عمده 
فــعــالــیــت‌هــای اقــتــصــادی آن بــه صنایع 
ــاز وابــســتــه اســت.‌مــنــتــقــدان  ــ ــفــت و گ ن
اقتصاد  بــه  شــدیــد  وابستگی  معتقدند 
نفتی، بزرگ‌ترین چالش پیش روی لاوان 
است. هرگونه اختلال در تولید، صادرات 
ــا ســرمــایــه‌گــذاری‌هــای نفتی مــی‌تــوانــد  ی
منطقه  اقتصادی  عملکرد  بر  مستقیماً 
اثر بگذارد. در حالی که بسیاری از مناطق 
کــرده‌انــد با  ویــژه اقتصادی جهان تــاش 
جذب صنایع متنوع، خدمات لجستیکی 
ریسک‌های  دانش‌بنیان  فعالیت‌های  و 
کــاهــش دهــنــد، لاوان همچنان  خــود را 
بیش از حد به یک بخش اقتصادی متکی 
از  بارها  که  دیگری  است.‌موضوع  مانده 
فاصله  شــده،  مطرح  کارشناسان  ســوی 
میان ظرفیت‌های بالقوه و دستاوردهای 

ــت. موقعیت  ــ بــالــفــعــل ایـــن مــنــطــقــه اس
مسیرهای  نزدیکی  در  لاوان  جغرافیایی 
کشتیرانی خلیج فارس، دسترسی  اصلی 
ــای بین‌المللی و قــرارگــیــری در  بــه آب‌هــ
 ، ــاز ــفــت و گـ مـــجـــاورت مــیــادیــن مــهــم ن
مزیت‌هایی کم‌نظیر محسوب می‌شوند. 
با ایــن حــال هنوز ایــن مزیت‌ها به انــدازه 
انتظار در قالب سرمایه‌گذاری‌های متنوع، 
پــایــدار محلی  گسترده و توسعه  اشتغال 
نمود پیدا نکرده‌اند.‌از سوی دیگر، مسئله 
توسعه متوازن جزیره نیز همچنان محل 
بحث است. طی سال‌های گذشته بارها 
بر ضرورت مردم‌محور بودن توسعه لاوان 
کید شده، اما پرسش اصلی این است که  تأ
سهم جامعه محلی از گردش مالی عظیم 
صنعت نفت تا چه انـــدازه افزایش یافته 
اســـت. ایــجــاد زیــرســاخــت‌هــای عمومی، 
فرصت‌های  و  آمــوزش  شهری،  خدمات 
شغلی پایدار همچنان از مطالبات اصلی 

کنان منطقه به شمار می‌رود. سا

لاوان؛ نفت هست، توسعه کجاست
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      تازه‌ترین تحولات منطقه آزاد ارس نشان می‌دهد این 
منطقه در حال عبور از یک منطقه صرفاً تجاری به یک قطب چندوجهی 
تولید، ترانزیت و تجارت فرامرزی است؛ از راه‌اندازی ساختار اتاق بازرگانی 
گرفته تا توسعه زیرساخت‌های ریلی و  جلفا و حمایت از استقلال آن 
تقویت ظرفیت‌های صنعتی و کشاورزی، مجموعه اقداماتی که می‌تواند 
جایگاه ارس را در اقتصاد شمال‌غرب کشور و بازارهای قفقاز و اوراسیا 

پررنگ‌تر کند.

  بخش خصوصی در ارس صاحب تریبون می‌شود
یکی از مهم‌ترین خبرهای روزهــای اخیر دربــاره منطقه آزاد ارس، آغاز 
 ـ شعبه جلفا و همزمان  عملیات اجرایی ساختمان اتاق بازرگانی تبریز
حمایت مدیریت استان از مطالبه بخش خصوصی برای تشکیل اتاق 
بازرگانی مستقل جلفاست. این اتفاق از آن جهت اهمیت دارد که ارس 
دیگر تنها یک محدوده دارای مزیت‌های گمرکی و تجاری نیست؛ حجم 
فعالیت‌های صنعتی، سرمایه‌گذاری، صــادرات و تجارت مــرزی آن به 
ساختاری نیاز دارد که بتواند مطالبات فعالان اقتصادی را مستقیم‌تر 

پیگیری کند.
استاندار آذربایجان شرقی در مراسم کلنگ‌زنی ساختمان شعبه جلفا، 
منطقه آزاد ارس را یکی از مهم‌ترین ظرفیت‌های اقتصادی استان دانست 
و اعلام کرد که مطالبه فعالان اقتصادی برای استقلال اتاق بازرگانی جلفا 
گفته او، سازوکارهای فنی و  مــورد حمایت مدیریت استان اســت. به 
حقوقی این موضوع باید بررسی شود و تا زمان تحقق استقلال، فعالیت 

شعبه اتاق تبریز در جلفا ادامه خواهد داشت.
این رویکرد می‌تواند برای ارس یک پیام روشن داشته باشد: توسعه 
تجارت فقط به زیرساخت فیزیکی وابسته نیست و نهادهای پشتیبان 

کسب‌وکار نیز بخشی از زیرساخت توسعه محسوب می‌شوند.
مدیریت منطقه آزاد ارس نیز استقرار و تقویت ساختار اتــاق بازرگانی 
در جلفا را متناسب با موقعیت اقتصادی و ژئوپلیتیکی منطقه دانسته 
کنار فعالان  اســت. بر اســاس ایــن نگاه، حضور یک نهاد تخصصی در 
کاهش داده و ارتباط بخش  اقتصادی می‌تواند فرآیندهای اداری را 

خصوصی با دستگاه‌های تصمیم‌گیر را تسهیل کند.

  ریل؛ حلقه مهم توسعه ارس
در کنار تحولات بخش خصوصی، توسعه شبکه حمل‌ونقل یکی دیگر از 
محورهای مهم آینده ارس است. در تیرماه امسال، میان سازمان منطقه 
آزاد ارس و راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران تفاهم‌نامه‌ای برای توسعه 
زیرساخت‌های حمل‌ونقل ریلی و ارتقای جایگاه ایستگاه بین‌المللی 

جلفا امضا شد.
بر اساس این توافق، نوسازی ناوگان ریلی، افزایش ظرفیت حمل مسافر 
و کالا، تجهیز و هوشمندسازی ایستگاه جلفا، احداث پایانه‌های مدرن 
باراندازی و توسعه حمل‌ونقل ترکیبی ریلی ـ جاده‌ای در دستور کار قرار 
گرفته است. دیجیتالی‌سازی فرآیندهای تخلیه و بارگیری و مدیریت 

ترافیک ریلی نیز از دیگر محورهای این همکاری عنوان شده است.

برای ارس، این پروژه اهمیت راهبردی دارد. موقعیت جغرافیایی منطقه 
در مجاورت ارمنستان، جمهوری آذربایجان و نخجوان، ظرفیت آن را 
برای تبدیل‌شدن به یک حلقه مهم در زنجیره حمل‌ونقل منطقه‌ای 
گر زیرساخت ریلی با ظرفیت‌های گمرکی، جاده‌ای  افزایش داده است. ا
و صنعتی ارس هماهنگ شود، جلفا می‌تواند از یک نقطه مرزی به یک 

مرکز لجستیکی تبدیل شود.
اجـــرای واقعی  و  اســتــمــرار ســرمــایــه‌گــذاری  نیازمند  البته  ایــن تغییر 
امــا اصــل حرکت به سمت یکپارچه‌سازی حمل‌ونقل،  پروژه‌هاست؛ 

نشانه‌ای مثبت برای آینده تجارت منطقه محسوب می‌شود.
یکی از نقاط قوت ارس این است که تجارت خارجی آن صرفاً بر واردات و 
صادرات کالاهای عبوری متکی نیست. در سال‌های اخیر، مجموعه‌ای 
از واحدهای صنعتی در منطقه شکل گرفته‌اند که بخشی از تولید خود را 

به بازارهای خارجی عرضه می‌کنند.
برای نمونه، مجتمع فولاد آذرآبادگان ارس به عنوان یکی از واحدهای 
صنعتی مهم منطقه، ظرفیت تولید سالانه ۱۴۴ هزار تن دارد و محصولات 
خود را به ۱۱ کشور صــادر می‌کند. این مجموعه همچنین حــدود ۳۰۰ 
کنار آن، واحدهایی مانند  کرده است. در  نفر اشتغال مستقیم ایجاد 
پتروپارفین نفیس ارس و طلا پروفیل نیز در حوزه تولید و صادرات فعال 

هستند.
این ظرفیت صنعتی به ارس اجــازه می‌دهد نقش خود را از یک مسیر 

کالا به یک پایگاه تولید صادرات‌محور تغییر دهــد. هرچه سهم  عبور 
ــادرات افزایش یابد، ارزش  کالاهای تولیدشده در منطقه در سبد ص
افزوده بیشتری در خود منطقه باقی می‌ماند و اثرگذاری اقتصادی آن 

نیز بیشتر خواهد شد.
البته فعالان صنعتی همچنان با مسائلی مانند تأمین مواد اولیه، تأمین 
مواجه‌اند.  گمرکی  فرآیندهای  و  بــرق  قطعی  ارزی،  تعهدات  سرمایه، 
بررسی این مشکلات در بازدیدهای استانی و ارجاع آنها به ستاد تسهیل 
و رفع موانع تولید نشان می‌دهد مسیر توسعه ارس بدون توجه به موانع 

عملیاتی کامل نخواهد شد.

  کشاورزی مدرن در کنار صنعت
کــرده، توسعه  که در تصویر اقتصادی ارس اهمیت پیدا  وجه دیگری 
کشاورزی مدرن و گلخانه‌ای است. پروژه‌های بزرگ گلخانه‌ای در جلفا، 
به‌ویژه طرح »گوزل طبیعت ارس«، نشان می‌دهند ظرفیت این منطقه 

تنها در تجارت و صنعت خلاصه نمی‌شود.
این پروژه در زمینی به وسعت ۲۴۰ هکتار و با سرمایه‌گذاری اولیه ۲۳ 
هزار میلیارد ریال در حال توسعه بوده و برای آن ایجاد حدود ۴۰۰ شغل 
مستقیم پیش‌بینی شده اســت. تولید محصولات استوایی و توسعه 
کشاورزی گلخانه‌ای می‌تواند هم به افزایش بهره‌وری آب کمک کند و 
هم زمینه تولید محصولات قابل عرضه به بازارهای خارجی را فراهم آورد.

کــشــاورزی بــرای منطقه‌ای مانند ارس اهمیت  توسعه ایــن مــدل از 
ــرا ترکیب فــنــاوری، ســرمــایــه‌گــذاری و دسترسی به  دوچــنــدان دارد؛ زی
بازارهای خارجی می‌تواند کشاورزی سنتی را به فعالیتی صادرات‌محور 

تبدیل کند.

  مزیت مرزی؛ فرصتی برای اوراسیا
موقعیت جغرافیایی ارس یکی از مهم‌ترین دارایــی‌هــای این منطقه 
است. قرار گرفتن در همسایگی چند بازار منطقه‌ای و دسترسی به مرز 
نوردوز، که تنها مرز زمینی ایران با ارمنستان است، ظرفیت قابل‌توجهی 

برای توسعه روابط تجاری با قفقاز و بازارهای اوراسیا ایجاد کرده است.
گمرکی، ریلی، جــاده‌ای و  در چنین شرایطی، توسعه زیرساخت‌های 
خدمات تجاری می‌تواند مزیت جغرافیایی ارس را به مزیت اقتصادی 

پایدار تبدیل کند.
که مسیرهای تجارت  این نکته به‌خصوص در شرایطی اهمیت دارد 
منطقه‌ای در حال تغییر هستند و کشورها تلاش می‌کنند وابستگی خود 
را به یک مسیر یا یک بازار کاهش دهند. ارس می‌تواند در چنین فضایی 

نقش یک پل تجاری میان ایران و بازارهای شمالی را ایفا کند.

  از منطقه آزاد تا قطب اقتصادی
مجموع تحولات اخیر تصویری متفاوت از آینده ارس ترسیم می‌کند. 
از یک سو، تقویت حضور اتاق بازرگانی در جلفا می‌تواند ارتباط بخش 
خصوصی و نهادهای تصمیم‌گیر را بهبود دهد؛ از سوی دیگر، توسعه 
کالا را  راه‌آهــن و حمل‌ونقل ترکیبی می‌تواند هزینه و زمان جابه‌جایی 
کاهش دهد. همزمان، ظرفیت‌های صنعتی و کشاورزی نیز زمینه ایجاد 

ارزش افزوده و اشتغال را فراهم می‌کنند.
به بیان دیگر، ارس در حال نزدیک‌شدن به الگویی است که در آن تجارت، 
تولید، ترانزیت و سرمایه‌گذاری در کنار یکدیگر قرار می‌گیرند. چنین مدلی 
نسبت به اقتصادی که صرفاً بر مبادله کالا متکی باشد، پایدارتر و اثرگذارتر 
است.‌با این حال، شرط اصلی موفقیت این مسیر، تبدیل تصمیم‌ها و 
تفاهم‌نامه‌ها به پروژه‌های عملیاتی است. فعالان اقتصادی به ثبات 
مقررات، دسترسی به منابع مالی، تأمین انــرژی، تسهیل فرآیندهای 
گمرکی و کاهش بروکراسی نیاز دارند. هرچه این موانع سریع‌تر برطرف 
شود، ظرفیت‌های ارس با سرعت بیشتری به نتیجه اقتصادی تبدیل 

خواهد شد.

  چشم‌انداز روشن برای جلفا
تازه‌ترین تحولات ارس را می‌توان نشانه‌ای از تغییر نگاه به این منطقه 
دانست؛ نگاهی که جلفا را نه صرفاً یک مرز تجاری، بلکه بخشی از شبکه 

تولید و تجارت منطقه‌ای ایران می‌بیند.
 ، ــاق بــازرگــانــی، زیرساخت ریلی، صنایع صــادرات‌مــحــور گــر توسعه ات ا
گلخانه‌های مــدرن و خدمات سرمایه‌گذاری در یک مسیر هماهنگ 
کنند، ارس می‌تواند سهم بیشتری از تجارت ایــران با قفقاز و  حرکت 

اوراسیا به دست آورد.

ارس در مسیر جهش تجارت منطقه‌ای
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

ــن  ــری ــازه‌ت کــاتــوویــتــســه در ت      
تحولات خود همزمان نشانه‌هایی از گسترش 
در  جــدی  فشارهای  و  بین‌المللی  ارتباطات 
ایمنی  و  محیط‌زیست  زیــرســاخــت،  حـــوزه 
که نشان  را تجربه می‌کند؛ وضعیتی  شهری 
مــی‌دهــد رشــد اقــتــصــادی ایــن شهر هــنــوز با 
کیفیت زنــدگــی شــهــرونــدان هــم‌قــدم نشده 

است.
کاتوویتسه، مرکز صنعتی و اقتصادی منطقه 
ســیــلــزی لــهــســتــان، در هــفــتــه‌هــای اخــیــر بــار 
کانون توجه تحولات حمل‌ونقلی و  دیگر در 
اقتصادی قرار گرفته است. مهم‌ترین خبر تازه، 
اعلام راه‌اندازی پرواز مستقیم شرکت ایرعربیا 
میان شارجه و فرودگاه بین‌المللی کاتوویتسه 
از ۱۷ دسامبر ۲۰۲۶ است. این مسیر قرار است 
چهار پرواز هفتگی داشته باشد و کاتوویتسه را 
به سومین مقصد ایرعربیا در لهستان پس از 

کوف تبدیل کند. ورشو و کرا
در ظاهر، چنین تحولی باید یک موفقیت برای 
شهری باشد که می‌خواهد از گذشته صنعتی 
خــود فاصله بگیرد و بــه یــک مرکز خدمات، 
گردشگری و تجارت بین‌المللی تبدیل شود. 
ارتباطات  افــزایــش  که  امــا مسئله اینجاست 
ــی بــه‌تــنــهــایــی نــمــی‌تــوانــد مــشــکــات  ــوایـ هـ
ساختاری شهر را حل کند. توسعه فرودگاهی 
زمانی ارزش اقتصادی واقعی ایجاد می‌کند که 
با شبکه حمل‌ونقل شهری، زیرساخت‌های 

لجستیکی و جذب سرمایه همراه شود.
کاتوویتسه همچنین در آستانه میزبانی یکی 
از رویدادهای مهم ورزشی بین‌المللی است. 
جام جهانی فوتبال زنان زیر ۲۰ سال ۲۰۲۶ از 
پنجم تا بیست‌وهفتم سپتامبر در چهار شهر 

لهستان از جمله کاتوویتسه برگزار خواهد شد.  
این رویداد می‌تواند برای گردشگری و اقتصاد 
شهری فرصت ایجاد کند، اما موفقیت آن به 
خدمات  ترافیک،  مدیریت  در  شهر  توانایی 
گردشگری وابسته  عمومی و زیرساخت‌های 
اســـت.‌در همین حــال، اخبار داخلی تصویر 
متفاوتی ارائه می‌دهد. گزارش‌های محلی در 
۲۵ اوت از قطعی بودن قطع بخشی از درختان 
پارک کوشچوشکو خبر می‌دهند؛ موضوعی که 
بار دیگر بحث تعارض میان پروژه‌های عمرانی 
و حفاظت از فضای سبز شهری را مطرح کرده 
است. همچنین پروژه بازسازی یک پل روی 
جــاده DK86 با بـــرآورد ۱۵ میلیون زلوتی در 

دستور کار قرار گرفته است.
این تناقض قابل توجه است: شهری که از یک 
سو به دنبال برند بین‌المللی، گردشگر خارجی 
و سرمایه‌گذاری جدید اســت، از ســوی دیگر 
همچنان بــا چــالــش‌هــای ملموس در حــوزه 
فضای سبز، حمل‌ونقل و ایمنی شهروندان 

است.  جــدی  نیز  ایمنی  روبه‌روست.‌مسئله 
در تازه‌ترین گزارش محلی، مرد ۶۴ ساله‌ای که 
۲۰ اوت در مرکز کاتوویتسه بر اثر برخورد خودرو 
مجروح شده بود، در بیمارستان جان باخت 
و خانواده او در جست‌وجوی شاهدان حادثه 
هستند.  چنین حوادثی نشان می‌دهد توسعه 
زیــرســاخــت صــرفــاً بــه ســاخــت پــل و افــزایــش 
ظرفیت حمل‌ونقل محدود نمی‌شود؛ ایمنی 
عابران پیاده باید یکی از شاخص‌های اصلی 

ارزیابی عملکرد شهری باشد.
کاتوویتسه در حال عبور از یک شهر صنعتی 
قدیمی به یک قطب چندوجهی اقتصادی 
کامل نشده است.  گــذار هنوز  اســت، اما این 
پرواز مستقیم شارجه، رویدادهای بین‌المللی 
و تــوســعــه زیــرســاخــتــی فــرصــت‌هــایــی مهم 
کیفیت فضای  گـــر هــمــزمــان  ا ولـــی  هستند، 
شهری، ایمنی و محیط‌زیست قربانی توسعه 
شوند، نتیجه بیش از آنکه »تحول شهری« 
باشد، نوعی جابه‌جایی اولویت‌ها خواهد بود.

کاتوویتسه؛ توسعه زیر سایه تناقض‌ها

گزارش کوتاه

ــزرگ،       ســهــان؛ ظرفیت ب
عملکرد کوچک

ــان بــا  ــهـ مــنــطــقــه ویــــــژه اقـــتـــصـــادی سـ
ــاز لــجــســتــیــکــی و سهم  ــت ــم مــوقــعــیــت م
قابل‌توجه در تجارت صنعتی آذربایجان 
ــک پـــرســـش  ــ ــا یـ ــ ــنـــان بـ ــی، هـــمـــچـ ــ ــرقـ ــ شـ
اساسی روبــه‌روســت: چــرا بخش بزرگی از 
ظرفیت‌های این منطقه هنوز از مرحله 

وعده و زیرساخت عبور نکرده است؟
ــتـــصـــادی ســـهـــان در  مــنــطــقــه ویـــــژه اقـ
ــال به  ــصـ ــه دلـــیـــل اتـ ، بـ نـــزدیـــکـــی تـــبـــریـــز
یکی  ریلی،  شبکه  و  ترانزیتی  جاده‌های 
لجستیکی  ظــرفــیــت‌هــای  مــهــم‌تــریــن  از 
کــشــور محسوب مــی‌شــود.  شــمــال‌غــرب 
تــازه‌تــریــن گــزارش‌هــا نــشــان مــی‌دهــد که 
مسئولان بار دیگر بر توسعه این منطقه 
کالا  و تبدیل آن به هاب تأمین و توزیع 
توسعه  ح  از جمله طــر کــرده‌انــد؛  کید  تأ
گمرک  انبارهای  ظرفیت  هکتاری   ۲۹۵
که قرار است توان عملیاتی این  سهلان 

مجموعه را افزایش دهد.
اما مسئله اصلی سهلان، کمبود ظرفیت 
کاغذ نیست؛ مشکل، فاصله میان  روی 
ظــرفــیــت مــوجــود و بــهــره‌بــرداری واقــعــی 
اســت. طبق اظهارات سرپرست منطقه 
ویژه اقتصادی سهلان در خردادماه، این 
مجموعه ۶۳ واحد مستقر دارد، اما تنها 
و سایر واحدها  واحــد فعال هستند   ۱۸
همچنان در مراحل تجهیز و آماده‌سازی 
قــرار دارنــد. در عین حــال، همین منطقه 
ــد صـــــادرات و واردات  ــ ــدود ۸۰ درص ــ ح
را  آذربایجان شرقی  شهرک‌های صنعتی 

پوشش می‌دهد.
ــدی را آشــکــار  ــار یــک تــنــاقــض جـ ــن آمــ ایـ
ــرار اســت موتور  ق کــه  می‌کند. منطقه‌ای 
هنوز  باشد،  شمال‌غرب  تولید  و  تجارت 
نتوانسته ظرفیت واحدهای مستقر خود 
به  برساند.  فعالیت  مطلوب  سطح  به  را 
، توسعه فیزیکی و افزایش زمین  بیان دیگر
گــر بــا افــزایــش تولید، اشتغال و  ، ا و انــبــار
ارزش افزوده همراه نشود، الزاماً به معنای 

توسعه اقتصادی نیست.
کــنــون بــیــش از  ، ســهــان ا از ســـوی دیــگــر
گرفته است.  کانون توجه قرار  گذشته در 
دسترسی هــم‌زمــان بــه جــاده و راه‌آهـــن، 
در  گــرفــتــن  قـــرار  و  ترانشیپمنت  ــان  ــک ام
مسیرهای تجاری ایــران و اروپــا و آسیای 
مرکزی، مزیتی است که بسیاری از مناطق 
کشور از آن برخوردار نیستند.  اقتصادی 
موقعیت  نیز  عمومی  انــبــارهــای  شــرکــت 
کیلومتری  سهلان را در فاصله حدود ۱۵ 

تــبــریــز و در مـــجـــاورت مــســیــرهــای مهم 
حمل‌ونقل تشریح کرده است.

ــرف بــر موقعیت  ــال، تــکــیــه صـ ــن حــ بــا ایـ
جغرافیایی کافی نیست. تجربه سال‌های 
ــه اعـــام آمــادگــی  گــذشــتــه نــشــان داده ک
پیشنهاد  جــمــلــه  از  ســـرمـــایـــه‌گـــذاران، 
توسط  تخصصی  صنعتی  شهرک  ایــجــاد 
ســـرمـــایـــه‌گـــذار تـــرکـــیـــه‌ای، زمـــانـــی ارزش 
ــرای  ــه اجـ ــه ب اقــتــصــادی پــیــدا مــی‌کــنــد ک
تولید  و  زیرساخت  تأمین  پـــروژه،  واقعی 

منجر شود.
انبارهای  هکتاری   ۲۹۵ توسعه  کــنــون  ا
ــد فــرصــت تـــــازه‌ای بــرای  ــوان گــمــرک مــی‌ت
ــا ایـــن تــوســعــه بــایــد با  ــد، امـ ــاش ســهــان ب
ــن ســنــجــیــده شـــود:  ــ ــای روش ــص‌ه ــاخ ش
ــالا، کــاهــش  ــ ــزایـــش تــرخــیــص ک مـــیـــزان افـ
زمــان توقف محموله‌ها، رشــد صــادرات، 
فعال‌شدن واحدهای نیمه‌تمام و ایجاد 

. اشتغال پایدار

ارگ جدید بم؛ ظرفیت بدون ثبات
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     بندرانزلی در روزهـــای پایانی مــردادمــاه، بــا تکیه بر 
و  کاسپین  ـ  رشــت  ریلی  مسیر  آزاد،  منطقه  کاسپین،  بندر  ظرفیت 
افزایش فعالیت‌های تجاری، بیش از گذشته در حال تبدیل شدن به 
یکی از محورهای مهم تجارت و ترانزیت شمال کشور است؛ مسیری که 
می‌تواند جایگاه گیلان را در تجارت دریای خزر و کریدور شمال ـ جنوب 

تقویت کند.
به  گردشگرپذیر  و  بندری  از یک شهر  اخیر  بندرانزلی در سال‌های 
کشور  نقطه‌ای بــا اهمیت فــزایــنــده در مــعــادلات اقــتــصــادی شــمــال 
تبدیل شده است. تازه‌ترین تحولات نشان می‌دهد که مجموعه‌ای 
از پروژه‌های بندری، لجستیکی، صنعتی و تجاری در حال شکل دادن 
، منطقه  به تصویری تازه از اقتصاد انزلی است؛ تصویری که در آن، بندر
آزاد، راه‌آهن، گردشگری و تجارت خارجی در کنار یکدیگر قرار گرفته‌اند.

در همین راستا، مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی در ماه‌های اخیر 
کرده است.  کید  بر تبدیل این منطقه به هاب حمل‌ونقل ترکیبی تأ
کنار  برنامه‌ریزی برای توسعه حمل‌ونقل دریایی، زمینی و ریلی، در 
ظرفیت‌های هوایی و لجستیکی، قرار است انزلی را به یکی از گره‌های 

اصلی جابه‌جایی کالا در شمال ایران تبدیل کند.

  بندر کاسپین، موتور تازه تجارت

یکی از مهم‌ترین مزیت‌های انزلی، برخورداری همزمان از بندر تاریخی 
انزلی و بندر کاسپین در محدوده منطقه آزاد است. این ظرفیت دوگانه 
می‌تواند امکان افزایش سهم بنادر شمالی در تجارت خارجی کشور را 

فراهم کند.
کاسپین و تقویت  ، تــوســعــه فــعــالــیــت‌هــای بــنــدر  ــای اخــیــر ــاه‌ه در م
همکاری‌های کشتیرانی مورد توجه قرار گرفته است. همکاری با شرکت 
کشتیرانی  از ظرفیت  استفاده  و  ایــران  اسلامی  کشتیرانی جمهوری 
دریای خزر از جمله اقداماتی است که می‌تواند به افزایش جریان کالا 

در این بندر کمک کند.
اهمیت این موضوع زمانی بیشتر می‌شود که تحولات تجارت منطقه 
را در نظر بگیریم. دریای خزر تنها یک پهنه آبی میان کشورهای شمال 
ایران نیست؛ بلکه می‌تواند به مسیر ارتباطی ایران با بازارهای روسیه، 
، انزلی موقعیتی دارد که  قفقاز و آسیای مرکزی تبدیل شود. از این منظر

بسیاری از مناطق دیگر کشور از آن برخوردار نیستند.

  راه‌آهن، حلقه اتصال بندر

بندر  اتصال   ، اخیر سال‌های  زیرساختی  اتفاقات  مهم‌ترین  از  یکی 
کاسپین به شبکه ریلی کشور از طریق راه‌آهــن رشت ـ کاسپین است. 
این اتصال، امکان انتقال کالا میان بندر و شبکه ریلی کشور را فراهم 

کرده و ظرفیت حمل‌ونقل ترکیبی منطقه را افزایش داده است.
کافی نیست. زمانی  ، داشتن اسکله به تنهایی مزیت  برای یک بندر
کالا پس از  که  می‌توان از یک بندر به عنوان مرکز لجستیک نام برد 
تخلیه یا بارگیری بتواند با سرعت و هزینه مناسب به مقصد بعدی 

منتقل شود. اتصال ریلی دقیقاً در همین نقطه اهمیت پیدا می‌کند.
در صورت تکمیل و تقویت مسیرهای جاده‌ای و ریلی، بندر کاسپین 
باشد.  ـ جنوب داشته  کریدور شمال  پررنگ‌تری در  می‌تواند نقش 
کید دارند که توسعه مسیرهای ارتباطی،  کارشناسان نیز بر این نکته تأ

پیش‌نیاز استفاده کامل از ظرفیت‌های بندر کاسپین است.

  جهش ظرفیت لجستیکی

بر اساس برنامه‌های اعلام‌شده، ظرفیت لجستیکی منطقه آزاد انزلی 
قرار است از حدود ۱۵۰ هزار تن به یک میلیون تن افزایش یابد. چنین 
افزایشی، در صورت تحقق، می‌تواند مقیاس فعالیت‌های انزلی را از 

یک مرکز صرفاً بندری به یک مجموعه لجستیکی بزرگ‌تر تغییر دهد.
همچنین حــدود ۴ هــزار میلیارد تومان پــروژه لجستیکی در منطقه 
آزاد انزلی در دست اجرا گزارش شده است. این حجم سرمایه‌گذاری 
نشان می‌دهد که توسعه لجستیک دیگر یک برنامه فرعی برای منطقه 
نیست، بلکه به یکی از محورهای اصلی سیاست توسعه اقتصادی 

انزلی تبدیل شده است.
، شهرک صنعتی شماره ۳ نیز در اولویت توسعه منطقه  در همین مسیر
آزاد انزلی قرار گرفته است. بررسی میدانی پروژه‌های عمرانی، بندری 

که برنامه توسعه تنها به اسکله و  و صنعتی منطقه نشان می‌دهد 
حمل‌ونقل محدود نمانده و بخش تولید نیز در حال پررنگ‌تر شدن 

است.

  رشد تجارت، نشانه ظرفیت‌های جدید

گیلان حکایت  گمرکی نیز از افزایش فعالیت تجاری در  آمارهای تازه 
کالا به گمرکات استان از نظر  گزارش منتشرشده، واردات  دارد. طبق 
وزنی ۷۶ درصد افزایش یافته است. هرچند افزایش واردات به تنهایی 
به معنای رونــق پایدار نیست، امــا ایــن رشــد می‌تواند نشان‌دهنده 
افزایش جریان کالا و فعال‌تر شدن ظرفیت‌های گمرکی و تجاری منطقه 

باشد.
برای انزلی، مهم‌تر از افزایش صرف واردات، ایجاد تعادل میان واردات، 
گر کالاهایی که وارد کشور می‌شوند بتوانند  صادرات و ترانزیت است. ا
کنند و بخشی از آنها  ــزوده پیدا  در داخــل منطقه یا استان ارزش اف
مجدداً به بازارهای خارجی صادر شوند، اثر اقتصادی تجارت چند 

برابر خواهد شد.
کز پردازش کالا  به همین دلیل، توسعه شهرک‌های صنعتی، انبارها، مرا
و خدمات لجستیکی در کنار بندر اهمیت ویژه‌ای پیدا می‌کند. هدف 

نهایی باید حرکت از »عبور کالا« به سمت »خلق ارزش از کالا« باشد.

  فرصت تازه برای سرمایه‌گذاران

جذب  بـــرای  مناسبی  بستر  مــی‌تــوانــد  همچنین  انــزلــی  آزاد  منطقه 
 ، ســرمــایــه‌گــذاران داخــلــی و خــارجــی بــاشــد. نــزدیــکــی بــه دریـــای خــزر
کشورهای شمالی، اتصال ریلی و جــاده‌ای و  دسترسی به بــازارهــای 
وجود زیرساخت‌های بندری مجموعه‌ای از مزیت‌ها را در کنار یکدیگر 

قرار داده است.
در چنین شرایطی، ثبات مقررات و سرعت در صدور مجوزها اهمیت 
زیادی دارد. سرمایه‌گذار زمانی وارد یک پروژه می‌شود که بتواند آینده 
فعالیت خود را پیش‌بینی کند. بنابراین هر اندازه مسیر سرمایه‌گذاری 
شفاف‌تر و کم‌هزینه‌تر باشد، احتمال ورود سرمایه جدید نیز افزایش 

خواهد یافت.
تفاهم‌نامه اخیر میان سازمان ملی استاندارد ایران و سازمان منطقه 
آزاد انزلی نیز در همین چارچوب قابل توجه است. این همکاری با 
هدف توسعه استانداردسازی و افزایش هماهنگی میان دو مجموعه 
انجام شده و می‌تواند به بهبود کیفیت فعالیت‌های تجاری و تولیدی 

منطقه کمک کند.

  گردشگری در کنار تجارت

گردشگری همچنان  انزلی البته تنها یک ظرفیت اقتصادی نیست. 
یکی از پایه‌های مهم اقتصاد این شهر محسوب می‌شود و منطقه 
گردشگری و  آزاد نیز در ماه‌های اخیر به دنبال تقویت پیوند میان 

صنایع‌دستی بوده است.
برگزاری نمایشگاه آثار صنایع‌دستی ثبت ملی و بین‌المللی در منطقه 
آزاد انزلی از جمله برنامه‌هایی است که می‌تواند ظرفیت‌های فرهنگی 

و گردشگری را به فعالیت اقتصادی تبدیل کند.
ترکیب گردشگری ساحلی، بازارهای منطقه آزاد، ظرفیت‌های تاریخی 
شهر و اقتصاد دریامحور می‌تواند مدت حضور گردشگران در منطقه 
را افزایش دهد. این موضوع به شکل مستقیم بر هتل‌ها، رستوران‌ها، 

حمل‌ونقل، فروشگاه‌ها و کسب‌وکارهای محلی اثر می‌گذارد.

  تالاب؛ سرمایه‌ای که باید حفظ شود

در کنار همه برنامه‌های توسعه‌ای، انزلی یک سرمایه طبیعی مهم نیز 
گیرد؛ تالاب بین‌المللی  که نباید در سایه توسعه اقتصادی قرار  دارد 
کید بر ضرورت احیای این زیست‌بوم،  انزلی.‌استاندار گیلان اخیراً با تأ
کنترل منشأ آلودگی و تأمین اعتبارات پایدار را از الزامات نجات تالاب 

عنوان کرده است.
واقعیت این است که توسعه اقتصادی پایدار در انزلی بدون حفاظت از 
محیط‌زیست امکان‌پذیر نیست. تالاب، ساحل و دریای خزر بخشی از 
سرمایه گردشگری و اقتصادی شهر هستند و حفاظت از آنها در نهایت 

به حفظ فرصت‌های شغلی و سرمایه‌گذاری آینده کمک می‌کند.

انزلی در آستانه جهش تجاری
تجارت جهانی گزارش می‌کند

  اظــــــهــــــارات اخــــیــــر مـــــعـــــاون عــلــمــی 
مسیر  بــه  کرمانشاه  تبدیل  ــاره  ــ درب ریاست‌جمهوری 
صادرات محصولات دانش‌بنیان به عراق، فرصتی تازه 
برای اقتصاد فناورانه استان ترسیم کرده است. اما این 
پرسش اساسی همچنان بی‌پاسخ مانده که منطقه آزاد 
قصرشیرین در این معماری جدید چه نقشی خواهد 
داشت و آیا این تجارت می‌تواند به توسعه پایدار اقتصاد 
کالا محدود خواهد  محلی منجر شود یا صرفاً به عبور 

ماند؟
ــنـــاوری و اقــتــصــاد  ــر مـــعـــاون عــلــمــی، فـ اظـــهـــارات اخــی
دانش‌بنیان ریاست‌جمهوری درباره ظرفیت کرمانشاه 
ــرای تــبــدیــل‌شــدن بــه مــســیــر صـــــادرات مــحــصــولات  ــ ب
دانش‌بنیان به عــراق، در نگاه نخست خبری دربــاره 
توسعه فناوری و تجارت خارجی است. اما در سطحی 
، پرسشی مهم درباره نحوه حکمرانی اقتصادی  عمیق‌تر
گر قرار است کرمانشاه  ایران در مرز عراق ایجاد می‌کند: ا
به »دروازه صادرات دانش‌بنیان« تبدیل شود، منطقه 
آزاد تجاری ـ صنعتی قصرشیرین در این معماری جدید 
ایــن تجارت چگونه می‌تواند به  چه جایگاهی دارد و 

توسعه اقتصادی خود قصرشیرین منجر شود؟
کرمانشاه از ظرفیت  که  کرده است  معاون علمی اعلام 
قابل‌توجهی در حوزه شرکت‌های دانش‌بنیان برخوردار 
ــت و فــعــال‌شــدن مــرزهــای کــشــور مــی‌تــوانــد فرصت  اس
مناسبی برای توسعه صــادرات محصولات فناورانه به 
کند. شمار  ــراق، فراهم  بــه‌ویــژه ع کشورهای همسایه، 
شرکت‌های دانش‌بنیان استان به حــدود ۱۰۳ شرکت 
رسیده و کرمانشاه از نظر فروش محصولات دانش‌بنیان 
همچنین  دارد.  قــرار  کشور  برتر  استان‌های  میان  در 
حدود ۵۰ شرکت دانش‌بنیان استان محصولات خود 
را به خــارج صــادر می‌کنند و عــراق و اقلیم کردستان از 

مقاصد اصلی آن‌ها بوده‌اند.
که  پیدا می‌کند  بیشتری  اهمیت  زمانی  ایــن ظرفیت 
بدانیم کرمانشاه در مجاورت یکی از مهم‌ترین بازارهای 

منطقه قرار دارد. اما مسئله فقط وجود تولیدکننده، بازار 
و مرز نیست؛ مسئله اصلی، اتصال این سه به یکدیگر 

است.

قصرشیرین؛ نقطه اتصال یا حلقه مفقوده؟

قصرشیرین را نمی‌توان صرفاً یک نقطه جغرافیایی در 
مرز ایران و عراق دانست. این شهرستان در مجاورت دو 
گذرگاه مهم پرویزخان و خسروی قرار دارد؛ پرویزخان 
کردستان عراق دارد و خسروی  ارتباطی مهم با اقلیم 
یکی از مسیرهای اصلی ارتباط با بخش مرکزی عراق 
است. بنابراین قصرشیرین بالقوه می‌تواند نقطه اتصال 
ایران با دو فضای متفاوت اقتصادی و سیاسی در عراق 
باشد؛ ظرفیتی که موضوع را از سطح »صــادرات از یک 
مرز« به سطح دیپلماسی اقتصادی و حکمرانی فرامرزی 

ارتقا می‌دهد.
عملکرد تجاری دو مرز در سال‌های اخیر این ظرفیت 
را تأیید می‌کند، اما همزمان ناپایداری آن را نیز نشان 
می‌دهد. در سال ۱۴۰۰ مرز خسروی با صادراتی بالغ بر 
یک میلیارد و ۹۲۹ میلیون دلار در جایگاه نخست قرار 
داشت و پرویزخان حدود ۴۸۴ میلیون دلار صادرات 

ثبت کرد. سال ۱۴۰۱ با سقوط شدید همراه شد؛ صادرات 
به  پرویزخان  و  به حــدود ۳۱۲ میلیون دلار  خسروی 
کاهش یافت. تجارت دوبــاره  حــدود ۵۶ میلیون دلار 
احیا شد و خسروی در سال ۱۴۰۲ بیش از ۲ میلیارد و 
۳۲۷ میلیون دلار و در سال ۱۴۰۳ حدود ۲ میلیارد و ۸۱۷ 
میلیون دلار صادرات ثبت کرد. پرویزخان نیز از حدود 
۵۹۲ میلیون دلار در ۱۴۰۲ به حدود ۶۶۸ میلیون دلار در 

۱۴۰۳ رسید.
کرد.  سال ۱۴۰۴ بار دیگر تفاوت مسیر دو مرز را آشکار 
صــادرات خسروی با کاهش قابل‌توجه به حدود ۸۸۶ 
که پرویزخان با رشــد به  میلیون دلار رسید، در حالی 
حدود ۷۸۶ میلیون دلار افزایش یافت و فاصله خود را 
به‌شکل محسوسی کاهش داد. آمارهای ابتدایی سال 
۱۴۰۵ نیز از ثبت حدود ۱۰۰ میلیون دلار صادرات در هر 

یک از دو مرز حکایت دارد.
این ارقــام یک واقعیت مهم را نشان می‌دهند: مزیت 
ــت، امــا هنوز از ثبات و  تــجــاری قصرشیرین واقــعــی اس
انسجام کافی برخوردار نیست. تجارت در این منطقه 
ــه‌شــدت تــحــت تــأثــیــر شــرایــط مــنــطــقــه‌ای، مــقــررات،  ب
زیرساخت، روابــط ایــران و عراق و کیفیت مدیریت مرز 

گــر قــرار باشد ایــن ظرفیت به  قــرار می‌گیرد. بنابراین ا
بستری برای صــادرات محصولات دانش‌بنیان تبدیل 

شود، صرفاً »فعال‌بودن مرز« کافی نیست.

از جریان عبوری تا اقتصاد ماندگار

مرز زمانی به یک دروازه واقعی برای صــادرات فناوری 
ــازار مقصد  بـ و  تولیدکننده  کــه میان  تبدیل مــی‌شــود 
مجموعه‌ای از حلقه‌ها برقرار باشد؛ از استاندارد و مجوز 
گمرک،  گرفته تا تأمین مالی، انتقال پــول، لجستیک، 
بازاریابی، خدمات پس از فروش و شناخت مقررات بازار 
عراق. در این میان، منطقه آزاد قصرشیرین می‌تواند ـ در 
صورت برخورداری از زیرساخت و حکمرانی کارآمد ـ یکی 

از نهادهای واسط این زنجیره باشد.
ایــن  نــیــســت.  صــــادرات  تنها  قصرشیرین  مسئله  امـــا 
شهرستان پیش از آنکه منطقه آزاد شود نیز یک مزیت 
مهم داشت: »دروازه بودن«. مرز خسروی سال‌ها یکی 
از مسیرهای اصلی تردد زائران به عراق بوده و پرویزخان 
نیز یکی از مهم‌ترین گذرگاه‌های تجاری ایران با عراق به 

شمار می‌رفته است.
ظرفیت  و  تاریخی  مــیــراث  از  قصرشیرین  آن،  کنار  در 
گردشگری برخوردار بوده و زیرساخت‌های اقامتی نیز 

در شهرستان شکل گرفته بود.
که  به همین دلیل، منطقه آزاد وارد منطقه‌ای نشده 
فاقد مزیت اقتصادی باشد؛ بلکه وارد فضایی شده که 
پیش از آن نیز تجارت مرزی، گردشگری زیارتی، میراث 
تاریخی و زیرساخت اقامتی داشته است. مسئله اصلی 
از ابتدا چگونگی تبدیل »جریان عبوری« کالا و انسان به 
»اقتصاد ماندگار« بوده است؛ یعنی تبدیل عبور کالا و 
زائر به اقامت، مصرف، تولید، اشتغال، سرمایه‌گذاری و 

درآمد پایدار برای جامعه محلی.
داده‌های گردشگری نیز همین مسئله را نشان می‌دهد. 
در اربعین ۱۴۰۳ قصرشیرین ۱۴ واحد اقامتی، ۳۲۲ اتاق 
و حدود ۱۲۰۰ تخت داشت. در اربعین ۱۴۰۴ شمار زائران 
عبوری از خسروی به حــدود ۹۸۳ هــزار نفر رسید و در 
سال ۱۴۰۵ نیز ظرفیت هتل‌های شهرستان تقریباً کامل 
ــام، یک خلأ اطلاعاتی مهم  پر شــد. امــا در کنار ایــن ارق
ــاره میزان  ــود دارد: داده‌هـــای رسمی و منظم دربـ وج
گردشگری شهرستان و سهم واقعی این جریان  درآمد 
از اقتصاد محلی به‌سادگی در دسترس نیست. آمار ورود 
و خروج یا تعداد اقامت‌ها به‌تنهایی نشان نمی‌دهد چه 

میزان ارزش اقتصادی در شهرستان ایجاد شده و چه 
مقدار از آن به خانوارها، کسب‌وکارهای محلی و نیروی 

کار قصرشیرین رسیده است.
همین مسئله در مورد منطقه آزاد نیز قابل طرح است. 
آبــان ۱۴۰۴،  آزاد در  طبق اظهارات مدیرعامل منطقه 
پیش از تبدیل محدوده به منطقه آزاد ۷۴ قطعه زمین 
گذار شده بود، اما تنها ۱۲ قطعه در آن زمان فعال و در  وا
حال بهره‌برداری بودند؛ یعنی حدود ۱۶ درصد قطعات 
گــذارشــده. بیش از ۲۰۰ شرکت ثبت‌شده، حــدود ۳۰  وا
شرکت دارای مجوز رسمی و حـــدود ۱۵۰ مـــورد اعــام 
آمادگی اولیه برای سرمایه‌گذاری مطرح شده است، اما 
درباره تعداد سرمایه‌گذاران واقعی و میزان سرمایه‌گذاری 

تحقق‌یافته، داده عمومی روشنی وجود ندارد.
این فاصله میان »ثبت شرکت«، »اخذ مجوز«، »اعلام 
اقتصادی  و »فعالیت  زمــیــن«  ــذاری  ــ گـ آمـــادگـــی«، »وا
واقعی« بسیار مهم اســت. توسعه اقتصادی با تعداد 
گذارشده سنجیده  شرکت‌های ثبت‌شده یا قطعات وا
تولید،  تحقق‌یافته،  سرمایه‌گذاری  با  بلکه  نمی‌شود؛ 
صادرات، اشتغال، ارزش افزوده و درآمدی که در اقتصاد 

محلی باقی می‌ماند سنجیده می‌شود.

ضرورت اتصال ظرفیت‌ها

گر منطقه آزاد بتواند تجارت خارجی را افزایش  حتی ا
دهد، سؤال بعدی این است که سازوکار انتقال منافع 
گر کالا از  این فعالیت به اقتصاد قصرشیرین چیست؟ ا
پرویزخان عبور کند، زائر از خسروی وارد شود، شرکت در 
منطقه آزاد ثبت شود و سرمایه‌گذار فعالیت خود را آغاز 
کند، چه نسبتی میان این جریان‌ها و اشتغال، درآمد و 

کنان شهرستان ایجاد می‌شود؟ رفاه اقتصادی سا
این پرسش با اظهارات مدیرعامل منطقه آزاد درباره 
محدود بودن مسئولیت مستقیم منطقه آزاد در توسعه 
گر منطقه آزاد  شهری اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. ا
مسئول مستقیم توسعه شهری نباشد، باید روشن شود 
که در معماری حکمرانی قصرشیرین چه نهادی مسئول 
اقتصادی  توسعه  به  آزاد  منطقه  فعالیت‌های  اتصال 
ــداری،  آزاد، فــرمــان و اجــتــمــاعــی شــهــر اســـت. منطقه 
نهادهای  و  گمرک  استانی،  دستگاه‌های  شــهــرداری، 
متولی گردشگری هرکدام بخشی از مسئله را در اختیار 
دارند؛ اما توسعه زمانی اتفاق می‌افتد که این قطعات در 

یک سیاست منسجم به یکدیگر متصل شوند.

 کرمانشاه دروازه صادرات دانش‌بنیان می‌شود؛ 
قصرشیرین کجای این معادله است؟


