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معاون وزیر امــور خارجه در امور 
دیپلمــاسی اقتصــادی با اشــاره به 
مشــکلات داخلی فعالان اقتصادی 
گفت: بخش خصوصی ممکن اســت 
توانایی تأمین کالا و رســاندن آن تا 
پشت مرز را داشته باشد، اما هنگامی 
کــه کالا وارد ســاختارهای اداری 
داخل کشور می شود، گاهی با چنان 
بروکراسی و محدودیت هایی مواجه 
می شــود که تمــام تلاش های قبلی 

بی اثر می ماند.

قنبری با انتقــاد از محدودیت های 
موجود در مناطق آزاد افزود: در برخی 
موارد، فعالیت اقتصادی در مناطق آزاد 
حتی از سرزمین اصلی نیز دشوارتر شده 
است. اگر بتوانیم وضعیت این مناطق 
را به شــرایط پیش از محدودیت های 
ایجادشــده در ســال‌های گذشــته 
بازگردانیــم، بخش خصــوصی خود 
برای سرمایه گذاری وارد خواهد شد و 
این موضوع می تواند تحولی جدی در 

مناطق آزاد ایجاد کند.

معاون وزیر خارجه: 

فعالیت در برخی مناطق 

آزاد از سرزمین اصلی 

نیز  دشوارتر است!
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تجارت جهانی:   بندر کاسپین در منطقه آزاد انزلی در پنج ماه 
نخست سال جاری، نشانه هایی از افزایش نقش خود در زنجیره 
تأمین کالاهای اساسی کشور به نمایش گذاشته است. بر اساس 
اطلاعات منتشرشده در اینفوگرافیک، طی این مدت ۴۳ فروند 
کشتی فله بر حامل غلات و کالاهای خشک وارد این بندر شده اند؛ 
رقمی که در کنار رشد ۱۳۱ درصدی میزان ورود کالا، از تغییر قابل 

توجه در حجم فعالیت این مسیر دریایی حکایت دارد.
اهمیت این آمار زمانی بیشتر روشن می شود که بدانیم کالاهای 
اساسی، برخلاف بسیاری از کالاهای تجاری، مستقیماًً با امنیت 
غذایی و ثبات بازار داخلی ارتباط دارند. بنابراین افزایش ظرفیت 
بنادر شمالی کشور برای تخلیه، ذخیره ســازی و انتقال غلات 
می تواند فشار بر مسیرهای ســنتی واردات را کاهش دهد و به 

متنوع تر شدن شبکه تأمین منجر شود.
 آنچه در عملکرد بندر کاســپین اهمیت دارد، صرفاًً افزایش 
تعداد کشتی ها نیست. ورود ۴۳ فروند کشتی فله بر نشان می دهد 
که زیرساخت بندری در حال ایفای نقشی فعال تر در جابه جایی 
محموله های عمده و فله ای اســت. در تجارت کالاهای اساسی، 
ســرعت تخلیه و انتقال محموله به اندازه ظرفیت اسمی بندر 
اهمیت دارد، زیرا تأخیــر در این فرآینــد می تواند هزینه های 
انبارداری، دمــوراژ و حمل ونقل را افزایش دهــد و در نهایت بر 
قیمت تمام شده کالا اثر بگذارد.آمار ارائه شده همچنین از رشد 
قابل توجه حجم کالا حکایت دارد. اینفوگرافیک میزان رشد را 
۱۳۱ درصد اعلام می کند و ارقام ۶۱ هــزار تن و ۱۴۱ هزار تن را 
نیز در مقایسه عملکرد نشان می دهد. چنین جهشی، در صورت 
تداوم، می تواند بندر کاســپین را از یک مسیر مکمل به یکی از 
 مسیرهای مهم تر ورود کالاهای اساسی به بازار ایران تبدیل کند.

از منظر منطقه ای نیز این تحول برای منطقه آزاد انزلی اهمیت 
دارد. موقعیت بندر کاسپین در حاشیه دریای خزر، این منطقه 
را در نقطه ای قرار می دهد که می تواند میان بنادر شمالی، شبکه 
حمل ونقل داخلی و بازارهای کشــورهای پیرامون خزر نقش 

واسط ایفا کند.
 افزایــش ورود کشــتی های فله بــر می توانــد تقاضــا 
برای خدمات بنــدری، انبــارداری، حمل ونقل، لجســتیک 
 و فعالیت هــای تجــاری مرتبــط را نیــز افزایــش دهــد.

با این حال، رشــد ۱۳۱ درصــدی نباید به تنهــایی به معنای 
تثبیت یــک مزیت پایــدار تلقی شــود. برای ارزیــابی واقعی 
عملکرد بندر، باید در کنار تعداد کشــتی ها و حجــم واردات، 
شــاخص هایی مانند زمان تخلیــه، ظرفیت انبــارش، هزینه 
لجســتیک، اتصال ریــلی و جــاده ای، مقصد نهــایی کالا و 
 اســتمرار ورود محموله هــا در طول ســال نیز بررسی شــود.

در مجموع، آمار پنج ماهه نشــان می دهد بندر کاسپین در حال 
افزایش سهم خود در جابه جایی کالاهای فله ای و به ویژه غلات 
است. اگر این روند با توسعه زیرساخت های لجستیکی و اتصال 
مؤثرتر بندر به شبکه حمل ونقل کشــور همراه شود، کاسپین 
می تواند نقش مهم تری در تأمین کالاهای اساسی ایران و تقویت 

جایگاه منطقه آزاد انزلی در تجارت دریایی خزر ایفا کند.

مدیران عامل 
مناطق آزاد نباید در 
مقابل استانداران، 

بایستند
۲

پیشنهاد   کبیری؛   تاسیس پیشنهاد   کبیری؛   تاسیس 
بانک   اختصاصی مناطق آزادبانک   اختصاصی مناطق آزاد

کیش ۰۵ و بازگشت 

باشکوه   رونق گردشگری
در هفته منتهی به ۲۰ شهریور نیز ۱۲۵ پرواز ورودی و خروجی در فرودگاه کیش ثبت شد و ۱۴ 
هزار و ۳۸۶ مسافر از مسیر هوایی جابه جا شدند. این آمار نشان می دهد جریان سفر به جزیره پس از 
دوره ای از اختلال، در مسیر بازگشت قرار گرفته است. یکی از برنامه های اصلی برای تقویت جریان 
گردشگری در ماه های اخیر، برگزاری جشنواره »کیش ۰۵« است. فصل نخست این جشنواره از 

شهریور آغاز شده و مجموعه ای از برنامه های تفریحی، گردشگری و رویدادهای جانبی را تا آبان دنبال 
می کند. هدف اصلی این رویداد افزایش جذابیت سفر به جزیره و ایجاد انگیزه بیشتر برای انتخاب 

کیش به عنوان مقصد گردشگری است.

۴

قائم پناه،  معاون اجرایی رییس جمهور:

نرگس   گودرزی
دبیر تحریریه



تجارت جهانی :  مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد ارس بــا تأکید بر ضــرورت تقویت جایگاه 
مناطق آزاد در ساختار اقتصادی و اجرایی کشور 
گفت: مناطق آزاد نســل ششــم برای تعامل با 
کشورها، توســعه دیپلماسی اقتصادی و ایجاد 
پیوندهای راهبردی طراحی شده اند و در صورت 
عملیاتی شدن این رویکرد، مناطق آزاد می توانند 
از عملکرد جزیــره ای در حوزه صنعتی و تجاری 
فاصله گرفته و به پیشران و ابزار راهبردی کشور 

تبدیل شوند.
به گزارش تجارت جهــانی، هادی مقدم زاده 
در نشســت شــورای معاونین و مدیران عامل 
مناطــق آزاد با معاون اجــرایی رئیس جمهور و 
سرپرســت نهاد ریاســت جمهوری اظهار کرد: 
مناطق آزاد برای تحقــق ماموریت های تعریف 
شده به ابزارهای متناسب نیاز دارند و نسل ششم 
این مناطق با هدف تعامل با کشــورها، توســعه 
دیپلماسی اقتصادی و ایجاد پیوندهای راهبردی 

شکل گرفته است.
وی افزود: با عملیاتی شــدن ایــن رویکرد، 
مناطق آزاد می تواننــد از عملکرد جزیره ای در 
حوزه صنعت و تجارت فاصله گرفته و به پیشران 
کشــور در اقتصاد کلان و تــاب آوری اقتصادی 

تبدیل شوند.
مقدم زاده تعــدد مراجع تصمیــم گیری و 
ناهماهنگی میان دســتگاه هــا را از مهمترین 
مشــکلات مناطق آزاد عنوان کرد و گفت: این 
وضعیت موجب شــده پنجره واحــد به معنای 
واقعی برای ســرمایه گذار قابل مشاهده نباشد و 

بخشی از امور در بروکراسی اداری متوقف شود.
مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد ارس افزود: 
نوردوز یکی از مبادی فعال ورود و خروج کشور در 
شمال غرب و تنها مرز زمینی ایران با دسترسی 
به اتحادیه اوراسیا است و تسهیل تردد بار در آن 

اهمیت ویژه ای دارد.
وی ادامــه داد: با وجود تلاش دســتگاه های 
مختلف، نبود مدیریت یکپارچه موجب شده هر 

دســتگاه با رویکرد خود عمل کند و روان سازی 
واقعی در مرز محقق نشــود. مرز محل ایستایی 
نیست و باید ضمن انجام کنترل و پایش، از توقف 

های غیرضروری جلوگیری شود.
مقــدم زاده گفت: منطقــه آزاد ارس با توجه 
به سند آمایش کشــور و اختیارات ناشی از ماده 
65 می تواند در تامین زیرساخت ها و ساماندهی 
این حوزه نقش آفریــنی کند. دکتر پورمحمدی 

نیز تاکنون ســه بــار از منطقه بازدیــد کرده و 
مواردی را به صورت مکتوب ابلاغ کرده اســت، 
اما برخوردهای سلیقه ای دستگاه ها مانع اجرای 

کامل این تصمیمات شده است.
وی بی ثباتی قوانین و تضعیف مشــوق های 
ســرمایه گذاری را از دیگر چالش ها دانســت و 
افزود: این موضوع به مرور زمان مزیت های رقابتی 
مناطق آزاد را تحت الشــعاع قرار داده است. به 

گفته وی، یک ســرمایه گذار خارجی آذری در 
سال 1391 بر اساس مشوق ها و شرایط موجود 
در ارس سرمایه گذاری کرده، اما قوانین ارزی و 
تعهد ارزی مصوب ســال 1398 مشکلاتی برای 

وی ایجاد کرده است.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس همچنین 
با اشاره به معافیت های مالیاتی گفت: معافیت 20 
ساله و معافیت مالیات بر عملکرد از مشوق های اصلی 

مناطق آزاد است، اما تفسیرهای سلیقه ای موجب 
تضعیف این مزیت شده اســت. ارس هر سه شرط 
مقرر، شامل محصور بودن، داشتن تراز تجاری مثبت 
و فاصله از کانون های جمعیتی را دارد، اما سازمان 

امور مالیاتی این موضوع را نمی پذیرد.
مقدم زاده با اشاره به تحولات منطقه ای اظهار 
کرد: بازار آذربایجان را به معنای واقعی از دست 
داده ایم و باید به ســمت تعریف منافع مشترک 
حرکت کنیم. وی افــزود: ظرفیت ایجاد مناطق 
آزاد مشترک با ارمنستان وجود دارد و تفاهمنامه 
ای نیز میان منطقه آزاد ارس و طرف ارمنی منعقد 

شده، اما تاکنون عملیاتی نشده است.
وی نبــود باور و فهم مشــترک در ســاختار 
اجرایی و حاکمیتی کشــور درباره نقش مناطق 
آزاد را از دیگــر چالش ها عنوان کــرد و گفت: با 
توجه به موقعیت ژئوپولیتیکی ارس، این منطقه 
باید در کمیسیون های مشترک ایران با ارمنستان 
و آذربایجان حضور داشته باشد تا ظرفیت های 
ســرمایه گذاری آن معرفی شود، اما تاکنون این 

امر محقق نشده است.
مقدم زاده در ادامه با اشاره به عملکرد ارس در 
شرایط خاص کشــور گفت: منطقه آزاد ارس در 
سال 1404 در شاخص های اقتصادی، عمرانی، 
فرهنگی و گردشگری رتبه نخست مناطق آزاد را 
به دست آورده است. در صنعتی ترین منطقه آزاد 
کشور، حتی در شرایط جنگی، یک روز هم چرخه 

تولید متوقف نشد و فعال سازی نیز ادامه یافت.
وی افزود: ارس در تامین کالاهای اســاسی 
شمال غرب کشور و مواد اولیه واحدهای تولیدی 
نقش دارد و تاکنون هیچ واحد صنعتی تحت تاثیر 

شرایط جنگی تعطیل نشده و نخواهد شد.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس در پایان با 
اشاره به تاکید رئیس جمهور بر توسعه انرژی های 
تجدیدپذیر گفت: پیش از دولت وفاق ملی عملا 
نیروگاه خورشیدی در مناطق آزاد وجود نداشت، 
اما امروز منطقه آزاد ارس به عنوان پیشران این 

حوزه در مناطق آزاد کشور فعالیت می کند.
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مناطق آزاد  نباید جزیره ای عمل کنند

تجارت جهانی:  مــرز دوغارون در حالی یــکی از مهم ترین 
مسیرهای تجارت ایران با افغانستان به شمار می رود که افزایش 
ظرفیت عبور کامیون ها هنوز نتوانسته مشکل توقف طولانی ناوگان 
را به طور کامل برطرف کند؛ وضعیتی که علاوه بر تحمیل هزینه به 
فعالان اقتصادی، می تواند قدرت رقابــت کالاهای ایرانی در بازار 

افغانستان را کاهش دهد. 

مرز دوغارون در روزهای اخیر بار دیگر به یکی از نقاط مهم بحث 
درباره مشکلات تجارت ایران و افغانستان تبدیل شده است. این 
گذرگاه که نقش مهمی در صادرات کالا به افغانستان دارد، با وجود 
افزایش ظرفیت تردد و تلاش بــرای اصلاح فرآیندها، همچنان با 

چالش انباشت کامیون‌ها و طولانی شدن زمان عبور مواجه است.
بر اساس گزارش های منتشرشده در شهریورماه، حدود ۲۹۰۰ 
کامیون در پارکینگ های پس کرانه دوغــارون متوقف بوده اند و 
حدود ۲۴۰۰ کامیون دیگر نیز به صورت اینترنتی نوبت دریافت 
کرده و در انتظار فراخوان ورود به محدوده مرزی بوده اند. مسئولان 
پایانه اعلام کرده اند که با اصلاح فرآیندها می توان ظرفیت عبور را 

به حدود ۲۵۰۰ کامیون در روز رساند. 
مسئله اصلی اما اینجاست که افزایش ظرفیت اسمی، به تنهایی 
به معنای حل مشکل نیســت. خود مســئولان پایانه نیز توقف 
کامیون ها را نــاشی از مجموعه ای از عوامل از جمله تشــریفات 
تجاری، کنترل های مرزی، فرآیندهای گمرکی، نقص اســناد، 
ظرفیت پذیرش طرف افغانستانی، شرایط بازار و مسائل مربوط به 

سوخت عنوان کرده اند. 
از ســوی دیگر، گزارش های اقتصادی اخیــر از توقف برخی 
کامیون های ایرانی برای بیش از ۱۵ روز در مرزهای تجاری ایران و 
افغانستان حکایت دارد. رئیس اتاق مشترک ایران و افغانستان نیز 
هشدار داده است که ضعف مدیریت مرزی و افزایش زمان توقف، 

هزینه حمل ونقل را بالا برده و قدرت رقابت صادرکنندگان ایرانی را 
تحت تأثیر قرار داده است. 

این وضعیت از آن جهت اهمیت بیشــتری پیــدا می کند که 
دوغارون سهم قابل توجهی در تجارت ایران با افغانستان دارد. طبق 
آمار اعلام شده، در سه ماه نخست سال جاری حدود یک میلیون و 
۷۰۰ هزار تن کالا از مسیر دوغارون به افغانستان صادر شده است. 

بنابراین، تداوم معطلی کامیون ها صرفاًً یک مشکل حمل ونقلی 
نیست؛ بلکه مستقیماًً با هزینه تمام شده صادرات، زمان تحویل کالا 
و اعتماد تجار به مسیرهای تجاری ایران ارتباط دارد. در بازاری که 
کشورهای رقیب نیز برای افزایش سهم خود تلاش می کنند، هر 
روز تأخیر می تواند بخشی از مزیت تجــاری ایران را کاهش دهد. 
گزارش های اخیر حتی از افزایش صادرات رقبایی مانند ازبکستان 
به افغانستان در شرایطی خبر می دهند که صادرکنندگان ایرانی با 

مشکلات مرزی مواجه اند. 
در چنین شرایطی، وعده هوشمندسازی و مدیریت واحد مرز 
دوغارون می تواند گامی ضروری باشــد، اما نتیجه واقعی باید در 
کاهش صف، کوتاه شدن زمان توقف و افزایش سرعت ترخیص و 
عبور کامیون ها دیده شود. مدیران منطقه آزاد دوغارون نیز اخیراًً 
مدیریت واحد و هوشمندسازی را از راهکارهای کاهش ایستایی 

ناوگان و تسهیل تجارت دانسته اند. 
نکته انتقادی آن است که دوغارون سال هاست به‌عنوان یک مرز 
راهبردی معرفی می شود، اما تکرار مشکلاتی مانند صف کامیون ها، 
ناهماهنگی دســتگاه ها و توقف های طولانی نشان می دهد هنوز 
میان ظرفیت بالقوه این مرز و کیفیت مدیریت عملیاتی آن فاصله 
وجود دارد. اگر قرار اســت دوغارون به دروازه مؤثر تجارت ایران با 
افغانستان تبدیل شود، اصلاحات باید از سطح اعلام برنامه عبور 

کرده و در عملکرد روزانه مرز قابل مشاهده باشد.

گره های مرزی دوغارون همچنان باقی است
تجارت جهانی:   منطقه ویژه اقتصادی ارگ جدید بم 
در روزهای اخیر بار دیگر در کانون توجه قرار گرفته است؛ 
از وعده پیگیری مشــکلات گمرکی و ارزی تا چالش های 
اشتغال و تولید. با وجود ظرفیت بالای این قطب صنعتی، 
تداوم برخی موانع نشان می دهد فاصله میان ظرفیت های 
موجود و عملکرد واقعی همچنان جدی اســت. منطقه 
ویژه اقتصادی ارگ جدید بم یکی از مهم ترین کانون های 
صنعتی استان کرمان و از قطب های اصلی صنعت خودروی 
کشور به شمار می رود؛ با این حال اخبار روزهای اخیر نشان 
می دهد این منطقه همچنان با مجموعه ای از مشــکلات 
اداری، مالی، ارزی و زیرساختی دست وپنجه نرم می کند. 
تازه ترین تحول، نشست دبیر شــورای عالی مناطق آزاد و 
ویژه اقتصادی با استاندار کرمان و فعالان اقتصادی بم در ۱۸ 
شهریور بود؛ نشستی که در آن بخشی از مشکلات منطقه 
مستقیماًً متوجه عملکرد دبیرخانه عنوان شد و موضوعاتی 
مانند ارتقای گمرک، مالیات بر ارزش افزوده، ثبت سفارش، 
تخصیص ارز و سامانه جامع انبارها مورد پیگیری قرار گرفت.

در نگاه نخست، ورود دبیرخانه شــورای عالی مناطق 
آزاد به مسائل ارگ جدید می تواند نشانه ای از توجه بیشتر 
به مشکلات این مجموعه باشد، اما تکرار همین مسائل در 
دوره های مختلف، پرسش جدی درباره سرعت حل وفصل 
آنها ایجــاد می کند. وقتی فعالان اقتصــادی همچنان با 
مشکلاتی در فرآیند ثبت ســفارش، تخصیص ارز و امور 
گمرکی مواجه اند، نمی توان صرف برگزاری نشست و وعده 

پیگیری را معادل رفع مانع دانست.
این موضوع زمانی اهمیت بیشــتری پیدا می کند که 
ظرفیت صنعتی ارگ جدید بسیار بالاســت. بر اســاس 
گزارش های منتشرشــده، ظرفیت تولید خودرو در این 

منطقه اکنون حدود ۳۵۰ هزار دســتگاه اعلام شــده و 
هدف گذاری شــده است که طی سه ســال به ۵۰۰ هزار 
 TGDI دستگاه برســد.  همچنین خط تولید موتورهای
کرمان موتور با ظرفیت ســالانه ۱۵۰ هزار دستگاه در بم 
افتتاح شده که می تواند در مسیر داخلی سازی قوای محرکه 

و توسعه زنجیره تولید نقش مهمی داشته باشد. 
با این حال، توسعه ظرفیت اسمی به تنهایی نمی تواند 
معیار موفقیت باشــد. در ماه های گذشته موضوع تعدیل 
نیرو در برخی شرکت های خودروسازی منطقه نیز مطرح 
شده و مسئولان نسبت به پیامدهای آن بر اشتغال و امنیت 
اجتماعی هشدار داده اند.  در سوی دیگر، فعالان اقتصادی بر 
ضرورت رفع موانع ارزی و اصلاح نظام قیمت گذاری خودرو 
تأکید کرده اند و اشتغال بیش از ۲۲ هزار نفر در این قطب 

صنعتی را یادآور شده اند. 
از این منظر، چالش اصلی ارگ جدید کمبود ظرفیت 
نیست؛ بلکه تبدیل ظرفیت به تولید پایدار، اشتغال باثبات 
و ارزش افزوده واقعی است. اگر مشکلاتی که امروز در حوزه 
ارز، گمرک و مقررات مطرح می شود همچنان ادامه پیدا کند، 
افزایش ظرفیت تولید نیز ممکن است با محدودیت های 

جدی روبه رو شود.
در همین حال، آمــادگی فرودگاه شــهدای بم برای 
ازســرگیری پروازها نیز از دیگر اخبار مهم منطقه است. 
فرماندار بم اعلام کرده زیرساخت های لازم برای فعالیت 
مجدد فرودگاه فراهم شده اســت.  فعال شدن پایدار این 
فرودگاه می تواند بخشی از محدودیت های دســترسی و 
ارتباطات اقتصادی بم را کاهش دهــد، اما آن نیز نیازمند 
برنامه مشخص برای تداوم پروازها و اتصال مؤثر به شبکه 

حمل ونقل کشور است.

 ارگ جدید بم؛ وعده ها در انتظار اجرا

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس:



مدیران عامل مناطق آزاد نباید در مقابل استانداران، بایستند
قائم پناه،  معاون اجرایی رییس جمهور:

تجــارت جهانی : معــاون اجرایی 
رئیس جمهور  با اشاره به بندهای قوانین 
حاکم بر مناطــق آزاد تجاری و صنعتی، 
تصریح کرد: مدیــران عامل مناطق آزاد 
از اختیــارات قانــونی کامــل و جامعی 
برخوردار هســتند، باید از این اختیارات 
به نحو احسن استفاده کنند، البته برای 
اســتفاده از این اختیارات نیاز به تعامل 

نیز هستند.
قائم پناه همچنین با توجه به جایگاه 
ویژه مناطــق آزاد در توســعه اقتصادی 
کشور، تصریح کرد: جذب سرمایه گذاری، 
افزایــش تولیــد و گســترش بازارهای 
صادراتی باید در مناطق آزاد صورت گیرد 
و این مناطق سهم روشــن و موثری در 
پاسخ به این نیازهای ملی داشته باشند، 
در این مسیــر اختیــارات و مزیت های 
قانونی نیز برای ایــن مناطق پیش بینی 

شده است.
وی افزود: حفظ اعتماد سرمایه گذار 
از نکاتی اســت که باید به آن توجه ویژه 
داشــت، باید افق بلندمــدت و چندین 
ســاله برای ســرمایه‌گذاری در مناطق 
آزاد پیش بینی کرد نــه افق کوتاه مدت 
چنــد ماهه. بایــد در تغییــر قوانین در 
مناطق آزاد و همچنیــن قوانین ملی که 
امنیت ســرمایه گذاری در مناطق آزاد 
را زیر ســوال ببرد، تجدیدنظر کرد، باید 
قابل پیش بینی باشیــم و حقوق قانونی 
ســرمایه گذاران با تغییر مدیران تضییع 

نشود.

معاون اجرایی رئیس جمهور با اشاره به 
توسعه همکاری های تجاری و مرزی میان 
ایران و افغانستان در ایام جنگ و پس از 
آن، تصریح کرد: پاکســتان و افغانستان 
در این جنگ حمایــت جانانه ای از ایران 
کردند، باید روابــط اقتصادی مان را در 
مناطق مرزی با همســایگان گسترش 

دهیــم و در این مسیر باید بــه هر یک از 
مناطق آزاد با توجه به ویژگی های همان 

منطقه توجه شود.
قائم پنــاه با اشــاره بــه برنامه دولت 
چهاردهم برای توسعه دیپلماسی مرزی 
و منطقــه‎ ای، گفت: اســتاندار بالاترین 
مقام سیاسی هر اســتان است، مدیران 

عامل مناطق آزاد به کمک اســتانداران 
بیایند و در یک تعامل کامل، ارتباطات با 
استان های مرزی کشورهای همسایه را 
گسترش دهند. لذا باید تعامل مناطق آزاد 
و استانداران افزایش یابد و با هماهنگی 
بیشــتر به حل مشــکلات محلی و ملی 

کمک کنند.

ترانزیت ایران
هــا ه  گا گلو ر  فشــا ر  د   

 تحولات روزهای اخیر در حوزه لجستیک و ترانزیت نشان 
می دهد ایران از یک ســو با فرصت کم سابقه برای تقویت 
مسیرهای زمینی و ریلی روبه رو است و از سوی دیگر، ضعف 
زیرساختی، ناپایداری مرزها و افزایش هزینه حمل، همچنان 
مانع تبدیل این ظرفیت جغرافیایی به مزیت پایدار اقتصادی 
شده است. لجستیک و ترانزیت ایران در روزهای اخیر بیش 
از گذشته به موضوعی راهبردی تبدیل شده است. کاهش 
شــدید تردد دریایی در تنگه هرمز، اختلال در مسیرهای 
جنوبی و افزایش هزینه های حمل ونقل، اهمیت مسیرهای 
زمینی و ریلی کشــور را افزایش داده است. با این حال، این 
شرایط بیش از آنکه نشانه آمادگی کامل شبکه لجستیکی 

ایران باشد، ضعف های انباشته ای را نیز آشکار کرده است.
در چنین شرایطی، توسعه کریدورهای شمالی می تواند 
یک فرصت مهم باشد. راه اندازی نخستین قطار باری بلوکی 
از چین به ایران از مسیر چین، قزاقســتان، ازبکســتان و 
ترکمنستان و ورود آن از مرز سرخس، نمونه ای از حرکت 
به سمت فعال تر شــدن مسیرهای ریلی است. این قطار با 
۵۵ کانتینر بیش از ۶ هزار کیلومتــر را طی می کند و زمان 
پیش بینی شــده برای رسیدن به مقصد ۱۴ تا ۱۶ روز اعلام 
شده است.اما مسئله اصلی این است که آیا چنین پروژه هایی 
می توانند به یک جریان پایدار و گســترده تبدیل شوند یا 
همچنان در سطح رویدادهای موردی باقی خواهند ماند. 
پاسخ به این پرسش به کیفیت زیرساخت، سرعت تشریفات 
گمرکی، هماهنگی دستگاه های مرزی و ثبات مقررات وابسته 
است. در همین زمینه، توافق ایران و ارمنستان برای تبدیل 
گمرک نوردوز به کریدور ســبز می تواند گامی مثبت برای 
کاهش زمان تشریفات و افزایش سرعت عبور کالا باشد؛ اما 
چنین اقداماتی زمانی اثر اقتصادی واقعی خواهد داشت که 

به یک الگوی فراگیر در سایر مرزهای کشور نیز تبدیل شود.
در بخش جاده ای نیز وضعیت مرزها همچنان شکننده 
اســت. در روزهای اخیر بسته شــدن موقت گذرگاه های 
شلمچه و چذابه، صف کامیون ها و توقف جریان صادرات و 
ترانزیت را به دنبال داشت. هرچند وضعیت مرزهای ایران و 
عراق بعداًً به حالت عادی بازگشت، اما همین اتفاق نشان داد 
که کوچک ترین اختلال در هماهنگی های مرزی می تواند 

زنجیره تأمین و تجارت را با مشکل مواجه کند.
در ســوی دیگر، مرز بــازرگان با رشــد ۳۰ درصدی 
تردد ناوگان باری مواجه شده اســت؛ اتفاقی که از افزایش 
ظرفیت تجارت حکایت دارد، اما همزمان فشــار بیشتری 
بر زیرساخت های مرزی وارد می کند. اگر توسعه فیزیکی 
پایانه ها، مسیرهای دسترسی و خدمات لجستیکی متناسب 
با رشد تقاضا پیش نرود، افزایش تجارت به جای مزیت، به 
صف کامیون، افزایش زمان توقف و بالا رفتن هزینه تمام شده 

تبدیل خواهد شد.
مشکل دیگر، افزایش هزینه های حمل است. رشد نرخ 
ارز، هزینه قطعات، خدمات بندری و ریسک های منطقه ای، 
هزینه جابه جایی کالا را افزایش داده و حاشیه سود فعالان 
حمل ونقل را تحت فشار قرار داده است. در چنین شرایطی، 
صرفاًً اعلام افزایش حجم ترانزیت نمی تواند معیار مناسبی 
برای ارزیابی عملکرد این بخش باشــد؛ شــاخص مهم تر، 
کاهش زمان و هزینه عبور کالا و افزایش قابلیت پیش بینی 

مسیر است.
ایران از نظر جغرافیایی در نقطه اتصال آسیای مرکزی، 
قفقاز، روسیه، خلیج فارس و آب های آزاد قرار گرفته و همین 
موقعیت، ظرفیت بزرگی برای تبدیل شدن به هاب منطقه ای 
ایجاد کرده است. با این حال، مزیت جغرافیایی بدون شبکه 
لجستیکی کارآمد، ارزش اقتصادی محدودی دارد. حتی 
گزارش های اخیر نیز تأکید می کنند که مسیرهای زمینی 
و ریلی می توانند بخشی از اختلال تجارت دریایی را جبران 
کنند، اما در شرایط فعلی قادر به جایگزینی کامل تجارت 

دریایی نیستند.
بنابراین، چالش اصلی لجستیک ایران دیگر صرفاًً »داشتن 
کریدور« نیست؛ مسئله، قابل اتکا کردن کریدورها است. 
کاهش بروکراسی، یکپارچه ســازی سامانه های گمرکی، 
نوسازی ناوگان، توســعه خطوط ریلی، افزایش ظرفیت 
پایانه های مرزی و ثبات مقررات باید همزمان دنبال شود. 
در غیر این صورت، ایران ممکن است در نقشه کریدورهای 
منطقه ای جایگاه مهمی داشته باشد، اما بخش قابل توجهی 
از ارزش اقتصادی ترانزیت همچنــان نصیب مسیرهای 

رقیب شود.

نبض تجارت

از ارس تا شیامن؛ در مسیر بازتعریف دیپلماسی اقتصادی
ابراهیم جلیلی / عضو هیات مدیره ومعاون اقتصادی و سرمایه گذاری سازمان منطقه آزاد ارس  

مناطق  آزاد ۲سال هفتم / شماره ۳۲۱۵شنبه          ۲۴  شهریور ماه   1405

حضور در بیست وششــمین نمایشگاه 
بین المللی سرمایه گذاری و تجارت چین 
)CIFIT 2026( که از ۸ تا ۱۱ ســپتامبر 
در شهر شیامن برگزار شــد، برای من در 
کنار همکارانم، مدیران مناطق آزاد کشور 
و نمایندگان محترم وزارت امور اقتصادی 
و دارایی، فرصتی مغتنم بــود تا از نزدیک 
با یکی از تعیین کننده تریــن رویدادهای 
تجــارت و ســرمایه گذاری جهان همگام 
شوم؛ رویدادی که با شعار دائمی و راهبردی 
»گســترش ســرمایه گذاری دوجانبه، 
توسعه مشترک جهانی« برگزار می شود. 
»سیفیت« تنها نمایشــگاه مــلی چین با 
تمرکز ویژه بر مقوله سرمایه گذاری است 
که سه ضلع حیاتی »ســرمایه گذاری در 
چین«، »سرمایه گذاری خارجی چین« و 
»سرمایه گذاری بین المللی« را به یکدیگر 

پیوند می دهد.
در دوره بیست وششــم، این نمایشگاه 
رویکــردی به مراتــب بین‌المللی تــر، 
تخصصی تــر و مبتــنی بــر فناوری های 
هوشمند اتخاذ کرده بود. این تحول نه تنها 
در توســعه فضای نمایشــگاهی در مرکز 
جدید نمایشگاه های بین المللی شیامن، 
بلکه در برپایی نشست های تخصصی، ارائه 
دقیق فرصت ها،و ... مشــهود بود. سیفیت 
صرفاًً یک ویترین نمایشگاهی نبود، بلکه 
بستری پویا برای شبکه سازی بین المللی، 
انتقال فناوری، ارتقای زنجیره های ارزش 
و پیوند دولت ها، نهادهــای مالی و بخش 
خصوصی به شمار می رفت؛ فضایی کارآمد 
که در آن »مذاکــره برای خلــق ارزش و 
همکاری پایدار« جایگزین نمایش نمادین 

توانمندی ها شــده بود.برای ما در مناطق 
آزاد تجاری-صنعتی ایــران، این رویداد 
فراتر از یک حضور تشــریفاتی معنا یافت؛ 
گامی در مسیر دیپلماسی فعال اقتصادی، 
معرفی مزیت های کم نظیر سرمایه گذاری 
کشور به ویژه در منطقه آزاد ارس، شناسایی 
شرکای معتبر و تبدیل پیوندهای خارجی 
به قراردادهــا و طرح های واقعی اقتصادی. 
در همین راســتا، در حاشیه نمایشــگاه 
دیدارهــا و مذاکرات ارزنــده ای با مدیران 
منطقه آزاد تجاری شیامن )از بخش های 
محوری منطقــه آزاد آزمایشی اســتان 
فوجیان( و فعالان اقتصادی از کشورهای 
چین، جمهوری آذربایجان، ازبکســتان و 
قرقیزستان صورت گرفت. این مذاکرات بر 
محورهایی راهبردی چون سرمایه گذاری 
مشترک، تسهیل تجارت و لجستیک، پیوند 
زنجیره های تأمین و گشــایش مسیرهای 
نوین ترانزیتی و هم افزایی میان مناطق آزاد 

تمرکز داشت.

انتخاب شیامن بــرای میزبانی چنین 
گردهمــایی بین المللی، انتخــابی بسیار 
هوشــمندانه و معنادار اســت. شیامن در 
استان ســاحلی فوجیان در جنوب شرقی 
چین و مشــرف بر تنگه تایوان، موقعیتی 
راهبردی دارد؛ استانی با پیشینه ای کهن 
در تجارت دریایی و یکی از کانون های پایدار 
اقتصاد دریامحور چین که امروز به عنوان 
گذرگاهی کلیدی در »جاده ابریشم دریایی 
قرن بیست ویکم«، نقشی حیاتی در اتصال 
اقتصاد ملی چین بــه بازارهای جهانی ایفا 
می کند. شیامن به عنوان یکی از نخستین 
مناطق ویژه اقتصادی چین، در دهه های 
گذشــته از بندری محلی به کلان شهری 
بین المللی، نوآور، سرمایه پذیر و متصل به 
شبکه تجارت بین الملل تبدیل شده است؛ 
شــهری که در ســال ۲۰۲۵ با ثبت تولید 
ناخالص منطقه ای بالغ بــر ۸۹۸ میلیارد 
یوان و حجم تجارت خارجی نزدیک به ۹۶۰ 
میلیارد یوان، وزن بالای خود را در معادلات 

اقتصادی منطقه به نمایش گذاشت.
از سوی دیگر، منطقه آزاد تجاری شیامن 
از زمان پایه گذاری در سال ۲۰۱۵، میدان 
آزمــون نوآوری های نهــادی و اصلاحات 
ساختاری چین بوده اســت. این منطقه با 
پیاده ســازی صدها الگو و نوآوری نهادی، 
الگوهای موفقی در مدیریت لجســتیک، 
تجارت فرامرزی، صنایع هوانوردی، خدمات 
مالی و لیزینگ و تجارت الکترونیک فرامرزی 
توسعه داده است. در این بازدید، آنچه بیش 
از هر مؤلفه ای توجه مرا به خود جلب کرد، 
هم افزایی ارگانیک میــان »منطقه آزاد، 
بندر، شهر، فناوری، سرمایه و شبکه تجارت 
جهانی« بود. این الگو به وضوح اثبات می کند 
که منطقه آزاد زمانی پیشران واقعی توسعه 
خواهد بود که از محدود ماندن در چارچوب 
»معافیت ها و مشوق های مقطعی« عبور 
کند و به پلتفــرمی واقعی بــرای تولید با 
ارزش افزوده، جذب سرمایه، لجستیک و 

اتصال به زنجیره ارزش جهانی مبدل شود.
این ره آورد برای ما در »منطقه آزاد ارس« 
پیامی روشــن دارد. ارس با برخورداری از 
موقعیت جغرافیایی کم نظیر، هم مرزی با 
جمهوری آذربایجان، جمهوری خودمختار 
نخجــوان و ارمنســتان، درگاه متصل به 
بــازار گســترده اوراسیا، برخــورداری از 
زیرســاخت های صنعــتی، کشــاورزی 
مدرن، کریدورهای حمل ونقل ترکیبی و 
توانمندی های گردشگری، استعداد تبدیل 
شدن از یک منطقه مرزی به یک هاب پایدار 
ژئواکونومیک را دارد؛ پلتفرمی برای مدیریت 
سرمایه گذاری و تجارت میان ایران، قفقاز، 

اوراسیا و زنجیره های تجاری بین المللی.



تجارت جهانی: مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش نبود 
بانک اختصاصی را از مشکلات اســاسی مناطق آزاد برشمرد 
و خواســتار تاسیس بانک اختصاصی مناطــق آزاد برای ارائه 

خدمات مالی تخصصی در این مناطق شد.
به گــزارش تجارت جهــانی ، محمد کبیری در نشســت 
معاونان دبیرخانه و مدیران عامل ســازمان های مناطق آزاد و 
ویژه اقتصادی کشور گفت: مناطق آزاد کشور بانک اختصاصی 
ندارند و در جریان جنگ بیشتر مشــخص شد که چه جفای 
بزرگی در حق مناطق آزاد شده اســت که از چنین ظرفیتی 

برخوردار نیستند.
وی بیان کــرد: مناطــق آزاد تجاری و صنعــتی در عمل 
سهمی از منابع اعتباری ملی و اســتانی دریافت نمی کنند و 
گفته می شــود که مناطق آزاد خــود دارای منابع مالی کافی 
هستند و در نتیجه، به جای اینکه مناطق آزاد به یک ظرفیت 
توسعه ای تبدیل شوند، در حوزه بانکی و اعتباری با یک روند 

ضدتوسعه ای مواجه شده اند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش پیشنهاد کرد: با توجه به 
اینکه اکنون ۱۹ منطقه آزاد تجاری و صنعتی در کشور شکل گرفته 
است، ایجاد یک بانک اختصاصی برای مناطق آزاد می تواند یکی 

از راهکارهای مهم برای حل مشکل تأمین مالی این مناطق باشد.
  تعیین نماینده ویژه رئیس جمهور

 برای جزایر جنوب کشور
وی همچنین پیشــنهاد داد که در صورت صلاحدید، یک 
نماینده ویژه رئیس جمهور برای جزایر جنوبی تعیین شود تا 

مسائل و مشکلات این مناطق را به صورت ویژه پیگیری کند.
کبیری در ادامه خواستار اتخاذ تصمیم های فوری در حوزه 
مالیات، تأمین اجتماعی، بانکی و گمرکی مناطق آزاد شــد و 
گفت: پیشنهاد مشخص ما این است که برای کسب وکارهای 
آسیب دیده، مالیات و تأمین اجتماعی برای ســه ماه دریافت 

نشود.
وی اضافه کرد: این پیشنهاد به معنای بخشودگی نیست، 
بلکه تعویق پرداخت است تا کسب وکارهای مناطق آزاد بتوانند 

دوباره روی پای خود بایستند.
   وجود محدودیت های پستی

 برای کیش پذیرفتنی نیست
مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد کیش اظهــار کرد: بانک 
مرکزی باید محدودیت های بانکی را که در برخی اســتان ها 
برداشته شــده، برای مناطق آزاد نیز رفع کند و همچنین در 
حوزه گمرکی نیز باید اجازه داده شود تا کالاهای دپو شده در 

کیش، برای مدت مشخصی از منطقه خارج شود.
وی با تأکید بر اهمیت اجرای ماده ۶۵ قانون مدیریت مناطق 
آزاد کشور در حوزه گمرک و تجارت گفت: یکی از نمونه های 
عجیب محدودیت های موجود این اســت که امکان ارســال 
مرسوله پســتی از نقاط مختلف دنیا به تهران وجود دارد، اما 
از کیش برای ارسال مرسوله به ســرزمین اصلی محدودیت 

اعمال می شود.
کبیری بیان کرد: هر فردی می تواند مثلا از واشنگتن و توکیو 
برای تهران مرسوله پستی ارســال کند، اما ارسال همان کالا و 
مرسوله از کیش با محدودیت مواجه شــده و حدود ۶ ماه است 

که این موضوع در حال پیگیری بوده و تاکنون حل نشده است.

   مالیات و تأمین اجتماعی 
دو چالش مهم مناطق آزاد کشور

مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد کیش همچنین موضوع 
مالیات و تأمین اجتماعی دو چالش  مهم مناطق آزاد کشــور 
برشمرد و افزود: مناطق آزاد کشــور یک ریال بودجه دولتی 
ندارند و منابع آنها از محل درآمدهای خود تأمین می شود ولی 
با این حال، از ســال ۱۴۰۱ مالیات نیز از مناطق آزاد دریافت 

می شود.
وی بیان کرد: کســب وکاری که در منطقــه آزاد فعالیت 
می کند، از یک سو باید به دولت مرکزی مالیات پرداخت کند و 
از سوی دیگر باید عوارضی نیز در خود منطقه بپردازد، در حالی 
که فلسفه مناطق آزاد این است که بخشی از منابع ایجادشده 

در منطقه برای توسعه همان منطقه هزینه شود.
کبیری با بیان این که مجموع مالیــات و تأمین اجتماعی 
پرداختی کیش در سال گذشــته بیش از ۱۵۰ هزار میلیارد 
ریال بود، اظهار کرد: سال گذشته بیش از ۵۰ هزار میلیارد ربال 
از فعالان جزیره کیش بابت تأمین اجتماعی دریافت شــد، در 

حالی که یک ریال از این منابع در کیش هزینه نشد.
وی اضافه کرد: سهمی که از محل این منابع به منطقه آزاد 

کیش بازگشته، کمتر از ۲ هزار میلیارد ریال بوده است.
درآمد پایدار و پایان نگاه زمین فروشی

مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد کیــش همچنیــن 
خصوصی سازی و مدل درآمدی مناطق آزاد را از دیگر مسائل 
مهم در اداره این مناطق برشــمرد و گفت: یکی از محورهای 
درآمــدی مناطــق آزاد باید ســرمایه گذاری شــرکت های 
سرمایه گذاری و سود حاصل از آن باشد، اما مناطق آزاد متهم 

به زمین فروشی هستند.
وی افزود: تنها چیزی که می تواند ایــن نگاه را تغییر دهد 
و مناطق آزاد را به ســمت درآمدهای پایدار ببرد، استفاده از 
عوارض خرد و سود حاصل از سرمایه گذاری است، اما مناطق 

آزاد در این بخش نیز با مشکلاتی مواجه هستند.
کبیری اضافه کرد: در موضوع عوارض خودرو وارد شده به 
مناطق آزاد، سازمان امور مالیاتی ورود کرده و در موضوع سود 
حاصل از سرمایه گذاری نیز سازمان خصوصی سازی ورود کرده 
است، در حالی که دولت در این سرمایه گذاری ها نقشی نداشته 
و حتی منابعی که از محل سرمایه گذاری ایجاد می شود، به جای 
این که در خود منطقه برای توسعه مجدد سرمایه گذاری شود، 

قرار است به خزانه واریز شود.
  آمادگی مناطق آزاد برای پذیرش مأموریت های ملی

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش با تأکید بر اینکه رفع 
این مشکلات می تواند جایگاه مناطق آزاد را در اقتصاد کشور 
تغییر دهد، گفــت: اگر ابرچالش اجرای ماده ۶۵ حل شــود و 
پنج چالش اصلی مناطــق آزاد در حوزه های مختلف برطرف 
شود، مناطق آزاد ایران می توانند مانند مناطق آزاد موفق دنیا 

مأموریت های ملی بر عهده بگیرند.
وی تاکید کــرد: مناطــق آزاد تجاری و صنعتی کشــور 
می توانند در حوزه تأمین مالی، لجستیک و اقتصاد دیجیتال 
مأموریت های بزرگی برای کشور انجام دهند چرا که ایران به 
حدود ۳۰۰ میلیارد دلار تأمین مالی نیاز دارد و اگر قرار باشد 
این رقم با بهترین عملکرد و با الگوبرداری از برخی کشــورها 

تأمین شود، ممکن اســت دهه ها زمان ببرد، بنابراین مناطق 
آزاد می توانند بخشی از این بار را بر عهده بگیرند.

   دستاوردهای کیش در شرایط جنگی
مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد کیش در ادامه با اشاره به 
عملکرد این منطقه در شــرایط جنگی ۶ ماه گذشــته گفت: 
منطقه آزاد کیش در دو جنگ اخیر تلاش کرد تا فعالیت های 
مرســوم ادامه یابد و بر همین اساس، ســرمایه گذاری در این 
منطقه هفت برابر شد، ناترازی به صفر رسید، ۱۱ هکتار زمین 
معطل سرمایه گذاری پس گرفته شــد و مشکل بیش از ۱۸ 

پرونده سرمایه گذاری نیز حل شد.
وی با اشاره به کســب رتبه نخســت فرودگاهی و بندری 
از ســوی منطقه آزاد کیش در دو سال گذشــته افزود: پس از 
دو جنگ اخیر فشارهای واردشــده بر کسب وکارهای جنوب 
کشور و به ویژه کیش به شــدت افزایش یافت و اکنون شرایط 

آنها به شدت دشوار شده است.
کبیری اضافه کرد: جزیره کیش از زمان شروع جنگ تا چهار 
ماه بعد، پرواز نداشت، اما بازاریان این جزیره حتی یک روز چراغ 
مغازه های خود را خاموش نکردنــد و امیدوارانه منتظر بهبود 

اوضاع بودند.
وی با اشاره به رشــد پنج برابری ورود گردشگران به جزیره 
کیش در مدت دو هفته ای اجرای جشنواره گردشگری تابستانی 
کیش بیان کرد: بــا وجود همه تلاش ها، جزیــره کیش تازه به 

یک دهم میزان گردشگران ورودی سال گذشته رسیده است.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار کرد: تاب آوری 
کســب وکارهای مناطــق آزاد جنوبی کشــور بــه مرزهای 
نگران کننده ای رسیده و این مقاومت ۹ ماهه کسب وکارها باید 
مورد توجه قرار گیرد تا فشار اقتصادی به یک حادثه ضدامنیتی 

تبدیل نشود.
وی ادامه داد: به دلیل اینکه سال گذشته رکورد گردشگری 
در کیش شکسته شد، بسیاری از کسب وکارها اقدام به تأمین 
کالا کردند، اما اکنون این کالاها به علت شرایط جنگی و کاهش 
ورود گردشگران و نبود مشــتری، در کیش دپو شده  و حدود 
چهار ماه است که این موضوع در دولت در حال پیگیری بوده و 

حتی اکنون در ستاد بازسازی نیز مطرح شده است.
  اجرای ۱۴۰ هزار میلیارد تومان طرح در کیش

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش همچنین گفت: امروز 
با وجود شــرایط جنگی، حدود ۷۰ هزار میلیارد تومان طرح 
برای افتتاح و ۷۰ هزار میلیارد تومان طرح نیز برای کلنگ زنی 
در کیش آماده اســت و در مجموع حدود ۱۴۰ هزار میلیارد 

تومان طرح و سرمایه گذاری در کیش وجود دارد.
وی اظهار کرد: از مسئولان کشور و به ویژه رئیس جمهور و 
دولت می خواهیم که از این مقاومت و ایستادگی کسب وکارها 
حمایت کنند چرا که همه خادمان کشــور و به خصوص مردم 
با وجود همه ســختی ها، عزتمندانه ایستاده اند و انتظار داریم 
که ظرفیت های موجود برای حفظ اشتغال، سرمایه گذاری و 

توسعه اقتصاد کشور مورد حمایت قرار گیرد.
کبیری بیان کرد: با وجود خالی شدن برخی جزایر از جمعیت، 
مردم همچنان پای کار ایران ایســتاده اند و ســرمایه گذاران و 
فعالان کسب وکارها با وجود ۲ جنگ اخیر همچنان ایستاده اند 

ولی ادامه این مسیر افتخارآمیز، نیازمند حمایت جدی است.

 پیشنهاد   کبیری؛   تاسیس بانک   اختصاصی مناطق آزاد

تجارت جهانی:  ســهامداران Rebir در حال 
انحلال شرکت هســتند. LSM این خبر را در آخر 
هفته منتشــر کرد. ســایر رســانه های لتونی نیز در 
روزهــای ۱۳ و ۱۴ ســپتامبر همیــن کار را کردند. 
هیچ کس در ریگا دســتور تعطیلی شــرکت را صادر 
نکــرد. مالکان دومین جلســه فوق العــاده را برگزار 
کردند، اعلام کردند که کارشــان تمام شــده است 
و تابســتان امســال روند اداری آن را آغــاز کردند. 
آنها می خواهند تا دســامبر از این کار خارج شــوند. 
ســاختمان ها، ماشین‌آلات و هر مقــدار موجودی 
باقی مانده، برای فروش به مزایده گذاشته خواهد شد.

Rebir نامی متعلق به دهه ۱۹۷۰ است. ابزارهای 
برقی شــوروی که در رزکنــه، در منطقــه لاتگاله، 
مستقر شده بودند، جایی نزدیک تر به عمده فروشان 
روسیه و بلاروس تا اســکله های ریــگا. عضویت در 
اتحادیه اروپا، این محل را در محــدوده منطقه ویژه 
اقتصادی رزکنه قــرار داد. رقم مالیات کمتر شــد. 
اما ســفارش ها همچنان به سمت شــرق می رفتند.

نیکولای سیمورف مدیریت هیئت مدیره را بر عهده 
دارد و بزرگ ترین سهام را در اختیار دارد. او می گوید 
تحریم های اتحادیــه اروپا علیه روسیــه و بلاروس 
مشتریانی را که داشت از او گرفت. ترکیه و قزاقستان 
به عنــوان راهی بــرای دور زدن ایــن محدودیت ها 
امتحان شــدند. موفق نشــدند. او می گوید شرکت 
ســال ها به دنبال توزیع کننــدگان غربی بــود، اما 
هیچ گاه نقدینــگی لازم برای تأمیــن هزینه هایی را 
که چنیــن قراردادهــایی به همراه دارند، نداشــت.

روزنامه ها می نویســند که مقامات مالیاتی لتونی 
در تعقیب Rebir بابت بدهی هــای معوق مالیاتی 
نبودنــد. یک گزارش، گردش مالی ســال گذشــته 
را حــدود ۳۰۰-۶۰۰ یورو و ســود را حــدود ۸۰-

۶۰۰ یــورو اعلام کــرده بــود. خوب، تــا همین جا 
درســت اســت. یک کارخانه با آن انــدازه با سیصد 
هزار یورو دوام نــمی آورد. کار تولیــدی پیش از این 
به چین منتقل شــده بــود. رزکنه یک انبــار و یک 
فروشــگاه را حفظ کــرده بود. حالا نوبت آنهاســت.

اِرِیــکا تِیِرومنیِِکا عضــو هیئت مدیــره منطقه 
ویژه اقتصــادی اســت. او می گوید بازرســان مدام 
همان حرف ها را تکرار می کردنــد: تولید کم، نیروی 
انســانی کم، و نبود مهندس برای تولید یک محصول 
جدید. به روایــت او، تحریم ها به بحــثی پایان دادند 
که ســال ها ادامه داشــت. از زمان آغــاز جنگ در 
اوکراین، پنج شرکت از منطقه ویژه اقتصادی رزکنه 
خارج شــده اند. Rebir همان شــرکتی اســت که 
مالکانش تحریم ها را روی گواهی فوت آن نوشته اند.

فروش ابزارهای ساخت لتونی به روسیه و بلاروس، 
تحت مقررات اتحادیه اروپا، به یک آشفتگی حقوقی 
تبدیل شــد. این بخــش از روایت سیمــورف عادی 
اســت. اما انتقال زودتر تولید به چین چیزی نبود که 
بروکسل اعلام کرده باشــد. کاهش تدریجی گردش 
مالی در حالی که شرکت همچنان زمین منطقه ویژه 
اقتصادی را در اختیار داشــت نیز چنین نبود. پرونده 
امسال شبیه آخرین پاکت لتونیایی برای کسب وکاری 
اســت که پیش از آن، عملًاً شــهر را ترک کرده بود.

پس از ســال ۲۰۲۲، بسیــاری از بازرگانان حوزه 
بالتــیک ترکــیه و قزاقــستان را امتــحان کردند.

تعطیلی 
یک شرکت ۶۰ ساله

در منطقه ویژه 
اقتصادی رزکنه 
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