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جابه‌جایی مسافران کیش

۱ روزه  برای ۴ بار مرخصی ۵

 پلاک موقت منطقه آزاد انزلی

تمدید    تور    رایگان   ارس گردی

فرودگاه بین‌المللی کیش از ۲۸ شهریور تا ۳ مهر ۱۴۰۵ با ۱۵۱ پرواز )۷۶ ورودی 
و ۷۵ خروجی( ۱۷ هزار و ۹۴۴ مسافر جابه‌جا کرد. ۸۵۳۰ نفر وارد و ۹۴۱۴ نفر از 
جزیره خارج شدند. کیش‌ایر با ۵۱ پرواز بیشــترین سهم را داشت و شرکت‌هایی 

مانند ایران‌ایرتور، زاگرس و سپهران نیز مشارکت کردند.

تور رایگان ارس‌گردی منطقه آزاد ارس همزمان با هفته گردشگری تا دهم مهرماه 
تمدید شد.

این تور در دو نوبت صبح )ساعت ۱۱ از ایســتگاه راه‌آهن جلفا( و عصر )ساعت ۱۸ 
از میدان ژئوپارک( برگزار می‌شود و امکان بازدید از جاذبه‌های تاریخی و طبیعی 

منطقه را برای گردشگران فراهم می‌کند.

2۴
بندر آستارا با وجود قرار گرفتن در یکی از مهم‌ترین مسیرهای تجاری ایران با قفقاز 
و برخورداری از ظرفیت‌های بندری، ریلی و جاده‌ای، همچنان با مجموعه‌ای از موانع 

زیرساختی و مدیریتی دست‌وپنجه نرم می‌کند.

آمادگی   کیش  
برای  مات کردن 

النینو!

ــا  ــودرزی: ت ــس گ ــانی / نرگ ــارت جه تج
ــرمایه گذاری های  ــوع س ــن، مجم ــاه ژوئ ــان م پای
ــه  ــم ب ــژه دق ــه اقتصــادی وی متعهدشــده در منطق
ــا  ــت. ب ــده اس ــانی رسی ــال عم ــارد ری ۸.۸۱۸ میلی
توجــه بــه نــرخ ثابــت ریــال عمــان، ایــن رقــم معادل 

ــت. ــارد دلار اس ــدود ۲۲.۹ میلی ح
ــاری  ــه ج ــم را در هفت ــن رق ــان ای ــزاری عم خبرگ
منتشــر کــرد و روزنامــه Times of Oman نیــز روز 
چهارشــنبه آن را بــه چــاپ رســاند. وب ســایت وزارت 
امــور خارجــه عمــان هــم در روز ۲۳ ســپتامبر، یعــنی 
ــن طــارق از  ــد ســلطان هیثــم ب ــا بازدی ــان ب هم زم

منطقــه، همیــن رقــم انباشــته را منتشــر کــرد.
ــازمان  ــس س ــف، رئی ــد الیوس ــن محم ــس ب قی
ــق آزاد  ــادی و مناط ــژه اقتص ــق وی ــومی مناط عم
عمــان، بــه خبرگــزاری عمــان گفــت کــه مجمــوع 
ســرمایه گذاری های متعهدشــده در ســال ۲۰۲۱ 
برابــر بــا ۳.۶۵۰ میلیــارد ریــال بــوده اســت. بــر ایــن 
ــده از آن  ــرمایه گذاری متعهدش ــزان س ــاس، می اس
زمــان تاکنــون ۱۴۱ درصــد افزایــش یافتــه اســت. 
ــه  ــرد ک ــز اعلام ک ــان نی ــه عم ــور خارج وزارت ام
ســرمایه گذاری در دقــم در حــال نزدیــک شــدن بــه 

ــال اســت. ــارد ری ــرز ۹ میلی م
الیوســف ایــن افزایــش را بــه زیرســاخت هایی 
کــه طی پنــج ســال گذشــته ایجــاد شــده، بســته 
ــای  ــه وی »فض ــرمایه گذاری و آنچ ــوق های س مش
آســان‌تر بــرای ســرمایه گذاران« توصیــف کــرد 

ــبت داد. نس
ــه  او همچنیــن آمــار عملکــرد بنــدر دقــم در فاصل
ســال‌های ۲۰۲۱ تــا ۲۰۲۵ را ارائــه کــرد. بــر اســاس 
ــم  ــق دق ــار از طری ــزان جابه جــایی ب ــار، می ــن آم ای
۵.۶۶ درصــد افزایــش یافتــه، حمــل محموله هــای 
فلــه خشــک ۳.۸۸ درصــد رشــد کــرده و جابه جــایی 
محموله هــای رول آن/رول آف )Ro-Ro( نیــز ۸.۲ 

درصــد افزایــش داشــته اســت.

تجارت جهانی: امکان استفاده از مرخصی تردد برای خودروهای دارای پلاک موقت مناطق آزاد 
فراهم شده اســت و مالکان این خودروها می توانند پس از مراجعه به مرکز شماره گذاری و انجام 
فرآیند قانونی، در طول ســال از چهار نوبت مرخصی ۱۵ روزه برای تــردد خارج از محدوده مجاز 
استفاده کنند. این یعنی مجموعاًً ۶۰ روز در سال امکان تردد خارج از محدوده تعیین‌شده برای این 

خودروها وجود خواهد داشت.
بر اســاس اطلاع رســانی ســازمان منطقه آزاد انزلی، دریافت مجوز مرخــصی از طریق مرکز 
شماره گذاری خودرو انجام می شــود و هر نوبت مرخصی حداکثر ۱۵ روز خواهد بود. در نتیجه، 
مالک می تواند با برنامه ریزی در چهار مقطع مختلف سال، از امکان خروج موقت خودرو از محدوده 

مجاز تردد استفاده کند.
این تغییر از آن جهت اهمیت دارد که امکان استفاده از خودرو را برای مالکان آن در خارج از محدوده 
منطقه آزاد، منظم تر و قابل برنامه ریزی تر می کند. تقسیم سقف ۶۰ روزه به چهار دوره ۱۵ روزه، در 
مقایسه با ساختار پیشین دو دوره ۳۰ روزه، انعطاف بیشتری برای افرادی ایجاد می کند که نیاز آنها 
به خروج خودرو از منطقه در مقاطع کوتاه تر و در زمان های مختلف سال اتفاق می افتد. جانشین 
رئیس پلیس راهور نیز پیش تر اعلام کرده بود که این تغییر با استقبال شهروندان مواجه شده است.

۲

پروژه‌های خلیج فارس زیر ذره‌بین

ارس در مسیر توسعه 
تجارت و گردشگری

سفیر پیشین ایران در ایتالیا در سفیر پیشین ایران در ایتالیا در گفتگوی گفتگوی 
اختصاصی با تجارت جهانی:اختصاصی با تجارت جهانی:

مناطق آزاد مشترک مناطق آزاد مشترک 
با بی ثباتی مدیریتی با بی ثباتی مدیریتی 

شکل نمی گیرد!شکل نمی گیرد!

 شعاع تردد خودروهای مناطق آزاد  تا   کجاست؟

تجــارت جهــانی: رئیــس کل گمــرک اعلام کــرد تــردد خودروهــای مناطــق آزاد بایــد صرفــاًً در محــدوده ای انجــام شــود 
کــه به صــورت فنس کشی شــده مشــخص شــده و بــه تأییــد گمــرک رسیــده باشــد.

بــه گــزارش تجــارت جهــانی، بــر اســاس رویکــرد فعــلی گمــرک، در مناطــق آزاد جدیــد، خودروهــای دارای مجــوز تــردد 
ــا اســتفاده از ایــن مجــوز در ســطح  در منطقــه آزاد، حــق خــروج از محــدوده فنس کشی شــده را ندارنــد و نمی تواننــد ب
شهرســتان، اســتان یــا مناطــق همجــوار تــردد کنند.بــر ایــن اســاس، محــدوده مجــاز تــردد خودروهــای مناطــق آزاد، 

شــده و مــرز فیزیــکی آن نیــز بــه تأییــد همــان محــدوده ای اســت کــه به عنــوان قلمــرو منطقــه آزاد مشــخص 
ــک  ــن ی ــرار گرفت ــرف ق ــن، ص ــت. بنابرای ــده اس ــرک رسی گم

ــا مجموعــه ای از اراضی در محــدوده  شــهر، شهرســتان ی
ــه  ــرح منطق ــا ط ــط ب ــایی مرتب جغرافی

آزاد، به معنــای مجــاز بــودن تــردد 
خودروهــای منطقــه آزاد در خــارج از 
ــت. ــده نیس ــدوده فنس کشی ش مح

سرمایه گذاری در یک منطقه 
ویژه اقتصاد عمان )دقم( به 

رقم ۲۲ میلیارد دلار رسید!



تجارت جهانی/ ریحانه اشــتیاقی جو   : 
گذرگاه ریمدان-گبد در اســتان سیستان و 
بلوچستان، نزدیک ترین مسیر زمینی ایران 
به بندر گوادر پاکســتان و کریدور اقتصادی 
چین-پاکستان محسوب می شود. محمدعلی 
حسیــنی معتقد اســت ایجاد منطقــه آزاد 
مشترک در این نقطه از نظر حقوقی فاقد مانع 
اســت، اما موفقیت آن نیازمند حمایت ملی، 
زیرســاخت، ثبات مدیریــتی و دیپلماسی 
رســانه‌ای هدفمند اســت. او سیاست های 
اقتصاد مقاومــتی را بهترین چارچوب کلان 

می داند.

    آیا از نظر حقوقی و قانونی مانعی برای 
ایجاد منطقه آزاد تجاری مشــترک با 

پاکستان وجود دارد؟
ایجاد منطقه آزاد تجاری مشترک با پاکستان 
بلحاظ حقوقی و قانونی مشکل و مانعی ندارد. 
احداث چنیــن منطقه‌ای با در نظر داشــت 
ملزومات آن، پیوندهــای تجاری و اقتصادی 
بین دو کشــور را تحکیم بخشیده و موجبات 
رشد فزاینده مبادلات دو کشور را بیش از پیش 
فراهم می‌آورد. مســئولین استان سیستان 
و بلوچســتان و همچنین دســت‌اندرکاران 
منطقه آزاد چابهار با انگیزه و جدیت به دنبال 
ایجاد منطقه آزاد مشترک با طرف پاکستانی 
در گذرگاه مرزی ریمدان-گبد هســتند. این 
برنامه می‌تواند به افزایش همکاری‌ها به‌ویژه 
در نقاط مرزی دو کشــور گــردد. لیکن این 
پروژه نیازمند حمایت همه‌جانبه مســئولین 
فرااستانی و نهادهای ذیربط در پایتخت برای 
تامین زیرساخت‌های مناسب و سایر ملزومات 
آن اســت. همان‌گونه که مطلع هستید ما در 
این نقطه از مناطق مــرزی با عقب‌ماندگی‌ها 

و کمبودهایــی از جملــه آب و راه و امکانات 
حمل‌ونقلی و فنی مواجه هســتیم که برای 
ایجاد یک منطقــه آزاد فعال و کارآمد، بخش 

مهمی از نیازهای اولیه است.
از ســوی دیگر آمادگی طــرف مقابل یعنی 
پاکستان برای تأمین نیازها و سرمایه‌گذاری 
مناســب در این برنامــه نیز بســیار مهم و 
تعیین‌کننده اســت. حمایت دو دولت ایران 
و پاکستان و شاید بیش از آن، آمادگی و اقدام 
سرمایه‌گذاران دو کشــور موتور محرکه این 

اقدام اساسی و سودآور است.

   نقش دیپلماسی رسانه‌ای در معرفی 
و پیشبرد مناطق آزاد را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
دیپلماسی رســانه‌ای برای معرفی ظرفیت و 
فرصت‌های موجود در مناطق آزاد به تمامی 
نهادهایی مربوط می‌شــود که در امر احداث 
و مدیریت این مناطق دخالت دارند و نقشــی 

ایفا می‌نمایند.
در حقیقت هدف اصلی در این زمینه معرفی 
ظرفیت‌ها و فرصت‌هــا و جاذبه‌های مختلف 
مناطق آزاد است که باید هم در داخل کشور و 

هم در خارج کشور تبیین و تبلیغ شود.
برداشت کلی بنده این است که در حوزه دیپلماسی 
رسانه ای کارهای بیشتری باید صورت پذیرد تا 
انگیزه لازم در علاقمندان به حضور و مشارکت 
و ســرمایه گذاری در این مناطق ایجــاد گردد. 
همزمان و شــاید قبل از فعال سازی دیپلماسی 
رسانه ای باید سازوکار مناطق آزاد سامان لازم بیابد؛ 
نقایص موجود برطرف گــردد؛ قوانین و مقررات 
تشــویق کننده به خوبی به اجرا درآید و تعهدات 
مسئولین ذیربط تضمین گردد. در غیر این صورت 
دیپلماسی رسانه ای حتی اگر پرحجم و پرشتاب و 
دقیق صورت پذیرد توفیق چندانی نخواهد یافت 

بلکه تأثیر وارونه خواهد داشت.
راهکار پیشنهادی آن است که ظرفیت پرحجم 
دیپلماسی رسانه ای در جهت معرفی مناطقی 
به کار گرفته شود که درصد بالایی از انتظارات 
و توقعــات علاقمندان داخــلی و خارجی را 

برآورده می سازند.

    مهم‌ترین موانع جذب سرمایه‌گذاری 
در مناطــق آزاد، به‌ویژه در پروژه‌هایی 
مانند منطقه آزاد مشترک با پاکستان 

چیست؟
ببینید به عوامل خوبی اشاره کردید.  

با توجه به قوانین و مقــررات مصوب، به نظر 
می‌رســد موانع قانونی و حقوقی برجســته و 
غیرقابل‌حل نداریم بلکه برای تشــویق افراد 
در جهت مشارکت و سرمایه‌گذاری، مشوق‌ها 
و معافیت‌های خوبی در نظر گرفته شده است. 
اما آنچه مهم‌تر اســت اینکه این مقررات باید 
به‌خوبی به اجرا درآید چــرا که اجرای خوب 
مقررات و مشــوق‌ها، سیاســت‌گذاری‌های 
باثبات و بلندمدت و پایبندی به ضمانت‌های 
داده‌شده، تماماً نه‌تنها برای یک طرف خارجی 
بلکه برای شهروندان خودی نیز اعتمادساز و 

اطمینان‌بخش خواهد بود.
عوامل دیگــری را نیز می‌توان برشــمرد که 
برای یک ســرمایه‌گذار خارجــی مهم و در 

تصمیم‌گیری او نقش اساسی دارد:
•  تغییــر مدیریت‌هــای اصلــی پی‌درپی و 
زودبه‌زود در این مناطق که موجب دلسردی و 
عدم تصمیم‌گیری به‌موقع برای حضور در این 

مناطق می‌گردد.
•  عدم توفیق در دیپلماسی رسانه‌ای به‌منظور 
تبلیغ و تبیین ظرفیت‌ها و فرصت‌های موجود 

در این مناطق و تشویق علاقمندان.
•  نقایص موجود در زیرســاخت‌ها و روزآمد 

نشدن امکانات فنی در برخی از این مناطق.
•  تحریم‌ها و محدودیت‌هــای مربوط به آن و 
همچنین جریمه‌های نســبتاً سنگین نسبت 
به طرف‌هایی که حاضر به پذیرش ســازوکار 

تحریم‌ها نیستند.
نکته مهم آنکه چنانچه مشکلات و نواقص داخلی 

ما حل شود و موانع پیش گفته مرتفع گردد، اعتماد 
سرمایه گذاران خارجی و داخلی به حضور فعال 
در این مناطق جلب گردیــده و قطعاًً جهشی را 
در فعالیت های مناطق آزاد کشــورمان شــاهد 

خواهیم بود.

  چارچوب کلان سیاســت‌گذاری 
برای موفقیت چنین پروژه‌هایی را چه 

می‌دانید؟
به نظرم سیاست‌های کلان اقتصاد مقاومتی 
که در مجمع تشــخیص مصلحــت نظام به 
تصویب رســیده و توســط رهبــری معظم 
شــهیدمان چند سالی اســت ابلاغ گردیده، 

بهترین پاسخ به این سؤال شماست.
سیاســت‌های کلان اقتصــاد مقاومتی که 
کمابیش توســط دولت‌هــای مختلف مورد 
بی‌توجهی و کم‌لطفــی قرار گرفتــه دارای 
محتوایی غنی و عملیاتی است که اگر به‌خوبی 
به اجــرا درآید، نویدبخش دســتیابی به یک 
اقتصاد قوی که از یک طــرف مبتنی و متکی 
بر امکانات سرشــار و منابع طبیعی و متنوع 
داخلی است و از طرف دیگر مرتبط به و منتفع 
از قابلیت‌هــا و فرصت‌های خارجی اســت، 

خواهد بود.
نظام سلطه جهانی به سرکردگی آمریکا و نفوذ 
رژیم صهیونی به دلیل اطلاع و آگاهی از همین 
قابلیت‌ها و امکانات سرشــار و تمام‌ناشدنی 
داخلی کشورمان اســت که تلاش می‌کنند 
تا این توانمندی‌هــای غالباً بالقــوه، به فعل 
و اقــدام درنیایــد و از این طریق از رشــد و 
تقویت اقتصادی کشــورمان به انحاء مختلف 

جلوگیری نمایند.
به نظر حقیــر اجرای سیاســت‌های جامع و 
کلان اقتصاد مقاومتی کــه یکی از اهداف آن 
ارتقاء تاب‌آوری کشــور در مقابل بحران‌های 
مختلف اســت، تنهــا راه پیــش روی ملت 
ماســت تا با برخورداری از یک اقتصاد قوی، 
از یک سو جایگاه مناســب خود را در منطقه 
و جهان به‌دســت آورد و از سوی دیگر قدرت 
خنثی‌ســازی و کاهش تأثیرات تحریمی را 

ارتقاء بخشد.

در حالی که اقتصاد جهانی در سال ۲۰۲۵ شاهد رشد ۶ 
درصدی سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی و رسیدن آن 
به حدود ۱.۶ تریلیون دلار بوده، وضعیت جذب سرمایه 
خارجی در ایران همچنان با موانع جدی مواجه است؛ 
تناقضی که نشــان می‌دهد صرف صدور مجوز و اعلام 
ارقام ســرمایه‌گذاری، بدون ایجاد ثبــات اقتصادی و 
امکان انتقال واقعی سرمایه، نمی‌تواند به معنای جذب 

سرمایه باشد. 
سرمایه‌گذاری خارجی در شرایطی برای اقتصاد ایران 
اهمیت بیشتری پیدا کرده که کشور با محدودیت‌های 
مالی، تحریم، نوســان ارزی و نااطمینانی سیاســی و 
اقتصادی مواجه اســت. آخرین گزارش‌های رسمی و 
رسانه‌ای نیز تصویری دوگانه ارائه می‌کنند؛ از یک سو، 
در ماه‌های ابتدایی ســال ۱۴۰۵ مجوزهای متعددی 
برای ســرمایه‌گذاری خارجی صادر شــده و از سوی 
دیگر، گزارش‌هایی از توقف عملی ورود سرمایه جدید 

حکایت دارد.
بر اساس اعلام سازمان ســرمایه‌گذاری و کمک‌های 
اقتصادی و فنی ایران که در خردادماه منتشــر شد، در 
دو جلسه نخست هیأت سرمایه‌گذاری خارجی در سال 
۱۴۰۵، مجموعاً ۹۰ درخواست با ارزش مصوب ۶۱۷ 
میلیون دلار تصویب شــده بود. در میان این طرح‌ها، 
پروژه‌هایی در حوزه انرژی‌هــای تجدیدپذیر، نیروگاه 
خورشــیدی، دارو، غذا، حمل‌ونقل ریلــی و دریایی و 

بخش‌های صنعتی دیده می‌شد. 
اما مسئله اساسی اینجاست که تصویب سرمایه‌گذاری 
با ورود سرمایه تفاوت دارد. یک مجوز چندصد میلیون 
دلاری زمانی ارزش اقتصــادی واقعی پیدا می‌کند که 
سرمایه وارد کشور شود، پروژه آغاز به کار کند، اشتغال 
ایجاد شود و سرمایه‌گذار بتواند ســود و اصل سرمایه 

خود را در چارچوبی قابل پیش‌بینی مدیریت کند.
گزارشی در شهریورماه به نقل از معاون وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، از نبود سرمایه‌گذاری خارجی جدید در 
سال جاری خبر داد و تحریم‌ها و محدودیت‌های موجود 
را از عوامل اصلی ایــن وضعیت عنوان کرد. همان مقام 
همچنین از کاهش ســرمایه‌گذاری داخلی در بخش 

صنعت نسبت به سال قبل سخن گفته است. 
ایــن فاصله میــان »ســرمایه مصوب« و »ســرمایه 
تحقق‌یافته« باید جدی‌تر مورد توجه سیاست‌گذاران 
قرار گیرد. اگر آمارهای سرمایه‌گذاری صرفاً بر مبنای 
مجوزهای صادرشده منتشر شوند، تصویر ارائه‌شده از 
وضعیت جذب ســرمایه می‌تواند با واقعیت اقتصادی 

فاصله داشته باشد.
از ســوی دیگر، روند جهانی نیز پیام روشــنی دارد. بر 
اســاس داده‌های آنکتاد، ســرمایه‌گذاری مســتقیم 
خارجی جهان در ســال ۲۰۲۵ بــه ۱.۶ تریلیون دلار 
رسید، اما این رشد عمدتاً در اقتصادهای توسعه‌یافته 
و برخی اقتصادهای آسیایی متمرکز بود. آنکتاد تأکید 
کرده که سرمایه‌گذاری جهانی بیش از گذشته در تعداد 
محدودی از کشــورها و بخش‌های راهبردی متمرکز 

شده است. 
در چنین شــرایطی، رقابت برای جذب سرمایه دیگر 
صرفاً با ارائه مشــوق یا صدور مجوز انجام نمی‌شــود. 
سرمایه‌گذار خارجی به ثبات مقررات، امکان دسترسی 
به نظام بانکی، امنیت قــرارداد، قابلیت پیش‌بینی نرخ 
ارز، دسترســی به بازارهای جهانی و چشم‌انداز روشن 

بازگشت سرمایه توجه می‌کند.
حتی تمدید مجوزهای سرمایه‌گذاری خارجی تا پایان 
شهریور ۱۴۰۵ نیز نشان می‌دهد که حفظ پروژه‌های 
موجود و جلوگیری از بلاتکلیفی سرمایه‌گذاران، خود 

به یکی از مسائل سیاست‌گذاری تبدیل شده است. 
بنابراین چالش اصلــی ایران فقط »جذب ســرمایه 
خارجی« نیست؛ جذب سرمایه‌ای است که واقعاً وارد 
چرخه تولید شود. تا زمانی که فاصله میان مجوز، تعهد و 
ورود واقعی منابع مالی کاهش پیدا نکند، افزایش تعداد 
طرح‌های مصوب نمی‌تواند به‌تنهایی نشــانه موفقیت 

سیاست جذب سرمایه خارجی باشد.

نبض تجارت
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بندر آســتارا با وجود قرار گرفتــن در یکی از 
مهم‌ترین مســیرهای تجاری ایران با قفقاز 
و برخورداری از ظرفیت‌هــای بندری، ریلی 
و جاده‌ای، همچنان با مجموعــه‌ای از موانع 
زیرســاختی و مدیریتی دســت‌وپنجه نرم 
می‌کند؛ مشکلاتی که در آستانه فصل صادرات 
محصولات کشاورزی می‌تواند هزینه تجارت 
را افزایش دهد و بخشی از ظرفیت اقتصادی 

منطقه را بلااستفاده بگذارد.
بندر آستارا در ماه‌های اخیر بار دیگر به یکی 
از نقاط مهم تجارت خارجی کشــور تبدیل 
شده اســت. تردد بیش از ۴۰ هزار کامیون از 
مرز آستارا در ســه ماه نخست سال جاری، از 
حجم بالای مبــادلات در این منطقه حکایت 
دارد؛ با این حال همین حجــم تردد، ضعف 
زیرساخت‌ها و مشکلات مدیریت مرزی را نیز 

آشکارتر کرده است.
یکی از مهم‌ترین چالش‌های فعلی، محدودیت 
در زیرساخت‌های پسکرانه و انبارداری است. 
در آســتانه فصل صــادرات کیــوی، فعالان 
اقتصادی آستارا نســبت به کمبود انبار، نبود 
تیرپارک و محدودیت فضای پسکرانه هشدار 
داده‌اند. در جلســات اخیر نیز بر اجرای طرح 
کدینگ انبارها و توسعه پسکرانه پایانه مرزی 
تأکید شده است؛ موضوعی که نشان می‌دهد 

بخشی از مشــکلاتی که ســال‌ها درباره آنها 
هشــدار داده شــده، هنوز به راه‌حل اجرایی 

پایدار نرسیده است.
از سوی دیگر، مســئله رسوب کالا در گمرک 
همچنان نشــانه‌ای از پیچیدگی فرآیندهای 
تجاری اســت. در شــهریورماه، رئیس کل 
دادگستری گیلان در بازدید از گمرک آستارا 
تأکید کرد کالاهای اساسی موجود در انبارها 
باید سریع تعیین تکلیف و ترخیص شوند. ورود 
دستگاه قضایی برای پیگیری چنین موضوعی، 
خود بیانگر آن است که فرآیندهای ترخیص 
و مدیریت کالا نیازمند هماهنگی و ســرعت 

بیشتری است.
در بخش دریایــی نیز اگرچــه فعالیت بندر 
ادامه دارد و در شــهریورماه بیش از پنج هزار 
تن گندم وارداتی در مجتمع بندری آســتارا 

تخلیه شد، اما ظرفیت‌های بندر هنوز با جایگاه 
بالقوه این منطقه فاصله دارد. حادثه اخیر برای 
یک کشتی باری در مســیر دریایی آستارا و 
ورود تیم‌های امدادی منطقه ویژه اقتصادی 
نیز اهمیت تقویت تجهیــزات و آمادگی‌های 

ایمنی دریایی را یادآور شد.
در بخش ریلــی نیز مســئله همچنان جدی 
است. در حالی که آســتارا یکی از حلقه‌های 

مهم کریدور شمال ـ جنوب محسوب می‌شود، 
تکمیل و بهره‌برداری مؤثر از زیرساخت‌های 
ریلــی آن همچنان نیازمند پیگیری اســت. 
از ســوی دیگر، مســئولان از فعال شدن مرز 
جدید آســتارا و افزایش ظرفیــت مبادلات 
تجاری سخن گفته‌اند؛ اقدامی که در صورت 
همراه نشدن با توسعه هم‌زمان زیرساخت‌ها، 
می‌تواند فشار بیشتری بر شبکه موجود وارد 
کند. مســئله اصلی آســتارا کمبود ظرفیت 
اقتصادی نیســت؛ مشــکل، فاصلــه میان 
ظرفیت‌های موجود و زیرســاخت‌های لازم 
برای اســتفاده کامــل از آنهاســت. افزایش 
تجارت زمانی به مزیت پایدار تبدیل می‌شود 
که کامیون، کالا و کشــتی با کمترین توقف و 
هزینه عبور کنند. در غیر این صورت، آستارا 
همچنان در چرخه‌ای از وعده توسعه، افزایش 
تردد، ایجاد گلوگاه و سپس وعده رفع همان 

گلوگاه باقی خواهد ماند.
اکنون که فصل صادرات محصولات کشاورزی 
نزدیک است، آزمون اصلی مدیریت آستارا نه 
در اعلام برنامه‌های جدیــد، بلکه در توانایی 
دســتگاه‌های مســئول بــرای کاهش صف 
کامیون‌ها، رفع کمبود انبار، تسریع ترخیص 
کالا و افزایش هماهنگی میان گمرک، پایانه، 

بندر و بخش حمل‌ونقل خواهد بود.

 سرمایه خارجی؛
فاصله مجوز تا واقعیت

مناطق آزاد مشترک با بی ثباتی 
مدیریتی شکل نمی گیرد!

سفیر پیشین ایران در ایتالیا در سفیر پیشین ایران در ایتالیا در گفتگوی اختصاصی با تجارت جهانی:گفتگوی اختصاصی با تجارت جهانی:

 آستارا 

همچنان گرفتار 

گره‌های تجاری



تازه‌ترین تحولات کیش در پایان شــهریور ۱۴۰۵ 
نشــان می‌دهد جزیره در حوزه‌های گردشگری، 
حمل‌ونقل، ســرمایه‌گذاری، خدمات شــهری و 
حمایت از کســب‌وکارها وارد مرحله‌ای از تحرک 
بیشتر شده اســت؛ از افزایش قابل توجه پروازها و 
توسعه مسیرهای هوایی تا اجرای طرح‌های جدید 
عمرانی، حمایت از فعالان اقتصادی و برنامه‌ریزی 
برای جذب سرمایه‌های تازه، مجموعه این اقدامات 
می‌تواند جایگاه کیش را به‌عنوان یکی از مهم‌ترین 

مقاصد گردشگری و اقتصادی ایران تقویت کند. 

افزایش پروازها؛ موتور تازه گردشگری کیش
یکی از مهم‌ترین نشانه‌های رونق دوباره فعالیت‌های 
گردشــگری در کیش، رشــد ترددهای هوایی در 
شهریورماه است. بر اساس آخرین آمار منتشرشده، 
تعداد پروازهای فرودگاه بین‌المللی کیش در بازه 
۱۴ تا ۲۰ شهریور نسبت به هفته نخست همین ماه 
۴۴ درصد افزایش داشته و تعداد مسافران نیز ۴۷ 

درصد رشد کرده است. 
همزمان با برگزاری جشنواره تابستانی کیش ۰۵ 
نیز روند افزایش پروازها ادامه داشته است. از پنجم 
تا هجدهم شهریور، ۲۳۷ پرواز ورودی و خروجی در 
فرودگاه کیش انجام شد و بیش از ۲۵ هزار و ۹۰۰ 
مسافر از طریق این فرودگاه جابه‌جا شدند. در این 
میان، کیش‌ایر با ۱۲۱ پرواز، بیشــترین سهم را در 

جابه‌جایی‌های هوایی این دوره داشته است. 
این آمار بــرای اقتصــاد جزیره اهمیــت ویژه‌ای 
دارد، زیرا گردشــگری کیش ارتباط مستقیمی با 
دسترسی آسان و مستمر مســافران دارد. افزایش 
تعداد پروازها، علاوه بر افزایش ورود گردشــگران، 
می‌تواند فعالیت هتل‌ها، مراکز خرید، رستوران‌ها، 
مجموعه‌های تفریحی و کسب‌وکارهای خدماتی 

را نیز تقویت کند.

توسعه مقاصد پروازی جدید
توسعه شبکه پروازی نیز در دستور کار قرار گرفته 
است. بر اساس اعلام مدیرکل فرودگاه بین‌المللی 
کیش، مسیرهای بندرعباس، تبریز و گرگان برقرار 
شده و پیگیری برای راه‌اندازی مسیر یزد نیز ادامه 
دارد. همچنین امکان برقراری برخی مســیرهای 

خارجی از جمله بغداد در حال بررسی است. 
گسترش مقاصد پروازی می‌تواند بازار گردشگری 
کیش را از وابستگی به چند مبدا اصلی خارج کند. 
هرچه تعداد شهرهای متصل به جزیره افزایش یابد، 
دسترســی گردشــگران از مناطق مختلف کشور 
آسان‌تر شــده و امکان طراحی بسته‌های متنوع‌تر 

سفر نیز افزایش پیدا می‌کند.
از سوی دیگر، بررسی مسیرهای خارجی می‌تواند 
در صورت تحقق، زمینه حضور بیشتر گردشگران 

منطقه‌ای را فراهــم کند. کیــش از نظر موقعیت 
جغرافیایی ظرفیت تبدیل‌شــدن به یکی از مقاصد 
گردشــگری منطقــه را دارد و توســعه پروازهای 
خارجی یکی از پیش‌نیازهای چنین رویکردی است.

سرمایه‌گذاری؛ محور اصلی برنامه‌های 
توسعه

در حـوزه سـرمایه‌گذاری نیـز اخبـار اخیـر کیش 
حاکـی از تمرکـز بیشـتر بـر فعال‌سـازی پروژه‌ها 
و اسـتفاده از ظرفیـت بخـش خصوصی اسـت. در 
هفتـه دولت اعلام شـد ۲۶ طـرح بـا ارزش بیش از 
۷۰ هزار میلیـارد تومـان در فاصله هفتـه دولت تا 
روز کیـش بـه بهره‌بـرداری خواهد رسـید. بخش 
عمده سـرمایه‌گذاری این طرح‌ها از سـوی بخش 

خصوصی انجام شـده اسـت. 
حضور پررنگ بخش خصوصی در پروژه‌های کیش 
اهمیت زیادی دارد؛ زیرا توسعه پایدار جزیره تنها با 
اتکا به منابع سازمان منطقه آزاد امکان‌پذیر نیست 
و ورود ســرمایه‌گذاران می‌تواند اجرای پروژه‌های 
گردشــگری، تجاری، خدماتی و زیرســاختی را 

سرعت ببخشد.
در همین راستا، معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری 
ســازمان منطقه آزاد کیــش از اقداماتــی برای 
شفاف‌ســازی فرآیند دسترســی به فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری و حذف واســطه‌ها خبر داده است. 
چنین رویکردی می‌تواند مسیر ارتباط سرمایه‌گذار 
با پروژه‌ها را کوتاه‌تر کــرده و زمینه تصمیم‌گیری 

شفاف‌تر را فراهم کند.

حمایت از کسب‌وکارهای جزیره
یکی دیگــر از اقدامات تــازه، حمایــت از فعالان 
اقتصادی در حوزه ارسال کالا است. سازمان منطقه 
آزاد کیش اعلام کرده ۵۰ درصد هزینه ارسال کالا 
از طریق پســت را برای هر مجوز فعالیت اقتصادی 

تقبل می‌کند. 
این اقدام در شــرایطی که هزینه حمل‌ونقل یکی 
از چالش‌های همیشگی کسب‌وکارهای جزیره‌ای 
است، می‌تواند بخشی از هزینه‌های فعالان اقتصادی 
را کاهش دهد. موقعیت جغرافیایی کیش باعث شده 
هزینه جابه‌جایی کالا نسبت به بسیاری از مناطق 
کشور اهمیت بیشتری داشــته باشد؛ بنابراین هر 
سیاســتی که هزینه دسترسی کســب‌وکارها به 
بازارهای خارج از جزیره را کاهش دهد، می‌تواند به 

تقویت فعالیت اقتصادی کمک کند.
در کنار آن، موضوع حمایت از معیشت کیشوندان 
نیز در دستور کار قرار گرفته است. بر اساس برنامه 
اعلام‌شده، امکان پرداخت تسهیلات قرض‌الحسنه 
۵۰۰ میلیون ریالی برای ۱۲ هزار نفر تا پایان سال 
پیش‌بینی شده و ظرفیت پرداخت ماهانه دو هزار 

فقره تسهیلات وجود دارد. 

رونق ساخت‌وساز و تکمیل پروژه‌ها
آمارهــای حــوزه شهرســازی نیــز از افزایــش 
فعالیت‌های ســاختمانی در جزیره حکایت دارد. 
طبق گــزارش منتشرشــده، متــراژ گواهی‌های 
پایان‌کار ساختمانی صادرشده در ۲۲ ماه گذشته 
نسبت به دوره مشابه قبل ۵۲ درصد افزایش داشته 

است. 

افزایــش صــدور پایــان‌کار را می‌تــوان یکی از 
شاخص‌های فعالیت ساخت‌وساز دانست؛ موضوعی 
که در صورت تداوم می‌تواند به تکمیل پروژه‌های 
نیمه‌تمام و افزایش ظرفیت‌های اقامتی، تجاری و 

خدماتی جزیره کمک کند.
برای کیش که بخش قابــل توجهی از اقتصاد آن به 
گردشگری وابسته اســت، توسعه زیرساخت‌های 
اقامتی و خدماتی اهمیــت دوچندان دارد. افزایش 
ظرفیت هتل‌ها، مراکز تجاری و خدمات گردشگری 
باید همگام با افزایش تعداد مســافران پیش برود تا 
رشد گردشگری به فشار بر زیرساخت‌ها منجر نشود.

مدیریت شهری و توجه به زیرساخت‌ها
در بخش خدمات شــهری نیــز برنامه‌هایی برای 
ارتقای کیفیت محیط شــهری در حال اجراست. 
همزمان با آغاز سال تحصیلی، طرح‌های ساماندهی، 
زیباسازی و ایمن‌سازی معابر با تمرکز بر خط‌کشی، 
نوســازی علائم و تجهیزات ترافیکی و ایمن‌سازی 

مسیرهای منتهی به مدارس اجرا شده است. 
همچنین طرح‌های جدید مدیریت روان‌آب‌ها در 
کیش شامل احداث چاه‌های جذبی و ترانشه‌های 
جذبــی در برخی نقاط جزیره در دســتور کار قرار 
گرفته است. این طرح‌ها از جمله اقداماتی است که 
می‌تواند به ارتقای تاب‌آوری زیرساخت‌های شهری 

در برابر بارندگی‌های شدید کمک کند. 

حمل‌ونقل دریایی؛ ظرفیت مکمل گردشگری
در کنار حمل‌ونقــل هوایی، مســیرهای دریایی 
نیز نقش مهمی در اقتصاد کیــش دارند. آمارهای 

منتشرشــده در شهریور نشــان می‌دهد طی یک 
هفته بیش از ۱۰ هزار مســافر و سرنشین خودرو 
از مســیرهای دریایی میان کیش و بنادر چارک و 
آفتاب تردد داشــته‌اند و بیش از دو هزار دســتگاه 

خودرو نیز از این مسیرها جابه‌جا شده‌اند. 
این آمار نشان می‌دهد اقتصاد گردشگری کیش تنها 
به هواپیما وابسته نیست و شبکه دریایی نیز سهم 
قابل توجهی در دسترسی گردشگران دارد. تقویت 
بنادر، نوســازی ناوگان و افزایش کیفیت خدمات 
دریایی می‌تواند در کنار توســعه فرودگاه، شبکه 

حمل‌ونقل جزیره را متوازن‌تر کند.

تقویت زیرساخت‌های فرودگاهی
در هفته دولت نیز دو پروژه عمرانی فرودگاه کیش 
به بهره‌برداری رســید و همزمان اقدامات دیگری 
برای ارتقــای ظرفیت‌های فرودگاهــی در حال 

انجام است. 
همچنین بهره‌برداری از شبیه‌ســاز پرواز بوئینگ 
۷۳۷ در کیــش، ظرفیــت آموزشــی و تخصصی 
جدیدی برای جزیــره ایجاد کرده اســت. چنین 
پروژه‌ای می‌تواند علاوه بر ایجاد ارزش اقتصادی، 
به تقویت جایــگاه کیش در حــوزه آموزش‌های 

تخصصی هوانوردی کمک کند. 

کیش؛ حرکت همزمان گردشگری و اقتصاد
مجموع تحولات اخیر نشان می‌دهد مسیر توسعه 
کیش صرفاً بر افزایش شــمار گردشگران متمرکز 
نیست. افزایش پروازها، توسعه مسیرهای جدید، 
اجرای پروژه‌های عمرانی، حمایت از کسب‌وکارها، 
تسهیل ســرمایه‌گذاری، توسعه خدمات شهری و 
توجه به زیرســاخت‌های حمل‌ونقل، مجموعه‌ای 
به‌هم‌پیوسته را تشکیل می‌دهد که می‌تواند اقتصاد 

جزیره را متنوع‌تر کند.
در این میان، مهم‌ترین فرصــت پیش روی کیش، 
تبدیل افزایش تردد گردشــگران بــه رونق پایدار 
اقتصادی است. افزایش مسافر زمانی به توسعه واقعی 
منجر می‌شــود که همزمان با آن، سرمایه‌گذاری 
جدید، افزایش ماندگاری گردشــگران، توســعه 
خدمات، ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی و تقویت 

کسب‌وکارهای محلی نیز اتفاق بیفتد.
با توجه به روند افزایشــی پروازها، برنامه توســعه 
مســیرهای جدید، پروژه‌های ســرمایه‌گذاری و 
اقدامات زیرســاختی، کیش در پایان شــهریور 
۱۴۰۵ تصویــری از یک مقصد گردشــگری فعال 
و اقتصــادی در حال بازســازی ظرفیت‌های خود 
ارائه می‌دهد. تداوم این رونــد و تبدیل پروژه‌ها به 
ظرفیت‌های بالفعل می‌توانــد جایگاه جزیره را در 
اقتصاد گردشگری و تجارت منطقه‌ای ایران بیش از 

گذشته تقویت کند.
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رشد پروازها، سرمایه گذاری  و گردشگری کیش

 برنامه عملیــاتی آمادگی ســازمان منطقه آزاد 
کیش برای مواجهه با پدیده اقلیــمی ال نینو بر 
پایه تجارب عملیاتی سال گذشته و اصلاح نقاط 
ضعف عملکردی در مواجهه با بارندگی ها تدوین و 
در جلسه ستاد مدیریت بحران این جزیره معرفی 
شد. جلسه ستاد مدیریت بحران جزیره کیش در 
راستای مدیریت هوشمند بحران و پیشگیری از 
پیامدهای احتمالی ناشی از پدیده اقلیمی ال نینو 
با هدف هماهنگی و آمادگی دستگاه های متولی 
برگزار شده و برنامه عملیاتی و پیشگیرانه در این 

جلسه نهایی شد.
در این نشســت تخصصی، با اســتناد به آخرین 
گزارش های اداره هواشناسی کیش، پیش بینی 
جوی و وضعیت احتمالی ســامانه های بارشی و 
دریایی حوزه خلیج فارس مورد تحلیل قرار گرفت.

اعضای ســتاد مدیریت بحران جزیره کیش در 
این جلسه ضمن هماهنگی در خصوص آمادگی 

دقیق و با کارایی بیشتری در برابر پدیده ال نینو، 
بر ضرورت پایش مستمر الگوهای جوی و تبادل 
برخط داده ها میان دســتگاه های مسئول تأکید 
کردند تا هرگونه تغییر در وضعیت جوی، بلافاصله 
به واحدهای عملیاتی مخابره شده و واکنش های 

لازم صورت پذیرد.
شــرکت عمران، آب و خدمات کیش بر اســاس 
مصوبات این جلسه مأموریت یافت تا با پاک سازی 
و لایروبی کانال های هدایت آب های ســطحی، 
اســتقرار پمپ هــای تخلیه در نقاط مســتعد 
آب گرفتگی و آماده سازی ماشین آلات سنگین، 

ضریب تاب آوری شهری را افزایش دهد.
همزمان مقرر شد که شــرکت های آب و نیروی 
ماهتاب و آب و بــرق کیش نیز تدابیــر پدافند 
غیرعامل را برای حفظ پایداری شبکه های توزیع 
و تضمین تداوم خدمات رسانی انرژی در شرایط 

جوی نامساعد به اجرا بگذارند.

همچنین بر اســاس مصوبات این جلسه، مقرر 
شــد که فرماندهی انتظامی و پلیس راهنمایی و 
رانندگی کیش تمهیــدات لازم را برای مدیریت 
ترافیک معابر و حفظ ایمنی ســواحل در شرایط 

اضطراری اتخاذ کنند.
مدیران حوزه های فرودگاهی و بندری شــرکت 
توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های کیش نیز 

بر اساس مصوبات این جلســه متعهد شدند که 
گزارش های تخصصی خود از اقدامات انجام شده 

و برنامه های آماده سازی را ارائه کردند.
در جلسه ستاد مدیریت بحران کیش همچنین، 
وضعیت آمادگی تأسیسات و تجهیزات فرودگاه 
و بندرگاه، مسیرهای دسترسی، الزامات ایمنی 
و اســتمرار فعالیت های ضــروری و تمهیدات 

پیش بینی شــده برای مدیریت شــرایط جوی 
احتمالی مورد بررسی قرار گرفت.

ستاد مدیریت بحران جزیره کیش همچنین مقرر 
کرد که بیمارســتان تخصصی کیش نیز ضمن 
کســب آمادگی کامل، بر تکمیل ذخایر دارویی، 
آماده باش تیم های تریاژ و ظرفیت های امدادی 
برای ارائه خدمات به کیشــوندان و گردشگران 
در شرایط بحرانی متمرکز شــود و اپراتور تلفن 
همراه تله کیش نیز متعهد شد که زیرساخت های 
مخابراتی را جهت حفظ پایداری ارتباطات بحران 

و خطوط امدادی بازبینی کند.
بر اساس مصوبات ســتاد مدیریت بحران جزیره 
کیش، به منظــور حفظ یکپارچــگی اطلاعات، 
مقابله با شــایعات و حفظ آرامش و امنیت روانی 
جامعه، مدیریت روابط عمومی و امور بین الملل 
ســازمان منطقه آزاد کیش تنها مرجع رسمی 
اطلاع رسانی، صدور هشدارها و انتشار مصوبات 

در قالب ستاد بحران جزیره کیش تعیین شد.
بر این اساس، کلیه آموزش ها، توصیه های ایمنی 
و اطلاعیه های جوی ویژه کیشوندان، گردشگران 
و فعالان اقتصادی تنهــا از طریق مدیریت روابط 
عمومی و امــور بین الملل ســازمان منطقه آزاد 

کیش منتشر خواهد شد.

کیش برای مبارزه احتمالی با 
النینو، دست به کار شد



 منطقه آزاد ارس در تازه‌ترین تحولات خود شاهد هم‌زمانی چند 
روند مهم در حوزه سرمایه‌گذاری، تولید، حمل‌ونقل، گردشگری 
و زیرساخت اســت؛ روندی که از تقویت جایگاه جلفا و ارس در 
اقتصاد شمال‌غرب کشــور و افزایش ظرفیت این منطقه برای 

تعامل با بازارهای منطقه‌ای حکایت دارد.
منطقه آزاد ارس در هفته‌های اخیــر مجموعه‌ای از طرح‌ها و 
برنامه‌های توســعه‌ای را در حوزه‌های مختلــف به پیش برده 
است؛ تحولاتی که نشان می‌دهد ظرفیت‌های این منطقه تنها 
به تجارت مــرزی محدود نمانــده و حوزه‌هایی مانند صنعت، 
گردشــگری، ترانزیت، اقتصاد دانش‌بنیان و زیرساخت نیز در 

حال پررنگ‌تر شدن هستند.
یکــی از مهم‌ترین محورهــای تحولات اخیــر ارس، افزایش 
فعالیت‌های ســرمایه‌گذاری و تولیدی اســت. بر اساس آمار 
اعلام‌شده از ســوی دبیرخانه شــورای عالی مناطق آزاد، تراز 
تجاری منطقه آزاد ارس در ۹ ماهه سال ۱۴۰۴ به ۲۶۰ میلیون 
دلار رسیده است. همچنین ارزش تولیدات منطقه در ۱۱ ماهه 
سال ۱۴۰۴ به بیش از ۴۹۴ هزار میلیارد ریال رسید که نسبت 

به سال پیش از آن رشد ۱۶۰ درصدی را نشان می‌دهد.
این ارقام، در کنار گزارش‌های مربوط به رشــد سرمایه‌گذاری 
داخلی و خارجی، نشــان می‌دهد ارس در حال حرکت از یک 
منطقه صرفاً تجاری به سمت یک ساختار اقتصادی متنوع‌تر 
است. در همین چارچوب، توسعه فعالیت‌های دانش‌بنیان نیز 
مورد توجه قرار گرفته و ارس در ارزیابی اعلام‌شده، رتبه نخست 
میان مناطق آزاد کشور در حوزه اقتصاد دانش‌بنیان را به دست 

آورده است.

افتتاح طرح‌های جدید در ارس
هم‌زمان با هفته دولت، ۱۶ پروژه عمرانی، زیربنایی، فرهنگی، 
آموزشی، ورزشی، گردشگری و صنعتی در منطقه آزاد ارس به 
بهره‌برداری رسید. مجموع سرمایه‌گذاری این طرح‌ها حدود ۳ 
هزار و ۲۰۶ میلیارد تومان اعلام شده است. همچنین عملیات 
اجرایی ۱۲ پروژه دیگر با اعتباری بالغ بر یک‌هزار و ۵۵۴ میلیارد 

تومان آغاز شد.
در میان این پروژه‌ها، بخش صنعتی و تولیدی اهمیت ویژه‌ای 
دارد. آغاز عملیات برق‌رسانی به سایت صنایع پاک، افتتاح واحد 
تولیدی جواد پلاست ارس با سرمایه‌گذاری خارجی و توسعه 
شرکت طلا پروفیل ارس از جمله طرح‌هایی بود که در جریان 

برنامه‌های هفته دولت مورد توجه قرار گرفت.
تداوم چنین پروژه‌هایی می‌تواند زمینه را برای تکمیل زنجیره 
تولید، افزایش اشتغال و استفاده بیشتر از ظرفیت مرزی ارس 
فراهم کند؛ به‌ویــژه آنکه این منطقــه از موقعیت جغرافیایی 
ویژه‌ای در مجاورت جمهوری آذربایجان، ارمنستان و نخجوان 

برخوردار است.

ارس و فرصت بزرگ ترانزیتی
حمل‌ونقل ریلی و جاده‌ای نیز از دیگر محورهای مهم توســعه 
ارس است. در تابســتان امسال، ســازمان منطقه آزاد ارس و 
راه‌آهن جمهوری اســامی ایران تفاهم‌نامه‌ای برای توســعه 
زیرساخت‌های ریلی و ارتقای جایگاه ایستگاه بین‌المللی جلفا 

امضا کردند.
بر اساس این تفاهم‌نامه، نوسازی و توسعه ناوگان ریلی فعال در 
محور جلفا، افزایش ظرفیت حمل مسافر، ترانزیت و صادرات 
کالا و ارتقای نقش ایســتگاه جلفا در مســیرهای منطقه‌ای و 

بین‌المللی دنبال می‌شود.
این موضوع برای ارس اهمیت راهبــردی دارد؛ زیرا موقعیت 
مرزی منطقــه، در صــورت تکمیل زیرســاخت‌های ریلی و 
جاده‌ای، می‌تواند امــکان حضور پررنگ‌تــر آن را در زنجیره 

ترانزیت کالا میان ایران و کشورهای همسایه فراهم کند.
در همین راستا، پروژه محور جلفا ـ کلاله ـ آغبند نیز از طرح‌های 
مهم زیرساختی منطقه محسوب می‌شود. طبق آخرین گزارش 
اعلام‌شده در بهار امسال، این پروژه حدود ۴۶ درصد پیشرفت 
داشت و برای ســال ۱۴۰۵ بیش از هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان 
اعتبار برای آن در نظر گرفته شــده بود. همچنین تکمیل ۶۰ 

کیلومتر از مسیر تا پایان سال هدف‌گذاری شده است.

گردشگری؛ موتور جدید اقتصاد ارس
در کنار صنعــت و تجارت، گردشــگری یکــی از مهم‌ترین 
ظرفیت‌هایی اســت که طی ماه‌های اخیر در ارس مورد توجه 
قرار گرفته است. این منطقه به دلیل برخورداری از جاذبه‌های 
تاریخی، طبیعی و فرهنگی و همچنین موقعیت مرزی، ظرفیت 

بالایی برای توسعه گردشگری داخلی و خارجی دارد.
در تازه‌ترین گزارش‌ها، عضویت منطقه آزاد ارس در ســازمان 
جهانی گردشگری به‌عنوان یکی از دستاوردهای بین‌المللی آن 
مطرح شده است. همچنین ژئوپارک جهانی ارس در حال طی 
مراحل نهایی ارزیابی‌هــای بین‌المللی قرار دارد؛ موضوعی که 
در صورت تکمیل فرآیند می‌تواند به افزایش توجه گردشگران 

خارجی به این منطقه کمک کند.
از سوی دیگر، ظرفیت اقامتی ارس نیز در حال افزایش است. بر 
اساس اعلام معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان 
منطقه آزاد ارس، طی ۱۶ ماه گذشته حدود هزار تخت یا واحد 
به ظرفیت اقامتی منطقه اضافه شــده و دو هتل جدید نیز در 

مراحل نهایی قرار دارند.
این افزایــش ظرفیت بــرای منطقه‌ای ماننــد ارس اهمیت 
زیادی دارد؛ زیرا توســعه گردشگری بدون زیرساخت اقامتی، 
حمل‌ونقل مناسب و خدمات شهری نمی‌تواند به یک فعالیت 

اقتصادی پایدار تبدیل شود.
ورود مجتمع گردشگری دایموند ارس به مدار خدمت‌رسانی 

نیز از دیگر اتفاقات اخیر در این بخش بود. هم‌زمان با افتتاح این 
مجموعه، بر ضرورت توسعه زیرساخت‌های اقامتی برای جذب 

گردشگران داخلی و خارجی و ایجاد اشتغال پایدار تأکید شد.

جلفا در مسیر شهر سالم
یکی دیگر از برنامه‌های مهم اخیر، پروژه بین‌المللی شهر سالم 
جلفا است. بر اساس گزارش‌های منتشرشده، این پروژه بیش 
از ۹۵ درصد پیشرفت فیزیکی و ساختاری داشته و در صورت 
تکمیل، جلفا به نخستین شهر سالم در میان مناطق آزاد کشور 

تبدیل خواهد شد.
در کنار این پروژه، حــوزه آموزش نیز در برنامه‌های توســعه 
اجتماعی منطقه قرار گرفته است. طبق اعلام مسئولان منطقه 
آزاد ارس، بودجه اختصاص‌یافته به مدرسه‌سازی و آموزش از 
نیمه دوم سال ۱۴۰۳ سه برابر شده و هشت پروژه مدرسه‌سازی 
در ســال ۱۴۰۴ به بهره‌برداری رسیده است. همچنین اجرای 
شش پروژه آموزشی جدید در ســال ۱۴۰۵ برنامه‌ریزی شده 

است.
این اقدامات نشان می‌دهد توســعه ارس تنها با شاخص‌های 
اقتصادی دنبال نمی‌شود و هم‌زمان، زیرساخت‌های اجتماعی 

و کیفیت خدمات عمومی نیز در دستور کار قرار گرفته است.

چشم‌انداز ارس
مجموع این تحولات، تصویری از منطقــه‌ای ارائه می‌کند که 
ظرفیت‌های مختلف خود را به‌صورت هم‌زمان فعال کرده است. 
رشد تولید، افزایش سرمایه‌گذاری، توسعه اقتصاد دانش‌بنیان، 
تقویت زیرساخت ریلی، پیشرفت پروژه‌های جاده‌ای، افزایش 
ظرفیت اقامتی و گسترش مناسبات گردشگری، مجموعه‌ای از 

فرصت‌ها را برای ارس ایجاد کرده است.
البته تبدیل این ظرفیت‌ها به دســتاوردهای پایدار، نیازمند 
تداوم سرمایه‌گذاری، ســرعت گرفتن پروژه‌های زیرساختی 
و تســهیل فرآیندهای اقتصادی اســت. موقعیت مرزی ارس 
زمانی بیشترین اثرگذاری را خواهد داشت که صنعت، تجارت، 

ترانزیت و گردشگری در یک زنجیره منسجم قرار گیرند.
در شــرایط کنونی، آنچه ارس را از یک منطقــه صرفاً مرزی 
متمایز می‌کند، امکان پیوند دادن چند مزیت اقتصادی در یک 
جغرافیای محدود است. ارس می‌تواند هم‌زمان دروازه تجارت با 
کشورهای همسایه، مسیر عبور کالا، مقصد گردشگری و محل 

استقرار صنایع صادرات‌محور باشد.
تداوم پروژه‌های جدید و بهره‌بــرداری از ظرفیت‌های موجود 
می‌تواند جایگاه ارس را در اقتصاد شــمال‌غرب کشــور بیش 
از گذشــته تقویت کند؛ مســیری کــه در صــورت تکمیل 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقل و تداوم جذب ســرمایه، ظرفیت 
تبدیل شــدن به یکی از محورهای مهم تجارت و گردشگری 

منطقه‌ای ایران را دارد.

ارس در مسیر توسعه تجارت و گردشگری
 اردبیل در هفته‌های اخیر شاهد اعلام و بهره‌برداری از ده‌ها 
پروژه عمرانی و اقتصادی بوده است، اما هم‌زمان هشدار 
درباره پروژه‌های نیمه‌تمام، ضرورت تثبیت اشتغال و 
مشکلات زیرساختی نشان می‌دهد فاصله میان »افتتاح 
پروژه« و »اثرگذاری واقعی« همچنان یکی از چالش‌های 

جدی استان است.
استان اردبیل در هفته‌های اخیر مجموعه‌ای از خبرهای 
عمرانی و اقتصادی را پشت سر گذاشته است؛ از افتتاح 
صدها طرح در هفته دولت تا پیگیری پروژه‌های راهسازی، 
سرمایه‌گذاری صنعتی و حمایت از واحدهای تولیدی. با 
این حال، حجم بالای پروژه‌های اعلام‌شده الزاماً به معنای 
رفع مشکلات زیرساختی و اقتصادی استان نیست و 
بخشی از مسائل قدیمی همچنان نیازمند تصمیم‌های 

عملیاتی و زمان‌بندی مشخص است.
در هفته دولت، از بهره‌برداری ۵۲۵ پروژه عمرانی و ۱۲۸ 
طرح اقتصادی در استان خبر داده شد. همچنین اعلام 
شد مجموع پروژه‌های افتتاح‌شده عمرانی و اقتصادی 
به ۶۵۳ مورد رسیده و برای حدود پنج هزار نفر اشتغال 

ایجاد شده است. 
اما در کنار این آمار، اظهارات اخیر دادستان مرکز استان 
اردبیل درباره نحوه افتتاح پروژه‌ها قابل توجه است. او در 
۲۶ شهریور هشدار داد پروژه‌هایی که آماده بهره‌برداری 
نیستند نباید افتتاح شوند و افتتاح پروژه‌های ناقص یا 
چندباره باید متوقف شود. این هشدار نشان می‌دهد 
بخشی از مسئله توسعه استان نه صرفاً کمبود پروژه، بلکه 

کیفیت اجرا، تکمیل واقعی و نظارت بر طرح‌ها است. 
در حوزه راه نیز اتصال محور اردبیل ـ سرچم به مسیر 
آزادراهی همچنان در مرحله پیگیری و تأمین منابع 
قرار دارد. طبق گزارش منتشرشده در ۲۶ شهریور، 
هفت کیلومتر از این مسیر در آستانه بهره‌برداری قرار 
گرفته و موضوع تأمین منابع مالی برای اتصال محور در 
حال پیگیری است. تداوم چنین پروژه‌هایی برای بهبود 
دسترسی استان اهمیت دارد، اما طولانی شدن روند 
اجرای طرح‌های ارتباطی همچنان یکی از مطالبات اصلی 

مردم و فعالان اقتصادی اردبیل محسوب می‌شود. 
در بخش اقتصادی نیز استاندار اردبیل در روزهای اخیر 
اعلام کرده جلوگیری از تعطیلی واحدهای اقتصادی، 
جلوگیری از تعدیل نیرو و تثبیت اشتغال در اولویت 
مدیریت استان است. همچنین از پرداخت ۱۰۰ هزار 
میلیارد ریال تسهیلات به واحدهای تولیدی خبر داده 
شده است. این ارقام در صورت هدایت دقیق منابع می‌تواند 
به حفظ ظرفیت‌های موجود کمک کند، اما مسئله اصلی 
آن است که اثر این تسهیلات در تولید، اشتغال پایدار و 
جلوگیری از تعطیلی واحدها چگونه سنجیده خواهد شد. 
کشاورزی نیز همچنان ستون مهم اقتصاد اردبیل است. 
در هفته دولت، ۵۱ طرح در حوزه‌های دام و طیور، باغبانی، 
صنایع تبدیلی، آب و خاک و شهرک‌های کشاورزی با 
هدف ایجاد بیش از هزار شغل مستقیم و بیش از هزار و 
۶۰۰ شغل غیرمستقیم اعلام شد. با این حال، برای استانی 
با ظرفیت گسترده کشاورزی، توسعه صنایع تبدیلی و 
افزایش ارزش افزوده محصولات باید در کنار افزایش تعداد 

طرح‌ها دنبال شود. 
در مجموع، اخبار اخیر اردبیل تصویری دوگانه ارائه 
می‌کند: از یک سو، حجم قابل توجهی از پروژه‌ها و 
سرمایه‌گذاری‌ها در حال اجرا یا بهره‌برداری است و از سوی 
دیگر، هشدار درباره طرح‌های نیمه‌تمام و تأکید بر حفظ 
واحدهای تولیدی نشان می‌دهد صرف اعلام آمار پروژه‌ها 
نمی‌تواند معیار کافی برای ارزیابی توسعه استان باشد. 
اکنون مطالبه اصلی باید عبور از مرحله افتتاح و رسیدن 
به مرحله بهره‌برداری پایدار، اشتغال واقعی و اثرگذاری 

ملموس بر زندگی مردم باشد.

پروژه‌های اردبیل؛ 
میان افتتاح و تکمیل
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تازه‌تریـن تحـولات مازنـدران از ثبـت صدهـا شـرکت در 
منطقـه آزاد تـا تأکیـد بـر توسـعه هتل‌سـازی و تقویـت ارتباط 
دانشـگاه بـا مدیریت اسـتان را نشـان می‌دهـد؛ اما در کنـار این 
خبرهای توسـعه‌ای، تـداوم چالش‌هایـی مانند پسـماند، ضعف 
زیرسـاخت‌های گردشـگری، آب‌گرفتگـی معابـر و فاصله میان 
ظرفیت‌هـای اقتصـادی و بهره‌بـرداری واقعـی، پرسـش‌هایی 
جدی دربـاره کیفیت و سـرعت توسـعه در اسـتان ایجـاد کرده 

اسـت.
ز  ر ا ز اسـتان‌های برخـوردا مازنـدران همچنـان یکـی ا
ظرفیت‌هـای گسـترده طبیعـی، گردشـگری، کشـاورزی و 
اقتصـادی کشـور اسـت، امـا بخشـی از ایـن ظرفیت‌هـا هنـوز 

بـه ارزش افـزوده پایـدار تبدیل نشـده‌اند. مسـئولان بر توسـعه 
صنعـت هتلـداری تأکیـد کرده‌انـد و ایجـاد زیرسـاخت‌های 
اقامتـی را بـرای تقویـت گردشـگری ضـروری دانسـته‌اند؛ 
همزمان بـر جلوگیری از گسـترش ویلاسـازی پراکنـده و حفظ 

اراضـی ارزشـمند نیـز تأکیـد شـده اسـت.
ایـن موضـوع در حالـی مطـرح می‌شـود که یکـی از مشـکلات 
دیرینه مازندران، فاصلـه میان تعداد بالای گردشـگران و میزان 
درآمدی اسـت که از حضور آنهـا نصیب اقتصاد محلی می‌شـود؛ 

اسـتان در بسـیاری از ایـام سـال با حجـم بـالای مسـافر مواجه 
اسـت، امـا سـهم ایـن سـفرها از رونـق پایـدار کسـب‌وکارهای 

محلی همچنـان بـا ظرفیت واقعـی فاصلـه دارد.
در حوزه اقتصادی، ثبت ۵۱۵ شـرکت در منطقـه آزاد مازندران 
از اخبـار قابـل توجه اخیر اسـت و مسـئولان کاهش بروکراسـی 
را از عوامـل آن عنـوان کرده‌انـد. بـا ایـن حـال، افزایـش تعـداد 
شـرکت‌ها زمانی به شـاخص واقعی توسـعه تبدیل می‌شـود که 
به سـرمایه‌گذاری فعال، اشـتغال، تولید و صادرات منجر شـود.

از سـوی دیگـر، مسـئله پسـماند همچنـان یکـی از مهم‌تریـن 
نقـاط ضعـف زیرسـاختی اسـتان اسـت و مسـئولان گفته‌انـد 
مشـکل باید در سـال ۱۴۰۵ به حداقل برسـد، هرچند به سـابقه 
پروژه‌هـای نیمه‌تمـام و چالش‌هـای مالـی اشـاره کرده‌انـد. 
تکـرار آب‌گرفتگـی پـس از بارندگی‌هـای شـدید نیـز ضعـف 

زیرسـاخت‌های شـهری را برجسـته می‌کنـد.
در مجمـوع، مسـئله اصلـی مازنـدران کمبـود ظرفیت نیسـت؛ 
بلکـه ضعـف در تبدیل ظرفیـت بـه زیرسـاخت پایـدار و نتیجه 
اقتصـادی ملمـوس اسـت. انتظـار اصلـی از مدیریـت اسـتان، 
عبور از اعالم برنامه‌هـا و ارائه نتایج قابـل اندازه‌گیـری در حوزه 
محیط‌زیسـت، اشـتغال، سـرمایه‌گذاری و زیرسـاخت اسـت.

زیرساخت‌های مازندران همچنان عقب‌تر


