
یادداشت  روز

  تازه‌ترین آمــار تجارت خارجی 
ــران نــشــان مــی‌دهــد مسئله فــقــط تحریم  ــ ای
ــادرات و واردات،  ــت هــم‌زمــان صــ نیست؛ اف
محدودیت‌های ارزی، اختلال در مسیرهای 
حمل‌ونقل و وابستگی به چند بازار مشخص، 
زنگ خطر جدی برای تاب‌آوری تجارت کشور 
است.  تجارت خارجی ایران در شرایطی وارد 
نیمه دوم سال ۱۴۰۵ شده که تازه‌ترین آمارها 
دادوستد  وضعیت  از  نگران‌کننده  تصویری 
ــه می‌کنند. بر اســاس اعــام گمرک،  کشور ارائ
صــادرات غیرنفتی ایران از ابتدای سال تا ۲۵ 
مردادماه به حدود ۱۵ میلیارد دلار و واردات 
به حدود ۱۷ میلیارد دلار رسیده؛ اما مجموع 
این ارقام نسبت به مدت مشابه سال گذشته 
ــدی مواجه  با افــت میانگین حــدود ۲۴ درص
شــده اســت. ایــن ارقــام را نمی‌توان صرفاً یک 
نوسان آماری دانست. تجارت خارجی زمانی 
مــی‌تــوانــد مــوتــور رشــد اقــتــصــادی بــاشــد کــه از 
ــازار، دسترسی بــه منابع مالی  ثــبــات، تنوع بـ
و مــســیــرهــای حــمــل‌ونــقــل بـــرخـــوردار بــاشــد. 
محدودیت‌ها  از  مجموعه‌ای  ــا  ام ایـــران  در 
هم‌زمان بر تجارت فشار مــی‌آورنــد؛ از تحریم 
ــا کمبود  و مــحــدودیــت‌هــای بــانــکــی گــرفــتــه ت
ارز، دشــــواری انــتــقــال پـــول، افــزایــش هزینه 
حمل‌ونقل و بی‌ثباتی مــقــررات.   در چنین 
شرایطی، کاهش واردات نیز لزوماً خبر مثبتی 
گر افت واردات ناشی از کاهش تقاضا  نیست. ا
کــالاهــای مصرفی باشد، مــی‌تــوان آن را  ــرای  ب
گر  ا امــا  از تعدیل اقتصادی دانست؛  بخشی 
ماشین‌آلات، مواد اولیه و کالاهای واسطه‌ای 
نیز کمتر وارد شوند، معنای آن می‌تواند کاهش 
ظرفیت تولید در ماه‌های آینده باشد. از همین 

رو، کوچک‌شدن تجارت خارجی باید به‌عنوان 
یک زنجیره به‌هم‌پیوسته از مشکلات تولید، 

ارز و سرمایه‌گذاری دیده شود.
در طرف دیگر، صادرات غیرنفتی نیز همچنان 
با یک ضعف قدیمی مواجه است: تمرکز بالا بر 
تعداد محدودی از بازارها و کالاها. در شرایط 
گرچه  تحریم، اتــکــا بــه چند شــریــک تــجــاری ا
امکان ادامه تجارت را فراهم می‌کند، اما قدرت 
چانه‌زنی ایران را کاهش می‌دهد. گزارش‌های 
اخیر دربــاره فشار آمریکا بــرای محدودکردن 
روابـــط اقــتــصــادی ایـــران نیز نــشــان می‌دهد 
کشور  شرکای تجاری و مسیرهای صــادراتــی 
بیش از گذشته در معرض ریسک سیاسی قرار 
دارنــد. با این حال، همه اخبار منفی نیست. 
ک ایــران همچنان یک ظرفیت  ترانزیت از خا
مهم برای تبدیل کشور به حلقه اتصال منطقه 
است. در سال دوم فعالیت دولت چهاردهم، 
کــالا از مسیر ایــران  بیش از ۱۸.۶ میلیون تن 
گر با توسعه  ترانزیت شده است؛ ظرفیتی که ا
گمرکی  ــاده‌ای و  ــ ــی، جـ ــل زیــرســاخــت‌هــای ری
همراه شود، می‌تواند بخشی از آسیب‌پذیری 
تجارت مستقیم را جبران کند. مسئله اصلی 
که تجارت خارجی ایــران بیش  اما اینجاست 
پیروی  بلندمدت  راه  نقشه  یــک  از  آنــکــه  از 
کند، تحت تأثیر تصمیم‌های مقطعی حرکت 
می‌کند. فعال اقتصادی نمی‌تواند با مقرراتی 
که دائماً تغییر می‌کنند، محدودیت‌های ارزی 
متغیر و هزینه‌های نامطمئن حمل‌ونقل، برای 
طراحی  چندساله  برنامه  خارجی  بــازارهــای 
کنون بیش از همیشه به سیاستی نیاز  کند. ا
کوتاه‌مدت  ــادرات را از یک منبع  اســت که ص
تأمین ارز به ابزار توسعه اقتصادی تبدیل کند. 
کاهش  ، ثبات مــقــررات،  ارز بازگشت  تسهیل 
بروکراسی گمرکی، توسعه توافق‌های تجاری و 
مهم‌تر از همه، متنوع‌کردن بازارهای صادراتی 

باید در مرکز سیاست تجاری قرار گیرد.
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به عبارت دیگر

  پــارس جنوبی در روزهــای 
اخیر همزمان دو تصویر متفاوت از خود 
ــازســازی  نــشــان داده اســـت؛ از یــک‌ســو ب
ــده و افــزایــش  ــب‌دی ــی پــالایــشــگــاه‌هــای آس
تــولــیــد فـــاز ۱۱ امــیــدهــایــی بـــرای بازگشت 
، افت  کــرده و از سوی دیگر ظرفیت ایجاد 
به  سنگین  ــیــاز  ن مــخــزن،  طبیعی  فــشــار 
سرمایه‌گذاری و آسیب‌های واردشــده به 
تأسیسات، شکنندگی ستون گازی کشور را 

بیش از گذشته آشکار کرده است. 
بــار دیگر در مرکز تحولات  پــارس جنوبی 
انــرژی ایــران قــرار گرفته اســت؛ امــا ایــن بار 
بلکه  نیست،  تولید  افــزایــش  تنها  مسئله 
حفظ ظرفیت موجود به یک چالش جدی 
تبدیل شده است. طبق آخرین گزارش‌ها، 
 ۱۴ فــاز  پالایشگاه  ظرفیت  احــیــای  فرآیند 
به حــدود ۷۰ درصــد رسیده و اعــام شده 
است که بخش آسیب‌دیده این پالایشگاه 
تا پایان سال به طور کامل به چرخه تولید 

بازمی‌گردد. 
امیدوارکننده  خبر  ایــن  نخست،  نگاه  در 
اســــت؛ امـــا پــشــت عـــدد ۷۰ درصـــــد، یک 
بخشی  دارد:  قـــرار  نگران‌کننده  واقعیت 
که باید صرف  کشور  گــاز  از ظرفیت تولید 
کــنــون  ــزایـــش تــولــیــد شــــود، ا تــوســعــه و افـ
درگــیــر بــازســازی و جــبــران خــســارت اســت. 
هــمــزمــان، گـــزارش‌هـــای رســمــی از تــاش 
برای آماده‌سازی تأسیسات پیش از فصل 
کــه نشان  ســرد حکایت دارد؛ مــوضــوعــی 
می‌دهد حاشیه امنیت شبکه گاز چندان 
بــالا نیست.  از ســوی دیگر، مسئله پارس 
جنوبی فقط آسیب‌های اخیر نیست. این 

که افت فشار  میدان وارد مرحله‌ای شده 
مخزن به یک تهدید جدی برای استمرار 
تولید تبدیل شده است. به همین دلیل، 
پیگیری  حــال  در  فشارافزایی  طــرح‌هــای 
است و سناریوهای ترکیبی خشکی و دریا 

برای تثبیت تولید مطرح شده‌اند. 
ایــن وضعیت یــک ســؤال اســاســی را پیش 
ــرار مـــی‌دهـــد: چــرا  ــ ــذار ق روی ســیــاســت‌گ
سرمایه‌گذاری بــرای حفظ تولید، هم‌پای 
برداشت از میدان پیش نرفته است؟ پارس 
جنوبی سال‌ها موتور اصلی تأمین گاز کشور 
بـــوده، امــا اتــکــای بیش از حــد بــه ظرفیت 
فعلی بدون سرعت‌بخشیدن به پروژه‌های 
آینده  فشارافزایی، می‌تواند در سال‌های 

هزینه سنگینی به اقتصاد تحمیل کند.
در همین شرایط، فاز ۱۱ نیز به‌عنوان یکی 
از مــهــم‌تــریــن پـــروژه‌هـــای تــوســعــه‌ای، در 
مسیر افــزایــش تولید قـــرار دارد. بــر اســاس 
اعــام مجری طــرح، بلوک نخست ایــن فاز 
قــرار اســت بــا ظرفیت بیش از ۲۸ میلیون 
مترمکعب گاز وارد مرحله بهره‌برداری شود.  
این افزایش تولید می‌تواند بخشی از فشار 
موجود بر شبکه را کاهش دهد، اما به‌تنهایی 
پاسخگوی مسئله ساختاری پارس جنوبی 
نیست. واقعیت این است که کشور نمی‌تواند 
ــرازی گـــاز، صــرفــاً بــه بازگشت  ــات بـــرای حــل ن
اضافه‌شدن  یــا  آســیــب‌دیــده  ظرفیت‌های 
چند حلقه چاه جدید امیدوار باشد. افت 
فشار مخزن یک مسئله بلندمدت است و 
مقابله با آن نیازمند سرمایه‌گذاری مستمر، 
فناوری پیشرفته، تجهیزات فشارافزایی و 

برنامه‌ای چندساله است.
از این منظر، وضعیت امروز پارس جنوبی 
بیش از آنکه یک موفقیت ساده در بازسازی 
باشد، هشداری درباره آینده امنیت انرژی 

کشور است.

پارس جنوبی؛ فشارِ بازسازی و افت تولید

بین‌الملل

  بندر جبل‌علی، یکی از مهم‌ترین گره‌های تجاری خلیج فارس، 
در ماه‌های اخیر بیش از آنکه نماد ثبات و قدرت لجستیکی امــارات باشد، 
به تصویری از زیرساخت‌های تجاری منطقه در برابر تنش‌های ژئوپلیتیک 
تبدیل شده است؛ افت شدید حجم کانتینرها، اختلال در مسیرهای دریایی 
و افزایش ریسک امنیتی، زنگ هشدار جدی برای آینده این بندر به صدا 

درآورده است.
بندر جبل‌علی در شرایطی با یکی از سخت‌ترین دوره‌هـــای فعالیت خود 
کز ترانزیت و توزیع کالا  مواجه شده که سال‌ها به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین مرا
در منطقه شناخته می‌شد. تازه‌ترین داده‌های منتشرشده نشان می‌دهد 
قرار  تأثیر  را تحت  بندر  ایــن  تنگه هرمز مستقیماً عملکرد  تــردد در  بحران 
کانتینر در  ، حجم جابه‌جایی  داده است. بر اساس تحلیل شرکت آلفالاینر
جبل‌علی در سه‌ماهه دوم ســال ۲۰۲۶ بیش از ۹۰ درصــد نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته کاهش یافته و به حدود ۳۷۴ هزار TEU رسیده است. در 
مجموع نیمه نخست سال نیز حجم عملیات به ۳.۱۴ میلیون TEU کاهش 
یافته؛ رقمی که کمتر از نیمی از ۷.۷۷ میلیون TEU ثبت‌شده در نیمه نخست 

سال گذشته است.
این ارقام صرفاً یک افت آماری نیستند. کاهش چنین شدیدی در فعالیت بندر 
نشان می‌دهد مدل تجاری‌ای که بر اتصال گسترده به مسیرهای بین‌المللی و 
عبور امن کالا از خلیج فارس تکیه دارد، در برابر شوک‌های امنیتی آسیب‌پذیر 
است. جبل‌علی زمانی مزیت خود را در موقعیت جغرافیایی و دسترسی به 
کنون همین موقعیت جغرافیایی، آن را در  شبکه‌های دریایی می‌دید؛ اما ا

معرض مستقیم تبعات بحران هرمز قرار داده است.
در ماه اوت نیز گزارش‌هایی از وقوع انفجار و آتش‌سوزی در محدوده صنعتی 
گــزارش‌هــا از چندین انفجار در پنجم اوت حکایت  جبل‌علی منتشر شــد. 
داشتند و حادثه، حساسیت امنیتی این منطقه صنعتی و بندری را بیش از 

گذشته برجسته کرد.
، شرکت DP World تلاش کرده با توسعه ظرفیت‌های لجستیکی  از سوی دیگر
و تجهیزاتی، جایگاه جبل‌علی را حفظ کند. این شرکت اخیراً از تحویل هشت 
جرثقیل جدید برای پایانه کانتینری شماره ۲ خبر داده است؛ تجهیزاتی که 
قرار است ظرفیت جابه‌جایی بندر را افزایش دهند.  درآمد DP World در نیمه 
نخست سال نیز با وجود اختلالات تجاری به ۱۲.۷ میلیارد دلار رسید و نسبت 
به سال گذشته ۱۳.۱ درصد افزایش داشت؛ موضوعی که نشان می‌دهد شرکت 

تلاش کرده فشار بحران را با تکیه بر شبکه جهانی خود تعدیل کند.
با این حال، توسعه تجهیزات به‌تنهایی پاسخ مسئله نیست. مشکل اصلی 
کمبود جرثقیل یا ظرفیت فیزیکی نیست؛ مسئله، امنیت  جبل‌علی امــروز 

مسیرهای دسترسی و وابستگی بیش از حد به یک کریدور پرریسک است. 

جبل‌علی در سایه بحران هرمز

تجارت جهانی از ایجاد اشتغال برای ۵۲۱ در 
صنعتی‌ترین منطقه آزاد ایران، گزارش می‌دهد؛

افتتاح ۱۶ پروژه 

در منطقه آزاد 
ارس
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انزلی در مسیر جهش 
تجارت شمال
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ح کرد؛ ح کرد؛کبیری در مجمع سازندگان کیش مطر کبیری در مجمع سازندگان کیش مطر

خط اعتباری خط اعتباری ۵۵ هزار میلیارد تومانی با  هزار میلیارد تومانی با 
هدف حمایت از کسب‌وکارهاهدف حمایت از کسب‌وکارها

 تجارت اروند
 زیر سایه موانع

آستارا؛ ظرفیت بزرگ، 
زیرساخت‌های گرفتار

ح کرد؛ کبیری در مجمع سازندگان کیش مطر



   نــشــســت مــجــمــع ســازنــدگــان کــیــش با 
و  خصوصی  بخش  میان  همکاری  تقویت  محوریت 
کــیــش، توسعه ســرمــایــه‌گــذاری،  آزاد  ســازمــان منطقه 
از ظرفیت‌های  بــهــره‌گــیــری  ارتــقــای زیــرســاخــت‌هــا و 
مشترک برای شتاب‌بخشی به روند توسعه پایدار جزیره 

برگزار شد.
که با حضور  گزارش تجارت جهانی، در این نشست  به 
حقیقی  عضو  کیش،  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
ــان و مــدیــران  ــاون ــع شــــورای اطـــاع‌رســـانـــی دولــــت، م
برگزار شد  کیش  اعضای مجمع سازندگان  و  سازمان 
تقویت  ســرمــایــه‌گــذاری،  توسعه  بــا  مرتبط  موضوعات 
تعامل میان بخش خصوصی و مدیریت جزیره، توسعه 
زیرساخت‌ها، حمایت از کسب‌وکارها، ارتقای خدمات 
کیش در عرصه  راهکارهای تقویت جایگاه  و  عمومی 

اقتصادی و گردشگری مورد بررسی قرار گرفت.

  بازگشت ۴۱۱ هکتار زمین به چرخه سرمایه‌گذاری؛ گامی 
مهم برای توسعه کیش

محمد کبیری با قدردانی از همراهی فعالان اقتصادی 
جزیره در شرایط ویژه اخیر تصریح کرد: بخش خصوصی 
کیش با استمرار فعالیت‌های اقتصادی و حفظ پویایی 
کسب‌وکارها، نقش مهمی در پایداری اقتصادی و حفظ 

جایگاه جزیره ایفا کرده است.
کید بر جایگاه راهبردی کیش٬ افزود: این جزیره  وی با تأ
تنها یک منطقه گردشگری نیست، بلکه ویترین ایران 
در قلب خلیج فارس و نمادی از ظرفیت‌های توسعه‌ای 
کشور است و باید با نگاه ملی از این ظرفیت ارزشمند 

حمایت کرد.
ــجــام‌شــده در حــوزه  ــه اقـــدامـــات ان ــاره ب ــ ــا اش کــبــیــری ب
گـــفـــت: در یـــک ســــال گـــذشـــتـــه، با  ســـرمـــایـــه‌گـــذاری 
پیگیری‌های صورت‌گرفته، ۷۵ پرونده مربوط به حدود 
۴۱۱ هکتار زمین تعیین تکلیف و این ظرفیت‌ها دوباره 

در مسیر سرمایه‌گذاری و توسعه اقتصادی قرار گرفت.
وی با اشاره به اهمیت تثبیت جایگاه حقوقی مناطق 

پیگیری  کــرد:  اظهار  سرمایه‌گذاری  از  حمایت  و  آزاد 
هدف  با  آزاد  مناطق  اختیارات  با  مرتبط  موضوعات 
افــزایــش اطمینان  تــوســعــه‌ای،  فــرآیــنــدهــای  تسهیل 
سرمایه‌گذاران و ایجاد بستر مناسب برای فعالیت‌های 

اقتصادی در حال انجام است.
با  همچنین  کیش  آزاد  منطقه  ســازمــان  عامل  مدیر 

همراهی  و  رئیس‌جمهور  حــمــایــت‌هــای  از  ــی  ــدردان ق
دولت در پیگیری موضوعات مرتبط با کیش اظهار کرد: 
در موضوعات مهم و اساسی جزیره، همراهی و حمایت 
مجموعه دولت، ظرفیت ارزشمندی برای پیشبرد امور 

ایجاد کرده است.
وی افزود: بخشی از موضوعاتی که سال‌ها باقی مانده 

بود، با پیگیری‌های انجام‌شده و همراهی دستگاه‌های 
مختلف در مسیر تعیین تکلیف قرار گرفت و این روند 
با هدف تقویت جایگاه کیش و توسعه زیرساخت‌های 

جزیره ادامه خواهد داشت.
کبیری با اشاره به نقش اقتصادی کیش در اقتصاد ملی 
خاطرنشان کرد: این جزیره سال گذشته حدود ۱۰ هزار 

کــرده است و تقویت  میلیارد تومان مالیات پرداخت 
اقتصادی  فعالیت‌های  از  حمایت  و  زیــرســاخــت‌هــا 
ظرفیت  ایــن  بیشتر  ارزش‌آفرینی  زمینه‌ساز  می‌تواند 

برای کشور باشد.
وی همچنین توسعه خدمات سلامت را از اولویت‌های 
مهم سازمان منطقه آزاد کیش عنوان کرد و گفت: ارتقای 
بیمارستانی  ظرفیت‌های  افزایش  و  درمانی  خدمات 
جزیره با بهره‌گیری از همکاری دستگاه‌های تخصصی 

و ملی دنبال می‌شود.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش با اشاره به افزایش 
ظرفیت‌های حوزه سلامت اظهار کرد: در دوره جدید، 
تعداد متخصصان پزشکی و تنوع خدمات تخصصی در 
جزیره افزایش یافته و توسعه این بخش با جدیت ادامه 

دارد.
کبیری اجــرای رویه ملوانی را یکی دیگر از فرصت‌های 
گفت: بهره‌گیری از  کرد و  کیش عنوان  مهم اقتصادی 
این ظرفیت می‌تواند به توسعه تجارت، افزایش گردش 

اقتصادی و تقویت نقش تجاری جزیره کمک کند.
وی همچنین از برنامه سازمان منطقه آزاد کیش برای 
گردشگری  ایجاد سازوکارهای حمایتی مالی در حوزه 
خبر داد و افزود: ایجاد خط اعتباری ۴ تا ۵ هزار میلیارد 
تومانی با هدف حمایت از کسب‌وکارها، تقویت سفر و 

رونق گردشگری جزیره در دستور کار قرار دارد.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش با اشاره به ظرفیت 
دارایی‌های سازمان برای پشتیبانی از توسعه اقتصادی 
کرد: استفاده هدفمند از ظرفیت‌های موجود  اظهار 
می‌تواند زمینه جذب منابع جدید و اجرای طرح‌های 

توسعه‌ای را فراهم کند.
وی همچنین پــایــداری زیرساخت‌های انــرژی را یکی 
گــفــت: توسعه  ــت و  ــس کــیــش دان از مــزیــت‌هــای مــهــم 
ــوان تولید انـــرژی و  ــرق، افــزایــش ت ظرفیت‌های آب و ب
تقویت  در  نــو، نقش مهمی  ــرژی‌هــای  ان از  بهره‌گیری 
ــرای جــذب ســرمــایــه‌گــذاری خواهد  جــایــگــاه جــزیــره بـ

داشت.
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  ارونـــــد در مـــاه‌هـــای اخــیــر با 
خبرهایی از توسعه تجارت، تسهیل صادرات 
مــرزی همراه بوده،  زیرساخت‌های  و تقویت 
ــرایـــی و فــاصــلــه مــیــان  ــداوم مـــوانـــع اجـ ــ امـــا تـ
واقــعــی،  عملکرد  و  ــده  ــام‌ش اع ظرفیت‌های 
همچنان این منطقه را با یک پرسش جدی 
کرده است: چرا ظرفیت‌های اروند به  روبــه‌رو 

رونق پایدار تبدیل نمی‌شود؟
بــار  اخــیــر  ارونــــد در هــفــتــه‌هــای  آزاد  منطقه 
کانون اخبار اقتصادی و تجاری قرار  دیگر در 
از توسعه فعالیت‌های مــرزی و  ــت؛  گرفته اس
صــادراتــی در شلمچه تــا تــاش بــرای افزایش 
. در یکی از  استفاده از ظرفیت بندر خرمشهر
تازه‌ترین اقــدامــات، امکان صــادرات ۸۷ قلم 
کالای تولیدی اروند با تعرفه‌های ترجیحی به 
بازارهای مناطق آزاد دیگر از جمله ارس، انزلی، 
کو و بانه ـ مریوان فراهم شده است؛ اقدامی  ما
که در صورت اجرای واقعی می‌تواند به گسترش 

بازار تولیدکنندگان منطقه کمک کند. 
ــد کمبود  ــ ــال، مــشــکــل اصــلــی ارونـ ــ ــن ح بـــا ایـ
این  تبدیل  مسئله،  نیست؛  خـــوب«  »خــبــر 
تــصــمــیــم‌هــا بـــه نــتــیــجــه مــلــمــوس اقــتــصــادی 
جغرافیایی،  موقعیت  از  سال‌هاست  اســت. 
دسترسی به بازار عراق، ظرفیت بندر خرمشهر 
ــه عــنــوان  ــد ب ــ آزاد ارون و مــزیــت‌هــای منطقه 

می‌شود،  گفته  سخن  کم‌نظیر  فرصت‌های 
تجاری  ظرفیت‌های  از  بخشی  همچنان  امــا 

منطقه بلااستفاده مانده است.
در همین چارچوب، آزادسازی واردات ۳۶ قلم 
کالای مصرفی و مورد نیاز خانوار نیز به عنوان 
ــد  یکی از فــرصــت‌هــای جــدیــد اقــتــصــادی ارون
مطرح شده و بندر خرمشهر بــرای پشتیبانی 
لجستیکی از اجرای آن اعلام آمادگی کرده است.  
اما تجربه سیاست‌های مشابه نشان داده که 
صرف صدور مجوز و اعلام آمادگی دستگاه‌ها 
کافی نیست. فعال  بــرای فعال شــدن تجارت 
اقتصادی به ثبات مقررات، سرعت ترخیص، 
دسترسی به زیرساخت، فرآیندهای شفاف و 

کاهش هزینه‌های مبادله نیاز دارد.
اتصال  نقطه  مهم‌ترین  همچنان  شلمچه 
تــجــاری و مسافری ارونـــد بــه عــراق محسوب 
مـــی‌شـــود. در مـــاه‌هـــای اخــیــر حــتــی توسعه 
سایبان‌ها، مدیریت آب و برق و تکمیل پوشش 
کار  دوربین‌های پایش در این مرز در دستور 
قرار گرفته است.  این اقدامات ضروری است، 
اما باید توجه داشت که زیرساخت مرزی تنها 
به جاده، سایبان و دوربین محدود نمی‌شود. 
فرآیندهای گمرکی، هماهنگی با طرف عراقی، 
زمان توقف کامیون‌ها و ثبات فعالیت تجاری 
نیز بخشی از زیرساخت واقعی تجارت هستند.

، توقف موقت فعالیت تجاری  از ســوی دیگر
شلمچه در مناسبت‌های مذهبی نشان داد 
تجارت مرزی اروند همچنان به شدت تحت 
تأثیر شرایط و تصمیمات مقطعی قــرار دارد. 
هرچند چنین توقف‌هایی ممکن است قابل 
مدیریت باشد، اما برای تجار و صادرکنندگان، 
عوامل  مهم‌ترین  از  یکی  پیش‌بینی‌پذیری 
تصمیم‌گیری است.  نکته انتقادی مهم‌تر آن 
رسمی  اظهارنظرهای  برخی  حتی  کــه  اســت 
پیشین نیز به فاصله میان ظرفیت و عملکرد 
اروند اشاره کرده‌اند. در یکی از این اظهارنظرها، 
کید  تأ مجلس  اقتصادی  کمیسیون  رئیس 
کرده بود که با وجود ظرفیت‌های منطقه آزاد 
انتظار در حوزه‌های  ارونــد، شکوفایی مــورد 
عمران، گردشگری و اقتصاد آبادان و خرمشهر 
امــروز  مسئله  بنابراین  اســـت.   نیافته  تحقق 
اروند، نبود ظرفیت نیست؛ ضعف در تبدیل 
گر  ظرفیت به مزیت اقتصادی پایدار اســت. ا
ــی و صــادراتــی با  ــ سیاست‌های جدید واردات
کاهش بروکراسی  اصلاح فرآیندهای اجرایی، 
و تقویت زیرساخت‌های واقعی همراه نشود، 
احتمال دارد بار دیگر مجموعه‌ای از مصوبه‌ها 
ــر آنــهــا در زندگی  کــه اث و وعــده‌هــا تولید شــود 
اقــتــصــادی آبـــادان و خرمشهر مــحــدود باقی 

بماند.

تجارت اروند زیر سایه موانع

ح کرد؛ کبیری در مجمع سازندگان کیش مطر

خط اعتباری ۵ هزار میلیارد تومانی با هدف حمایت از کسب‌وکارها
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ــای اخیر    چــابــهــار در روزهــ
ــزایـــش تــــردد مـــرزی،  بـــا خــبــرهــایــی از افـ
افتتاح پروژه‌های بندری و وعده توسعه 
اقتصادی  اخــبــار  صــدر  در  زیرساخت‌ها 
ــنـــوب شــــرق قـــــرار گــرفــتــه اســـــت؛ امــا  جـ
و  اعــام‌شــده  ظرفیت‌های  میان  فاصله 
زیــرســاخــت‌هــای مــوجــود همچنان یکی 
از جــدی‌تــریــن چــالــش‌هــای ایـــن بــنــدر 

راهبردی است.
ــون تــوجــه  ــ ــان ــ ک ــر در  ــگـ ــار دیـ ــ ــار بـ ــهـ ــابـ چـ
ســـیـــاســـت‌گـــذاران و فـــعـــالان اقــتــصــادی 
که قرار است به  گرفته است؛ شهری  قرار 
دروازه تــجــارت ایـــران بــا اقیانوس هند و 
یکی از محورهای اصلی توسعه سواحل 
مکران تبدیل شود. تازه‌ترین تحولات اما 
تصویری دوگانه ارائــه می‌کند؛ از یک سو 
آمــارهــای تجاری و پــروژه‌هــای عمرانی رو 
، ضعف  به افزایش اســت و از ســوی دیگر
زیرساخت‌های مکمل همچنان می‌تواند 
مانع تبدیل ظرفیت‌های چابهار به مزیت 

اقتصادی پایدار شود.
در تازه‌ترین تحول، در بندر شهید بهشتی 
چــابــهــار هــفــت پــــروژه ســرمــایــه‌گــذاری و 
زیرساختی به ارزش هــزاران میلیارد ریال 
بــه بــهــره‌بــرداری رســیــده اســـت. از جمله 

ایــن طرح‌ها می‌توان به دایــک حفاظت 
ســاحــلــی، اســتــحــصــال اراضــــی و کــریــدور 

لجستیکی اشاره کرد. 
گــرچــه گــامــی مثبت بــرای  ــا ا ــروژه‌ه ــن پ ای
تــقــویــت زیـــرســـاخـــت بـــنـــدری مــحــســوب 
می‌شوند، اما مسئله اصلی چابهار صرفاً 
تــعــداد پــروژه‌هــای افــتــتــاح‌شــده نیست؛ 
حمل‌ونقل  زنجیره  تکمیل  سرعت  بلکه 
و اتصال بندر به شبکه ریلی و جــاده‌ای 
اســـت. وعـــده اتــصــال راه‌آهــــن چــابــهــار به 
زاهــدان طی ماه‌های آینده نیز بــار دیگر 
مطرح شده، اما تجربه سال‌های گذشته 
کــه تأخیر در پــروژه‌هــای  نشان مــی‌دهــد 
ریــلــی مــی‌تــوانــد مــزیــت بــنــدری چــابــهــار را 

محدود کند. 
ــدان نــیــز  ــ ــمـ ــ در هــمــیــن حــــــال، مـــــرز ریـ
تجاری  فعالیت  افــزایــش  از  نشانه‌هایی 
دارد. بــر اســاس آمــار اعــام‌شــده، در ۲۶ 
مرداد امسال مجموعاً ۹۸۰ کامیون ایرانی 
کستانی از این مرز عبور کرده‌اند و قرار  و پا
است با اضافه‌شدن دو باسکول جدید، 
ــه بــه حـــدود هــزار  ــ ظرفیت پــذیــرش روزان

کامیون برسد. 
امــا افــزایــش تــردد بــدون توسعه همزمان 
ــه، خــــدمــــات گـــمـــرکـــی،  ــ ــان ــ ــای ــ جــــــــاده، پ

سوخت‌رسانی و امکانات رفاهی، الزاماً به 
معنای رونق پایدار نیست. هرچه حجم 
تجارت بالاتر برود، ضعف یک حلقه از این 
زنجیره می‌تواند به صف کامیون، افزایش 
هزینه حمل و در نهایت کاهش جذابیت 
، منطقه  مسیر منجر شود. از سوی دیگر
برنامه‌های  ریــمــدان  بـــرای  چــابــهــار  آزاد 
ــرده و  ک ســرمــایــه‌گــذاری متعددی تعریف 
بــرای  خصوصی  بخش  آمــادگــی  از  حتی 
توسعه زیــرســاخــت‌هــای ایــن مــرز سخن 
گفته شده است.  این رویکرد می‌تواند به 
کند، اما  کمک  کاهش فشار مالی دولــت 
گذاری  شرط موفقیت آن، شفافیت در وا
زمین و قراردادها و جلوگیری از شکل‌گیری 

پروژه‌های کم‌اثر است.
چابهار امــروز بیش از هر زمان دیگری به 
یک تصمیم روشن نیاز دارد: آیا قرار است 
صرفاً ویترین پروژه‌های افتتاح‌شده باشد 
کریدور تجاری رقابت‌پذیر  یا واقعاً به یک 
تبدیل شود؟ پاسخ این پرسش در تعداد 
مـــراســـم افــتــتــاحــیــه نــیــســت؛ در کــاهــش 
ــان و هزینه تــجــارت، تکمیل راه‌آهـــن،  زم
ــذب  ــای جــــــــاده‌ای، ج ــره ــی ــس ــود م ــب ــه ب
سرمایه‌گذاری واقعی و افزایش سهم مردم 

منطقه از منافع اقتصادی نهفته است.

؛ توسعه روی ریل وعده‌ها چابهار
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    ‌همزمان با هفته دولــت٬  ۲۸ پــروژه عمرانی، زیربنایی، 
صنعتی، گردشگری، فرهنگی، آموزشی و ورزشی در منطقه آزاد ارس به 

بهره‌ برداری رسید یا عملیات اجرایی آنها آغاز شد. 
گزارش تجارت جهانی٬، ۱۶ پروژه با مجموع سرمایه‌‌گذاری ۳ هزار و  به 
۲۰۶ میلیارد تومان به بهره‌ برداری رسید که اجرای این طرح‌ ها زمینه 
ایجاد ۵۲۱ فرصت شغلی را فراهم کرده است. همچنین عملیات اجرایی 
۱۲ پروژه جدید با مجموع اعتبار یک‌ هزار و ۵۵۴ میلیارد تومان آغاز شد 
که تمامی این طرح‌ ها از محل اعتبارات سازمان منطقه آزاد ارس اجرا 
کثر زمان پیش ‌بینی‌ شده برای بهره‌ برداری از آنها ۱۵  می ‌شوند و حدا

ماه است. 
در بخش صنعتی، دو واحد تولیدی با سرمایه‌ گذاری بخش خصوصی به 
بهره‌ برداری رسید. واحد تولیدی طلاپروفیل ارس با سرمایه‌ گذاری ۸۷۳ 
میلیارد تومان و اشتغال ۸۵ نفر در زمینه تولید صفحات و ورق PVC و 
واحد تولیدی جوادپلاست ارس با سرمایه‌ گذاری ۷۲۸ میلیارد تومان و 
اشتغال ۱۰۰ نفر در زمینه تولید کیسه بدون‌بافت از طرح ‌های شاخص 

افتتاحی این بخش هستند. 
در حوزه فرهنگی، ساختمان فرهنگسرای ارس با سرمایه ‌گــذاری ۷۰۰ 
میلیارد تومان و در حوزه ورزشی، مجموعه ورزش‌ های ساحلی با سرمایه 

‌گذاری ۳۰۰ میلیارد تومان به بهره ‌برداری رسید. 
همچنین چهار مدرسه پیش از آغاز سال تحصیلی جدید وارد مدار بهره‌ 
برداری شد که شامل مدرسه ۱۲ کلاسه باهنر هادیشهر، مدرسه ۶ کلاسه 
کلاسه  کلاسه شهدای خدمت شجاع و مدرسه ۶  معرفت، مدرسه ۳ 
شهدای پل شاهمار است. مجموع سرمایه‌ گذاری انجام‌ شده برای این 

چهار پروژه آموزشی ۱۹۹.۵ میلیارد تومان است. 
در حوزه گردشگری و میراث فرهنگی نیز طرح ‌های مرمت و ساماندهی 
مقبره تاریخی قارلوچه خداآفرین، حمام تاریخی سیه‌ رود و کاروانسرای 
خواجه‌ نظر جلفا با مجموع سرمایه ‌گــذاری ۷ میلیارد تومان به بهره 
گردشگری دایموند نیز با سرمایه ‌گــذاری ۱۰۴  ــرداری رسید. مجتمع  ‌ب

میلیارد تومانی بخش خصوصی دیگر پروژه افتتاحی این بخش بود. 
در بخش عمرانی و زیربنایی، تقاطع غیرهمسطح شریان شهدای اقتدار 
با سرمایه ‌گذاری ۲۵۰ میلیارد تومان به بهره ‌برداری رسید و طرح ‌های 
کیلوولت هوایی مقابل پاسگاه شجاع،  جا به‌ جایی و اصــاح خط ۲۰ 
روشنایی خیابان مقابل انبار تقی‌ زاده و انبارهای آتش‌ نشانی گمرک 
و خیابان A5 فاز یک و اجــرای زیرسازی و آسفالت معابر شهری برای 
دسترسی به مجتمع‌‌های تجاری نیز با مجموع سرمایه ‌گــذاری ۱۴.۵ 

میلیارد تومان اجرا شد. 
در بخش پــروژه ‌های جدید نیز عملیات اجرایی سه سالن ورزشــی در 
لیورجان، مدرسه ۲۲ بهمن جلفا و نوردوز با مجموع اعتبار ۱۷۵ میلیارد 

تومان آغاز شد. 
ک با اعتبار ۵۶۶   احداث خط برق‌رسانی به سایت ۲۲۰ هکتاری صنایع پا
میلیارد تومان، اجرای لوپ میانی سایت توریسم ارس تا خیابان‌‌های 
منتهی به بلوار کلیسا با اعتبار ۳۴۳ میلیارد تومان و احداث بلوار نوردوز 
تا کردشت و ساماندهی محوطه نوردوز از دیگر طرح‌ های مهمی بودند 

که عملیات اجرایی آنها آغاز شد. 
همچنین عملیات اجرایی محوطه ‌سازی سایت نمایشگاهی، احداث 
مخزن ۵ هزار مترمکعبی تأمین آب پایدار سایت صنایع سنگین، مقاوم‌ 
کی  ســازی و بهسازی ساختمان ۵۲۴، زیــرســازی و آسفالت معابر خا
شهرک خداآفرین، توسعه سایت اداری مرکز نوردوز و احداث معبر ۱۷ 

متری ضلع شمالی مجتمع ابریشم نیز آغاز شد. 
مجموع این طرح‌ ها بخشی از برنامه توسعه زیرساخت‌ های منطقه آزاد 
ارس در حوزه ‌های اقتصادی، صنعتی، گردشگری، فرهنگی، آموزشی، 
ــی و شهری اســت که با هــدف تقویت زیرساخت ‌هــای مــورد نیاز  ورزش
سرمایه‌ گذاری، ارتقای خدمات عمومی و فراهم‌ سازی بسترهای جدید 

برای فعالیت بخش خصوصی در منطقه اجرا می ‌شود.

  ارس؛ وقتی مسئله منطقه آزاد فقط اقتصاد نیست

رشد چشمگیر سرمایه‌گذاری و تولید در منطقه آزاد ارس در سال ۱۴۰۴ 
تصویری امیدوارکننده از ظرفیت‌های این منطقه ارائــه می‌دهد، اما 
فهرست موانع ارزی، سامانه‌ای و تسهیلاتی که خارج از اختیار سازمان 
منطقه است، پرسش عمیق‌تری را مطرح می‌کند: آیا مشکل مناطق 
آزاد صرفاً کمبود سرمایه و زیرساخت است یا ساختار سیاست‌گذاری و 

حکمرانی آن‌ها خود به بخشی از مسئله تبدیل شده است؟
در  قــابــل‌تــوجــهــی  جــهــش  شــاهــد   ۱۴۰۴ ــال  سـ در  ارس  آزاد  منطقه 
ــام رئیس هیأت‌مدیره و  ــاس اع ــود. بــر اس شاخص‌های اقتصادی ب
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس، حــدود ۱۶۱ هــزار میلیارد تومان 

که نسبت به سال قبل ۲۳۸ درصد  سرمایه‌گذاری داخلی جذب شد 
رشد داشته است. سرمایه‌گذاری خارجی نیز به ۵۴۱ میلیون دلار رسید 
و رشد حدود ۱۹۰۰ درصدی را ثبت کرد. ارزش تولیدات منطقه با رشد 
حدود ۱۵۰ درصدی به نزدیک ۵۵ هزار میلیارد تومان افزایش یافت. در 
کد احیا شد و واحدهای فعال در  کنار این ارقام، شش واحد تولیدی را

شرایط دشوار اقتصادی تعدیل نیرو نداشتند.
این اعــداد در نگاه نخست موفقیت‌آمیز به نظر می‌رسند. اما بخش 
مهم‌تر سخنان مدیریت منطقه، فهرستی از موانعی است که بسیاری 
از آن‌ها اساساً در اختیار سازمان منطقه آزاد نیست: اختصاص نیافتن 
سهمیه مجزا از تسهیلات تبصره ۱۸، فرآیندهای موازی برای تأمین مواد 
اولیه پتروشیمی از بورس کالا، نبود دسترسی سازمان برای تأیید برنامه 
تولید در سامانه جامع تجارت، زمان‌بر بودن تخصیص سهمیه ارزی، 
مشکلات سامانه‌ای واحدهای تولیدی و مسائل مربوط به رفع تعهدات 

ارزی.
همین فهرست کوتاه تصویر متفاوتی از مسئله مناطق آزاد ارائه می‌کند. 
مسئله فقط میزان سرمایه‌گذاری یا عملکرد مدیران منطقه نیست؛ 
مسئله این است که چه ساختاری قرار است سیاست توسعه منطقه را 

طراحی و اجرا کند.
در ادبیات سیاست‌گذاری عمومی، سیاست‌ها معمولاً محصول تصمیم 
یک بازیگر واحد نیستند. مجموعه‌ای از نهادهای دولتی، بوروکراسی‌ها، 
گاه بازیگران  گروه‌های ذی‌نفع، بخش خصوصی، نهادهای محلی و 
فراملی در شکل‌گیری و اجــرای سیاست نقش دارنــد. هرکدام منابع، 

اختیارات، منافع و برداشت متفاوتی از مسئله دارند.
مناطق آزاد ایران نیز از این قاعده مستثنی نیستند. سازمان منطقه 
آزاد ارس تنها یکی از بازیگران این شبکه است. دبیرخانه شورای عالی 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، وزارتخانه‌ها، بانک مرکزی، گمرک، بورس 
کالا، دستگاه‌های استانی، مجلس و فعالان اقتصادی هرکدام بخشی از 

فرایند تصمیم‌گیری و اجرا را در اختیار دارند.
وقتی سازمان منطقه آزاد از مشکل تخصیص ارز یا سامانه جامع تجارت 
سخن می‌گوید، در واقع با یک مسئله کلاسیک سیاست‌گذاری عمومی 
کنده بودن قدرت تصمیم‌گیری میان چندین نهاد.  مواجه است: پرا
سازمان ممکن است هدف خود را افزایش تولید و جذب سرمایه قرار 
دهد، اما دستیابی به این هدف به تصمیماتی وابسته است که در اختیار 
نهادهای دیگری قرار دارد. بانک مرکزی قواعد ارزی خود را دارد، وزارت 
کالا سازوکار خاص  صمت قواعد تجاری و سامانه‌های خود را، بورس 
خود را دنبال می‌کند و دستگاه‌های دیگر نیز بر اساس مأموریت و منطق 

سازمانی خود عمل می‌کنند.
در چنین شرایطی ممکن است هر دستگاه به‌تنهایی سیاستی منطقی 
را دنبال کند، اما مجموع این سیاست‌ها الزاماً به یک نتیجه هماهنگ 
که پیچیدگی سیاست‌گذاری  منتهی نشود. ایــن همان جایی اســت 
عمومی خود را نشان می‌دهد.‌در بحث درباره آینده مناطق آزاد معمولاً 
این سؤال مطرح می‌شود که »چه کسی دربــاره آینده منطقه تصمیم 
می‌گیرد؟« اما در مورد ارس شاید سؤال دقیق‌تر این باشد که کدام شبکه 

از بازیگران درباره آینده منطقه تصمیم می‌گیرند؟
گر یک نهاد واحــد تصمیم بگیرد، می‌توان اختیار و مسئولیت آن را  ا
مشخص کرد. اما هنگامی که اختیار میان مجموعه‌ای از نهادها توزیع 
شده باشد، سیاست نهایی محصول تعامل آن‌ها خواهد بود و تعیین 

مسئولیت دشوارتر می‌شود.
گر هدف رسمی این باشد که ارس به یکی از پیشران‌های اقتصادی  ا
شمال‌غرب کشور و دروازه ارتباطی ایران با قفقاز و اوراسیا تبدیل شود، 
تحقق این هدف تنها به تصمیم سازمان منطقه آزاد وابسته نیست. 
سیاست ارزی، تجاری، گمرکی، لجستیکی، صنعتی، زیرساختی و حتی 
سیاست خارجی و روابط اقتصادی با کشورهای همسایه می‌تواند بر 
آن اثر بگذارد. باید پرسید آیا این سیاست‌ها در یک چارچوب مشترک 
و هماهنگ قرار دارند یا هر دستگاه بر اساس منطق و اولویت‌های خود 

عمل می‌کند؟
کید کرده، در  مفهوم حکمرانی یکپارچه که مدیرعامل ارس نیز بر آن تأ
اینجا معنای مشخص‌تری پیدا می‌کند. حکمرانی یکپارچه صرفاً به 
معنای افزایش اختیارات سازمان منطقه آزاد نیست؛ بلکه به معنای 
ایجاد سازوکاری است که میان بازیگران متعدد، اهداف مشترک، تقسیم 

کار روشن و سازوکار پاسخگویی ایجاد کند.
یک سیاست عمومی حتی پس از تصویب نیز تمام نمی‌شود. مرحله اجرا 
می‌تواند سرنوشت سیاست را تغییر دهد. فاصله میان آنچه در قانون یا 
برنامه پیش‌بینی شده و آنچه در دستگاه اجرایی اتفاق می‌افتد، یکی از 

مسائل مهم سیاست‌گذاری عمومی است.

افتتاح ۱۶ پروژه در منطقه آزاد ارس
تجارت جهانی از ایجاد اشتغال برای ۵۲۱ در صنعتی‌ترین منطقه آزاد ایران، گزارش می‌دهد؛

گزارش کوتاه

   بندر شهید رجایی در حالی 
تــاش می‌کند پــس از حــادثــه سنگین سال 
گذشته بــه مــدار عــادی تــجــارت بــازگــردد که 
ترمینال‌ها  از هوشمندسازی  تــازه  خبرهای 
و تــداوم فعالیت‌های بندری حکایت دارد؛ 
آیا  پابرجاست:  همچنان  اصلی  پرسش  امــا 
کاهش ریسک،  بــرای  انجام‌شده  اقــدامــات 
بحران  تکرار  از  جلوگیری  و  خسارت  جبران 

کافی است؟
بندر شهید رجایی همچنان یکی از مهم‌ترین 
نقاط اتصال اقتصاد ایران به تجارت خارجی 
که هر اختلال در آن می‌تواند  است؛ بندری 
زنجیره‌ای از پیامدها را از واردات و صادرات 
گرفته تا حمل‌ونقل، بیمه و قیمت تمام‌شده 
کند. با این حال، آخرین تحولات  کالا ایجاد 
ایــن بندر نشان می‌دهد مسیر بازگشت به 
ــایــدار هــنــوز بــا چــالــش‌هــای جدی  شــرایــط پ

روبه‌روست.
ــریـــن اقــــدامــــات، آغــــاز طــرح  ــازه‌تـ یــکــی از تـ
کانتینری  تــرمــیــنــال‌هــای  هــوشــمــنــدســازی 
بندر شهید رجایی با سرمایه‌گذاری ۸۰۰ هزار 
دلاری بخش خصوصی اســت. ایــن طــرح با 
هدف افزایش بهره‌وری و استفاده از فناوری 
در مدیریت عملیات بندری آغاز شده است.

است،  مثبت  اقدامی  هوشمندسازی  اصل 
به‌تنهایی  فناوری  که  اینجاست  مسئله  اما 
و  ایمنی  مدیریتی،  ضــعــف‌هــای  نمی‌تواند 
نظارتی را جبران کند. بندری با چنین جایگاه 
بــه سامانه‌های  آنــکــه  از  اقــتــصــادی، پیش 
هوشمند مجهز شود، باید از استانداردهای 
ایمنی، مدیریت بــحــران و نــظــارت دقیق بر 
محموله‌های پرخطر برخوردار باشد. تجربه 

کــه هزینه  حــادثــه سنگین بــنــدر نــشــان داد 
ضعف در ایــن حــوزه فقط به یک مجموعه 
ــدود نــمــی‌شــود و مــی‌تــوانــد  ــح اقــتــصــادی م
بخش بزرگی از زنجیره تجارت کشور را تحت 

تأثیر قرار دهد.
، آثار مالی حادثه همچنان ادامه  از سوی دیگر
اقتصادی،  گــزارش‌هــای  تازه‌ترین  در  دارد. 
خسارت بندر شهید رجایی همچنان یکی 
از عــوامــل اثـــرگـــذار بــر عملکرد شــرکــت‌هــای 
که  بیمه‌ای عــنــوان شــده اســـت؛ موضوعی 
نــشــان مــی‌دهــد تبعات حــادثــه هــنــوز بــرای 

فعالان اقتصادی پایان نیافته است.
، هزینه فرصت ناشی از اختلال  مشکل دیگر
در چنین بندری است. هر روز کاهش ظرفیت 
افزایش  به  می‌تواند  عملیات،  کندشدن  یا 
ــان تــرخــیــص، رشـــد هــزیــنــه حــمــل‌ونــقــل و  زمـ
فشار بیشتر بر واردکنندگان و صادرکنندگان 
ایــران  اقتصاد  کــه  منجر شــود. در شرایطی 
افزایش  و  تحریم  ارزی،  محدودیت‌های  بــا 

ادامــه  اســت،  هزینه‌های لجستیکی مواجه 
چنین آسیب‌پذیری‌هایی قابل چشم‌پوشی 

نیست.
از منظر راهبردی نیز بندر شهید رجایی تنها 
یک بندر محلی نیست؛ این مجموعه بخشی 
از زیرساخت تجارت ملی و مسیر اتصال ایران 
بــه بــازارهــای منطقه‌ای و جهانی اســت. به 
همین دلیل، توسعه آن باید از نگاه پروژه‌ای 
و مقطعی فاصله بگیرد و در قالب یک برنامه 
ــرای ایــمــنــی، لجستیک، فــنــاوری،  جــامــع بـ
سرمایه‌گذاری و مدیریت بحران دنبال شود.

ــد  ــوان ــر هــوشــمــنــدســازی مــی‌ت ــون خــب ــنـ کـ ا
نشانه‌ای از حرکت به سمت بازسازی و ارتقای 
که  بندر باشد، اما آزمــون اصلی زمانی است 
این فناوری با اصــاح فرآیندهای نظارتی و 
شود.  همراه  ایمنی  استانداردهای  افزایش 
کـــه در  ــان داده اســـت  ــش گــذشــتــه ن تــجــربــه 
بسیار  پیشگیری  حیاتی،  زیــرســاخــت‌هــای 

کم‌هزینه‌تر از جبران خسارت است.

بندر شهید رجایی در انتظار بازسازی واقعی

گزارش کوتاه

کو در روزهای    منطقه آزاد ما
اخیر با خبرهایی از رشد واردات خــودرو، 
افــزایــش ســرمــایــه‌گــذاری خــارجــی و برنامه 
توسعه لجستیک در مرز بازرگان خبرساز 
شـــده اســـت؛ امـــا مــیــان حــجــم وعــده‌هــا و 
همچنان  منطقه،  زیــرســاخــتــی  واقــعــیــت 

فاصله‌ای جدی وجود دارد.
بــار دیگر در مرکز توجه  کو  آزاد ما منطقه 
اخبار اقتصادی قرار گرفته است؛ منطقه‌ای 
که به دلیل موقعیت جغرافیایی و هم‌مرزی 
ــه، مـــی‌تـــوانـــد یــکــی از مــهــم‌تــریــن  ــی ــرک ــا ت بـ
دروازه‌های تجارت خارجی ایران باشد، اما 
در عمل هنوز با پرسش‌های جدی درباره 
کیفیت زیرساخت‌ها، روان‌سازی تجارت و 

نحوه توزیع منافع اقتصادی مواجه است.
، افزایش ورود خودرو  یکی از تازه‌ترین اخبار
کو است. بر اساس اعلام  به منطقه آزاد ما
کو، طی  مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ما
کمتر از یــک ســال حــدود ۸ هــزار دستگاه 
ــودروی ســـواری وارد ایــن منطقه شده  خـ
هیبریدی  آنها  از  قابل‌توجهی  بخش  کــه 
منطقه  گمرک  مدیر  همچنین  هستند. 
کــه در  کـــرده اســـت  کــو پیش‌بینی  آزاد مــا
سال جاری امکان ترخیص حدود ۲۰ هزار 
خـــودرو وجــود داشــتــه باشد و درآمـــد این 
بخش به حدود ۲ هزار میلیارد تومان برسد. 
افــزایــش واردات خـــودرو در نگاه نخست 
ــه‌ای از فـــعـــال‌شـــدن  ــ ــان ــشــ ــ ــد ن ــ ــوان ــ ــی‌ت مــ
ظرفیت‌های منطقه آزاد باشد، اما سؤال 
کو صرفاً  اصلی این است که آیا قرار است ما
به پایانه‌ای برای ورود خودرو تبدیل شود 
ایــن ظرفیت در خدمت توسعه  اینکه  یــا 

گرفت؟  واقعی اقتصاد منطقه قرار خواهد 
گــر بخش مهمی از تــوان مناطق آزاد به  ا
نمی‌توان  کــنــد،  پــیــدا  اختصاص  واردات 
صرفاً با افزایش تعداد خودروها از تحقق 
اهـــداف تولید، صـــادرات و اشتغال پایدار 

سخن گفت.
ــگــر، مــوضــوع ســرمــایــه‌گــذاری  از ســـوی دی
خارجی نیز با ارقام امیدوارکننده‌ای همراه 
شــده اســـت. گـــزارش‌هـــای اخــیــر از جذب 
۵۰ میلیون یــورو ســرمــایــه‌گــذاری خارجی 
هفت‌برابری  رشــد  و  کو  ما آزاد  منطقه  در 
این شاخص خبر می‌دهند.  با این حال، 
اقتصادی  مزیت  به  زمانی  سرمایه‌گذاری 
ــادرات،  کــه بــه تولید، صـ تبدیل مــی‌شــود 
ایجاد زنجیره ارزش و اشتغال منجر شود؛ 
نه اینکه صرفاً در آمار جذب سرمایه باقی 

بماند.
چالش مهم‌تر، وضعیت مرز بازرگان است. 
در روزهای اخیر موضوع افزایش ایستایی 

کامیون‌ها و ضــرورت روان‌ســـازی تــردد در 
این مرز بار دیگر مطرح شده است. حتی 
از ایجاد مرکز لجستیک و مطالعه احداث 
ــت حـــدود  ــع دهـــکـــده لجستیکی بـــه وس
گفته شده  یــک‌هــزار و ۸۲۰ هکتار سخن 
است.  همچنین موضوع ایجاد گذرگاه دوم 
زمینی ایران و ترکیه از مسیر »چشم‌ثریا« در 

حال پیگیری اعلام شده است. 
ــدی را  ــ ــــک تـــنـــاقـــض جـ ــن وضـــعـــیـــت ی ــ ایـ
کو از یــک ســو ظرفیت  نشان مــی‌دهــد: ما
تجارت  و  ترانزیت  قطب  بــه  تبدیل‌شدن 
منطقه‌ای را دارد و از سوی دیگر، هنوز برای 
کامیون با چالش مواجه  کالا و  عبور روان 
گمرک، پایانه، انبار،  اســت. توسعه جــاده، 
اداری  فرآیندهای  و  لجستیکی  خدمات 
باید همزمان با افزایش تجارت پیش برود؛ 
در غیر این صــورت، رشد تجارت می‌تواند 
خـــود بــه عــامــل تشدید ازدحــــام و هزینه 

تبدیل شود.

کو؛ ویترین خودرو، پشتوانه تجارت؟ ما
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   بندرانزلی در روزهــای اخیر بار دیگر در کانون تحولات 
اقتصادی شمال کشور قرار گرفته است؛ رشد عملیات بندری، توسعه 
زیرساخت‌های ریلی و لجستیکی، آغــاز و افتتاح پــروژه‌هــای جدید و 
چشم‌انداز  بین‌المللی،  کریدورهای  در  کاسپین  بندر  جایگاه  تقویت 
تــازه‌ای بــرای تبدیل این منطقه به یکی از قطب‌های تجارت ایــران با 

اوراسیا ایجاد کرده است.
بندرانزلی در تازه‌ترین تحولات اقتصادی گیلان، نشانه‌های پررنگی از 
حرکت به سمت یک نقش‌آفرینی بزرگ‌تر در تجارت منطقه‌ای از خود 
نشان می‌دهد. محور اصلی این تحولات، منطقه آزاد انزلی و به‌ویژه بندر 
کاسپین است؛ مجموعه‌ای که در سال‌های اخیر از یک ظرفیت محلی 
به یکی از گزینه‌های مهم ایران برای توسعه تجارت دریایی، ترانزیت و 

ارتباط با کشورهای حاشیه دریای خزر تبدیل شده است.
دولت  در  کاسپین  بندر  عملکرد  می‌دهد  نشان  گــزارش‌هــا  تازه‌ترین 
چهاردهم رشد قابل توجهی داشته و مسئولان منطقه آزاد انزلی از دو 
گزارش‌های  گفته‌اند. همزمان،  بندر سخن  این  برابر شدن عملکرد 
رسمی از رشد حــدود ۵۸ درصــدی عملیات تخلیه و بارگیری در بندر 
کاسپین حکایت دارد؛ رشدی که نشان می‌دهد ظرفیت‌های این بندر 

در حال ورود به مرحله‌ای تازه از بهره‌برداری است.
اهمیت بندر کاسپین تنها به افزایش تخلیه و بارگیری محدود نمی‌شود. 
این بندر به دلیل قرار گرفتن در منطقه آزاد انزلی و دسترسی به دریای 
خزر، می‌تواند حلقه اتصال میان بنادر شمالی ایران و بازارهای روسیه، 
کاسپین  قفقاز و آسیای میانه باشد. در چنین شرایطی، توسعه بندر 
می‌تواند بخشی از بار تجارت خارجی کشور را از مسیرهای جنوبی به 

سمت شمال هدایت کند.
بر اساس گزارش‌های اخیر، بندر کاسپین برای ظرفیت اسمی ۱۱ میلیون 
تن طراحی شــده، اما ظرفیت عملیاتی فعلی آن حــدود ۲ میلیون تن 
عنوان شده است. همین فاصله نشان می‌دهد که هنوز بخش قابل 
توجهی از ظرفیت بالقوه بندر فعال نشده و در صورت تکمیل تجهیزات، 
حجم  چشمگیر  افــزایــش  امــکــان  حمل‌ونقل،  شبکه  و  زیرساخت‌ها 

عملیات وجود دارد.
این موضوع از یک منظر اقتصادی اهمیت ویــژه‌ای دارد؛ زیرا توسعه 
کشتی‌ها یا  ظرفیت عملیاتی یک بندر تنها به معنای افزایش تعداد 
کالاهای جابه‌جا شده نیست، بلکه زنجیره‌ای از فعالیت‌های انبارداری، 
حمل‌ونقل، خدمات گمرکی، صنایع وابسته، شرکت‌های لجستیکی و 

خدمات بازرگانی را نیز فعال می‌کند.
یکی از مهم‌ترین اخبار مرتبط با آینده انزلی، تمرکز بر توسعه حمل‌ونقل 
ریلی بندر کاسپین است. مسئولان سازمان منطقه آزاد انزلی و بخش 
راه‌آهــن در ماه‌های اخیر بر افزایش بــهــره‌وری خطوط ریلی و تقویت 

کید کرده‌اند. زیرساخت‌های این بندر تأ
در همین راستا، موضوع ارتقای ایستگاه و خطوط ریلی بندر کاسپین 
و افزایش ظرفیت حمل ترکیبی مورد توجه قرار گرفته است. مقام‌های 

راه‌آهن نیز این بندر را یکی از محورهای مهم توسعه حمل‌ونقل ترکیبی 
کشور دانسته‌اند.

که بندر را از یک  مزیت اصلی حمل‌ونقل ترکیبی بــرای انزلی آن است 
مقصد صرفاً دریایی به یک نقطه اتصال میان دریا، ریل و جاده تبدیل 
می‌کند. چنین وضعیتی می‌تواند هزینه و زمان جابه‌جایی کالا را کاهش 
دهد و جذابیت مسیر ایران برای صاحبان کالا و شرکت‌های ترانزیتی را 

افزایش دهد.
گزارش‌های اخیر همچنین از فعال شدن ظرفیت‌های ریلی بندر کاسپین 
در مسیرهای مرتبط با ترکیه، ترکمنستان و قزاقستان خبر می‌دهند. البته 
برای رسیدن به ظرفیت مطلوب، تکمیل برخی حلقه‌های جاده‌ای و 

ریلی همچنان ضروری است.
در کنار توسعه زیرساخت، سیاست‌های تشویقی نیز در حال پررنگ‌تر 
شدن است. یکی از این اقدامات، کاهش حدود ۵۰ درصدی تعرفه حمل 
ریلی کالا از بندر کاسپین به برخی بنادر جنوبی و مرزهای صادراتی، از 

جمله بندر شهید رجایی و مرز شلمچه عنوان شده است.
این اقدام می‌تواند از دو مسیر به رونق بندر کمک کند؛ نخست اینکه 
کاهش می‌یابد و دوم اینکه امکان  کــالا  هزینه حمل بــرای صاحبان 

استفاده از کاسپین به عنوان یک نقطه واسط در زنجیره حمل‌ونقل 
کشور افزایش پیدا می‌کند.

گر این سیاست‌ها در کنار توسعه زیرساخت‌ها ادامه پیدا کند،  در واقع، ا
انزلی می‌تواند از یک بندر منطقه‌ای به یک مرکز لجستیکی چندوجهی 
تبدیل شود؛ مرکزی که کالا را دریافت، انبار، پردازش و از طریق شبکه ریلی 

و جاده‌ای به مقصدهای داخلی یا مرزهای صادراتی منتقل می‌کند.
تحولات اخیر تنها به برنامه‌ریزی محدود نمانده است. در آستانه هفته 
دولت، از افتتاح و آغاز عملیات اجرایی پروژه‌های صنعتی، لجستیکی و 
حمل‌ونقلی به ارزش حدود ۲ همت در منطقه آزاد انزلی خبر داده شده 

است.
این پروژه‌ها از آن جهت اهمیت دارند که توسعه اقتصادی منطقه آزاد را 
از حوزه تجارت و خدمات صرف فراتر می‌برند و به سمت زیرساخت‌های 
زیرساخت‌هایی  چنین  تقویت  می‌دهند.  ســوق  لجستیک  و  تولید 
می‌تواند زمینه ورود سرمایه‌گذاران جدید و ایجاد فرصت‌های شغلی 

بیشتر را فراهم کند.
همزمان، مسئولان منطقه آزاد انزلی از افزایش صدور جوازهای تولیدی 
و رشد فعالیت‌های اقتصادی منطقه خبر داده‌اند. این روند می‌تواند به 

معنای حرکت تدریجی منطقه از یک مرکز تجاری به سمت یک مجموعه 
و  ترانزیت  تــجــارت،  تولید،  که  مجموعه‌ای  باشد؛  اقتصادی  کامل‌تر 

خدمات در آن به یکدیگر متصل هستند.
گردشگری  تــجــاری نیست.  بــنــدری و  البته تنها یــک ظرفیت  انــزلــی 
همچنان یکی از پایه‌های مهم اقتصاد این منطقه محسوب می‌شود 
کز تجاری و  و در ماه‌های اخیر توجه ویــژه‌ای به فعال نگه داشتن مرا

گردشگری شده است.
بر اساس گزارش‌های منتشرشده، ساعت فعالیت بازارها، مجتمع‌های 
کز گردشگری فاز تجارت و گردشگری منطقه آزاد انزلی تا  تجاری و مرا
ساعت ۲ بامداد تمدید شده است. چنین تصمیمی می‌تواند به افزایش 
زمان فعالیت کسب‌وکارها و استفاده بیشتر گردشگران از ظرفیت‌های 

تجاری و تفریحی منطقه کمک کند.
در کنار اقتصاد و گردشگری، رویدادهای فرهنگی نیز در حال تقویت 
هویت منطقه هستند. برگزاری جشنواره‌های مرتبط با اسب کاسپین و 
توجه به صنایع‌دستی و آثار هنری با محوریت این نماد بومی، نمونه‌ای 
از تلاش برای پیوند دادن اقتصاد گردشگری با ظرفیت‌های فرهنگی 

منطقه است.
مجموع این تحولات نشان می‌دهد انزلی در مقطع فعلی با مجموعه‌ای 
ــش عملیات بــنــدری،  ــزای از فــرصــت‌هــای هــمــزمــان روبــــه‌رو اســـت. اف
گسترش  سرمایه‌گذاری،  جدید  پروژه‌های  ریلی،  حمل‌ونقل  توسعه 
فعالیت‌های تولیدی و ظرفیت‌های گردشگری، مجموعه‌ای را شکل 
داده‌اند که می‌تواند جایگاه اقتصادی این شهر را در شمال کشور ارتقا 
دهد. البته رسیدن به این هدف به استمرار سرمایه‌گذاری و تکمیل 
ظرفیت  و  اسمی  ظرفیت  میان  فاصله  اســت.  وابسته  زیرساخت‌ها 
عملیاتی بندر کاسپین نشان می‌دهد هنوز مسیر قابل توجهی برای 
استفاده کامل از توان این مجموعه باقی مانده است. تکمیل شبکه 
ریلی و جاده‌ای، توسعه تجهیزات بندری، ایجاد انبارهای تخصصی و 
تقویت خطوط منظم کشتیرانی از جمله اقداماتی هستند که می‌توانند 

این ظرفیت را بالفعل کنند.
کنون  با این حال، جهت حرکت در ماه‌های اخیر مثبت است. انزلی ا
بیش از گذشته در محاسبات مربوط به کریدور شمال ـ جنوب، تجارت با 
کشورهای حاشیه خزر و توسعه اقتصاد دریامحور ایران دیده می‌شود. 
حمل‌ونقل  زیرساخت‌های  تکمیل  با  جدید  سرمایه‌گذاری‌های  گر  ا
گیلان، بلکه برای  کاسپین می‌تواند نه فقط بــرای  همراه شــود، بندر 
بخش قابل توجهی از تجارت خارجی کشور به یک مسیر مهم تبدیل 

شود.
در چنین شرایطی، آینده اقتصادی انزلی بیش از هر زمان دیگری به 
که در  گره خــورده اســت؛ سه ظرفیتی  دریــا، ریل و تجارت بین‌المللی 
صورت هماهنگی، می‌توانند این شهر را از یک مقصد مهم گردشگری 
کز اثرگذار تجارت و لجستیک کشور تبدیل  شمال ایران به یکی از مرا

کنند.

انزلی در مسیر جهش تجارت شمال
تجارت جهانی گزارش می‌کند
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     بندر و مرز آستارا در روزهایی 
گذشته  از  ـ جنوب بیش  کــریــدور شمال  که 
نیاز  به مسیرهای جایگزین تجارت جهانی 
دارد، همچنان با فاصله میان ظرفیت‌های 
روبــه‌روســت؛  خــود  واقعی  عملکرد  و  بالقوه 
ــر بــا تصمیم‌های اجــرایــی  گ کــه ا فــاصــلــه‌ای 
نشود،  جــبــران  هدفمند  ســرمــایــه‌گــذاری  و 
به  را  منطقه  ایــن  ترانزیتی  فرصت  می‌تواند 

گذار کند. رقیبان وا
ــگــر در  ــار دی ــال ۱۴۰۵ بـ ــنــدر آســـتـــارا در سـ ب
گرفته  کشور قرار  کانون توجه تجارت شمال 
کشتی تجاری سال جاری  است. نخستین 
از بندر هوسان  با محموله ۸۰۰ تنی چــوب 
ــان در ایـــن بــنــدر پهلو  ــج ــای جــمــهــوری آذرب
نشانه‌ای  به‌عنوان  آن  از  که  اتفاقی  گرفت؛ 
یاد  بندر  بــرای احیای فعالیت‌های تجاری 
شد.  اما یک پهلوگیری، به‌تنهایی نمی‌تواند 

مشکلات ساختاری بندر را برطرف کند.
مسئله اصلی آستارا، کمبود ظرفیت نیست؛ 
مشکل، تبدیل ظرفیت به یک زنجیره پایدار 
حمل‌ونقل است. این منطقه هم‌زمان از مرز 
زمینی، دریایی و ریلی برخوردار است و به 
دلیل قرار گرفتن در مسیر کریدور بین‌المللی 
شمال ـ جنوب، می‌تواند حلقه اتصال ایران 
به جمهوری آذربایجان، روسیه و بازارهای 
اروپایی باشد. با این حال، نبود اتصال ریلی 
کامل در مسیر رشت ـ آستارا همچنان یکی 

از مهم‌ترین گلوگاه‌های این زنجیره است.
ــک شـــدن ایــــران و  خــبــرهــای اخــیــر از نــزدی
روسیه به امضای قـــرارداد اجــرایــی راه‌آهــن 
ــروژه‌ای ۱۶۲  رشــت ـ آســتــارا حکایت دارد؛ پـ
حلقه  عنوان  به  سال‌هاست  که  کیلومتری 
ح  ــریـــدور شــمــال ـ جــنــوب مــطــر مــفــقــوده کـ
مــی‌شــود.  در واقــع، آســتــارا زمانی می‌تواند 

پایدار  ژئو‌اقتصادی خود درآمد  از موقعیت 
گمرک، جاده و راه‌آهن   ، که بندر کند  کسب 

در یک شبکه منسجم عمل کنند.
، حجم مبادلات مرزی نشان  از سوی دیگر
از این مسیر  بــرای استفاده  می‌دهد تقاضا 
وجود دارد. طبق اعلام فرماندار آستارا، طی 
دو ماه گذشته ۳۳۵ هزار تن کالا از مرزهای 
این شهرستان وارد شده است.  با این حال، 
افزایش حجم تجارت بدون افزایش سرعت 
به  می‌تواند  لجستیکی  خدمات  کیفیت  و 
جای فرصت، به فشار مضاعف بر جاده‌ها، 

گمرک و فعالان اقتصادی تبدیل شود.
تــجــربــه صـــف‌هـــای کـــامـــیـــون و مــشــکــات 
که  گمرکی نیز نشان داده است  فرآیندهای 
تــجــارت در آســتــارا هنوز از یــک مسیر روان 
کــم‌هــزیــنــه فــاصــلــه دارد. در مــقــاطــع اوج  و 
کندی تشریفات و ترافیک مرزی  صــادرات، 
افــزایــش  را  صــادرکــنــنــده  هــزیــنــه  مستقیماً 
کــالاهــای ایــرانــی را  می‌دهد و مزیت رقابتی 

کاهش می‌دهد.
، انتقاد اصلی متوجه رویکردی  از این منظر
کــه توسعه آســتــارا را بیشتر بــا افتتاح  اســت 

ــام ظــرفــیــت‌هــا می‌سنجد تا  پـــروژه‌هـــا و اعـ
کـــالا، ســرعــت عــبــور کامیون،  مــیــزان واقــعــی 
ــایــی و ســهــم تــرانــزیــت  تــعــداد ســفــرهــای دری
از اقــتــصــاد منطقه. آســتــارا بــه پــروژه‌هــای 
بیشتر نیاز دارد، اما پیش از آن به مدیریت 
سرمایه‌گذاری  بروکراسی،  کاهش  یکپارچه، 
در تجهیزات بندری و ایجاد خطوط منظم 

حمل‌ونقل نیازمند است.
ــن رشــت ـ آســتــارا نیز نباید صــرفــاً یک  راه‌آهـ
پــروژه عمرانی دیده شود. تکمیل این خط 
کریدور  کالا در  می‌تواند زمان و هزینه حمل 
شــمــال ـ جــنــوب را کــاهــش دهــد، امــا تحقق 
که هم‌زمان  این مزیت مشروط به آن است 
نیز  گمرک و شبکه جــاده‌ای   ، ظرفیت بندر

ارتقا پیدا کند.
از هر زمان  کنون بیش  ا آســتــارا  در نهایت، 
دیگری در موقعیت یک انتخاب قرار دارد: 
ــردد بــه یــک هـــاب واقــعــی  ــرت یــا از یــک مـــرز پ
لجستیک و ترانزیت تبدیل شود، یا همچنان 
شاهد عبور کالا از کنار خود باشد، بدون آنکه 
سهم متناسبی از ارزش افزوده این تجارت 

نصیب اقتصاد محلی و ملی شود.
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ــژه اقتصادی        منطقه وی
آسیب‌های  از  پس  ماهشهر  پتروشیمی 
نـــاشـــی از حـــمـــات اخـــیـــر وارد مــرحــلــه 
ــا هــم‌زمــانــی بــحــران  ــازی شــــده، امـ ــازسـ بـ
زیرساخت، نگرانی‌های محیط‌زیستی و 
کارگری نشان می‌دهد مسئله  مطالبات 
فقط بازگرداندن واحدها به مــدار تولید 
نــیــســت؛ بــلــکــه ضــعــف‌هــای قــدیــمــی در 
مدیریت، ایمنی و اشتغال نیز دوباره خود 

را نشان داده‌اند.
مــنــطــقــه ویــــژه اقـــتـــصـــادی پــتــروشــیــمــی 
ماهشهر در هفته‌های اخیر بیش از آنکه 
بــا خبر افــزایــش تولید و ســرمــایــه‌گــذاری 
ــوط به  ــربـ ــار مـ ــبـ ــا اخـ ــود، بـ ــ شــنــاخــتــه شـ
بازسازی واحدهای آسیب‌دیده، الزامات 
محیط‌زیستی و مشکلات نیروی انسانی 
در صدر اخبار قرار گرفته است. تازه‌ترین 
گزارش‌ها از بازدید رئیس سازمان حفاظت 
محیط زیست از واحدهای آسیب‌دیده 
منطقه حکایت دارد؛ بازدیدی که ضرورت 
رعــایــت الــزامــات محیط‌زیستی در رونــد 

کید قرار داده است.  بازسازی را مورد تأ
کــیــد در شـــرایـــط فــعــلــی اهمیت  ایـــن تــأ
دوچندان دارد. بازسازی سریع تأسیسات 
پتروشیمی بــرای بازگشت ظرفیت تولید 
گــر سرعت جایگزین  ضــروری اســت، امــا ا
محیط‌زیستی  و  ایمنی  استانداردهای 
ــروز بـــرای احیای  شـــود، هــزیــنــه‌ای کــه امـ
تولید پرداخت می‌شود می‌تواند در آینده 
به شکل آلودگی، فرسودگی و ریسک‌های 
سال‌هاست  ماهشهر  بـــازگـــردد.  جــدیــد 
از  نــاشــی  فــشــارهــای زیست‌محیطی  ــا  ب
و  فعالیت صنایع سنگین مواجه اســت 
بازسازی نباید به فرصتی برای تکرار همان 

الگوهای قدیمی تبدیل شود.
از ســوی دیگر، حملات اخیر نشان داد 
زیرساخت‌های پتروشیمی منطقه تا چه 
اندازه برای اقتصاد کشور حیاتی و در عین 
حال آسیب‌پذیرند. در خردادماه، شرکت 
پتروشیمی کارون هدف اصابت قرار گرفت 
و بنا بر اعلام روابط عمومی منطقه، این 
حادثه مصدومی نداشت؛ با ایــن حال، 
مــیــزان خــســارت در دســت بــررســی اعــام 
شــد. پیش‌تر نیز در فــروردیــن، بخشی از 
تأسیسات جانبی منطقه هــدف حمله 
قرار گرفته بود و عملیات اطفای حریق و 

مدیریت شرایط اضطراری انجام شد. 
امــا بحران ماهشهر فقط به آسیب‌های 
فیزیکی محدود نیست. هم‌زمان با تلاش 
برای احیای ظرفیت‌های تولید، موضوع 
اشتغال و امنیت شغلی کارگران نیز به یکی 
از چالش‌های جدی تبدیل شده است. 
در مردادماه، حدود ۳۲ کارگر واحد تعمیر 
فارسی  سلمان  پتروشیمی  نگهداری  و 
در اعــتــراض به اخــراج و بلاتکلیفی خود 
گــزارش‌هــایــی  کــردنــد. همچنین  تجمع 

ــدادی از  ــعـ ــه بــاتــکــلــیــفــی تـ ــ ــاره ادامـ ــ ــ درب
کارگران اخراجی شرکت پایانه‌ها و مخازن 

پتروشیمی ماهشهر منتشر شد. 
ایــن وضعیت یک تناقض مهم را آشکار 
ــرار اســت موتور  که ق می‌کند: منطقه‌ای 
کشور  جــنــوب  صنعتی  اشتغال  و  تولید 
باشد، هم‌زمان با مسئله بازگشت تولید، با 
دغدغه بازگشت کارگران نیز مواجه است. 
گــر بــازســازی صــرفــاً از منظر تجهیزات و  ا
ظرفیت اسمی تولید تعریف شود و نیروی 
انسانی، ایمنی و محیط زیست در حاشیه 
گــیــرد، بخش مهمی از مسئله حل  قــرار 

نشده باقی خواهد ماند.
کنون ماهشهر به یک برنامه جامع نیاز  ا
تأسیسات،  بازسازی  که  برنامه‌ای  دارد؛ 
ارتــقــای پــدافــنــد و ایــمــنــی، پــایــش جدی 
آلایندگی و تعیین تکلیف نیروی انسانی را 
هم‌زمان دنبال کند. بازگشت واحدها به 
مدار تولید بدون اصلاح این حلقه‌های 
ــردانـــدن بــخــشــی از  ــازگـ مــفــقــوده، تــنــهــا بـ
گذشته اســت، نه ساختن یک  ظرفیت 

صنعت پتروشیمی مقاوم‌تر و پایدارتر.

زنگ خطر برای پتروشیمی ماهشهرآستارا؛ ظرفیت بزرگ، زیرساخت‌های گرفتار


