
یادداشت  روز

    رشد ترانزیت و فعال‌تر شدن 
کریدورهای بین‌المللی، بار دیگر ایران را در 
مرکز نقشه لجستیک منطقه قرار داده، اما 
ناهماهنگی  بــروکــراســی،  زیرساخت،  ضعف 
حمل‌ونقل  بــالای  هزینه‌های  و  دستگاه‌ها 
نداده موقعیت جغرافیایی  اجازه  همچنان 

کشور به درآمد پایدار تبدیل شود.
ترانزیت ایران در ماه‌های اخیر با مجموعه‌ای 
از خــبــرهــای مثبت هــمــراه بـــوده اســـت. بر 
سال  در  منتشرشده،  گــزارش‌هــای  اســـاس 
دوم فعالیت دولت چهاردهم بیش از ۱۸.۶ 
ایــران  مسیر  از  ترانزیتی  ــالای  ک تــن  میلیون 
کــه نشان می‌دهد  کــرده اســت؛ رقمی  عبور 
تقاضا برای استفاده از موقعیت جغرافیایی 
کشور وجود دارد.  با این حال، مسئله اصلی 
همچنان پابرجاست: آیا ایران توانسته از این 
کالا، ارزش افــزوده متناسب با ظرفیت  عبور 

خود ایجاد کند؟
امــیــدوارکــنــنــده نیست.  پاسخ فعلاً چــنــدان 
تبدیل  اقتصادی  مزیت  بــه  زمــانــی  ترانزیت 
ک کــشــور  ــا ــ ــالا فـــقـــط از خـ ــ کـ ــه  ــ ک ــود  ــی‌شــ مــ
انـــبـــارداری،  از  عــبــور نکند، بلکه شــبــکــه‌ای 
گمرکی، بیمه،  حمل‌ونقل ترکیبی، خدمات 
آن  پــیــرامــون  لجستیک  و  تــوزیــع  تعمیرات، 
که فعالان این حوزه  شکل بگیرد. در حالی 
همچنان از فشار هزینه‌های ارزی بر زنجیره 
هزینه‌ها،  افزایش  و  می‌گویند  سخن  تأمین 
حــاشــیــه ســـود شــرکــت‌هــای حــمــل‌ونــقــلــی و 

صاحبان کالا را تحت فشار قرار داده است. 
، کریدور شمال ـ جنوب همچنان  از سوی دیگر
مهم‌ترین بــرگ ایـــران در رقــابــت منطقه‌ای 
اســـت. ایــن مسیر مــی‌تــوانــد زمـــان و هزینه 

کالا میان شمال اروپــا، روسیه، ایران  انتقال 
و هند را کاهش دهد، اما مزیت روی نقشه با 
مزیت در میدان تفاوت دارد. تکمیل خطوط 
واقعی  اتصال   ، بنادر ظرفیت  افزایش  ریلی، 
مــســیــرهــای جــــاده‌ای و ریــلــی و هماهنگی 
این  تبدیل  پیش‌شرط‌های  از  هنوز  گمرکی 

کریدور به یک مسیر رقابتی است. 
تأمین  زنــجــیــره  شکنندگی   ، ــر ــگ دی مشکل 
گــزارش‌هــای اخیر از زمین‌گیر شدن  اســت. 
کانتینر متعلق به بازرگانان  بیش از ۱۸ هزار 
ــراچــی خبر  ک ــنــادر جــبــل‌عــلــی و  ایــرانــی در ب
که نشان می‌دهد اختلال  ــد؛ اتفاقی  داده‌ان
در یک حلقه می‌تواند هزینه و زمان تجارت 

ایران را افزایش دهد. 
کــســتــان نــیــز بر  ــران و پــا ــ در همین حـــال، ای
کید  کــریــدور مشترک بــا چین تأ راه‌انــــدازی 
کــه مــی‌تــوانــد مسیرهای  کــرده‌انــد؛ اقــدامــی 
تازه‌ای برای تجارت منطقه‌ای ایجاد کند.  اما 
این فرصت‌ها در صورتی به نتیجه می‌رسند 
که سیاست‌گذاری از اعلام پروژه‌های متعدد 

به اجرای عملیاتی تغییر کند.
کمبود  فقط  ایـــران  لجستیک  ضعف  نقطه 
تصمیم‌گیران،  تــعــدد  نــیــســت؛  زیــرســاخــت 
فــرآیــنــدهــای اداری و نــبــود یــک مــدیــریــت 
پنهانی  هزینه  نیز  تأمین  زنجیره  یکپارچه 
بـــه تـــجـــارت تــحــمــیــل مــی‌کــنــد. کـــشـــوری که 
مــی‌خــواهــد هـــاب تــرانــزیــتــی منطقه بــاشــد، 
کالا را در مرزها، بنادر و  نمی‌تواند همچنان 

مسیرهای ریلی معطل نگه دارد.
رقبای منطقه‌ای نیز منتظر ایران نمی‌مانند. 
مــســیــرهــای جــایــگــزیــن در حـــال توسعه‌اند 
و کــشــورهــایــی مــانــنــد تــرکــیــه، آذربــایــجــان، 
کشورهای آسیای مرکزی و حتی مسیرهای 
دریــــایــــی، بـــــرای جــــذب بــــار بــیــن‌الــمــلــلــی 
ســرمــایــه‌گــذاری مــی‌کــنــنــد. بــنــابــرایــن مزیت 

جغرافیایی ایران به‌تنهایی کافی نیست.
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به عبارت دیگر

    مریوان در حالی در هفته 
ــاز چــنــد طــرح  دولـــت شــاهــد افــتــتــاح و آغـ
عمرانی و اقتصادی بــوده و مــرز باشماق 
همچنان به‌عنوان یکی از دروازه‌های مهم 
کردستان مطرح  تــجــارت ایـــران بــا اقلیم 
ــداوم مــشــکــات زیــرســاخــتــی،  ــ اســـت کــه ت
کــنــدی ســامــانــدهــی مـــرز و فــاصــلــه میان 
ملموس،  نتایج  و  توسعه‌ای  وعــده‌هــای 
ــن شهر  هــمــچــنــان مــهــم‌تــریــن چــالــش ایـ

مرزی است.
مریوان در روزهای اخیر بار دیگر در کانون 
وعده‌های توسعه‌ای استان کردستان قرار 
گرفته است؛ از افتتاح طرح‌های اقتصادی 
و ورزشی در هفته دولت تا اعلام پروژه‌های 
جدید برای تقویت شبکه برق. در یکی از 
نگهداری  سیلوی  اقـــدامـــات،  تــازه‌تــریــن 
کارخانه آرد مــریــوان بــا ظرفیت ۱۰  غــات 
هزار تن و سرمایه‌گذاری ۲۵۰ میلیارد ریال 
به بهره‌برداری رسید. هم‌زمان پروژه‌های 
برق‌رسانی و تقویت شبکه نیز با اعتباری 
حدود ۹۰ میلیارد تومان در دستور کار قرار 

گرفته است. 
ــال، مــســئــلــه اصـــلـــی مـــریـــوان  ــ ــن حـ ــ ــا ای بـ
کــمــبــود طـــرح و وعــــده نــیــســت؛ مشکل، 
ــا بـــه زیــرســاخــت  ــه‌ه ــام ــرن ــن ب ــ تــبــدیــل ای
پــایــدار و اثـــر اقــتــصــادی مــلــمــوس اســت. 
مزیت  مهم‌ترین  به‌عنوان  باشماق  مــرز 
ــادی شـــهـــرســـتـــان، هــمــچــنــان با  ــصـ ــتـ اقـ
ــنــجــه  مــشــکــات زیـــرســـاخـــتـــی دســت‌وپ
ــرم مــی‌کــنــد. مــســئــولان در خــردادمــاه بر  ن
ــرز بــر اســاس  ــن م ضـــرورت ســامــانــدهــی ای
کاهش زمان  استانداردهای بین‌المللی، 

آمــاده‌ســازی آن برای  کامیون‌ها و  توقف 
موضوعی  کــردنــد؛  کید  تأ آینده  نیازهای 
که  که نشان می‌دهد بخشی از مشکلاتی 
ــاره آن صحبت شـــده، هنوز  ــ ســال‌هــا درب

به‌طور کامل حل نشده است. 
این وضعیت در شرایطی اهمیت بیشتری 
که منطقه آزاد بانه ـ مریوان  پیدا می‌کند 
ــه یــکــی از مــوتــورهــای  ــت بـ ــرار اســ ــ ــیــز قـ ن
تــوســعــه اقـــتـــصـــادی کـــردســـتـــان تــبــدیــل 
شــود. مسئولان از جذب سرمایه‌گذاری، 
توسعه صــادرات، ایجاد اشتغال و تقویت 
ــای لــجــســتــیــکــی ســخــن  ــاخــــت‌هــ ــرســ ــ زی
می‌گویند، امــا تحقق ایــن اهـــداف بــدون 
تعیین تکلیف زیــرســاخــت‌هــای مـــرزی و 

کاهش موانع تجاری دشوار خواهد بود. 
، مریوان ظرفیت کم‌نظیری  از سوی دیگر
ــوار  ــ زریـ دریـــاچـــه  دارد.  گـــردشـــگـــری  در 
جاذبه‌های  مهم‌ترین  از  یکی  همچنان 
منطقه اســت و هــم‌زمــان با افــزایــش تردد 
زائران اربعین در مسیر باشماق، ظرفیت 
گردشگری شهر نیز بیشتر مورد توجه قرار 
گرفته اســت. با این حــال، اتکا به ظرفیت 
طبیعی زریوار بدون برنامه منسجم برای 
حفاظت محیط‌زیست، مدیریت گردشگر 
به  نمی‌تواند  شهری،  خدمات  توسعه  و 

توسعه پایدار منجر شود. 
مــرز باشماق در سال‌های اخیر حتی به 
یکی از مسیرهای مهم تردد زائران اربعین 
تبدیل شده و امسال نیز میزبانی از زائران 
در ایــن گــذرگــاه انــجــام شــد. ایــن ظرفیت 
کسب‌وکارهای  رونــق  بــرای  می‌توانست 
ــات گــردشــگــری و تــجــارت  ــدم مــحــلــی، خ
منطقه‌ای استفاده شود، اما تکرار بحث 
درباره ضعف زیرساخت‌ها نشان می‌دهد 
میان جایگاه واقعی مرز و امکانات موجود 

فاصله وجود دارد. 

فرصت‌های مریوان پشت سد بروکراسی

بین‌الملل

کاتوویتسه در جنوب لهستان هم‌زمان با جــذب سرمایه،      
توسعه حمل‌ونقل و ورود به مرحله‌ای تازه از اقتصاد شهری، همچنان با 
میراث سنگین صنعت زغال‌سنگ، چالش‌های زیست‌محیطی و فشارهای 
گــذار انــرژی روبــه‌رو اســت؛ تحولاتی که تصویر یک شهر مــدرن را با  ناشی از 

واقعیت‌های اقتصادی و اجتماعی پیچیده درهم آمیخته است.
کاتوویتسه طی سال‌های اخیر تلاش کرده تصویر خود را از یک شهر صنعتی 
و وابسته به زغال‌سنگ به یک مرکز تجاری، لجستیکی و خدماتی در جنوب 
لهستان تغییر دهد. آخرین تحولات نیز نشان می‌دهد که این روند همچنان 
کرده است  ، شرکت هواپیمایی ایرعربیا اعلام  ادامه دارد. در تازه‌ترین خبر
که از ۱۷ دسامبر ۲۰۲۶، چهار پرواز هفتگی مستقیم میان شارجه و فرودگاه 
را به سومین مقصد  کاتوویتسه   ، این مسیر برقرار خواهد شد.  کاتوویتسه 

لهستانی ایرعربیا از شارجه تبدیل می‌کند. 
اقتصادی  ظرفیت  رشــد  از  نشانه‌ای  می‌توان  را  هوایی  ارتباطات  افزایش 
که آیا توسعه  کاتوویتسه دانست، اما مسئله مهم‌تر این است  گردشگری  و 
زیرساخت‌ها به همان انــدازه به بهبود شرایط اقتصادی شهروندان منجر 
می‌شود یا نه. جذب پروازهای بین‌المللی و سرمایه‌گذاری خارجی، به‌تنهایی 
نمی‌تواند مشکلات ساختاری شهری را حل کند؛ به‌خصوص در منطقه‌ای 

که دهه‌ها اقتصاد آن به معادن و صنایع سنگین وابسته بوده است.
، کاتوویتسه در حال تبدیل‌شدن به یکی از نقاط مهم لجستیکی  از سوی دیگر
ــره‌ای LX Pantos از توسعه  ک اروپــای مرکزی اســت. در مــاه مــارس، شرکت 
لجستیکی  زیرساخت‌های  در  سرمایه‌گذاری  و  لهستان  در  خــود  فعالیت 
کاتوویتسه خبر داد. این تحولات می‌تواند جایگاه شهر را در زنجیره تأمین 
اروپا تقویت کند، اما هم‌زمان وابستگی روزافزون اقتصاد منطقه به سرمایه 

خارجی را نیز برجسته می‌کند. 
اســت:  مــانــده  باقی  توسعه‌یافته  پــسِ همین تصویر  در  امــا  اصلی  مشکل 
زغال‌سنگ هنوز بخش مهمی از هویت اقتصادی منطقه سیلزی محسوب 
گذار انرژی  کاهش وابستگی به زغال‌سنگ برنامه  می‌شود. لهستان برای 
کارگری نیز سال‌هاست بر چگونگی  کرات دولت و اتحادیه‌های  دارد و مذا
خروج تدریجی از این صنعت متمرکز است. در چنین شرایطی، کاتوویتسه 
کم‌کربن تعادل  باید میان حفظ اشتغال سنتی و حرکت به سوی اقتصاد 

ایجاد کند. 
این چالش زمانی جدی‌تر می‌شود که مسئله آلودگی هوا را نیز در نظر بگیریم. 
هرچند کاتوویتسه طی سال‌های گذشته پروژه‌های متعددی برای بازآفرینی 
کــرده و حتی عنوان »شهر موسیقی  اجــرا  و توسعه فضاهای سبز  شهری 
آورده اســت، اما میراث صنعتی منطقه همچنان بر  را به دست  یونسکو« 

کیفیت محیط‌زیست و تصویر عمومی شهر سایه دارد. 

کاتوویتسه در گذار پرهزینه

تجارت جهانی گزارش می‌دهد
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کیش در هفته دولت

تجارت جهانی گزارش می‌دهد



کید بر نقش صنعت       مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش با تأ
کیش با توجه به  گفت:  گردشگری و اقتصاد جزیره  هوانوردی در توسعه 
موقعیت جغرافیایی، ظرفیت‌های گردشگری و زیرساخت‌های ایجادشده، 
می‌تواند به هاب هوایی جنوب کشور تبدیل شود و در حوزه‌هایی همچون 
خدمات فنی و مهندسی، آموزش خلبانی، حمل‌ونقل هوایی و کارگو سهمی 

از بازارهای منطقه‌ای و بین‌المللی به دست آورد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل سازمان منطقه آزاد کیش، محمد 
کبیری در مراسم افتتاح دو پــروژه زیرساختی در حوزه صنعت هوانوردی 
و فرودگاهی کیش که با حضور ابوذر شیرودی رئیس سازمان هواپیمایی 
کیش،  ــرد: از امـــروز تا ۲۰ آبـــان، همزمان با روز  ک کشوری بــرگــزار شد اظهار 
مجموعه‌ای از پروژه‌ها با ارزش بیش از ۱۴۰ هــزار میلیارد تومان افتتاح یا 
که بخشی از این طرح‌ها به بهره‌برداری می‌رسد و  کلنگ‌زنی خواهد شد 
بخش دیگر مربوط به جذب سرمایه‌گذاری‌های جدید و آغاز پروژه‌های تازه 
در جزیره است.‌وی افزود: افتتاح مستمر پروژه‌ها و آغاز طرح‌های جدید با 
حضور سرمایه‌گذاران، نشان‌دهنده ظرفیت کیش برای جذب سرمایه‌گذاری 
و ادامه مسیر توسعه در این منطقه است.‌مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
کیش با اشاره به اهمیت صنعت هوانوردی برای این جزیره ادامه داد: کیش 
قطب گردشگری جنوب کشور است و به همین دلیل، توسعه و پشتیبانی 
از زیرساخت‌های حمل‌ونقل هوایی یکی از ضرورت‌های اصلی توسعه این 
منطقه محسوب می‌شود.کیش هم از نظر ظرفیت‌های ترافیکی و هم از نظر 
خدماتی می‌تواند در حوزه صنعت هوایی جنوب کشور به پایلوت تبدیل 
کید بر ضرورت نگاه بلندمدت و واقع‌بینانه به توسعه صنعت  شود.‌وی با تأ
هوانوردی در کیش اظهار کرد: هدف این است که جزیره علاوه بر پاسخگویی 
به نیازهای داخلی، سهمی از بازارهای منطقه‌ای در حوزه خدمات فنی و 
مهندسی و حمل‌ونقل هوایی به دست آورد و زمینه حضور پررنگ‌تر کیش 

در بازارهای بین‌المللی فراهم شود.

  ۸۰ درصد ترددهای کیش از مسیر هوایی انجام می‌شود

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش با اشاره به زیرساخت‌های ایجادشده 
گــفــت: بخش مهمی از زیــرســاخــت‌هــای مـــورد نیاز  در حـــوزه فــرودگــاهــی 
صنعت هوایی در جزیره شکل گرفته و فرودگاه کیش در حال حاضر یکی از 

فرودگاه‌های پرتردد کشور محسوب می‌شود.
ــزود: حـــدود ۸۰ درصـــد رفــت‌وآمــدهــا بــه جــزیــره کیش از طریق  ــ کبیری اف
حمل‌ونقل هوایی انجام می‌شود و همین موضوع، ضرورت سرمایه‌گذاری 

و حمایت از توسعه این صنعت را دوچندان کرده است.
وی راه‌انـــدازی شبیه‌سازهای پــروازی در کیش را یکی از اقدامات مؤثر در 
توسعه صنعت هوانوردی عنوان کرد و گفت: استقرار شبیه‌سازهای پروازی 
توسط بخش خصوصی، علاوه بر ارتقای ظرفیت‌های آموزشی، می‌تواند از 
خروج ارز برای آموزش خلبانان جلوگیری کند.‌مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد کیش ادامه داد: با توسعه این ظرفیت و استقرار چند شبیه‌ساز در جزیره، 
می‌توان در آینده زمینه آموزش خلبانان کشورهای دیگر را نیز فراهم کرد و نام 
کیش را به‌عنوان یک مرکز آموزشی صنعت هوایی در منطقه مطرح ساخت.

  توسعه تعمیر و نگهداری هواپیما و خدمات هوانوردی

کبیری از برنامه‌ریزی برای توسعه زیرساخت‌های تعمیر و نگهداری هواپیما 
در کیش خبر داد و گفت: ایجاد و توسعه این ظرفیت می‌تواند در کنار جذب 
سرمایه‌گذاری و درآمدهای ارزی، خدمات مورد نیاز شرکت‌های هواپیمایی 

داخلی و خارجی را نیز تأمین کند.
وی با اشاره به ظرفیت‌های کیش در این حوزه افزود: در بهار سال گذشته، 
رکــورد ۱۵۲ پــرواز در یک روز در کیش ثبت شد و در شهریورماه نیز تعداد 
پروازهای روزانــه به ۸۸ پــرواز رسید . فرودگاه کیش در پاییز سال گذشته 
نیز پذیرای بیش از ۷۰۰ هزار مسافر بود و ۲۹ ایرلاین داخلی و خارجی برنامه 
پروازی به جزیره کیش داشتند که نشان می دهد در صورت فراهم شدن 
فرصت و زیرساخت لازم، جزیره می‌تواند در مدت کوتاهی رشد قابل توجهی 

در صنعت هوانوردی و ارائه خدمات هوایی داشته باشد.

  ایرتاکسی و بالگردهای گردشگری در مسیر توسعه

وی با اشاره به برنامه‌های سازمان منطقه آزاد کیش برای توسعه گردشگری 
کسی و استفاده از ظرفیت بالگردها برای گردشگری  هوایی گفت: توسعه ایرتا
از جمله برنامه‌هایی است که با همکاری بخش خصوصی دنبال می‌شود. 
در حال حاضر پنج شرکت هلیکوپتری در جزیره حضور دارنــد و خدمات 

پشتیبانی صنایع نفت و گاز جنوب کشور را ارائه می‌کنند.
کبیری افــزود: امیدواریم همزمان با روز کیش در ۲۰ آبان و با حضور دوباره 
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری، فعالیت بالگردهای گردشگری در جزیره 

آغاز شود و خدمات جدیدی در این حوزه به گردشگران ارائه شود.
بــرای  بــرنــامــه‌ریــزی  از  همچنین  کیش  آزاد  منطقه  ســازمــان  مدیرعامل 
بهره‌برداری از بزرگ‌ترین آشیانه هلیکوپتری کشور در فرودگاه کیش خبر داد 

و گفت: با همکاری بانک پاسارگاد و سرمایه‌گذاری انجام‌شده، هدف‌گذاری 
شده است این پروژه تا دهه فجر امسال به بهره‌برداری برسد.

  افزایش پروازهای کیش؛ رسیدن به ۲۲ لگ پروازی

کبیری با قدردانی از همکاری سازمان هواپیمایی کشوری و شرکت فرودگاه‌ها 
و ناوبری هوایی کشور در بازگشت پروازهای کیش گفت: کیش از نخستین 
فرودگاه‌هایی بود که پس از وقفه ایجادشده در فعالیت‌های هوایی، توانست 
به مدار بهره‌برداری بازگردد و این اتفاق در احیای امید و رونق گردشگری در 
جنوب کشور اهمیت زیادی داشت.‌وی با اشاره به افزایش پروازهای کیش 
اظهار کرد: در مدت کوتاهی تعداد پروازهای ورودی و خروجی جزیره به ۲۲ 
لگ در روز رسیده است؛ در حالی که هفته گذشته این تعداد تقریباً نصف 
میزان فعلی بود.‌مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش ابراز امیدواری کرد: تا 
پایان شهریورماه، تعداد پروازهای کیش افزایش قابل توجهی داشته باشد و 

جزیره بار دیگر به آمارهای سال گذشته برسد.

  افزایش پروازهای خارجی برنامه آتی کیش برای توسعه صنعت هوایی

کبیری توسعه پروازهای خارجی را یکی دیگر از محورهای برنامه‌های منطقه 
که بازارهای  گذشته نشان داد  گفت: تجربه سال  کرد و  کیش عنوان  آزاد 

خارجی نیز ظرفیت قابل توجهی برای کیش دارند.
وی با اشاره به برقراری خط پروای در مسیر بغداد افــزود: پروازهای کیش 
به بغداد در سال گذشته از سه پرواز در هفته آغاز شد و به ۱۲ پرواز هفتگی 

افزایش یافت که بیانگر استقبال از پروازهای مسیرهای خارجی است.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش خاطرنشان کرد: هدف ما این است 
کشوری و همکاری بخش خصوصی،  که با حمایت سازمان هواپیمایی 
ظرفیت‌های هوایی جزیره با سرعت بیشتری توسعه پیدا کند و کیش در 
میان‌مدت و بلندمدت به هاب هوایی جنوب کشور و یکی از پیشران‌های 
توسعه گردشگری در منطقه تبدیل شود.‌کبیری در پایان با قدردانی از حضور 
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری در کیش و حمایت‌های انجام‌شده برای 
کنار بخش  کیش در  گفت: مجموعه منطقه آزاد  توسعه پروازهای جزیره 
خصوصی خواهد بــود و از سرمایه‌گذاری‌ها و طرح‌های جدید در حوزه 

صنعت هوانوردی حمایت خواهد کرد.
گفتنی است در این مراسم، سید حمیدرضا صانعی، معاون هوانوردی و 
کشوری، مدیرکل فرودگاه بین‌المللی  امور بین‌الملل سازمان هواپیمایی 
مهرآباد، مدیرعامل شرکت هواپیمایی اطلس ایر، معاونان سازمان منطقه 
آزاد کیش، مدیران عامل شرکت‌های تابعه، امام جمعه اهل سنت کیش، 

روسای جوامع کیش و جمعی از مدیران و مسئولان جزیره حضور داشتند.
بهره‌برداری از این دو پــروژه، بخشی از برنامه‌های توسعه زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل هوایی و صنعت هوانوردی جزیره کیش است که در چارچوب 

طرح‌های افتتاحی از هفته دولت تا روز کیش اجرا شده است.

  کیش در مسیر تقویت زیرساخت هوایی؛ از افزایش پروازها تا شبیه‌ساز بوئینگ 

۷۳۷

جزیره کیش در هفته دولــت شاهد دو تحول در حــوزه هــوانــوردی بــود؛ از 
یک‌سو رئیس سازمان هواپیمایی کشوری از افزایش تدریجی پروازهای این 
جزیره در روزها و هفته‌های آینده خبر داد و از سوی دیگر، پروژه شبیه‌ساز 
پرواز بوئینگ ۷۳۷ به بهره‌برداری رسید؛ دو اتفاقی که از تقویت همزمان 

ظرفیت حمل‌ونقل هوایی و زیرساخت‌های آموزشی صنعت هوانوردی در 
کیش حکایت دارد.

گــردشــگــری و اقــتــصــادی ایـــران اســت و بخش  کیش یکی از مقاصد مهم 
قابل‌توجهی از ارتباط آن با سایر نقاط کشور از طریق حمل‌ونقل هوایی 
انجام می‌شود. به همین دلیل، وضعیت پروازهای این جزیره همواره یکی از 
عوامل اثرگذار بر فعالیت‌های گردشگری و اقتصادی آن به شمار می‌رود. در 
چنین شرایطی، اعلام افزایش تدریجی پروازهای کیش در روزها و هفته‌های 
آینده، یکی از مهم‌ترین اخبار اخیر در حوزه حمل‌ونقل هوایی این جزیره 
محسوب مــی‌شــود.‌بــر اســاس اخــبــار منتشرشده از ســوی پایگاه خبری 
سازمان منطقه آزاد کیش، رئیس سازمان هواپیمایی کشوری با اشاره به 
هماهنگی‌های انجام‌شده اعلام کرده است که تعداد پروازهای جزیره کیش 
در روزها و هفته‌های آینده افزایش خواهد یافت. این اظهارنظر در شرایطی 
کیش پس از وقفه ایجادشده در پی جنگ،  که پــروازهــای  مطرح شــده 

به‌تدریج در حال بازگشت و افزایش است.
گرچه در ایــن خبر تعداد دقیق پــروازهــای جدید اعــام نشده، امــا اصل  ا
موضوع می‌تواند برای جزیره‌ای مانند کیش اهمیت قابل‌توجهی داشته 
کیش به ارتباطات هوایی باعث می‌شود هرگونه  باشد. وابستگی بــالای 
کاهش یا افزایش در تعداد پروازها، مستقیماً بر امکان جابه‌جایی مسافران و 

دسترسی جزیره به سایر نقاط کشور اثر بگذارد.
افزایش پروازها همچنین می‌تواند برای صنعت گردشگری کیش اهمیت 
ویــژه‌ای داشته باشد. این جزیره یکی از مقاصد شناخته‌شده گردشگری 
ایران است و دسترسی آسان و منظم به آن، یکی از پیش‌شرط‌های رونق 
سفر محسوب می‌شود. بنابراین، افزایش تدریجی پروازها می‌تواند بخشی از 
ظرفیت ازدست‌رفته حمل‌ونقل هوایی جزیره را جبران کرده و زمینه را برای 

بازگشت تدریجی جریان مسافر فراهم کند. 
با این حــال، هنوز نمی‌توان دربــاره میزان دقیق این افزایش یا تأثیر آن بر 
ظرفیت جابه‌جایی کیش قضاوت کرد. دلیل آن نیز مشخص نبودن تعداد 
پروازهایی است که قرار است به برنامه پروازی جزیره اضافه شود. همچنین 
زمان‌بندی دقیق اجرای این افزایش نیز در خبر اعلام نشده و تنها از افزایش 

پروازها در روزها و هفته‌های آینده سخن گفته شده است.

  یک گام در آموزش هوانوردی

در کنار موضوع افزایش پروازها، کیش در هفته دولت شاهد بهره‌برداری از 
پــروژه‌ای در حوزه آمــوزش تخصصی صنعت هوانوردی نیز بود؛ شبیه‌ساز 
پـــرواز بوئینگ ۷۳۷.‌ایــــن پـــروژه بــا هــدف توسعه آمــوزش‌هــای تخصصی 
صنعت هــوانــوردی و ارتــقــای زیرساخت‌های آمــوزشــی هوایی در جزیره 
کیش به بهره‌برداری رسیده است. اهمیت این پروژه از آن جهت است که 
شبیه‌سازهای پــرواز یکی از ابــزارهــای مــورد استفاده در آمــوزش نیروهای 
امکان تمرین شرایط  و می‌توانند  تخصصی صنعت هــوانــوردی هستند 

مختلف پروازی را در محیطی کنترل‌شده فراهم کنند.
راه‌انــدازی شبیه‌ساز بوئینگ ۷۳۷ را می‌توان بخشی از تلاش برای توسعه 
کیش دانست. البته دربــاره  ظرفیت‌های آموزشی صنعت هــوانــوردی در 
که می‌توانند از آن استفاده  ظرفیت دقیق این شبیه‌ساز، تعداد افــرادی 
کنند یا میزان آموزش‌هایی که از طریق آن ارائه خواهد شد، اطلاعات دقیقی 
در خبر منتشرشده ارائه نشده است. بنابراین، نمی‌توان بدون اطلاعات 

تکمیلی درباره ابعاد کمی پروژه قضاوت کرد.

با وجود این، قرار گرفتن چنین پــروژه‌ای در کنار برنامه افزایش پروازهای 
کیش، تصویری گسترده‌تر از تحولات اخیر حوزه هوایی جزیره ارائه می‌دهد. 
در یک بخش، تمرکز بر افزایش ظرفیت عملیاتی و جابه‌جایی مسافر است 
و در بخش دیگر، توسعه زیرساخت‌هایی که به آموزش و تربیت نیروهای 

تخصصی صنعت هوانوردی مربوط می‌شود.

  دو بخش از یک زنجیره

گرچه دو حوزه متفاوت هستند، اما  حمل‌ونقل هوایی و آموزش تخصصی، ا
در صنعت هوانوردی ارتباط مستقیمی با یکدیگر دارند. افزایش فعالیت‌های 
پروازی به ناوگان، فرودگاه، نیروی انسانی و زیرساخت‌های تخصصی نیاز 

دارد و توسعه آموزش می‌تواند یکی از الزامات پشتیبان این صنعت باشد.
، افزایش پروازهای کیش را می‌توان در بخش عملیاتی صنعت  از این منظر
هوانوردی و بهره‌برداری از شبیه‌ساز بوئینگ ۷۳۷ را در بخش آموزشی 
این صنعت قرار داد. یکی به افزایش ظرفیت جابه‌جایی مربوط می‌شود 
و دیگری به تقویت زیرساخت‌های آمــوزش تخصصی.‌این موضوع برای 
که این جزیره علاوه بر نقش  کیش از اهمیت بیشتری برخوردار است، چرا
گردشگری، در سال‌های اخیر تلاش کرده ظرفیت‌های اقتصادی خود را در 
حوزه‌های مختلف توسعه دهد.‌در چنین شرایطی، زیرساخت حمل‌ونقل 
یکی از پیش‌نیازهای اصلی فعالیت‌های اقتصادی و گردشگری محسوب 

می‌شود و حمل‌ونقل هوایی نیز برای یک جزیره جایگاه ویژه‌ای دارد.
از سوی دیگر، توسعه زیرساخت‌های آموزشی هوانوردی می‌تواند ظرفیت 
متفاوتی برای کیش ایجاد کند. بهره‌برداری از شبیه‌ساز پرواز بوئینگ ۷۳۷، 
کیش را صرفاً به‌عنوان مقصد یا مبدأ پرواز مطرح نمی‌کند، بلکه ظرفیت آن 
را در زمینه آموزش‌های تخصصی مرتبط با صنعت هوانوردی نیز مورد توجه 

قرار می‌دهد.

  فاصله میان اعلام برنامه و سنجش نتیجه

با وجود اهمیت این دو تحول، باید میان »اعلام برنامه« و »تحقق ظرفیت« 
تفاوت قائل شد. افزایش پروازهای کیش هنوز در قالب برنامه‌ای برای روزها 
و هفته‌های آینده مطرح شده است و تا زمان انتشار آمار رسمی، نمی‌توان 
کرد.‌برای ارزیابی  میزان افزایش واقعی ظرفیت پــروازی جزیره را مشخص 
دقیق‌تر این موضوع، لازم است تعداد پروازهای پیش و پس از اجرای برنامه، 
تعداد صندلی‌های ایجادشده و میزان جابه‌جایی مسافر مشخص شود. 
چنین آماری می‌تواند نشان دهد افزایش اعلام‌شده تا چه اندازه توانسته 

محدودیت‌های ایجادشده در دوره کاهش پروازها را جبران کند.
در مورد شبیه‌ساز پرواز نیز همین مسئله وجود دارد. بهره‌برداری از پروژه، 
یک اتفاق قطعی و انجام‌شده اســت، اما بــرای ارزیابی تأثیر آن بر صنعت 
هوانوردی کیش، اطلاعات بیشتری درباره ظرفیت آموزشی، تعداد دوره‌ها، 

تعداد افراد تحت آموزش و میزان استفاده از این زیرساخت مورد نیاز است.
بنابراین، در شرایط فعلی بهتر است این دو اتفاق را به‌عنوان نشانه‌هایی از 
جهت‌گیری توسعه‌ای کیش در حوزه هوانوردی در نظر گرفت، نه به‌عنوان 

دلیلی قطعی برای افزایش مشخص ظرفیت هوایی جزیره.

  کیش و چشم‌انداز توسعه هوایی

در مجموع، دو خبر منتشرشده در هفته دولت، دو وجه متفاوت از توسعه 
کیش را برجسته می‌کنند. از یک طــرف، افزایش تدریجی  صنعت هوایی 
پروازها می‌تواند به بهبود ارتباط هوایی جزیره و تأمین بخشی از نیازهای 
، راه‌اندازی شبیه‌ساز بوئینگ ۷۳۷،  حمل‌ونقل آن کمک کند و از طرف دیگر
یک زیرساخت جدید در حوزه آموزش‌های تخصصی هوانوردی ایجاد کرده 
است.‌وجه مشترک این دو تحول، حرکت در جهت تقویت ظرفیت‌های 
هوایی کیش است؛ ظرفیتی که تنها به تعداد پروازها محدود نمی‌شود و 
بخش‌هایی مانند آموزش، نیروی انسانی و زیرساخت‌های تخصصی را نیز 
دربرمی‌گیرد.‌در کوتاه‌مدت، افزایش پروازها می‌تواند مهم‌ترین عامل برای 
بهبود دسترسی هوایی جزیره باشد؛ به‌ویژه پس از وقفه‌ای که در پی جنگ 
کیش ایجاد شد. در میان‌مدت نیز توسعه زیرساخت‌های  در پروازهای 
آموزشی می‌تواند ظرفیت متفاوتی برای این جزیره ایجاد کند.‌با این حال، 
سنجش میزان موفقیت این اقدامات نیازمند انتشار داده‌هــای دقیق‌تر 
است. تعداد پروازهای اضافه‌شده، میزان افزایش ظرفیت صندلی، تعداد 
مسافران جابه‌جا شده و ظرفیت واقعی آموزشی شبیه‌ساز بوئینگ ۷۳۷، 
شاخص‌هایی هستند که می‌توانند تصویر روشن‌تری از اثرگذاری این پروژه‌ها 
ارائه دهند.‌در نهایت، آنچه در تحولات اخیر حوزه هوایی کیش برجسته 
است، توجه همزمان به دو حلقه از زنجیره هوانوردی است: تقویت ظرفیت 
جابه‌جایی از طریق افزایش پروازها و توسعه زیرساخت آموزشی از طریق 
گر افزایش پروازها در هفته‌های  راه‌انــدازی شبیه‌ساز پرواز بوئینگ ۷۳۷. ا
آینده عملیاتی شود و زیرساخت آموزشی جدید نیز به شکل مستمر مورد 
استفاده قرار گیرد، می‌توان این دو اقدام را بخشی از مسیر تقویت جایگاه 

کیش در صنعت هوانوردی دانست.
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گزارش کوتاه

     منطقه ویژه اقتصادی صنایع 
معدنی و فلزی خلیج فارس در حالی همچنان 
صنایع  استقرار  کانون‌های  مهم‌ترین  از  یکی 
که  فولاد و آلومینیوم کشور محسوب می‌شود 
تداوم ناترازی انرژی، نیاز به توسعه زیرساخت‌ها 
و تغییرات مدیریتی، پرسش‌هایی جدی درباره 
سرعت تحقق سرمایه‌گذاری‌ها و ظرفیت‌های 

وعده‌داده‌شده ایجاد کرده است. 
منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی 
خلیج فارس در غرب بندرعباس و در مجاورت 

یکی از مهم‌ترین مسیرهای صادراتی کشور قرار 
گرفته و از نظر دسترسی به بندر، حمل‌ونقل و 
توجهی  قابل  مزیت  صنعتی،  زیرساخت‌های 
دارد. با این حــال، فاصله میان ظرفیت‌های 
همچنان  آن  واقعی  عملکرد  و  منطقه  بالقوه 
یکی از چالش‌های اصلی اســت. ایــن منطقه 
سال‌هاست به‌عنوان یکی از قطب‌های توسعه 
اما  فـــولاد و صنایع معدنی معرفی مــی‌شــود، 
کامل ایــن هــدف به تأمین پایدار آب،  تحقق 

برق، گاز و شبکه حمل‌ونقل وابسته است. 

تــازه‌تــریــن تــحــول مــدیــریــتــی منطقه نــیــز در 
ــورد؛ بــا حکم رئــیــس هیات  ــاه رقــم خـ ــردادم م
ــوان  ــن ــی بـــه ع ــال ــم ــی ک ــل عـــامـــل ایـــمـــیـــدرو، ع
ــژه اقــتــصــادی  مــدیــرعــامــل جــدیــد منطقه ویـ
صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس منصوب 
شد.  پیرحسینلو  محمدرضا  جایگزین  و  شد 
این تغییر مدیریتی در شرایطی انجام شده که 
منطقه باید هم‌زمان پروژه‌های زیرساختی و 
صنعتی را پیش ببرد و اعتماد سرمایه‌گذاران 

را حفظ کند. 

منطقه ویژه خلیج فارس زیر فشار انرژی

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

تیک آف منطقه آزاد کیش در هفته دولت

گزارش کوتاه

    تــازه‌تــریــن اخــبــار بــم در 
، از یــک ســو از پیشرفت  ــای اخــیــر روزهـ
پروژه‌های ارتباطی و صنعتی و از سوی 
دیگر از تداوم ضعف ایمنی در محورهای 
که  شکافی  دارد؛  حکایت  مــواصــاتــی 
نــشــان مــی‌دهــد توسعه زیــرســاخــت در 
این منطقه هنوز با مسئله نگهداری و 
حرکت  اقتصادی  رشــد  هم‌پای  ایمنی 

نمی‌کند.
بــم در روزهـــای اخیر بــار دیگر در مرکز 

گرفته  قرار  کرمان  زیرساختی  خبرهای 
آغــاز عملیات  اســت. مهم‌ترین تحول، 
محور  پایانی  بخش  آسفالت  و  اجرایی 
جیرفت ـ سه‌راهی بم است؛ مسیری ۵۷ 
آن  کیلومتر   ۴۳ کنون  تا که  کیلومتری 
کنون عملیات آسفالت  تکمیل شده و ا
 ۳۶۰ اولیه  اعتبار  با  دیگر  کیلومتر   ۱.۵

میلیارد ریال آغاز شده است. 
این پروژه در ظاهر یک خبر مثبت برای 
بــم و جــنــوب کــرمــان اســـت، امــا مسئله 

اصــلــی، زمـــان طــولانــی تکمیل چنین 
طرح‌هایی است. محوری که قرار است 
کرمان  گره لجستیکی جنوب  بخشی از 
کیلومتر مسیر  کند، هنوز با چند  را بــاز 
باقی‌مانده مواجه است. در اقتصادی 
کالا  کــشــاورزی و  کــه انتقال محصولات 
به سرعت و هزینه حمل حساس است، 
ارتباطی  مسیرهای  تکمیل  در  تأخیر 
عملاً بخشی از مزیت جغرافیایی بم را 

خنثی می‌کند.

جاده بم زیر فشار تکرار حادثه
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    منطقه آزاد ارس در روزهــای پایانی تابستان ۱۴۰۵ با 
مجموعه‌ای از تحولات در حوزه سرمایه‌گذاری، زیرساخت، ترانزیت 
گردشگری وارد مرحله تــازه‌ای از توسعه شده اســت؛ بهره‌برداری از  و 
۱۶ پــروژه، آغاز ۱۲ طرح جدید، جذب ۱۶۱ هزار میلیارد تومان سرمایه 
از  را به‌عنوان یکی  نـــوردوز، چشم‌انداز ارس  گمرک  ارتقای جایگاه  و 
مهم‌ترین دروازه‌های تجاری ایران به قفقاز و اوراسیا تقویت کرده است.
منطقه آزاد ارس در هفته‌های اخیر مجموعه‌ای از خبرهای اقتصادی 
و عمرانی را به خود اختصاص داده که نشان می‌دهد این منطقه در 
حال عبور از یک دوره توسعه زیرساختی و حرکت به سمت نقش‌آفرینی 
ارس  جغرافیایی  موقعیت  اســـت.  منطقه‌ای  تــجــارت  در  پــررنــگ‌تــر 
جمهوری  ارمنستان،  با  همجواری  و  کشور  شمال‌غرب  مــرزهــای  در 
آذربایجان و نخجوان، ظرفیت ویژه‌ای برای تبدیل این منطقه به یکی از 
کانون‌های تجارت ایران با قفقاز و اوراسیا ایجاد کرده است. در تازه‌ترین 
و  گردشگری  پــروژه‌هــای عمرانی، صنعتی،  از  تــحــولات، مجموعه‌ای 
زیرساختی در ارس به بهره‌برداری رسیده و طرح‌های جدیدی نیز وارد 

مرحله اجرا شده‌اند.
، بهره‌برداری از ۱۶ پــروژه و آغاز  یکی از مهم‌ترین اخبار روزهــای اخیر
عملیات اجرایی ۱۲ طرح جدید در منطقه آزاد ارس است. بر اساس اعلام 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس، ۱۶ پروژه با مجموع سرمایه‌گذاری 
۳ هزار و ۲۰۶ میلیارد تومان به بهره‌برداری رسیده و برای اجرای ۱۲ پروژه 
دیگر نیز یک‌هزار و ۵۵۴ میلیارد تومان اعتبار در نظر گرفته شده است. 
این طرح‌ها حوزه‌های متنوعی از جمله عمرانی، زیربنایی، فرهنگی، 
گردشگری و صنعتی را پوشش می‌دهند. مجموع  آموزشی، ورزشــی، 

ارزش این پروژه‌ها به ۴ هزار و ۷۶۰ میلیارد تومان می‌رسد.
اهمیت این اتفاق در آن است که توسعه ارس صرفاً به ایجاد واحدهای 
کنون مجموعه‌ای از زیرساخت‌های مکمل  تولیدی محدود نمانده و ا
نیز در حال شکل‌گیری اســت. بــرای یک منطقه مــرزی، وجــود جاده، 
گردشگری و  پایانه، زیرساخت لجستیکی، خدمات شهری، امکانات 
 ، کارخانه‌ها اهمیت دارد. از این منظر کز پشتیبان تولید به اندازه  مرا
ــرای جذب  ب پــروژه‌هــای زیرساختی می‌تواند ظرفیت ارس  افــزایــش 
سرمایه‌گذار جدید را افزایش دهد و هزینه فعالیت اقتصادی در این 

منطقه را کاهش دهد.
در همین حــال، موضوع سرمایه‌گذاری نیز یکی از محورهای اصلی 
تحولات اخیر ارس بوده است. مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس از 
جذب ۱۶۱ هزار میلیارد تومان سرمایه‌گذاری در این منطقه خبر داده 
کید مدیریت منطقه بر ضرورت  ، تأ است. نکته قابل توجه در این آمار
کسب‌وکارهای محلی و  تبدیل سرمایه جذب‌شده به اشتغال، رونق 
بهبود معیشت مردم است. به این ترتیب، مرحله جدید توسعه ارس 
را می‌توان تلاش بــرای انتقال آثــار سرمایه‌گذاری از سطح پروژه‌ها به 

اقتصاد واقعی منطقه دانست.
در حــوزه تجارت خــارجــی، مهم‌ترین تحول همچنان به مــرز نــوردوز 
مربوط می‌شود. این گذرگاه تنها مرز زمینی ایران با ارمنستان است و 

از مسیرهای مهم ارتباطی کشور با قفقاز و بازارهای شمالی محسوب 
می‌شود. در ماه‌های اخیر، موضوع ارتقای ظرفیت این مرز در سطح 
ملی مورد توجه قرار گرفته و جایگاه گمرک نوردوز نیز به سطح اداره‌کل 
ارتقا یافته است؛ اقدامی که می‌تواند از نظر اداری و سازمانی ظرفیت 

بیشتری برای مدیریت حجم تجارت و ترانزیت در این مرز ایجاد کند.
نــوردوز همچنین در مسیر افزایش ظرفیت تردد ناوگان ترانزیتی قرار 
گرفته است. بر اساس اعلام مسئولان منطقه آزاد ارس، این مرز ظرفیت 
عبور روزانــه حدود ۸۰۰ تا هزار کامیون را دارد و فعال‌سازی کامل این 
ظرفیت می‌تواند نقش ارس را در ترانزیت کالا میان ایران، ارمنستان و 
دیگر بازارهای منطقه افزایش دهد. در شرایطی که توسعه کریدورهای 
کشورها برای افزایش درآمدهای  بین‌المللی به یکی از ابزارهای مهم 
غیرنفتی تبدیل شده، استفاده از ظرفیت نوردوز می‌تواند برای اقتصاد 

ایران اهمیت ویژه‌ای داشته باشد.
اســت.  وابسته  زیــرســاخــت‌هــا  تکمیل  بــه  ظرفیت  ایــن  توسعه  البته 
مقام‌های دولتی در ماه‌های اخیر بارها بر ضرورت توسعه پایانه مرزی 
، رفع گلوگاه‌های لجستیکی و تعیین برنامه زمان‌بندی مشخص  نوردوز
کید کرده‌اند. معاون رئیس‌جمهور و رئیس سازمان برنامه و بودجه نیز  تأ
بر تسریع توسعه این پایانه و تعیین تکلیف زیرساخت‌های لجستیکی 

کــرده اســت. هم‌زمان، دبیر شورای‌عالی مناطق آزاد  کید  گمرکی تأ و 
رفع مشکلات نوردوز را نیازمند هماهنگی مستمر میان دستگاه‌های 

مختلف دانسته است.
در واقع، آینده ترانزیتی ارس بیش از آنکه به کمبود تقاضا وابسته باشد، 
به کیفیت زیرساخت و هماهنگی دستگاه‌های مسئول ارتباط دارد. 
هرچه زمان توقف کامیون‌ها در مرز کاهش پیدا کند، فرآیندهای گمرکی 
سریع‌تر انجام شود و دسترسی جاده‌ای و لجستیکی ارتقا یابد، جذابیت 
این مسیر برای صاحبان کالا و شرکت‌های حمل‌ونقل افزایش خواهد 
یافت. ارتقای گمرک نوردوز و برنامه توسعه پایانه می‌تواند نخستین گام 

در این مسیر باشد.
، تشکیل اتاق بازرگانی مستقل در جلفا نیز یکی از تحولات  از سوی دیگر
آذربایجان  ــت. اســتــانــدار  مهم اقتصادی ارس در مــاه‌هــای اخیر اس
بازرگانی مستقل در منطقه  اتــاق  از تشکیل  از حمایت خــود  شرقی 
آزاد ارس خبر داده و مدیرعامل منطقه نیز ارس را به دلیل موقعیت 
کرده  کلیدی برای دیپلماسی اقتصادی معرفی  ژئوپلیتیکی، بستری 
است. تقویت نقش بخش خصوصی می‌تواند به شکل‌گیری شبکه‌ای 
منسجم‌تر میان تولیدکنندگان، صادرکنندگان، سرمایه‌گذاران و فعالان 

حمل‌ونقل منجر شود.

کشاورزی نیز یکی دیگر از پایه‌های توسعه ارس است. این منطقه در 
سال‌های اخیر به سمت کشاورزی تجاری، گلخانه‌ای و تولید محصولات 
با ارزش افزوده بالاتر حرکت کرده است. پروژه »گوزل طبیعت ارس« از 
که با سرمایه‌گذاری اولیه ۲۳ هزار  طــرح‌هــای بــزرگ ایــن حــوزه اســت 
میلیارد ریال در زمینی به وسعت ۲۲۷ هکتار در حال اجراست. تولید 
گیاهان دارویی  گلخانه‌ای، محصولات باغی استوایی و  صیفی‌جات 
از جمله اهداف این پروژه اعلام شده و بخشی از تولیدات آن نیز برای 

صادرات برنامه‌ریزی شده است.
که قرار  کند؛ چــرا  ایــن رونــد می‌تواند مزیت دیگری بــرای ارس ایجاد 
کنار مرز و زیرساخت‌های صادراتی، امکان  گرفتن تولید کشاورزی در 
توسعه  می‌کند.  فراهم  را  منطقه‌ای  بــازارهــای  به  سریع‌تر  دسترسی 
گلخانه‌های مدرن همچنین می‌تواند به استفاده بهینه‌تر از منابع آب 
و افزایش بهره‌وری تولید کمک کند؛ موضوعی که برای آینده کشاورزی 

شمال‌غرب کشور اهمیت زیادی دارد.
در بخش صنعت نیز ارس جایگاه قابل توجهی به دست آورده است. 
در  صنعتی  واحـــد   ۲۵۰ از  بیش  فعالیت  از  منتشرشده  گــزارش‌هــای 
که در حوزه‌های مختلف تولیدی  منطقه حکایت دارد؛ واحدهایی 
فعالیت دارند و بخشی از ظرفیت صادرات غیرنفتی کشور را پشتیبانی 
می‌کنند. هم‌زمان با گسترش صنایع، ضرورت رعایت استانداردهای 
گرفته اســت. حفظ تعادل میان  زیست‌محیطی نیز مــورد توجه قــرار 
توسعه صنعتی و حفاظت از محیط‌زیست می‌تواند شرط مهمی برای 

تداوم رشد ارس باشد.
کرده  پیدا  پررنگ‌تری  جایگاه  ارس  توسعه  برنامه  در  نیز  گردشگری 
ظرفیت‌های  معرفی  بــا  مرتبط  بــرنــامــه‌هــای  و  ارس  ملی  روز  اســـت. 
گردشگری منطقه، بخشی از تلاش بــرای تقویت برند ارس  تاریخی و 
در حوزه گردشگری است. ترکیب جاذبه‌های طبیعی، تاریخی و مرزی 
می‌تواند ارس را از یک مقصد صرفاً تجاری به مقصدی چندمنظوره 
برای گردشگران داخلی و خارجی تبدیل کند. برگزاری جشنواره‌های 
فرهنگی و هنری نیز می‌تواند در افزایش ماندگاری گردشگران و رونق 

کسب‌وکارهای محلی مؤثر باشد.
در مجموع، اخبار اخیر ارس تصویری از منطقه‌ای را نشان می‌دهد که 
هم‌زمان در چند جبهه در حال توسعه است. سرمایه‌گذاری، صنعت، 
کشاورزی، گردشگری و ترانزیت، پنج محور اصلی این مسیر هستند و 

مزیت جغرافیایی ارس می‌تواند این حوزه‌ها را به یکدیگر متصل کند.
گر توسعه زیرساخت‌های نوردوز و جلفا با سرعت بیشتری پیش برود،  ا
کند و پروژه‌های سرمایه‌گذاری  بخش خصوصی نقش فعال‌تری پیدا 
به اشتغال و تولید پایدار منجر شوند، ارس ظرفیت آن را دارد که از یک 
منطقه آزاد مرزی به یک هاب اقتصادی در شمال‌غرب ایران تبدیل 
، افزایش ظرفیت ترانزیت، اجرای پروژه‌های  شود. ارتقای گمرک نوردوز
جدید و جذب سرمایه‌های قابل توجه، نشانه‌هایی از این مسیر هستند. 
کنون مهم‌ترین مرحله، تبدیل این ظرفیت‌ها به عملکرد پایدار و قابل  ا

اندازه‌گیری در تجارت، صادرات، اشتغال و رفاه منطقه‌ای است.

، پیشران تجارت در ارس نوردوز
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

     یــــزد در روزهـــــــای اخــیــر 
هـــم‌زمـــان شـــاهـــد خــبــرهــایــی از تــوســعــه 
صنعتی، سرمایه‌گذاری، انرژی خورشیدی 
و پروژه‌های عمرانی بوده است؛ اما پشت 
این آمارهای توسعه‌ای، دو بحران قدیمی 
تردید  و  پابرجاست  همچنان  بــرق  و  آب 
دربــــاره پـــایـــداری مـــدل تــوســعــه اســتــان را 

بیشتر می‌کند.
ــزد در حــالــی هــفــتــه دولــــت را بـــا اعـــام  ــ ی
بـــهـــره‌بـــرداری و آغــــاز عــمــلــیــات اجــرایــی 
که چالش  گذاشته  صدها پروژه پشت سر 
زیرساختی استان همچنان فاصله زیادی 
بـــا وعـــده‌هـــای تــوســعــه دارد. بـــر اســـاس 
کلان و خرد  ، ۵۱۲ پــروژه  گزارش‌های اخیر
۱۰۱ هــزار میلیارد تومان  با مجموع اعتبار 
در استان در حال بهره‌برداری یا اجراست؛ 
رقمی که در ظاهر تصویری از رونق عمرانی 
ارائــه می‌کند، اما پرسش اصلی این است 
ــرژی تــوان  ــا زیــرســاخــت‌هــای آب و انـ کــه آی

پشتیبانی از این مسیر را دارند؟ 
بحران آب همچنان مهم‌ترین محدودیت 
ــت. مــدیــرعــامــل شــرکــت  ــ تــوســعــه یـــزد اس
ــرای  ــان اخـــیـــراً از اجـ ــت آب مــنــطــقــه‌ای اس
ــای ســـــازه‌ای و  ــروژه‌هــ ــ مــجــمــوعــه‌ای از پ
غــیــرســازه‌ای بــرای تأمین پــایــدار آب خبر 
داده است. با این حال، اتکای مــداوم به 
پــروژه‌هــای انــتــقــال، مــخــازن و ســازه‌هــای 
جدید بدون اصلاح جدی الگوی مصرف، 
نمی‌تواند پاسخ کاملی به مسئله‌ای باشد 
ــه ریــشــه آن در رشـــد جــمــعــیــت، توسعه  ک
زیرزمینی  منابع  بــر  فشار  و  ــر  آب‌ب صنایع 

قرار دارد. 
ــرق بــه دومــیــن گــلــوگــاه جدی  ــان، ب ــم‌زم ه

اقتصاد یزد تبدیل شده است. گزارش‌های 
اخیر از تداوم برنامه‌های محدودیت برق 
حکایت دارد و فعالان اقتصادی نیز نسبت 
به آثار قطعی برق بر تولید هشدار داده‌اند. 
حتی در مجلس نیز درباره دریافت جریمه 
ــرد قــبــوض بــرق در شــرایــط قطعی و  ــرک دی
ضرورت تعیین تکلیف خسارت‌های ناشی 

ح شده است.  از خاموشی‌ها انتقاد مطر
این وضعیت برای استانی که بخش مهمی 
از اقــتــصــاد آن بــر صنعت و مــعــدن اســت، 
بر  مــی‌شــود.  محسوب  اساسی  مسئله‌ای 
اســـاس آمـــار اعــام‌شــده، سهم صنعت از 
ارزش افزوده یزد حدود ۴۳ درصد است و 
استان از نظر ارزش افزوده صنعتی جایگاه 
بنابراین  دارد.  کــشــور  در  تــوجــهــی  قــابــل 
انــرژی، مستقیماً به  هر اختلال پایدار در 

تولید، اشتغال و صادرات ضربه می‌زند. 
در همین حال، سیاست‌گذار همچنان بر 
کید دارد. طبق  افزایش ظرفیت صنعتی تأ
گــزارش‌هــا، ۱۰۸۵ جــواز تأسیس با  آخرین 

پیشرفت فیزیکی بــالای ۶۰ درصــد در یزد 
صــادر شــده که بــرای آنها ایجاد حــدود ۴۰ 
ــزار شــغــل پــیــش‌بــیــنــی شـــده اســــت. امــا  هــ
تــوســعــه ایـــن حــجــم از ظــرفــیــت صنعتی 
ــان بــا کــمــبــود آب و  ــم‌زم در اســتــانــی کــه ه
روبـــه‌روســـت، نیازمند  بـــرق  مــحــدودیــت 
ــاره منابع مــورد نیاز این  پاسخ روشــن درب

واحدهاست. 
انــرژی خورشیدی  به سمت  البته حرکت 
کاهش  را  ایــن تناقض  از  می‌تواند بخشی 
ــالای تابش  ــد. یــزد بــه دلیل ظرفیت ب ده
از  خورشید، امکان تبدیل شــدن به یکی 
قطب‌های انرژی تجدیدپذیر کشور را دارد 
و در هفته‌های اخیر نیز بر افزایش سهم 
کید  اســتــان در تولید بــرق خــورشــیــدی تأ
شده است. اما توسعه نیروگاه خورشیدی 
زمانی اثر واقعی خواهد داشت که از سطح 
کنده فراتر رفته و به بخشی  پروژه‌های پرا
از راهبرد اصلی تأمین برق صنایع تبدیل 

شود. 

یزد در تله بی‌آبی

گزارش کوتاه

    ســیــرجــان هــمــچــنــان یکی 
ــولاد  ــدن، ف ــع ــای م ــون‌ه ــان از مــهــم‌تــریــن ک
کــشــور اســت،  و ســرمــایــه‌گــذاری صنعتی 
امــا تـــداوم ایــن مسیر بـــدون حــل مسئله 
زیرساخت، انــرژی، آب و سهم واقعی شهر 
از ارزش‌افزوده تولیدشده، می‌تواند توسعه 
صنعتی را به عاملی برای تشدید مشکلات 

محلی تبدیل کند.
سیرجان در روزهای اخیر بار دیگر در مرکز 
گرفته  قــرار  اقتصادی  و  صنعتی  خبرهای 
اســـت؛ شــهــری کــه بــخــش قــابــل‌تــوجــهــی از 
ظرفیت معدنی و فولادی کشور را در خود 
ــای داده و منطقه ویـــژه اقــتــصــادی آن  ج
فعالیت‌های  اصلی  محورهای  از  یکی  نیز 
کرمان محسوب  تولیدی و تجاری استان 
می‌شود. در همین چارچوب، بازدید اخیر 
مجموعه‌های  از  ملت  بانک  مدیرعامل 
صنعتی سیرجان از جمله گهر انرژی، جهان 
، بر اهمیت تأمین مالی برای  فولاد و گل‌گهر
کید  تداوم فعالیت و توسعه این صنایع تأ

دارد. 
با ایــن حــال، مسئله اصلی سیرجان دیگر 
صرفاً جذب سرمایه و افزایش ظرفیت تولید 
که این  نیست. پرسش مهم‌تر ایــن اســت 
توسعه تا چه انــدازه با ظرفیت زیرساختی 
منطقه هماهنگ شده است. رشد صنایع 
فولادی و معدنی به معنای افزایش مصرف 
، آب و حمل‌ونقل است؛ درحالی‌که  برق، گاز
محدودیت‌های انــرژی در سال‌های اخیر 
تولید  تهدیدهای  جــدی‌تــریــن  از  یکی  بــه 
صنعتی کشور تبدیل شده است. بنابراین، 
وعده‌های جدید برای توسعه تولید، بدون 

ارائه برنامه روشن برای تأمین پایدار انرژی، 
صنعتی  جهش  یــک  نشانه  آنــکــه  از  بیش 
ــه افـــزایـــش پـــروژه‌هـــای  ــاشــد، مــی‌تــوانــد ب ب
نیمه‌تمام و ظرفیت‌های کم‌استفاده منجر 

شود.
در بخش فولاد نیز اخبار اخیر نشان می‌دهد 
ساختار صنعتی سیرجان همچنان در حال 
گسترش اســت. جهان فــولاد سیرجان در 
تازه‌ترین اطلاعیه خود از تغییر رئیس کمیته 
حسابرسی و تغییراتی در ترکیب مدیریتی 
خبر داده است.  همزمان، مجموعه گل‌گهر 
و شرکت‌های پیرامونی آن همچنان درگیر 
توسعه زنجیره تولید و پروژه‌های زیرساختی 
زمانی  فـــولاد  زنــجــیــره  ــا توسعه  ام هستند. 
منطقه  ــرای  بـ بیشتری  اقــتــصــادی  ارزش 
کــه از خــام‌فــروشــی فاصله  ایــجــاد مــی‌کــنــد 
گرفته و سهم صنایع پایین‌دستی، اشتغال 
تخصصی و خدمات دانش‌بنیان در اقتصاد 

سیرجان افزایش یابد.
، حمل‌ونقل است. موقعیت  مسئله دیگر
وجود  و  ارتباطی  مسیرهای  در  سیرجان 

ایستگاه راه‌آهن، ظرفیت مهمی برای انتقال 
مــواد معدنی و محصولات فــولادی ایجاد 
گر توسعه ریلی و  کرده است. با این حال، ا
پیش  تولید  رشــد  بــا  متناسب  لجستیکی 
نرود، افزایش تولید می‌تواند فشار بیشتری 
کند.  وارد  حمل‌ونقل  هزینه  و  جاده‌ها  بر 
وجود مجموعه‌های حمل‌ونقل تخصصی 
نشان‌دهنده  ســیــرجــان  در  معدنی  مـــواد 
اقتصاد منطقه  ــرای  ب ایــن بخش  اهمیت 
است، اما زیرساخت لجستیک باید هم‌پای 

ظرفیت‌های معدنی توسعه پیدا کند.
کنون بیش از هر زمان دیگری به  سیرجان ا
یک سیاست توسعه متوازن نیاز دارد. افزایش 
تولید، بدون آب و انرژی پایدار، حمل‌ونقل 
کارآمد، محیط‌زیست قابل‌قبول و بازگشت 
بخشی از درآمــد صنایع به زیرساخت‌های 
شـــهـــری، نــمــی‌تــوانــد بــه‌تــنــهــایــی شاخص 
موفقیت باشد. چالش اصلی سیرجان دیگر 
توسعه  چگونگی  نیست؛  دادن«  »توسعه 
دادن بدون انتقال هزینه‌های آن به شهر و 

مردم است.

سیرجان و فشار توسعه صنعتی
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    بندرانزلی در روزهای اخیر شاهد مجموعه‌ای از تحولات 
اقتصادی، زیرساختی، بندری و فناورانه بوده است؛ از بهره‌برداری و آغاز 
عملیات پروژه‌های چند هزار میلیارد تومانی تا دو برابر شدن عملکرد 
بندر کاسپین و حرکت برای ایجاد منطقه نوآوری، مجموعه این اقدامات 
چشم‌انداز تازه‌ای برای تبدیل انزلی به یکی از محورهای مهم تجارت، 

لجستیک و اقتصاد دانش‌بنیان شمال کشور ترسیم کرده است. 
کانون  بندرانزلی در روزهــای پایانی تابستان ۱۴۰۵، بیش از گذشته در 
گرچه این شهر همچنان با  گرفته اســت. ا گیلان قــرار  اخبار اقتصادی 
مسائل زیست‌محیطی، خدمات شهری و زیرساختی مواجه است، اما 
روند اخبار اخیر نشان می‌دهد مسیر توسعه انزلی صرفاً به گردشگری و 
ظرفیت‌های سنتی محدود نمانده و مجموعه‌ای از پروژه‌های بندری، 
لجستیکی، صنعتی، فناورانه و روستایی در حال شکل دادن به یک 

مدل جدید توسعه در این منطقه است.
کاسپین  بندر  عملکرد  در  مــی‌تــوان  را  اخیر  روزهـــای  خبر  مهم‌ترین 
کرد. براساس اعلام مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی،  جست‌وجو 
کنون دو برابر  عملکرد این بندر از ابتدای فعالیت دولت چهاردهم تا
که در صورت استمرار، می‌تواند جایگاه انزلی را  شده است؛ موضوعی 
در تجارت دریایی ایران با کشورهای حاشیه خزر تقویت کند. افزایش 
فعالیت بندری تنها یک شاخص اقتصادی نیست، بلکه می‌تواند به 
گمرکی، شرکت‌های  رشد تقاضا برای حمل‌ونقل، انبارداری، خدمات 

لجستیکی و فعالیت‌های تولیدی وابسته نیز منجر شود. 
اهمیت این اتفاق زمانی بیشتر می‌شود که نقش انزلی در کریدورهای 
برنامه‌های  در  انــزلــی  آزاد  منطقه  بگیریم.  نظر  در  را  منطقه  تــجــاری 
توسعه‌ای خود به دنبال تبدیل شدن به گره اصلی حمل‌ونقل ترکیبی 
در شمال ایران است؛ مدلی که در آن حمل‌ونقل دریایی، ریلی، جاده‌ای 
و در ادامه هوایی به یکدیگر متصل می‌شوند. چنین ظرفیتی می‌تواند 
انزلی را از یک مقصد صرفاً بندری به یک مرکز خدمات لجستیکی برای 

تجارت ایران با روسیه و کشورهای آسیای میانه تبدیل کند. 
در همین مسیر، حدود چهار هزار میلیارد تومان پــروژه لجستیکی در 
منطقه آزاد انزلی در سال ۱۴۰۵ در دست اجرا قرار گرفته است. همچنین 
با ایجاد دو خط ریلی جدید، ظرفیت حمل ریلی منطقه از حدود ۱۵۰ هزار 
تن به یک میلیون تن افزایش خواهد یافت. این تغییر، در صورت تکمیل 
کاسپین  کامل، می‌تواند یکی از نقاط قوت رقابتی بندر  و بهره‌برداری 
باشد؛ زیرا افزایش ظرفیت بندری بدون دسترسی مناسب به شبکه ریلی 

و جاده‌ای، اثر اقتصادی محدودی خواهد داشت. 
یکی دیگر از تحولات مهم، توسعه زیرساخت‌های انبارداری در مجتمع 
انبارهای سرپوشیده جدید،  از  بــهــره‌بــرداری  کاسپین اســت.  بندری 
ظرفیت نگهداری و مدیریت کالا را افزایش می‌دهد و به فعالان اقتصادی 
اجــازه می‌دهد فرآیند واردات و صــادرات را با امکانات بیشتری انجام 
کنار افزایش فعالیت بندری می‌تواند به  دهند. توسعه این بخش در 

شکل‌گیری یک زنجیره کامل‌تر لجستیکی در منطقه کمک کند. 
در بخش سرمایه‌گذاری نیز هفته دولت امسال برای انزلی با مجموعه 
قابل توجهی از پــروژه‌هــا همراه بــود. در مــحــدوده منطقه آزاد انزلی، 

پروژه‌هایی با مجموع اعتبار حدود دو هزار میلیارد تومان به بهره‌برداری 
رسید که حوزه‌های عمرانی، روستایی، فناورانه و سرمایه‌گذاری بخش 
خصوصی را دربر می‌گیرد. هم‌زمان، عملیات اجرایی پروژه‌هایی به ارزش 

حدود ۱۰ هزار میلیارد تومان نیز آغاز شده است. 
این ارقام از آن جهت اهمیت دارند که نشان می‌دهند توسعه منطقه 
صرفاً در مرحله طرح و وعده باقی نمانده و بخشی از پروژه‌ها به مرحله 
بهره‌برداری رسیده‌اند. در میان این طرح‌ها، حضور بخش خصوصی نیز 
قابل توجه است؛ موضوعی که برای منطقه آزاد انزلی اهمیت ویژه دارد، 
زیرا افزایش سرمایه‌گذاری خصوصی می‌تواند فشار بر منابع عمومی را 
کاهش داده و سرعت توسعه زیرساخت‌ها و واحدهای تولیدی را افزایش 

دهد.
در همین چــارچــوب، توسعه شهرک صنعتی شماره ۳ نیز در اولویت 
برنامه‌های منطقه آزاد انزلی قرار گرفته است. تمرکز بر توسعه صنعتی 
که بخشی از  می‌تواند مکمل فعالیت‌های بندری باشد؛ به این معنا 
کالاها به جای عبور صرف از منطقه، در واحدهای تولیدی و فرآوری 
مستقر در منطقه ارزش افزوده پیدا کنند. این تغییر برای اقتصاد محلی 
اهمیت زیادی دارد، زیرا ارزش افزوده صنعتی معمولاً اشتغال پایدارتر و 

درآمد بیشتری نسبت به فعالیت‌های صرفاً خدماتی ایجاد می‌کند. 

یکی از خبرهای جدید و متفاوت انزلی نیز به حــوزه فــنــاوری مربوط 
می‌شود. سازمان منطقه آزاد انزلی و معاونت علمی، فناوری و اقتصاد 
»منطقه  ایــجــاد  ــرای  ب تفاهم‌نامه‌ای  ریاست‌جمهوری  دانش‌بنیان 
کــز نـــوآوری،  نـــوآوری« امضا کــرده‌انــد. بــراســاس ایــن تــوافــق، ایــجــاد مــرا
شتاب‌دهنده‌ها و پردیس‌های علمی مورد حمایت قرار خواهد گرفت. 
این اتفاق می‌تواند در بلندمدت ساختار اقتصادی منطقه را متنوع‌تر 

کند و ظرفیت‌های فناوری را در کنار تجارت و صنعت قرار دهد.
که مزیت اصلی آن تجارت و  ورود اقتصاد دانش‌بنیان به منطقه‌ای 
حمل‌ونقل است، می‌تواند یک مزیت مضاعف ایجاد کند. فناوری‌های 
حمل‌ونقل  گــمــرک،  تأمین،  زنجیره  مدیریت  لجستیک،  بــا  مرتبط 
بخشی  می‌توانند  دریایی  صنایع  و  کشاورزی  گردشگری،  هوشمند، 
از نیازهای منطقه را از طریق شرکت‌های فناور پاسخ دهند. در چنین 
انــزلــی می‌تواند از یــک منطقه تــجــاری بــه یک  آزاد  شرایطی، منطقه 

کوسیستم اقتصادی متنوع‌تر حرکت کند. ا
توسعه روستایی نیز در برنامه‌های جدید منطقه جایگاه پررنگ‌تری 
پیدا کــرده اســت. طــرح »بــذر« با هــدف آمــوزش مشاغل خــرد و اتصال 
تولیدات روستایی به زنجیره تجارت و گردشگری، تلاش دارد ظرفیت 
اقتصادی روستاهای پیرامون منطقه را فعال کند. اتصال تولیدکنندگان 

محلی به بازارهای بزرگ‌تر می‌تواند باعث شود بخشی از منافع توسعه 
بندر و گردشگری به جوامع محلی نیز برسد. 

در شهرستان بندرانزلی نیز هم‌زمان با هفته دولت، ۵۳ پروژه با بیش از 
هزار میلیارد تومان اعتبار برای افتتاح و بهره‌برداری اعلام شده است. 
تنوع این پروژه‌ها نشان می‌دهد توسعه انزلی تنها به محدوده منطقه 
آزاد محدود نیست و بخش‌های مختلف شهرستان نیز در حال جذب 

منابع برای بهبود زیرساخت‌ها و خدمات هستند. 
در حوزه گردشگری نیز ظرفیت‌های جدیدی در حال شکل‌گیری است. 
گردشگری سلامت و تندرستی و همچنین  برنامه‌هایی بــرای توسعه 
استفاده بیشتر از ظرفیت سفرهای ریلی مطرح شــده اســت. چنین 
طرح‌هایی می‌تواند به کاهش وابستگی گردشگری انزلی به سفرهای 
کوتاه‌مدت و فصلی کمک کند و مدت ماندگاری گردشگران را افزایش 

دهد. 
در کنار این تحولات اقتصادی، تالاب انزلی همچنان یکی از مهم‌ترین 
موضوعات زیست‌محیطی منطقه است. خبر اختصاص ۱۱۲ میلیارد 
تومان از اعتبارات ملی زیست‌محیطی برای احیای تــالاب، نشانه‌ای 
از افزایش تمرکز بر ایــن سرمایه طبیعی اســت. هــم‌زمــان، مسئولان بر 
کید کرده‌اند. حفاظت از  ضرورت جلوگیری از ورود فاضلاب به تالاب تأ
تالاب نه‌تنها یک ضرورت محیط‌زیستی، بلکه پیش‌شرط توسعه پایدار 

گردشگری و اقتصاد محلی انزلی محسوب می‌شود. 
مجموع این تحولات تصویری متفاوت از انزلی امــروز ارائــه می‌دهد؛ 
شهری که ظرفیت‌های تاریخی بندر، گردشگری و تالاب را در اختیار دارد و 
در عین حال تلاش می‌کند نقش خود را در تجارت منطقه‌ای، لجستیک، 
صنعت و فناوری پررنگ‌تر کند. افزایش عملکرد بندر کاسپین، توسعه 
خطوط ریلی، پروژه‌های جدید انبارداری، سرمایه‌گذاری صنعتی، ایجاد 
منطقه نوآوری و توجه به اقتصاد روستایی، مجموعه‌ای از حلقه‌هایی 
هستند که در صورت تکمیل می‌توانند یک زنجیره اقتصادی قدرتمند 

ایجاد کنند.
چالش اصلی در مرحله بعد، هماهنگ کردن این حلقه‌هاست. رشد 
که به صنعت، ریــل، جاده،  بندر زمانی بیشترین اثر را خواهد داشــت 
گردشگری  انبار، خدمات تجاری و تولید داخلی متصل شود. توسعه 
نیز زمانی پایدار خواهد بود که با حفاظت از تالاب و محیط‌زیست همراه 
باشد. همچنین منطقه نوآوری زمانی به نتیجه اقتصادی می‌رسد که 
، زیرساخت و سرمایه دسترسی داشته  شرکت‌های دانش‌بنیان به بازار

باشند.
با این حال، اخبار روزهای اخیر نشان می‌دهد انزلی در حال عبور از یک 
کاسپین می‌تواند موتور تجارت  نگاه تک‌بعدی به توسعه است. بندر 
باشد، شهرک‌های صنعتی ظرفیت تولید را افزایش دهند، شبکه ریلی و 
لجستیکی مسیر انتقال کالا را تقویت کند، فناوری ارزش افزوده ایجاد کند 
گر این مسیر با ثبات  و گردشگری نیز بخش خدمات را فعال نگه دارد. ا
مدیریتی، تکمیل پروژه‌های زیرساختی و حفاظت جدی از محیط‌زیست 
که در سال‌های آینده به یکی از  همراه شــود، انزلی ظرفیت آن را دارد 

مهم‌ترین قطب‌های اقتصادی و تجاری شمال ایران تبدیل شود.

انزلی به قطب لجستیک نزدیک‌تر شد
تجارت جهانی گزارش می‌کند

گزارش کوتاه

    شهر فرودگاهی امام خمینی در 
روزهـــای اخیر با تــاش بــرای توسعه مسیرهای 
بار  تجاری،  ظرفیت‌های  افزایش  و  بین‌المللی 
دیگر در کانون توجه قرار گرفته است؛ اما هم‌زمان، 
انتقادها از فرسودگی ترمینال‌ها، کیفیت خدمات 
و ضعف زیرساخت‌های حمل‌ونقل، فاصله میان 
ظرفیت‌های این مجموعه و عملکرد واقعی آن را 

پررنگ کرده است.
تازه‌ترین  در  خمینی  امـــام  فــرودگــاهــی  شهر 
تحولات خــود تــاش دارد جایگاه تهران را در 
شبکه حمل‌ونقل هوایی منطقه تقویت کند. 
در همین راستا، طی روزهــای اخیر از توسعه 
مسیرهای پــروازی به ویتنام و برقراری مسیر 
ــده اســت.  ـ هوشی‌مین خبر داده ش تــهــران 
طبق اعلام رسمی شهر فرودگاهی، این مسیر 
از پنجم اردیبهشت با ۱۲ سورتی آغــاز شده و 
تعداد پروازهای آن به ۱۱۰ سورتی رسیده است. 
با این حال، توسعه مسیرهای هوایی زمانی 
که  می‌تواند به مزیت اقتصادی تبدیل شود 
نیز  زیــرســاخــت زمینی و خــدمــات مسافری 
هم‌پای آن توسعه پیدا کند. یکی از مهم‌ترین 
 ، انتقادهای مطرح‌شده در هفته‌های اخیر
که  ترمینالی  اســـت؛  یــک  ترمینال  وضعیت 
ــای  ــ از اصــلــی‌تــریــن دروازه‌هـ همچنان یــکــی 
ورود و خـــروج مــســافــران خــارجــی محسوب 
امکانات  کیفیت فضا،  از نظر  امــا  مــی‌شــود، 
یک  انتظارات  با  خدماتی  استانداردهای  و 
بین‌المللی فاصله دارد. در همین  فــرودگــاه 
زمینه، تفاهم‌نامه‌ای به ارزش حدود ۵ هزار 
میلیارد تــومــان بـــرای بــازآفــریــنــی و نــوســازی 

ترمینال یک مطرح شده است. 
بیشتری  اهمیت  شرایطی  در  وضعیت  ایــن 

پیدا می‌کند که شهر فرودگاهی امام خمینی 
قرار است تنها یک فرودگاه مسافری نباشد و 
، نقش تجاری  در قالب یک مجموعه بزرگ‌تر
این  آزاد  منطقه  کند.  ایفا  نیز  لجستیکی  و 
مرحله  وارد  اخیر  ماه‌های  در  نیز  مجموعه 
تازه‌ای از فعالیت‌های تجاری شده و تخفیف 
سود بازرگانی تا سقف ۱۵ درصد برای برخی 
کــالاهــای وارداتــــی، از جمله خـــودرو و تلفن 

همراه، در دستور کار قرار گرفته است. 
اما مسئله اصلی، فاصله میان ظرفیت‌های 
اعلام‌شده و تجربه واقعی مسافران و فعالان 
اقــتــصــادی اســـت. فــرودگــاهــی کــه قـــرار است 
نمی‌تواند  بــاشــد،  ایـــران  بین‌المللی  دروازه 
ــروازی یا  صرفاً با افزایش تعداد مسیرهای پ
ارائه مشوق‌های تجاری ارزیابی شود. کیفیت 
تــرمــیــنــال، دســتــرســی مــنــاســب، حمل‌ونقل 
رفاهی  امکانات  خدمات،  سرعت  عمومی، 
رقــابــت  از  مهمی  بــخــش  عملیاتی،  ثــبــات  و 

فرودگاه‌های منطقه را تشکیل می‌دهند.
که  داد  نــشــان  نیز  گذشته  مــاه‌هــای  تجربه 

ــداری عــمــلــیــات پـــــروازی یــکــی از نــقــاط  ــایـ پـ
حساس ایــن مجموعه اســت. پس از توقف 
از ســال، عملیات شهر  پــروازهــا در مقطعی 
فرودگاهی از ۱۷ تیرماه به روال عادی بازگشت.  
ــرار است  ــرای فــرودگــاهــی کــه ق ایــن وقفه‌ها ب
نقش هاب بین‌المللی ایران را ایفا کند، هزینه 

اقتصادی و اعتباری قابل‌توجهی دارد.
، حتی در شــرایــط عـــادی نیز  ــوی دیــگــر از س
مسئله دسترسی مسافران به فرودگاه و میزان 
استفاده از مترو همچنان محل بحث است و 
نشان می‌دهد توسعه زیرساخت‌های مکمل 

هنوز با نقطه مطلوب فاصله دارد. 
امــام خمینی  در مجموع، شهر فــرودگــاهــی 
کنون در نقطه‌ای قرار گرفته که توسعه پروازها  ا
برای  مهمی  فرصت  می‌تواند  آزاد  منطقه  و 
اقتصاد ایران باشد؛ اما بدون نوسازی جدی 
کیفیت خــدمــات،  ــای  ــق زیــرســاخــت‌هــا و ارت
افزایش پروازها الزاماً به معنای تبدیل‌شدن 
فرودگاه امام به یک هاب رقابتی منطقه‌ای 

نخواهد بود.

گزارش کوتاه

ــرز دوغــــارون در حالی      م
دروازه‌هـــای  مهم‌ترین  از  یکی  به‌عنوان 
تجارت ایران و افغانستان معرفی می‌شود 
ــدروزه کــامــیــون‌هــا،  ــنـ ــوقــف‌هــای چـ کــه ت
اختلالات مــرزی و مشکلات زیرساختی 
ــرده و  همچنان هــزیــنــه تــجــارت را بـــالا بـ
فاصله میان ظرفیت واقــعــی ایــن مــرز و 

عملکرد آن را آشکار کرده است.
مرز دوغــارون در ماه‌های اخیر هم‌زمان 
از خــود نشان داده  دو تصویر متفاوت 
است؛ از یک‌سو آمارهای رسمی از رشد 
قابل‌توجه تردد تجاری و برنامه‌ریزی برای 
افزایش ظرفیت این مرز خبر می‌دهند و از 
، فعالان اقتصادی همچنان از  سوی دیگر
توقف‌های چندروزه کامیون‌ها و اختلال 
در روند تجارت گلایه دارند. این تناقض، 
پرسش مهمی را مطرح می‌کند: آیا مشکل 
دوغــارون کمبود ظرفیت است یا ضعف 

در مدیریت همین ظرفیت موجود؟
بر اســاس آمــار اعــام‌شــده، تــردد ناوگان 
حمل‌ونقل بین‌المللی در دوغـــارون در 
ســال ۱۴۰۴ به حــدود ۲۹۳ هــزار دستگاه 
رسید؛ رقمی که نسبت به ۲۲۹ هزار تردد 
در سال ۱۴۰۳، رشد ۲۸ درصدی را نشان 
می‌دهد. همچنین طی سال‌های ۱۴۰۰ تا 
۱۴۰۴، تجارت در این مرز روندی افزایشی 

داشته است. 
ــزامــاً بــه معنای  امــا افــزایــش آمـــار تـــردد ال
گزارش‌های  روان شدن تجارت نیست. 
منتشرشده در هفته‌های اخیر از ادامه 
ــامــیــون‌هــا در  ــــدروزه ک ــن تــوقــف‌هــای چــ
که از  دوغــارون حکایت دارد؛ مسئله‌ای 

نگاه بخش خصوصی، هزینه حمل‌ونقل 
و خواب سرمایه را افزایش داده و قدرت 
کاهش  را  ایــرانــی  صادرکنندگان  رقــابــت 

می‌دهد. 
توسعه  از  مسئولان  شــرایــط،  همین  در 
ــزایـــش ظــرفــیــت مــرز  زیــرســاخــت‌هــا و افـ
 ، سخن می‌گویند. طبق گزارش‌های اخیر
زیــرســاخــت‌هــای جــدیــد بـــرای پــذیــرش 
گرفته  کامیون در نظر  روزانـــه تــا ۲ هــزار 
شده و همچنین بحث ۲۴ ساعته شدن 
گمرکی دوغــارون  فرآیندهای پایانه‌ای و 

مطرح شده است. 
ــن حـــال، تجربه فــعــالان اقتصادی  بــا ای
نشان می‌دهد ساخت مسیر و افزایش 
ظرفیت اسمی، بــدون هماهنگی میان 
دستگاه‌های ایرانی و طرف افغانستانی، 
گره تجارت را باز نمی‌کند. پیش‌تر  الزاماً 
نیز اختلالات گمرکی و مخابراتی در طرف 
کامیون‌ها شده  افغانستان باعث توقف 
که نشان می‌دهد بخش  بود؛ موضوعی 

قــابــل‌تــوجــهــی از مــشــکــات دوغـــــارون 
بــه هماهنگی فــرامــرزی و ســازوکــارهــای 

اجرایی بازمی‌گردد. 
، افزایش حجم مبادلات،  از سوی دیگر
ضرورت کنترل قاچاق و تخلفات مرزی را 
کــرده اســت. در ماه‌های اخیر  نیز بیشتر 
کشفیات قابل‌توجهی از پول نقد قاچاق 
در این مرز گزارش شده و مقام‌های محلی 
ــاره حمل سوخت مـــازاد نیز هشدار  دربـ
داده‌انــــد.  ایــن مــوضــوع نشان می‌دهد 
دوغارون تنها یک گذرگاه تجاری نیست 
گمرکی و  و هم‌زمان باید نقش امنیتی، 

اقتصادی خود را مدیریت کند.
دلاری  میلیارد   ۱۰ تجارت  هــدف‌گــذاری 
ــورت تحقق،  افغانستان، در ص ایـــران و 
فشار بیشتری بــر ایــن مــرز وارد خواهد 
بنابراین مسئله اصلی دوغـــارون  کـــرد.  
دیگر صرفاً افزایش ظرفیت نیست؛ بلکه 
ایجاد یک زنجیره یکپارچه، سریع و قابل 

پیش‌بینی برای عبور کالا است. 

دوغارون زیر بار وعده‌های بی‌اثرامام خمینی؛ پرواز هست، زیرساخت نیست


