
یادداشت  روز

    تشدید فشارهای ارزی، تورم بالا، 
افت تجارت خارجی و محدودیت منابع مالی، 
اقتصاد ایران را بیش از گذشته در برابر ضعف‌های 
حکمرانی اقتصادی قرار داده است؛ شرایطی که 
کنشی، دیگر  وا نشان می‌دهد سیاست‌گذاری 
توان مهار هم‌زمان چند بحران را ندارد.‌اقتصاد 
ایران در روزهای اخیر با مجموعه‌ای از فشارهای 
که دیگر  به‌هم‌پیوسته روبه‌روست؛ فشارهایی 
نمی‌توان آنها را صرفاً به تحریم یا نوسان بازار ارز 
گزارش‌های تازه از جهش نرخ ارز،  نسبت داد. 
کاهش تجارت خارجی و استمرار تورم بالا حکایت 
دارد و هــم‌زمــان بحث اصــاح ساختار بودجه 
به مرکز توجه  بــار دیگر  اقتصادی  و حکمرانی 
کارشناسان بازگشته است. بر اساس داده‌های 
منتشرشده، نرخ تورم ایران در ژوئیه ۲۰۲۶ حدود 
۸۷.۹ درصــد گــزارش شده اســت. ‌در بــازار ارز نیز 
روند صعودی، نشانه‌ای از تداوم بی‌اعتمادی 
گزارش‌های  اســت.  تورمی  انتظارات  افزایش  و 
اخیر از عبور دلار بازار آزاد از مرز ۲۱۰ هزار تومان 
گر پایدار بماند،  که ا ــدادی  خبر می‌دهند؛ رخ
کالاها، هزینه  اثــر آن با فاصله زمانی به قیمت 
تولید و قدرت خرید خانوار منتقل خواهد شد. 
‌مشکل اصلی در چنین شرایطی فقط »قیمت 
دلار« نیست؛ مسئله مهم‌تر، کیفیت حکمرانی 
اقتصادی است. وقتی سیاست‌گذار عمدتاً پس 
از وقوع بحران وارد میدان می‌شود، سیاست‌ها 
به جــای آنکه علت را هــدف بگیرند، به دنبال 
کنترل نشانه‌ها می‌روند. تثبیت‌های مقطعی، 
کوتاه‌مدت  بخشنامه‌های متعدد و مداخلات 
کنند، اما  ــازار را آرام  ممکن اســت بــرای مدتی ب
بـــدون اصـــاح کــســری بـــودجـــه، نــظــام بانکی، 
سیاست ارزی و ساختار درآمدی دولت، بحران 

دوباره بازمی‌گردد.‌موضوع بودجه از همین زاویه 
اهمیت ویژه‌ای دارد. کارشناسان بارها نسبت به 
تأمین کسری بودجه از مسیرهایی که می‌تواند 
فشار بیشتری بر شبکه بانکی و پایه پولی وارد 
کند هشدار داده‌انــد. حتی در بحث‌های اخیر 
اصـــاح حکمرانی اقــتــصــادی نیز اصـــاح نظام 
بودجه‌ریزی، نظام مالیاتی و استفاده مؤثرتر از 
دارایی‌های دولت به عنوان بخش‌های اصلی 

اصلاحات مطرح شده است. 
، اقــتــصــاد ایـــران تنها بــا مشکل  از ســوی دیــگــر
داخــلــی مــواجــه نیست. فــشــارهــای خــارجــی و 
تصمیم‌های  هزینه  تــجــاری،  محدودیت‌های 
اقتصادی را افزایش داده‌انــد. گزارش‌های اخیر 
ــران، هم در بخش  کاهش تجارت خارجی ای از 
صادرات غیرنفتی و هم واردات، خبر می‌دهند؛ 
و  تولید  تأمین  زنجیره  می‌تواند  که  مسئله‌ای 
درآمــدهــای ارزی را تحت فشار قـــرار دهـــد. ‌در 
ــای نفتی و  ــده بــر درآم چنین وضعیتی، تکیه 
راهــکــارهــای کــوتــاه‌مــدت دیــگــر کــافــی نیست. 
حکمرانی اقتصادی مؤثر نیازمند تصمیم‌هایی 
کــوتــاه‌مــدت هزینه سیاسی  کــه شاید در  اســت 
ایجاد  ثبات  بلندمدت  امــا در  باشند،  داشــتــه 
کنند؛ از اصلاح بودجه و کاهش ناترازی بانک‌ها 
کاهش  ارزی،  سیاست  در  شفافیت  تــا  گرفته 
ــد و ایــجــاد فضای قابل پیش‌بینی  مــقــررات زائ
برای سرمایه‌گذاری.‌مسئله امروز اقتصاد ایران 
فاصله  مشکل،  نیست؛  برنامه  و  طــرح  کمبود 
که سیاست  میان تصمیم و اجراست. تا زمانی 
اقتصادی به جای پیش‌بینی بحران، صرفاً به 
مدیریت پیامدهای آن محدود شــود، جهش 
کاهش سرمایه‌گذاری و افــت قدرت  ــورم،  ، ت ارز
خرید می‌توانند یکدیگر را تقویت کنند. حکمرانی 
کــه دولــت  اقتصادی زمــانــی معنا پیدا می‌کند 
پیش از رسیدن بحران به نقطه انفجار، هزینه 
را بپذیرد؛ وگرنه هر تصمیم جدید،  اصلاحات 

تنها مُسکنی برای بحرانی قدیمی خواهد بود.
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به عبارت دیگر

گرمسار از      تازه‌ترین اخبار 
یک تناقض جدی حکایت دارد؛ از یک‌سو 
سرمایه‌گذاری صنعتی و اجرای طرح‌های 
عمرانی در حــال افزایش اســت و از سوی 
، بحران آب، مطالبه حق‌آبه و ضعف  دیگر
همچنان  حیاتی  زیرساخت‌های  برخی 
می‌تواند توسعه شهرستان را با مانع روبه‌رو 

کند.
ــار دیــگــر در  گــرمــســار در روزهـــــای اخــیــر بـ
گرفته  ــرار  ق بــا آب  مرکز بحث‌های مرتبط 
اســـت. مطالبه حــق‌آبــه ســد نــمــرود و بند 
سیمین‌دشت از ســوی مــردم شهرستان 
همچنان یکی از مهم‌ترین مسائل منطقه 
است؛ مسئله‌ای که نشان می‌دهد توسعه 
تکلیف  تعیین  ــدون  ب گرمسار  اقتصادی 
منابع آب، با یک تناقض اساسی مواجه 
خواهد بود. گزارش‌های اخیر از اعتراض و 
پیگیری جدی مردم برای دریافت حق‌آبه 

حکایت دارد.
ایــن نگرانی زمــانــی جــدی‌تــر مــی‌شــود که 
گرمسار  هم‌زمان، منطقه ویــژه اقتصادی 
صنعتی  فعالیت‌های  گسترش  مسیر  در 
ــن  ــری ــه اســـــت. بـــر اســـــاس آخ ــت ــرف قـــــرار گ
گــذاری  کنون ۱۴۹ قـــرارداد وا گــزارش‌هــا، تا
زمین در ایــن منطقه منعقد و بــرای ۱۰۴ 
واحــد صنعتی پروانه ساخت صــادر شده 
است. با این حال، صدور مجوز به معنای 
تحقق سرمایه‌گذاری و ایجاد اشتغال فوری 
نیست و فاصله مــیــان پــروانــه ســاخــت تا 
راه‌اندازی واحد تولیدی می‌تواند طولانی 
باشد. مهم‌تر اینکه توسعه صنعتی بدون 
ــرژی،  ــ ان و  آب  زیــرســاخــت‌هــای  تضمین 

ــه انــبــاشــت پـــروژه‌هـــای  ــت بـ ــ مــمــکــن اس
نیمه‌تمام منجر شود.

در همین چــارچــوب، مــوضــوع بــازســازی 
گرمسار  فــاضــاب  تصفیه‌خانه  ارتــقــای  و 
اســت.  مفقوده  حلقه  یــک  همچنان  نیز 
ــه با  ک کـــرده‌انـــد  کــیــد  مــســئــولان محلی تــأ
آبــی و توسعه صنعتی،  افــزایــش نیازهای 
بــایــد در  ایـــن زیــرســاخــت  تعیین تکلیف 
گــیــرد. اســتــفــاده از پساب  ــرار  ــ اولـــویـــت ق
و  بــرای شهرک‌های صنعتی  تصفیه‌شده 
منطقه ویژه اقتصادی می‌تواند بخشی از 
فشار بر منابع آب را کاهش دهد؛ اما تداوم 
ــرای عملی، نمی‌تواند  وعــده‌هــا بــدون اج
پاسخگوی نیازهای رو به رشد شهرستان 

باشد.
در حوزه حمل‌ونقل نیز گرمسار با وضعیتی 
گرمسار ـ آرادان  دوگانه روبه‌روست. محور 
در مــردادمــاه پــرتــرددتــریــن محور استان 
گزارش شده و میلیون‌ها تردد در  سمنان 
شبکه جــاده‌ای استان ثبت شــده است. 
ــش آســفــالــت ۲۰  ــ هـــم‌زمـــان عــمــلــیــات روک
کیلومتر از راه‌های روستایی گرمسار و آرادان 
آغاز شده است. این اقدام مثبت است، اما 
حجم بالای تردد نشان می‌دهد نگهداری 
مستمر راه‌ها باید به یک سیاست دائمی 
تبدیل شود، نه پروژه‌ای مقطعی که پس از 

فرسودگی دوباره نیازمند اعتبار باشد.
در بخش گردشگری نیز نخستین جشنواره 
گردشگری انجیر گرمسار برگزار شده است؛ 
کــه مــی‌تــوانــد بــه معرفی ظرفیت  اقــدامــی 
کشاورزی و گردشگری روستایی شهرستان 
کمک کند. اما تبدیل چنین رویدادهایی 
ــد پــایــدار نــیــازمــنــد زنــجــیــره‌ای از  ــ ــه درآم ب
بسته‌بندی، برندسازی، فروش، اقامت و 
تبلیغات است و صرف برگزاری جشنواره 

نمی‌تواند اقتصاد محلی را متحول کند.

آب، صنعت و جاده؛ سه چالش گرمسار

بین‌الملل

کانال سوئز نشانه‌هایی از بازگشت تدریجی به مسیر اصلی      
تجارت جهانی نشان می‌دهد، اما تداوم تهدیدهای امنیتی در دریای سرخ و 
باب‌المندب، این احیا را شکننده کرده و هزینه سنگینی بر زنجیره تأمین جهانی 

و اقتصاد مصر تحمیل می‌کند.
کانال سوئز در هفته‌های اخیر بار دیگر در مرکز تحولات تجارت دریایی جهان 
قرار گرفته است. پس از ماه‌ها کاهش تردد کشتی‌ها در پی حملات به کشتیرانی 
در دریای سرخ، برخی شرکت‌های بزرگ کشتیرانی به‌صورت محدود در حال 
بازگرداندن خدمات خود به مسیر سوئز هستند. شرکت MSC از ۲۴ اوت بخشی 
از سرویس‌های شرق به غرب خود را از مسیر دریای سرخ و کانال سوئز از سر 
کشتیرانی، ریسک  که نشان می‌دهد بخشی از صنعت  گرفته اســت؛ اقدامی 

امنیتی این مسیر را بار دیگر قابل مدیریت ارزیابی کرده است. 
با این حال، بازگشت کشتی‌ها را نباید به معنای پایان بحران دانست. گزارش‌های 
صنعت کشتیرانی در ابتدای سپتامبر نشان می‌دهد تعداد عبور کشتی‌ها از 
باب‌المندب به‌آرامی افزایش یافته، اما تهدیدهای امنیتی همچنان پابرجاست 
و شرکت‌ها آماده‌اند در صورت تشدید درگیری‌ها مسیر خود را دوباره به سمت 
کنون بیش از آنکه یک  دماغه امید نیک تغییر دهند. در واقع، انتخاب سوئز ا
تصمیم صرفاً اقتصادی باشد، به محاسبه‌ای میان هزینه، زمــان و ریسک 
امنیتی تبدیل شده است. ‌این وضعیت برای مصر اهمیت ویژه‌ای دارد. کانال 
سوئز یکی از مهم‌ترین منابع درآمد ارزی این کشور است و کاهش تردد کشتی‌ها 
در دوره بحران دریای سرخ ضربه قابل توجهی به درآمدهای آن وارد کرد. بر 
اساس گزارش‌های منتشرشده، مصر در نتیجه حملات دریایی نزدیک به ۱۰ 
میلیارد دلار از درآمدهای کانال را از دست داده است. ‌مشکل اصلی اینجاست 
که احیای درآمدهای سوئز صرفاً با افزایش ظرفیت یا کاهش هزینه‌های عبور 
امکان‌پذیر نیست. تا زمانی که امنیت دریای سرخ و باب‌المندب تضمین نشود، 
شرکت‌های بزرگ کشتیرانی نمی‌توانند با اطمینان بلندمدت برنامه‌ریزی کنند. 
همین نااطمینانی باعث شده بخشی از ناوگان همچنان مسیر طولانی‌تر آفریقا 
را انتخاب کند؛ مسیری که زمان حمل را افزایش می‌دهد و هزینه سوخت و بیمه 
را بالا می‌برد.‌از سوی دیگر، بحران‌های هم‌زمان در نقاط مختلف خاورمیانه 
فشار بر شبکه تجارت جهانی را افزایش داده‌اند. داده‌های اخیر نشان می‌دهد 
تردد در برخی گذرگاه‌های راهبردی منطقه نیز کاهش یافته است. این شرایط 
اهمیت سوئز را بیشتر کرده، اما هم‌زمان آسیب‌پذیری آن را نیز آشکارتر ساخته 
است. ‌در چنین شرایطی، وعده بازگشت کامل کشتیرانی به سوئز با احتیاط باید 
گر تعداد کشتی‌ها افزایش یابد، تا زمانی که امنیت پایدار  ارزیابی شود. حتی ا
ایجاد نشود، بازگشت شرکت‌ها می‌تواند موقت و برگشت‌پذیر باشد. تجربه 
ماه‌های گذشته نشان داده است که یک حادثه امنیتی کافی است تا مسیرهای 

تجاری دوباره تغییر کنند.

گشت و ناامنی سوئز میان باز

 منطقه آزاد انزلی در مدار تجارت منطقه‌ای؛

 رشد ۲۵ درصدی 
 عملکرد کاسپین

در پنج‌ماهه ۱۴۰۵
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ارس به سکوی تجارت 
منطقه‌ای نزدیک شد

تجارت جهانی گزارش می‌کند

شقایق محمدی
روزنامه‌نگار

نرگس گودرزی
دبیر تحریریه

 سهلان؛ 
هاب لجستیک یا وعده؟

 خیز انزلی 
برای فتح بازارها

2

افزایش نرخ تورم ناشی 
‌از جنگ ایران 
بر مناطق آزاد اروپا

تجارت جهانی گزارش می‌دهد



گــودرزی،دبــیــر تحریریه:در اول سپتامبر ۲۰۲۶،      نرگس 
گوست  یوروستات برآورد سریع تورم منطقه یورو را منتشر کرد. تورم سالانه آ
به ۳٫۳ درصد رسید؛ بالاترین سطح از سپتامبر ۲۰۲۳ و به‌طور قابل‌توجهی 
بالاتر از هدف ۲ درصــدی بانک مرکزی اروپــا. محرک اصلی این افزایش، 
انــرژی بود که نرخ سالانه آن به ۱۴٫۳ درصد جهش کرد )از ۱۰٫۳ درصد در 
جولای(. این جهش عمدتاً ناشی از تنش‌های خاورمیانه، اختلال در تنگه 
هرمز و افزایش قیمت نفت و گاز طبیعی است. گزارش رسمی یوروستات 
صرفاً به ارقام کلان تورم و اجزای آن می‌پردازد و هیچ اشاره‌ای به مناطق 
آزاد )Free Zones(، مناطق ویژه اقتصادی یا هاب‌های لجستیکی ندارد. 
با این حال، ادعای تأثیر سنگین این تورم انرژی‌محور بر تولیدکنندگان 
و اپــراتــورهــای مستقر در ایــن مناطق، یــک تحلیل منطقی و مبتنی بر 

واقعیت‌های اقتصادی است که در ادامه به‌طور کامل بررسی می‌شود.

  مناطق آزاد اروپا: تعریف، تعداد و اهمیت استراتژیک

که  گمرکی هستند  از قلمرو  آزاد بخش‌هایی  اروپـــا، مناطق  در اتحادیه 
کالاهای غیراتحادیه‌ای می‌توانند بدون پرداخت عوارض گمرکی، مالیات 
، پــردازش یا مصرف شوند. طبق  و اقدامات سیاست تجاری وارد، انبار
داده‌های کمیسیون اروپا، حدود ۶۷ منطقه آزاد فعال در ۱۷ کشور عضو 
 )Incentive Zones( وجود دارد. مطالعات جدیدتر تعداد مناطق انگیزشی
شامل Free Trade Zones، Free Ports، Special Economic Zones و انواع 
مشابه را بیش از ۱۰۰ مورد فعال برآورد می‌کنند. کشورهای پیشرو شامل 
 Katowice لهستان )با تعداد قابل‌توجهی از مناطق ویژه اقتصادی مانند
SEZ(، ایتالیا، اسپانیا )منطقه آزاد بارسلونا، کادیس، ویگو، جزایر قناری(، 
آلمان )آزادبنادر تاریخی مانند Cuxhaven و Duisburg( و کرواسی هستند.

کریدورهای  ایــن مناطق عمدتاً در مــجــاورت بنادر بــزرگ، فرودگاه‌ها و 
تولید  بین‌المللی،  تــجــارت  در  کلیدی  نقش  و  دارنـــد  قـــرار  لجستیکی 
، انبارداری، مونتاژ و توزیع مجدد ایفا می‌کنند. مزایای اصلی  صادرات‌محور
آن‌ها معافیت‌های گمرکی، رویه‌های اداری ساده‌شده و گاهی مشوق‌های 
مالیاتی است. با این حال، این مزایا نمی‌تواند شرکت‌ها را از هزینه‌های 
عملیاتی واقعی، به‌ویژه انرژی، مصون نگه دارد. انرژی یکی از بزرگ‌ترین 
اقلام هزینه در فعالیت‌های صنعتی، انبارداری )به‌خصوص زنجیره سرد( 

و عملیات بندری است.

  مکانیسم انتقال تورم انرژی به مناطق آزاد

افزایش قیمت انرژی از چند مسیر مستقیم و غیرمستقیم به هزینه‌های 
شرکت‌های مستقر در مناطق آزاد منتقل می‌شود:

۱. هزینه‌های مستقیم انرژی در تولید و انبارداری: صنایع انرژی‌بر مانند 
شیمیایی، فلزی، پتروشیمی، خودروسازی و الکترونیک که در بسیاری 
در  حتی  آسیب‌پذیرند.  به‌شدت  متمرکزند،  اقتصادی  ویــژه  مناطق  از 
فعالیت‌های سبک‌تر مانند مونتاژ یا بسته‌بندی مجدد، برق و گاز برای 
ــروری است.  کنترل آب‌وهـــوا ض روشنایی، ماشین‌آلات و سیستم‌های 

در زنجیره سرد )cold chain( که بخش مهمی از هاب‌های لجستیکی را 
تشکیل می‌دهد، برق هزینه غالب است. گزارش‌های صنعت لجستیک در 
۲۰۲۶ نشان می‌دهد که نوسانات انرژی ناشی از تنش‌های خاورمیانه فشار 
تورمی تازه‌ای بر انبارهای کنترل‌دما ایجاد کرده و حاشیه سود را فشرده 

است.
۲. هزینه‌های حمل‌ونقل و سوخت: مناطق آزاد و هاب‌های لجستیکی 
به شدت به حمل‌ونقل جاده‌ای، ریلی، آبی و دریایی وابسته‌اند. افزایش 
قیمت دیزل )در برخی کشورهای اروپایی به بالای ۲ یورو در لیتر رسیده( 
کرایه حمل منتقل  کشتی‌ها )bunker fuel( مستقیماً به نرخ  و سوخت 
surchargeهـــــای   ۲۰۲۶ بهار  در   Maersk مانند  شرکت‌هایی  مــی‌شــود. 
سوختی قابل‌توجهی )تا ۱۲ درصد در برخی مسیرهای اروپایی( اعمال 
کــردنــد. اختلال در مسیرهای دریــایــی و افــزایــش هزینه سوخت، هزینه 
ورودی و خروجی کالا به این مناطق را بالا می‌برد و مزیت رقابتی »انبارداری 

بدون عوارض« را تضعیف می‌کند.
۳. تأثیر بر حاشیه سود و تصمیم‌های سرمایه‌گذاری: شرکت‌های مستقر 
در مناطق آزاد اغلب با حاشیه سود نسبتاً نازک فعالیت می‌کنند و رقابت 
که خود تحت  بین‌المللی شدیدی دارند. افزایش هزینه انرژی و مواد اولیه )

تأثیر قیمت انرژی هستند( مستقیماً حاشیه سود را می‌بلعد. در شرایط 
رکــود تورمی )تــورم بالا همراه با رشد ضعیف(، تقاضا نیز تحت فشار قرار 
می‌گیرد. پیش‌بینی‌های پایه رشد GDP منطقه یورو برای ۲۰۲۶ حدود ۰٫۸ 
درصد است و در سناریوهای بدبینانه‌تر نزدیک به ۰٫۵ درصد می‌شود؛ این 

محیط، سرمایه‌گذاری جدید در مناطق آزاد را محتاطانه‌تر می‌کند.
۴. اثــرات ثانویه بر بنادر و زیرساخت‌ها: بنادر بزرگ اروپــا مانند روتــردام، 
آنتورپ، هامبورگ و بارسلونا که بسیاری از مناطق آزاد در کنار آن‌ها قرار 
ــرژی هستند و هم نقطه انتقال شوک‌های  دارنـــد، هم مصرف‌کننده ان
انرژی. افزایش هزینه برق برای تجهیزات بارگیری، روشنایی و سیستم‌های 
ساحلی )OPS(، همراه با فشارهای ناشی از مقررات کربن )ETS دریایی(، 
که هزینه  هزینه عملیاتی را بالا می‌برد. برخی مطالعات نشان می‌دهد 
اضافی واردات سوخت فسیلی اتحادیه اروپا از آغاز تنش‌های اخیر به ده‌ها 

میلیارد یورو رسیده است.

  شواهد تجربی از شوک انرژی ۲۰۲۶

داده‌های صنعتی و لجستیکی تأیید می‌کنند که شوک انرژی فعلی صرفاً 
یک رقم تورمی انتزاعی نیست. تولید صنعتی منطقه یورو در اوایل ۲۰۲۶ 

ضعیف بود و هزینه‌های بالای انرژی یکی از عوامل بازدارنده بهبود بوده 
است. در بخش لجستیک، نرخ قراردادهای حمل جاده‌ای افزایش یافته و 
هزینه انبارداری تحت فشار انرژی قرار گرفته است. اپراتورهای زنجیره سرد 
که مناطق آزاد مهمی دارند(  و انبارهای بزرگ در هلند، آلمان و لهستان )

گزارش داده‌اند که انرژی به هزینه حاشیه‌ای غالب تبدیل شده است.
بر تولید صادرات‌محور متمرکزند، با مشکل دوگانه‌ای  که  آزاد  مناطق 
ــه‌رو هستند: هزینه بالاتر تولید در اروپــا در مقایسه با رقبا )چین یا  روب
بازارهای  کالا به  بــرای رساندن  افزایش هزینه لجستیک  خاورمیانه( و 
را  عملیاتی  هزینه  شکاف  ایــن  نمی‌تواند  گمرکی  معافیت‌های  نهایی. 

جبران کند.

  نقاط قوت نسبی و راه‌های کاهش آسیب

که  البته همه مناطق آزاد به یک انــدازه آسیب‌پذیر نیستند. مناطقی 
دسترسی به انرژی تجدیدپذیر، شبکه برق قوی یا پروژه‌های هیدروژن 
ــردام(  Katowice، بارسلونا یا روت سبز دارنــد )مانند برخی ابتکارات در 
اخیر  ســال‌هــای  در  آزاد  مناطق  از  بــســیــاری  ــد.  ــ دارن بهتری  موقعیت 
سرمایه‌گذاری در پنل‌های خورشیدی، بهره‌وری انرژی و جوامع انرژی را 
آغاز کرده‌اند. همچنین موقعیت استراتژیک نزدیک به بازارهای مصرفی 
اروپا می‌تواند بخشی از افزایش هزینه حمل را جبران کند.با این حال، در 
کوتاه‌مدت، شوک انرژی ۲۰۲۶ فشار واقعی بر حاشیه سود وارد کرده است. 
شرکت‌هایی که نتوانند هزینه را به مشتریان منتقل کنند یا بهره‌وری را 
افزایش دهند، ممکن است فعالیت را کاهش دهند، موجودی را تعدیل 

کنند یا حتی به مناطق کم‌هزینه‌تر خارج از اتحادیه مهاجرت کنند.

  نتیجه‌گیری

گزارش یوروستات در اول سپتامبر ۲۰۲۶ تنها تورم ۳٫۳ درصدی و جهش 
کــرد و هیچ ادعــایــی دربـــاره مناطق آزاد  انـــرژی ۱۴٫۳ درصـــدی را اعــام 
نداشت. با این وجود، تحلیل تأثیر این تورم انرژی‌محور بر مناطق آزاد 
و هاب‌های لجستیکی اروپا کاملاً منطقی و مبتنی بر ساختار هزینه این 
مناطق است. افزایش قیمت انرژی مستقیماً هزینه تولید، انبارداری و 
حمل‌ونقل را بالا می‌برد، حاشیه سود را فشرده می‌کند و در محیطی با 
رشد ضعیف اقتصادی، جذابیت سرمایه‌گذاری را کاهش می‌دهد.»سایه 
سنگین تورم« بر این مناطق یک اغراق ژورنالیستی نیست، بلکه توصیف 
مالیاتی  و  گمرکی  مزیت‌های  اســت:  اقتصادی  واقعیت  از  قابل‌قبولی 
گر  انـــرژی آسیب‌پذیرند. ا بــرابــر شــوک‌هــای ســاخــتــاری  آزاد در  مناطق 
تنش‌های انرژی‌محور ادامه یابد یا قیمت‌ها در سطوح بالا باقی بمانند، 
فشار بر این قطب‌های تجاری و صنعتی اروپا تشدید خواهد شد و ممکن 
شود.  منجر  شرکت‌ها  مکان‌یابی  استراتژی‌های  در  بازنگری  به  اســت 
سیاست‌گذاران اروپایی برای حفظ رقابت‌پذیری این مناطق، علاوه بر 
ک، تقویت زیرساخت  مدیریت کلان تورم، باید بر تسریع انتقال انرژی پا

شبکه برق و حمایت هدفمند از فعالیت‌های انرژی‌بر تمرکز کنند.
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گزارش کوتاه

از  پــــس  لاوان  پـــالایـــشـــگـــاه      
مسیر  در  اخیر،  حملات  از  ناشی  آسیب‌های 
بازگشت به ظرفیت تولید قرار گرفته، اما وابستگی 
اقتصاد جزیره به یک زیرساخت حیاتی و نبود 
شفافیت کافی درباره زمان و هزینه بازسازی، بار 
دیگر ضعف تــاب‌آوری زیرساخت‌های انرژی را 

برجسته کرده است.
جزیره لاوان در روزهــای اخیر بار دیگر به یکی 
از نقاط مهم زنجیره انــرژی کشور تبدیل شده 
است؛ نه فقط به دلیل ظرفیت پالایشی و نفتی، 
کــه در جریان  بلکه بــه‌خــاطــر خــســارت‌هــایــی 
حملات اخیر به زیرساخت‌های آن وارد شد. 
گزارش‌های جدید نشان می‌دهد روند بازسازی 
پالایشگاه ادامه دارد و مدیران صنعت پالایش 
ــا نیمه  ــد بــخــش‌هــای مختلف آن ت ــدوارن ــی ام
شهریور به مدار تولید بازگردد. دبیرکل انجمن 
کشور  پالایش نفت  کارفرمایی صنعت  صنفی 
نیز از بازگشت کامل واحدهای پالایشگاه لاوان 

کثر تا ۱۵ شهریور خبر داده است.  حدا
در ظاهر، سرعت بازسازی می‌تواند نشانه‌ای 
از توان فنی و عملیاتی کشور باشد. مدیرعامل 
ــداوم تولید بنزین،  پالایش نفت لاوان نیز از ت
ــرای  نــفــت‌گــاز و نــفــت‌کــوره و تـــاش کــارکــنــان ب
سخن  فعالیت‌ها  کــامــل  تــوقــف  از  جلوگیری 
گفته است.  اما مسئله اصلی اینجاست که چرا 
بــا چنین اهمیت اقتصادی  یــک زیــرســاخــت 
ــر یــک بــحــران  ــراب ــا ایـــن انــــدازه در ب و انــــرژی، ت
امنیتی آسیب‌پذیر است؟ پاسخ این پرسش را 
نمی‌توان صرفاً در توان مهندسی برای تعمیر 

تجهیزات جست‌وجو کرد.
اهمیت لاوان فقط به تولید فرآورده‌های نفتی 
محدود نمی‌شود. زیرساخت‌های این جزیره 
بخشی از شبکه صـــادرات و انتقال نفت خام 
نیز محسوب می‌شوند و در هفته‌های گذشته 
پایانه  آمادگی  بــرای حفظ  عملیات تخصصی 

صــادراتــی آن انــجــام شــده اســت. جــداســازی و 
انتقال بازوهای بارگیری و آماده‌سازی تجهیزات 
بــارگــیــری نفت خـــام نــشــان مــی‌دهــد حتی در 
شــرایــط بــحــرانــی، حفظ مسیر صـــادرات بــرای 

کشور یک اولویت جدی است. 
با این حال، خسارت به لاوان هم‌زمان با آسیب 
، نگرانی  کــشــور بــه دیــگــر تأسیسات پــالایــشــی 
اســت.  افــزایــش داده  را  بنزین  تأمین  ــاره  ــ درب
بــرخــی مــقــام‌هــای صنعت پــالایــش نسبت به 
احتمال کسری روزانه تا ۱۵ میلیون لیتر بنزین 
هشدار داده‌انــد و آسیب‌دیدگی پالایشگاه‌ها و 
طولانی شدن بازسازی را از عوامل این وضعیت 
دانسته‌اند.  بنابراین هر روز تأخیر در بازگشت 
کامل لاوان، صرفاً یک مسئله مربوط به یک 
شــرکــت یــا یــک جــزیــره نیست؛ بلکه می‌تواند 

مستقیماً بر تراز سوخت کشور اثر بگذارد.
در همین حال، عملکرد مالی پالایش نفت لاوان 
در ماه‌های ابتدایی سال تصویری متفاوت ارائه 
می‌دهد. طبق گزارش‌های منتشرشده، »شاوان« 
در پنج مــاه نخست ســال ۱۴۰۵ بیش از ۴۷ هزار 
میلیارد تومان درآمد ثبت کرده و فروش آن نسبت 

به مدت مشابه سال قبل حدود ۲۵ درصد افزایش 
یافته اســـت.  ایــن ارقـــام نشان مــی‌دهــد ظرفیت 
افزایش  امــا  بــالاســت؛  اقتصادی لاوان همچنان 
پایدار  سرمایه‌گذاری  جایگزین  نمی‌تواند  درآمــد 
زیرساخت‌ها  تــــاب‌آوری  و  حفاظت  ایمنی،  در 
که بازسازی نباید  شود.‌نکته انتقادی این است 
صــرفــاً بــه بــازگــردانــدن تجهیزات آســیــب‌دیــده به 
ــر زیرساخت‌ها  گ ا وضعیت قبل مــحــدود شـــود. 
پس از تعمیر، دوباره با همان میزان آسیب‌پذیری 
فعالیت کنند، هزینه بازسازی فعلی تنها خریدن 
زمان برای بحران بعدی خواهد بود. لاوان به یک 
کنده‌سازی  پرا مقاوم‌سازی،  بــرای  جامع  برنامه 
تضمین  و  تأمین  زنــجــیــره  از  حفاظت  ریــســک، 
کنون وعده بازگشت کامل  تداوم تولید نیاز دارد.‌ا
پالایشگاه تا ۱۵ شهریور، یک آزمــون جدی برای 
گر این وعده محقق  مدیریت انرژی کشور است. ا
شود، لاوان می‌تواند نمونه‌ای از بازگشت سریع 
گر بازسازی  یک زیرساخت راهبردی باشد؛ اما ا
بدون اصلاح ضعف‌های ساختاری انجام شود، 
، بلکه پیش‌درآمد  بــحــران اخیر نــه یــک هــشــدار

آسیب‌های بعدی خواهد بود.

لاوان میان بازسازی و آسیب‌پذیری

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

خ تورم ناشی از جنگ ایران   افزایش نر
بر مناطق آزاد اروپا

گزارش کوتاه

     منطقه ویــژه اقتصادی 
سهلان در حالی بار دیگر به‌عنوان یکی از 
قطب‌های لجستیکی شمال‌غرب کشور 
مطرح شده که فاصله میان ظرفیت‌های 
روی کاغذ و عملکرد واقعی آن همچنان 
محل پــرســش اســـت؛ توسعه انــبــارهــا و 
زیــرســاخــت‌هــا بـــدون رفـــع گــلــوگــاه‌هــای 
حمل‌ونقل، بروکراسی و سرمایه‌گذاری، 
نــمــی‌تــوانــد ســهــان را بــه هـــاب تــجــاری 

منطقه تبدیل کند.
ــژه اقـــتـــصـــادی ســـهـــان در  ــ مــنــطــقــه ویـ
کــانــون توجه  مــاه‌هــای اخیر دوبـــاره در 
مدیران اقتصادی آذربایجان شرقی قرار 
گرفته است. تازه‌ترین گزارش‌ها از برنامه 
توسعه ۲۹۵ هکتاری ظرفیت انبارهای 
که  گمرک سهلان حکایت دارد؛ اقدامی 
مسئولان آن را پیش‌نیازی برای تقویت 
کــالاهــای  ــادرات، مــدیــریــت واردات  ــ صـ
اساسی و تبدیل سهلان به هاب تأمین و 

توزیع شمال‌غرب کشور می‌دانند.
قابل  مــزیــت  جغرافیایی  نظر  از  ســهــان 
توجهی دارد. این منطقه در نزدیکی تبریز، 
در مسیر جاده ترانزیتی ایــران ـ ترکیه و در 
مجاورت شبکه ریلی قرار گرفته و به همین 
دلیل می‌تواند نقش مهمی در حمل‌ونقل 
لجستیک  هزینه‌های  کاهش  و  ترکیبی 
کند. خود منطقه ویژه اقتصادی نیز  ایفا 
مساحت آن را بیش از ۲ هزار هکتار اعلام 
کــرده اســت.‌امــا مسئله اصلی اینجاست 
که آیا افزایش مساحت و ظرفیت انبارها 
را  لجستیک  مشکل  می‌تواند  به‌تنهایی 
حل کند؟ تجربه سال‌های گذشته نشان 
ایــجــاد ظرفیت فیزیکی،  کــه  ــت  داده اس
بدون تکمیل زنجیره حمل‌ونقل و تسهیل 
فرآیندهای گمرکی، الزاماً به افزایش تجارت 

منجر نمی‌شود. سهلان زمانی می‌تواند به 
یک »بندر خشک« واقعی تبدیل شود که 
اتصال جــاده، ریــل، انبار، گمرک و شبکه 
توزیع در یک فرآیند یکپارچه عمل کنند.‌از 
، گـــزارش‌هـــا نــشــان می‌دهد  ســـوی دیــگــر
تــجــارت صنعتی شهرک‌های  ۸۰ درصـــد 
صنعتی آذربایجان شرقی از منطقه ویژه 
اقتصادی سهلان انجام می‌شود؛ رقمی 
که اهمیت این مجموعه را بــرای اقتصاد 
استان نشان می‌دهد. با این حال، چنین 
سهمی باید در نهایت خود را در افزایش 
پایدار صـــادرات، کاهش زمــان ترخیص و 
پایین آمدن هزینه تمام‌شده تولید نشان 
ــن صـــورت، بـــزرگ بــودن  دهـــد؛ در غیر ای
حجم عبور کالا به‌تنهایی نشانه موفقیت 
نیست.‌یکی از تحولات قابل توجه، اجرای 
ایده گمرک سیار »همگام« در آذربایجان 
شــرقــی اســــت کـــه قــــرار اســــت بــخــشــی از 
تشریفات گمرکی را مستقیماً در واحدهای 
تولیدی انجام دهد و هزینه‌های گمرکی را 
کاهش دهد. سهلان نیز یکی از محل‌های 
پیش‌بینی‌شده برای این سازوکار است. 
گــر به‌درستی اجــرا شود،  چنین طرحی ا
می‌تواند بخشی از بــروکــراســی مــوجــود را 

کاهش دهــد؛ امــا موفقیت آن به سرعت 
اجرایی و هماهنگی  عمل دستگاه‌های 
ــمــرک، تــولــیــدکــنــنــدگــان و شبکه  مــیــان گ
حمل‌ونقل وابسته اســت.‌از سوی دیگر، 
بازدیدهای اخیر فعالان حوزه حمل‌ونقل 
کــرات بــرای  چندوجهی از سهلان و مــذا
توسعه همکاری‌های لجستیکی، نشانه 
ــه ایــن  افـــزایـــش تــوجــه ســرمــایــه‌گــذاران ب
ظرفیت اســت. اما همچنان یک پرسش 
اساسی باقی است: چرا منطقه‌ای با چنین 
موقعیت جغرافیایی، پس از سال‌ها هنوز 
بیشتر با »ظرفیت بالقوه« خود شناخته 
می‌شود تا عملکرد بالفعل؟‌سهلان امروز 
بیش از آنکه به پروژه‌های جدید نیاز داشته 
باشد، به حکمرانی یکپارچه، اتصال واقعی 
ریل و جاده، کاهش زمان ترخیص، جذب 
سرمایه‌گذاری و شفافیت در فرآیندهای 
گر  تجاری نیاز دارد. توسعه ۲۹۵ هکتاری ا
با این اصلاحات همراه شود، می‌تواند یک 
گر صرفاً به  جهش واقعی ایجاد کند؛ اما ا
افزایش زمین و انبار محدود بماند، خطر 
کــه ســهــان همچنان در  آن وجـــود دارد 
بهره‌وری  ــاد،  زی »ظرفیت  قدیمی  چرخه 

محدود« گرفتار بماند.

سهلان؛ هاب لجستیک یا وعده؟
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    منطقه آزاد ارس در روزهـــای اخیر بــا بــهــره‌بــرداری از 
فرهنگی  و  آموزشی  زیرساختی،  صنعتی،  طرح‌های  از  مجموعه‌ای 
ــازه‌ای  و همچنین جــذب ســرمــایــه‌گــذاری قابل تــوجــه، نشانه‌های ت
از حرکت به سمت توسعه متوازن و تقویت جایگاه خود در تجارت 

منطقه‌ای نشان داده است. 
کانون  منطقه آزاد ارس در روزهــای ابتدایی شهریورماه بار دیگر در 
توجه تحولات اقتصادی و عمرانی آذربایجان شرقی قرار گرفته است. 
در  ارس  می‌دهد  نشان  منطقه  ایــن  از  منتشرشده  اخبار  مجموعه 
حال عبور از یک دوره تمرکز صرف بر تجارت مرزی و حرکت به سمت 
الگویی متنوع‌تر از توسعه است؛ الگویی که در آن صنعت، زیرساخت، 
کنار یکدیگر قرار  گردشگری، آمــوزش، خدمات و تجارت خارجی در 

گرفته‌اند.
، بهره‌برداری از مجموعه‌ای از پروژه‌های  مهم‌ترین اتفاق روزهای اخیر
کلان در ارس بوده است. بر اساس گزارش ایرنا، در جریان سفر استاندار 
آذربایجان شرقی و دبیر شورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی به 
جلفا، ۶ پروژه شاخص زیرساختی، صنعتی و فرهنگی به بهره‌برداری 
رسید و عملیات اجرایی یک طرح زیربنایی نیز آغاز شد. این مجموعه 
طرح‌ها را می‌توان بخشی از روند تقویت زیرساخت‌هایی دانست که 
در نهایت باید ظرفیت ارس بــرای جــذب سرمایه و افزایش فعالیت 

اقتصادی را بالا ببرد. 
اهمیت این اتفاق زمانی بیشتر می‌شود که عملکرد ارس را در چارچوب 
موقعیت جغرافیایی آن بررسی کنیم. قرار گرفتن منطقه در مجاورت 
مرزهای جمهوری آذربایجان و ارمنستان، به‌ویژه در محدوده جلفا 
، بــه ارس یــک مــزیــت مهم بـــرای توسعه تــجــارت خــارجــی و  ــوردوز ــ و ن
دیپلماسی اقتصادی داده اســت. این ظرفیت در شرایطی اهمیت 
گذشته  از  کشور بیش  اقتصادی  که سیاست  بیشتری پیدا می‌کند 
کریدورهای  کشورهای همسایه و فعال‌تر شدن  بر توسعه تجارت با 

منطقه‌ای متمرکز شده است.
در همین راستا، موضوع پایانه مرزی نوردوز نیز طی روزهای اخیر در 
گرفته است. دبیر شورای‌عالی مناطق آزاد  کار مسئولان قرار  دستور 
، بر ضــرورت رفع مشکلات  ــوردوز گمرک ن در جریان بازدید از پایانه و 
کــرده است.  کید  موجود و هماهنگی میان دستگاه‌های مختلف تأ
به گفته او، حل مسائل این مرز به پیگیری مستمر و هماهنگی دقیق 

دستگاه‌های مستقر نیاز دارد. 
تکمیل‌کننده  حلقه‌های  مهم‌ترین  از  یکی  می‌تواند  ــوردوز  ن توسعه 
ظرفیت تجاری ارس باشد. هر اندازه فرآیند تردد کالا، خدمات گمرکی و 
فعالیت فعالان اقتصادی در این مرز روان‌تر شود، مزیت رقابتی منطقه 
، توجه همزمان به  آزاد ارس نیز افزایش پیدا خواهد کرد. از این منظر
زیرساخت‌های صنعتی و مرزی می‌تواند زمینه را برای افزایش نقش 

ارس در تجارت منطقه‌ای فراهم کند.
در کنار تجارت، سرمایه‌گذاری نیز یکی از مهم‌ترین محورهای تحولات 
اخیر ارس است. مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس از جذب ۱۶۱ هزار 

میلیارد تومان سرمایه‌گذاری در منطقه خبر داده است؛ رقمی که در 
صورت تبدیل شدن به پروژه‌های فعال و اشتغال‌زا می‌تواند آثار قابل 

توجهی بر اقتصاد محلی و منطقه‌ای داشته باشد. 
البته اهمیت این رقم صرفاً در حجم سرمایه نیست؛ مسئله اصلی آن 
است که سرمایه جذب‌شده در چه حوزه‌هایی به کار گرفته شود و چه 
گر سرمایه‌گذاری‌ها  میزان از آن به مرحله اجرا و بهره‌برداری برسد. ا
به توسعه واحدهای تولیدی، تکمیل زنجیره ارزش، افزایش صادرات 
و ایجاد فرصت‌های شغلی منجر شوند، ارس می‌تواند از یک منطقه 
مرزی تجاری به یک قطب اقتصادی چندوجهی در شمال‌غرب کشور 

تبدیل شود.
تحولات اخیر در حوزه زیرساخت‌های اجتماعی نیز نشان می‌دهد 
توسعه ارس صرفاً در پروژه‌های صنعتی خلاصه نشده است. همزمان 
با هفته دولــت، چهار فضای آموزشی جدید در منطقه آزاد ارس به 
بهره‌برداری رسید. مدرسه ۱۲ کلاسه باهنر هادیشهر با اعتبار ۹۰ میلیارد 
تومان افتتاح شد و سه فضای آموزشی دیگر در شجاع و شاهمار نیز با 
مجموع اعتبار ۱۱۰ میلیارد تومان به بهره‌برداری رسیدند. مجموع این 
طرح‌ها ۲۰۰ میلیارد تومان سرمایه‌گذاری داشته و ۲۷ کلاس درس به 

ظرفیت فضاهای آموزشی منطقه افزوده است. 

این نوع سرمایه‌گذاری از یک منظر اهمیت راهبردی دارد. توسعه 
اقتصادی پایدار در مناطق آزاد تنها با احداث کارخانه و مرکز تجاری 
محقق نمی‌شود؛ بلکه به زیرساخت‌های آموزشی، خدماتی و شهری 
نیز نیاز دارد. افزایش ظرفیت مــدارس و فضاهای آموزشی می‌تواند 
بخشی از نیازهای جمعیتی منطقه را پاسخ دهد و در بلندمدت به 

کنان کمک کند. افزایش کیفیت زندگی سا
مهم  ظرفیت‌های  از  یکی  همچنان  ارس  نیز  گــردشــگــری  حــوزه  در 
شمال‌غرب کشور محسوب می‌شود. برگزاری برنامه‌های مرتبط با روز 
ملی ارس در شهریورماه، فرصتی برای معرفی ظرفیت‌های تاریخی، 
ــرده اســت. ارس عــاوه بر  ک گردشگری ایــن منطقه فــراهــم  طبیعی و 
تاریخی  و  از جــاذبــه‌هــای طبیعی  از مجموعه‌ای  تــجــاری،  موقعیت 
گردشگری و افزایش  که می‌تواند به توسعه اقتصاد  بــرخــوردار است 

ماندگاری مسافران کمک کند.
از منظر گردشگری، ترکیب طبیعت، میراث تاریخی و موقعیت مرزی، 
آن برخوردار  از  کشور  اقتصادی  از مناطق  که بسیاری  مزیتی اســت 
اقامتی، حمل‌ونقل، تفریحی و معرفی  گر زیرساخت‌های  ا نیستند. 
گردشگری می‌تواند به یکی از  کنند،  جاذبه‌ها همزمان توسعه پیدا 

پایه‌های درآمدی ارس تبدیل شود.

در همین چارچوب، Aras Free Zone Organization می‌تواند نقش 
کردن بخش‌های مختلف توسعه منطقه ایفا  مهمی در هماهنگ 
کند. مسئله اصلی برای ارس در مرحله کنونی، تبدیل ظرفیت‌های 
بالقوه به فعالیت‌های پایدار اقتصادی است؛ موضوعی که نیازمند 
ثبات مقررات، تسهیل فرآیندهای سرمایه‌گذاری و هماهنگی میان 

دستگاه‌های مختلف است.
کید کرده و اجرای  مدیریت منطقه آزاد ارس نیز بر همین موضوع تأ
کامل قوانین مناطق آزاد و رفع موانع فعالان اقتصادی را از الزامات 
رویکردی  چنین  اســت.  دانسته  منطقه  توسعه  به  شتاب‌بخشی 
می‌تواند برای سرمایه‌گذاران اهمیت بالایی داشته باشد؛ زیرا یکی 
از مهم‌ترین عوامل تصمیم‌گیری سرمایه‌گذاران، پیش‌بینی‌پذیری 

مقررات و سرعت دریافت مجوزها و خدمات است. 
، موقعیت ارس در شبکه تجارت منطقه‌ای می‌تواند  از سوی دیگر
کشورهای همسایه  بازارهای  با  تولید داخلی  امکان پیوند دادن 
، تکمیل زنجیره‌های  کند. توسعه صنایع صادرات‌محور را تقویت 
سه   ، ــوردوز نـ و  جلفا  مــرزهــای  ظرفیت  از  بیشتر  استفاده  و  تولید 
منطقه  اقتصاد  در  را  ارس  نقش  می‌توانند  کــه  هستند  مسیری 

افزایش دهند.
ــه تــوســعــه ارس  ، تغییر تــدریــجــی نــگــاه ب ــگــر نــکــتــه قــابــل تــوجــه دی
کنار  اســت. اخــبــار اخیر نشان مــی‌دهــد پــروژه‌هــای اقتصادی در 
این  می‌شوند.  دنبال  زیرساختی  و  آموزشی  فرهنگی،  ح‌های  طر
رویکرد می‌تواند زمینه‌ساز شکل‌گیری توسعه‌ای متوازن‌تر باشد؛ 
که علاوه بر افزایش تولید و تجارت، به زیرساخت‌های  توسعه‌ای 

مورد نیاز جامعه محلی نیز توجه کند.
از  مثبت  تصویری  اخیر  روزهـــای  اتفاقات  مجموعه  مجموع،  در 
روند توسعه ارس ارائه می‌دهد. بهره‌برداری از پروژه‌های صنعتی 
ح‌های جدید، جذب سرمایه‌گذاری، تقویت  و زیرساختی، آغاز طر
زیرساخت‌های آموزشی و توجه به گردشگری، همگی نشانه‌هایی 

از افزایش تحرک اقتصادی در این منطقه هستند. 
با این حال، مرحله مهم‌تر برای ارس، حفظ این شتاب و تبدیل 
واقعی  ظرفیت‌های  به  اعــام‌شــده  سرمایه‌گذاری‌های  و  پــروژه‌هــا 
تولید، صادرات و اشتغال است. تسهیل فعالیت بخش خصوصی، 
رفع موانع مرزی، بهبود زیرساخت‌های حمل‌ونقل و اجرای دقیق 

قوانین مناطق آزاد می‌تواند مسیر تحقق این هدف را هموار کند.
باشد، ظرفیت  مــرزی  آنکه صرفاً یک منطقه  از  امــروز بیش  ارس 
تبدیل شدن به یک سکوی اقتصادی برای ارتباط ایران با بازارهای 
قفقاز و پیرامون آن را دارد. موقعیت جغرافیایی، ظرفیت صنعتی، 
گــردشــگــری و زیــرســاخــت‌هــای تــجــاری، مجموعه‌ای  جــاذبــه‌هــای 
ــد  گـــر رون ــد. ا ــ ــ از مــزیــت‌هــا را در اخــتــیــار ایـــن منطقه قـــرار داده‌ان
سرمایه‌گذاری و تکمیل زیرساخت‌ها با همین شتاب ادامــه پیدا 
کند، ارس می‌تواند در سال‌های پیش‌رو سهم بیشتری از تجارت، 

تولید و گردشگری شمال‌غرب کشور را به خود اختصاص دهد.

ارس به سکوی تجارت منطقه‌ای نزدیک شد
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

  بندرانزلی در روزهـــای اخیر 
اقتصادی،  تحولات  از  مجموعه‌ای  شاهد 
ــوده  ب گــردشــگــری  و  عــمــرانــی  لجستیکی، 
است؛ از بهره‌برداری پروژه‌های جدید و آغاز 
بــزرگ سرمایه‌گذاری در منطقه  طرح‌های 
آزاد تا دو برابر شدن عملکرد بندر کاسپین 
ــاری از  و فــراهــم شـــدن زمــیــنــه پـــروازهـــای بـ
فـــرودگـــاه رشـــت؛ مجموعه ایـــن اقــدامــات 
می‌تواند جایگاه انزلی را در تجارت شمال 

کشور و اقتصاد دریامحور تقویت کند.
بندرانزلی در تازه‌ترین تحولات خود، بیش 
کــانــون برنامه‌های  از هــر زمــان دیــگــری در 
قرار  گیلان  لجستیکی  و  اقتصادی  توسعه 
گرفته اســت. بــررســی اخــبــار روزهـــای اخیر 
نشان می‌دهد که روند توسعه این منطقه از 
یک مسیر تک‌بعدی فاصله گرفته و هم‌زمان 
حمل‌ونقل،  تــجــارت،  مانند  حــوزه‌هــایــی 
گــردشــگــری، زیرساخت و  ســرمــایــه‌گــذاری، 
خدمات محلی را دربر گرفته است. این روند 
، ظرفیت‌های  می‌تواند در صورت استمرار
تاریخی و جغرافیایی انزلی را به فرصت‌های 
واقعی بــرای اشتغال و تولید ثــروت تبدیل 

کند.
یــکــی از مــهــم‌تــریــن خـــبـــرهـــای روزهـــــای 
پــروژه عمرانی،  از چهار  بهره‌برداری   ، اخیر
زیرساختی و سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد 
هزار  هفت  سرمایه‌گذاری  مجموع  با  انزلی 
میلیارد ریــال بــود. ایــن پــروژه‌هــا در جریان 
بــرنــامــه‌هــای هفته دولـــت بــه بــهــره‌بــرداری 
اجرایی  عملیات  آنــهــا،  کنار  در  و  رسیدند 
پروژه‌هایی با ارزش حدود ۱۰ هزار میلیارد 

تومان نیز آغاز شد.
ــن ارقــــــــام تـــنـــهـــا در حــجــم  ــ ــ ــت ای ــیـ ــمـ اهـ

ســرمــایــه‌گــذاری خــاصــه نــمــی‌شــود. ورود 
ــای زیـــرســـاخـــتـــی و  ــ ــروژه‌هـ ــ ســـرمـــایـــه بـــه پـ
تازه  ظرفیت  ایجاد  معنای  به  اقتصادی، 
بـــرای فعالیت بخش خــصــوصــی، افــزایــش 
تقاضا برای خدمات و تقویت زنجیره‌های 
انزلی به  آزاد  تولید و توزیع اســت. منطقه 
دلیل دسترسی به دریــای خزر و ارتباط با 
، از موقعیتی  مسیرهای تجاری شمال کشور
که می‌تواند بخشی از بار  بــرخــوردار اســت 
کشورهای حاشیه خــزر و  تجارت ایــران با 

آسیای میانه را به خود اختصاص دهد.
در همین چارچوب، عملکرد بندر کاسپین 
نــیــز یــکــی از مــهــم‌تــریــن نــشــانــه‌هــای تغییر 
شــرایــط اقــتــصــادی انــزلــی اســـت. بــر اســاس 
عملکرد  انزلی،  آزاد  منطقه  سازمان  اعــام 
این بندر در دولت چهاردهم دو برابر شده 
است؛ رشدی که از سوی مسئولان منطقه 
به عنوان نشانه‌ای از ظرفیت بــالای بنادر 
شمالی کشور برای توسعه تجارت با روسیه و 

کشورهای آسیای میانه ارزیابی شده است.
کنار رشد  ایــن افــزایــش عملکرد را باید در 
ــدار  ــان ــان دیــــد. اســت ــی ــی گ ــایـ تـــجـــارت دریـ
گیلان نیز اخیراً از رشد ۷۰ درصدی واردات 
کاسپین  و  انزلی  بنادر  از  اساسی  کالاهای 
در پنج ماه گذشته خبر داده است. چنین 
ــادر شــمــالــی  ــنـ ــد بـ ــدی نـــشـــان مـــی‌دهـ ــ رشـ
می‌توانند نقش پررنگ‌تری در تأمین کالا و 
تنوع‌بخشی به مسیرهای تجارت خارجی 

کشور داشته باشند.
ــرای تکمیل  ، تــاش بـ مــوضــوع مهم دیــگــر
گیلان اســت. در  زنجیره لجستیکی انزلی و 
پروازهای  برقراری  زمینه  اقــدام،  تازه‌ترین 
ــاه ســـــردار جــنــگــل رشــت  ــ ــرودگ ــ ــاری از ف ــ بـ
ــا مــشــارکــت ســازمــان منطقه آزاد انــزلــی،  ب
اداره‌کــل فرودگاه‌های  گیلان و  استانداری 
استان فراهم شده است. هدف این طرح، 
تسهیل صــــادرات مــحــصــولات تــولــیــدی و 

کشاورزی عنوان شده است.

خیز انزلی برای فتح بازارها

گزارش کوتاه

   فری‌پورت تیس‌ساید از صفی 
ک و صنعتی با ارزش  از پروژه‌های انــرژی پا
می‌گوید؛  سخن  پوند  میلیارد  بالقوه ۱۷.۹ 
اما فاصله میان »pipeline« سرمایه‌گذاری 
کــه واقــعــا ساخته مــی‌شــود،  کــارخــانــه‌ای  و 

همچنان بزرگ است.
در شمال‌شرق انگلستان، جایی که خاطره 
صنایع  و  پالایشگاه‌ها  فــولاد،  کارخانه‌های 
سنگین هنوز بخشی از زندگی روزمره است، 
یک عدد تازه توجه‌ها را به خود جلب کرده 
سرمایه‌گذاری  پوند  میلیارد   ۱۷.۹ اســت: 
که  بالقوه و ۶,۴۶۵ شغل. این رقمی است 
فری‌پورت تیس‌ساید برای ۶۷ پــروژه فعال 
در سبد سرمایه‌گذاری خود اعلام کرده است. 
اما این رقم، برخلاف چیزی که ممکن است 
در نگاه اول به نظر برسد، پولی نیست که وارد 
اقتصاد منطقه شده باشد. این فقط ارزش 
کــه هنوز باید از مرحله  پــروژه‌هــایــی اســت 
کره، تأمین مالی، مجوز و طراحی عبور  مذا

کنند.
فــری‌پــورت تیس‌ساید در مجموع حــدود 
از  مجموعه‌ای  و  دارد  وسعت  ایکر   ۴,۵۰۰
سایت‌های صنعتی و بندری را دربر می‌گیرد؛ 
 Wilton International و   Teesworks از 
و  فــرودگــاه بین‌المللی تیس‌ساید  تــا  گرفته 
بنادر Middlesbrough و Hartlepool. دولت 
بریتانیا سه منطقه مالیاتی اصلی بــرای آن 
کــرده اســت و مشوق‌هایی در حوزه  تعیین 
مالیات، گمرک، برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری 

ارائه می‌شود.

ساختار فری‌پورت از ابتدا بر یک فرض ساده 
گر هزینه ورود سرمایه کاهش  بنا شده بود: ا
یابد و زمین، زیرساخت و مشوق مالیاتی در 
که در  گیرد، سرمایه‌گذارانی  یک بسته قرار 
حالت عادی ممکن است به منطقه دیگری 

بروند، به اینجا خواهند آمد.
بـــــرای تــیــس‌ســایــد، ایــــن فــــرض اهــمــیــت 
بیشتری دارد. اقتصاد منطقه در سال ۲۰۲۳ 
حدود ۱۸.۹ میلیارد پوند به تولید ناخالص 
داخلی بریتانیا اضافه کرد و حدود ۳۰۲ هزار 
ک به تنهایی  شغل داشت. بخش انرژی پا
اقتصادی به ارزش حدود ۱.۲ میلیارد پوند 
ایجاد کرده و بخش شیمیایی و فرآیندی نیز 
حــدود ۵۰۹ میلیون پوند ارزش اقتصادی 
دارد. بهره‌وری بخش شیمیایی و فرآیندی 
ــر از  ــالاتـ ــد بـ ــ ــدود ۳۸ درصـ ــ تــیــس‌ســایــد حـ

میانگین بریتانیاست.
بنابراین داستان تیس‌ساید صرفاً داستان 
یک منطقه با مشوق مالیاتی نیست. اینجا 

وجود  واقعی  صنعتی  اقتصاد  یک  قبل  از 
دارد که فری‌پورت قرار است آن را به مرحله 

بعدی ببرد.
 North East Bylines گزارش منتشرشده در
کنون ۶۷ پروژه فعال در  می‌گوید فری‌پورت ا
pipeline خود دارد که مجموع سرمایه‌گذاری 
بالقوه آنها به ۱۷.۹ میلیارد پوند می‌رسد و 

ظرفیت ایجاد ۶,۴۶۵ شغل را دارد.
بر ۶,۴۶۵ شغل  را  گــر ۱۷.۹ میلیارد پوند  ا
میلیون   ۲.۷۷ حـــدود  بــه  کــنــیــم،  تقسیم 
پوند سرمایه‌گذاری بالقوه به ازای هر شغل 
مــی‌رســیــم. ایـــن لــزومــاً رقـــم بـــدی نیست. 
ــرژی، زیــرســاخــت و صنایع  ــ ــای انـ ــروژه‌هـ پـ
نیروی  به  و  سرمایه‌برند  معمولا  پیشرفته 
صنایع  بــه  نسبت  کمتری  بسیار  انسانی 
سنتی نیاز دارنــد. اما همین نسبت نشان 
مــی‌دهــد کــه نــبــایــد رقـــم ســرمــایــه‌گــذاری را 
مستقیماً به معنای اشتغال گسترده تعبیر 

کرد.

  تیس‌ساید و آزمون بزرگ یک فری‌پورت؛ 
۱۷.۹ میلیارد پوند روی کاغذ، اما چند شغل در واقعیت؟
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بندری  مجتمع   ،۱۴۰۵ ســال  نخست  پنج‌ماهه  در      
کاسپین در منطقه آزاد انزلی شاهد رشد ۲۵ درصدی در مجموع تخلیه، 
که در نگاه نخست می‌تواند  کالا بوده است؛ رشدی  بارگیری و ورود 
آن  افزایش فعالیت تجاری این بندر باشد، اما اهمیت  از  نشانه‌ای 
گانه بررسی کنیم. بر  زمانی بیشتر می‌شود که اجزای این عدد را جدا
اساس داده‌های منتشرشده از سوی سازمان منطقه آزاد انزلی، در این 
دوره ۳۲۴ هزار و ۱۲ تن کالا تخلیه شده که نسبت به مدت مشابه سال 
گذشته ۲۶ درصد افزایش داشته است. همزمان، ۵۵۰ هزار و ۷۶ تن کالا 
بارگیری شده که رشد ۱۴ درصدی را نشان می‌دهد. تعداد کشتی‌های 
ورودی نیز به ۹۹ فروند رسیده و ۳۰ درصد رشد کرده است. در بخش 
کشتی‌های صادراتی نیز ۷۶ فروند ثبت شده که نسبت به دوره مشابه 
۱۴ درصد افزایش داشته است. همچنین ورود کالا از دروازه مجتمع 
بندری کاسپین به ۶۷ هزار و ۵۴۲ تن رسیده که رشد ۳۷ درصدی را 

تجربه کرده است.
کاسپین صرفاً  که رشد  کنار هم قرار دادن این اعــداد نشان می‌دهد 
حاصل تغییر یک شاخص نیست. افزایش همزمان تعداد کشتی‌ها، 
کــالا، تصویری از فعال‌تر شدن جریان  میزان تخلیه، بارگیری و ورود 
عملیاتی بندر ارائه می‌دهد. با این حال، یک گزارش داده‌محور نباید 
در همین نقطه متوقف شود و صرفاً از »رشد ۲۵ درصدی« به عنوان 
نشانه موفقیت استفاده کند. پرسش مهم‌تر این است که این رشد چه 
معنایی برای جایگاه اقتصادی کاسپین دارد و آیا می‌تواند به یک روند 

پایدار تبدیل شود؟
برای پاسخ به این پرسش می‌توان از نظریه جغرافیای اقتصادی جدید 
یا New Economic Geography استفاده کرد؛ رویکردی که در آثار پل 
کروگمن جایگاه مهمی دارد. در این نظریه، موقعیت جغرافیایی یک 
نقطه  یک  آنچه  نمی‌کند.  ایجاد  اقتصادی  مزیت  به‌تنهایی  منطقه 
هزینه‌های  از  ترکیبی  می‌کند،  تبدیل  اقتصادی  فعالیت  مرکز  به  را 
حمل‌ونقل، دسترسی به بازارها، صرفه‌های ناشی از مقیاس و تمرکز 
، خط ریلی یا  فعالیت‌های اقتصادی است. بنابراین داشتن یک بندر
آزادراه به خودی خود به معنای ایجاد یک قطب اقتصادی نیست؛ 
زیرساخت زمانی به مزیت تبدیل می‌شود که بتواند جریان مستمر کالا، 

سرمایه و فعالیت اقتصادی را به خود جذب کند.
، رشد عملکرد مجتمع بندری کاسپین را می‌توان نشانه‌ای  از این منظر
گــره لجستیکی دانــســت؛ اما  اولیه از تقویت نقش آن به عنوان یک 
هنوز نمی‌توان صرفاً بر اساس رشد پنج‌ماهه، از تبدیل شدن آن به 
یک هاب اقتصادی منطقه‌ای سخن گفت. برای چنین ادعایی باید 
شاخص‌های دیگری نیز بررسی شوند؛ از جمله میزان ترانزیت، تنوع 
کالاها و مقاصد، تعداد خطوط منظم دریایی، سهم حمل‌ونقل ریلی، 

. زمان توقف کالا، هزینه جابه‌جایی و میزان استفاده از ظرفیت بندر
در واقع، شاید مهم‌ترین نکته درباره کاسپین نه خودِ رشد ۲۵ درصدی، 
گر یک  بلکه فاصله میان ظرفیت بالقوه و عملکرد بالفعل آن باشد. ا
بندر ظرفیت بالایی داشته باشد اما نتواند جریان مستمر کالا ایجاد 
کند، زیرساخت به تنهایی ارزش اقتصادی مورد انتظار را تولید نخواهد 

کاسپین باید فراتر از افزایش  کرد. از همین رو، مرحله بعدی توسعه 
ظرفیت اسکله‌ها تعریف شود و بر فعال‌سازی شبکه پیرامونی بندر 

تمرکز کند.
که فلسفه ایجاد و  این موضوع به‌خصوص از آن جهت اهمیت دارد 
توسعه مجتمع بندری کاسپین را نمی‌توان از جایگاه منطقه آزاد انزلی 
در مسیرهای تجاری شمال کشور جدا کرد. کاسپین قرار نیست تنها 
کالا باشد؛ بلکه در صورت تکمیل پیوندهای  محل تخلیه و بارگیری 
و  ریلی  شبکه   ، خــزر دریـــای  میان  حلقه‌ای  مــی‌تــوانــد  حمل‌ونقلی، 
کند. در  کشورهای شمالی و اوراسیا ایجاد  جاده‌ای ایران و بازارهای 
فراتر  پهلوگرفته  کشتی‌های  تعداد  از  بندر  اهمیت  شرایطی،  چنین 
مـــی‌رود و بــه مــیــزان اتــصــال آن بــه شبکه تــجــارت منطقه‌ای وابسته 

می‌شود.
که مفهوم »صرفه‌های تجمعی« در جغرافیای اقتصادی  اینجاست 
جدید اهمیت پیدا می‌کند. هنگامی که فعالیت یک بندر افزایش پیدا 

می‌کند، تقاضا برای مجموعه‌ای از خدمات مکمل نیز افزایش می‌یابد؛ 
از انبارداری و حمل‌ونقل گرفته تا خدمات گمرکی، بیمه، بسته‌بندی، 
گر این فعالیت‌ها در اطراف  تعمیر و نگهداری، توزیع و خدمات مالی. ا
بندر شکل بگیرند، یک اثر زنجیره‌ای ایجاد می‌شود: افزایش تجارت، 
 ، بیشتر لجستیکی  خدمات  می‌کند؛  تقویت  را  لجستیکی  خدمات 
هزینه مبادله را کاهش می‌دهد؛ کاهش هزینه، جذابیت منطقه برای 
سرمایه‌گذاری را افزایش می‌دهد و سرمایه‌گذاری جدید نیز می‌تواند 
حجم تجارت را بیشتر کند. به این ترتیب، یک چرخه اقتصادی شکل 
می‌گیرد که در نهایت می‌تواند بندر را از یک زیرساخت حمل‌ونقل به 

یک مرکز فعالیت اقتصادی تبدیل کند.
افزایش  گــر  ا اتــفــاق بیفتد.  ایــن فرآیند نیز ممکن اســت  امــا عکس 
عملیات بندری با توسعه شبکه حمل‌ونقل، جذب سرمایه‌گذاری، 
ایجاد صنایع و خدمات مکمل و شکل‌گیری بازارهای پایدار همراه 
نشود، رشد ثبت‌شده ممکن است صرفاً رشد حجم عملیات باشد و 

نتواند اثر قابل توجهی بر اقتصاد منطقه ایجاد کند. به همین دلیل، 
تفاوت   » بندر پیرامون  اقتصادی  و »رشــد   » بندر باید میان »رشــد 

گذاشت.
داده‌های پنج‌ماهه نخست ۱۴۰۵ از این منظر امیدوارکننده‌اند. رشد 
۳۰ درصدی ورود کشتی‌ها در کنار رشد ۲۶ درصدی تخلیه کالا و رشد 
۱۴ درصدی بارگیری نشان می‌دهد که فعالیت بندر در چندین سطح 
کالا از دروازه نیز  افزایش یافته است. حتی رشد ۳۷ درصــدی ورود 
کالا در شبکه عملیاتی مجتمع  می‌تواند نشانه‌ای از افزایش جریان 
باشد. با این حال، برای ارزیابی واقعی عملکرد کاسپین باید پرسید 
که چه میزان از این رشد مربوط به تجارت پایدار و تکرارشونده است 
و چه میزان به شرایط مقطعی بازار یا تغییر مسیر برخی محموله‌ها 

مربوط می‌شود.
از همین جا یک پرسش سیاستی مهم شکل می‌گیرد: آیا سیاست 
کاسپین باید همچنان بر ساخت و افزایش ظرفیت متمرکز  توسعه 
باشد یا از این مرحله به بعد، مسئله اصلی باید جذب و تثبیت جریان 
کالا باشد؟ پاسخ احتمالاً در ترکیبی از هر دو نهفته اســت. ظرفیت 
امــا ظرفیت بلااستفاده نیز  بــار شــود،  کافی می‌تواند مانع جــذب  نا
هزینه‌ای برای اقتصاد ایجاد می‌کند. بنابراین سیاست‌گذار باید میان 

توسعه زیرساخت و ایجاد تقاضای واقعی برای آن تعادل برقرار کند.
کاسپین را بهتر است نه به  در چنین چارچوبی، عملکرد پنج‌ماهه 
عنوان »پایان یک پــروژه«، بلکه به عنوان نشانه‌ای از ورود بندر به 
مرحله جدیدی از حیات اقتصادی خود ارزیابی کرد. مرحله‌ای که در 
آن دیگر صرف داشتن اسکله و تجهیزات کافی نیست؛ بلکه کیفیت 

شبکه‌ای که بندر در آن قرار گرفته تعیین‌کننده است.
گر کاسپین بتواند رشد تعداد کشتی‌ها و تناژ کالا را به افزایش ترانزیت،  ا
ــاده‌ای، جــذب ســرمــایــه‌گــذاری، ایجاد  توسعه حمل‌ونقل ریلی و جـ
خدمات لجستیکی و اتصال پایدار به بازارهای منطقه‌ای پیوند بزند، 
آنگاه رشد ۲۵ درصدی می‌تواند نقطه آغاز یک تحول بزرگ‌تر باشد. در 
غیر این صورت، این عدد صرفاً نشان‌دهنده افزایش فعالیت عملیاتی 

بندر خواهد بود.
بنابراین روایت دقیق‌تر از عملکرد کاسپین در پنج‌ماهه نخست ۱۴۰۵ 
کــرد«. روایــت مهم‌تر این است  که »بندر ۲۵ درصــد رشد  این نیست 
کاسپین در حــال حرکت از یک زیرساخت بندری به سمت یک  که 
گره اقتصادی و لجستیکی است؛ اما موفقیت نهایی آن نه در تعداد 
کشتی‌های ورودی، بلکه در توانایی تبدیل این جریان کالا به شبکه‌ای 
سنجیده  اقتصادی  فعالیت  و  اشتغال  ســرمــایــه‌گــذاری،  تــجــارت،  از 

خواهد شد.
که »چه  کاسپین این نیست  در نهایت، پرسش اصلی دربــاره آینده 
میزان کالا از بندر عبور می‌کند؟« بلکه این است که »چه میزان فعالیت 
اقتصادی در نتیجه عبور این کالا در منطقه ایجاد می‌شود؟« پاسخ به 
همین پرسش است که مشخص می‌کند رشد ۲۵ درصدی، تنها یک 
عدد در آمار عملکرد سالانه است یا نخستین نشانه شکل‌گیری یک 

قطب اقتصادی جدید در شمال ایران.

 منطقه آزاد انزلی در مدار تجارت منطقه‌ای؛

 رشد ۲۵ درصدی عملکرد کاسپین در پنج‌ماهه ۱۴۰۵

بررسی داده‌های مجتمع بندری کاسپین از افزایش ورود کشتی‌ها، تخلیه و بارگیری کالا 
و تقویت نقش منطقه آزاد انزلی در شبکه لجستیکی شمال ایران حکایت دارد

       تازه‌ترین تحولات کیش از بازگشت شتاب 
توسعه به جزیره حکایت دارد؛ افزایش تدریجی پروازها، 
برنامه توسعه گردشگری هوایی، ایجاد خط اعتباری ۴ تا 
۵ هزار میلیارد تومانی برای حمایت از گردشگری، تعیین 
تکلیف پروژه‌های متوقف‌شده و تقویت زیرساخت‌های 
آب و برق، چشم‌انداز مثبتی برای اقتصاد و گردشگری 

این منطقه آزاد ترسیم کرده است. 
کانون برنامه‌های  کیش در روزهـــای اخیر بــار دیگر در 
ــی و  ــوای ــری، حــمــل‌ونــقــل ه ــگ ــردش ــوزه گ تــوســعــه‌ای حــ
سرمایه‌گذاری قرار گرفته است. مجموعه‌ای از تصمیم‌ها 
و پــروژه‌هــای جدید نشان می‌دهد سیاست مدیریت 
جــزیــره در حــال حرکت از اقــدامــات مقطعی بــه سمت 
تقویت زیرساخت‌های پایدار و ایجاد ظرفیت‌های تازه 
اقتصادی است؛ مسیری که در صورت استمرار می‌تواند 
مقاصد  مهم‌ترین  از  یکی  بــه‌عــنــوان  را  کیش  جــایــگــاه 

کز اقتصادی جنوب کشور تقویت کند. گردشگری و مرا
یکی از مهم‌ترین نشانه‌های این روند، افزایش رفت‌وآمد 
مسافران به جزیره اســت. بر اســاس آمــار منتشرشده، 
در فاصله ۳۱ مــرداد تا ۶ شهریور ۱۴۰۵، بیش از ۱۸ هزار 
مسافر از مسیرهای هوایی و دریایی وارد کیش شدند یا 
از جزیره خارج شدند. در این مدت، نزدیک به ۹ هزار و 
۸۰۰ مسافر از طریق مسیر هوایی جابه‌جا شدند و سهم 
مسیر دریایی نیز بیش از ۹ هزار نفر بود. این ارقام نشان 
کیش همچنان برقرار اســت و  می‌دهد جریان سفر به 
زیرساخت‌های حمل‌ونقل هوایی و دریایی همزمان در 

خدمت گردشگری جزیره قرار دارند. 
کیش از  که بخش قابل توجهی از سفر به  در شرایطی 
طریق هــوا انــجــام مــی‌شــود، توسعه فــرودگــاه و افزایش 
پروازها اهمیت ویژه‌ای دارد. مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد کیش اعـــام کـــرده حـــدود ۸۰ درصـــد رفــت‌وآمــد به 
جزیره از مسیر هوایی انجام می‌شود؛ بنابراین هرگونه 
افزایش ظرفیت پروازی می‌تواند مستقیماً بر گردشگری، 

کز تجاری و خدمات وابسته اثر بگذارد.  هتلداری، مرا

در همین راستا، تعداد پروازهای ورودی و خروجی کیش 
در مدت کوتاهی به ۲۲ لگ در روز رسیده؛ در حالی که 
یک هفته پیش از آن تقریباً نیمی از ایــن میزان بود. 
برنامه‌ریزی برای افزایش بیشتر پروازها تا پایان شهریور 

نیز در دستور کار قرار گرفته است. 
این رونــد را می‌توان یکی از مهم‌ترین عوامل بازگشت 
تدریجی کیش به مدار رونق دانست. تجربه سال گذشته 
نیز ظرفیت بالای جزیره را نشان داده است؛ به‌طوری که 
در یک روز بهاری ۱۵۲ پرواز در فرودگاه کیش ثبت شد و 
در شهریورماه تعداد پروازهای روزانه به ۸۸ پرواز رسید. 
همچنین بیش از ۷۰۰ هزار مسافر در پاییز سال گذشته از 

طریق فرودگاه کیش جابه‌جا شدند. 

  حرکت به سوی هاب هوانوردی

برنامه‌های جدید کیش تنها به افزایش پرواز مسافری 
آزاد در حــال تعریف  محدود نیست. مدیریت منطقه 
گسترده‌تری بــرای صنعت هوانوردی در اقتصاد  نقش 
جزیره اســت؛ از آمــوزش خلبانی و شبیه‌سازهای پــرواز 
گرفته تا تعمیر و نگهداری هواپیما، خدمات فنی، کارگو، 

کسی و گردشگری هوایی. ایرتا

راه‌اندازی شبیه‌ساز پرواز بوئینگ ۷۳۷ یکی از نمونه‌های 
ایــن رویــکــرد اســت. چنین زیرساخت‌هایی می‌توانند 
بخشی از نیاز آموزشی صنعت هوایی کشور را در داخل 
تأمین کنند و حتی در صورت توسعه، ظرفیت پذیرش 
کنند. از سوی دیگر،  کشورهای دیگر را ایجاد  خلبانان 
می‌تواند  هواپیما  نگهداری  و  تعمیر  خدمات  توسعه 
کیش را از یک مقصد صرفاً گردشگری به بخشی از زنجیره 

ارزش صنعت هوانوردی منطقه تبدیل کند. 
کسی و گردشگری با بالگرد نیز در برنامه  راه‌انــدازی ایرتا
آشیانه  بــزرگ‌تــریــن  ــام شـــده  اعـ ــرار دارد. همچنین  قـ
هلیکوپتری کشور قرار است با همکاری بخش خصوصی 
و بانک پاسارگاد تا دهه فجر امسال در فرودگاه کیش به 

بهره‌برداری برسد. 
این تحولات در مجموع می‌تواند درآمدهای جدیدی 
کیش به  کند و وابستگی اقتصاد  بـــرای جــزیــره ایــجــاد 

گردشگری سنتی را کاهش دهد.

  نگاه تازه به گردشگری خارجی

توسعه بــازارهــای خارجی نیز از محورهای مهم برنامه 
جدید کیش است. مسئولان منطقه آزاد بر ظرفیت بازار 

کید کرده‌اند و تجربه مسیر بغداد را  گردشگران خارجی تأ
به‌عنوان نمونه‌ای از ظرفیت پروازهای بین‌المللی مطرح 
کرده‌اند. پروازهای کیش به بغداد در سال گذشته از سه 
پرواز هفتگی آغاز شد و به ۱۲ پرواز در هفته افزایش یافت. 
گسترش مسیرهای  این تجربه می‌تواند مبنایی بــرای 
بین‌المللی جدید بــاشــد. افــزایــش پــروازهــای خارجی 
کز خرید،  علاوه بر جذب گردشگر، به رونق هتل‌ها، مرا
داخلی  حمل‌ونقل  و  تفریحی  خــدمــات  رســتــوران‌هــا، 
جزیره کمک می‌کند و می‌تواند کیش را در رقابت با سایر 

مقاصد گردشگری منطقه قرار دهد.
، برنامه ایجاد  یکی دیگر از خبرهای مهم روزهــای اخیر
خط اعتباری حــدود ۴ تا ۵ هــزار میلیارد تومان برای 
حمایت از گردشگری کیش است. این منابع قرار است 
و رونق  کسب‌وکارها، تقویت سفر  از  با هــدف حمایت 

فعالیت‌های گردشگری مورد استفاده قرار گیرد.
که  مــی‌شــود  بیشتر  ایــن تصمیم در شرایطی  اهمیت 
ــه هــتــل‌هــا مــحــدود نیست و  کــیــش تنها ب گــردشــگــری 
کسب‌وکارها از فروشگاه‌ها و رستوران‌ها  طیف بزرگی از 
کــز خدماتی را  تــا حمل‌ونقل، تفریحات دریــایــی و مــرا
دربرمی‌گیرد. تزریق منابع مالی به این بخش می‌تواند 
به افزایش توان فعالان اقتصادی و حفظ ظرفیت‌های 

موجود کمک کند.
، فــعــال‌تــر شــدن بخش خصوصی یکی  از ســوی دیــگــر
از مــحــورهــای اصــلــی بــرنــامــه‌هــای جــدیــد عــنــوان شده 
کــه حمایت  کـــرده  کید  تأ آزاد  اســـت. مدیریت منطقه 
ــاز پـــروژه‌هـــای جــدیــد می‌تواند  از ســرمــایــه‌گــذاران و آغـ

ظرفیت‌های اقتصادی جزیره را فعال‌تر کند. 

  زیرساخت؛ شرط توسعه پایدار

امکان‌پذیر  پــایــدار  زیرساخت  بــدون  گردشگری  رشــد 
نیست. به همین دلیل، وضعیت آب و برق در تازه‌ترین 

برنامه‌های توسعه‌ای کیش جایگاه مهمی دارد.
بر اساس اعلام مسئولان منطقه آزاد، ناترازی تولید آب 
ــام شــده و خاموشی‌های ماه  کیش صفر اع و بــرق در 
گذشته نیز به تعمیر دو توربین نیروگاه آب و برق جزیره 
نسبت داده شده است. همزمان برنامه افزایش ظرفیت 
نیروگاه، توسعه انرژی خورشیدی و تقویت شبکه تولید 

برق دنبال می‌شود. 

طبق برنامه اعلام‌شده، ۱۱ مگاوات ظرفیت جدید تا پایان 
شهریور به نیروگاه کیش اضافه خواهد شد و تا پایان سال 
نیز ۱۵ مگاوات به ظرفیت تولید برق خورشیدی افزوده 
می‌شود. هدف‌گذاری پنج‌ساله نیز رسیدن به شرایطی 

است که خاموشی در جزیره وجود نداشته باشد. 
این اقدامات از منظر سرمایه‌گذاری اهمیت زیادی دارد؛ 
زیرا تأمین پایدار انرژی یکی از نخستین شاخص‌هایی 
است که سرمایه‌گذاران برای اجرای پروژه‌های بزرگ در 

مناطق گردشگری و اقتصادی در نظر می‌گیرند.

  پروژه‌های متوقف‌شده دوباره فعال می‌شوند

کیش همچنین در حال تعیین تکلیف پروژه‌هایی است 
که برای مدت طولانی متوقف مانده‌اند. بر اساس اعلام 
مسئولان، ۳۲ پرونده عمرانی با اعتباری بیش از ۲۰۰ هزار 
میلیارد تومان و مجموعاً ۴۱۰ سال توقف شناسایی شده 
کنون ۱۸ پرونده تعیین تکلیف شــده و موانع  اســت. تا
اجرای آنها برطرف شده است. این پروژه‌ها مجموعاً ۲۹۳ 

هزار مترمربع وسعت دارند. 
برای ۱۰ پرونده دیگر نیز برنامه‌ریزی شده تا موانع موجود 
تــا پــایــان ســال بــرطــرف شــود. فعال شــدن ایــن پــروژه‌هــا 
می‌تواند به معنای بازگشت سرمایه‌های معطل‌مانده، 
افزایش فعالیت ساخت‌وساز و ایجاد ظرفیت‌های جدید 

برای اشتغال و خدمات باشد.

  چشم‌انداز سرمایه‌گذاری

حجم پروژه‌های پیش‌بینی‌شده برای ماه‌های آینده نیز 
قابل توجه است. طبق اعلام مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد کیش، از هفته دولت تا روز کیش در ۲۰ آبان، حدود 
۷۰ هزار میلیارد تومان طرح به بهره‌برداری خواهد رسید 
و عملیات اجرایی ۵۰ هزار میلیارد تومان پروژه دیگر نیز 

آغاز می‌شود. 
همچنین در حوزه هوانوردی و سرمایه‌گذاری، مجموع 
طرح‌هایی که قرار است تا روز کیش افتتاح یا کلنگ‌زنی 

شوند، بیش از ۱۴۰ هزار میلیارد تومان اعلام شده است. 
گر این برنامه‌ها طبق زمان‌بندی پیش بروند، کیش در  ا
ماه‌های آینده می‌تواند شاهد افزایش فعالیت اقتصادی، 
ورود سرمایه‌های جدید و تقویت ظرفیت‌های گردشگری 

باشد.

کیش در مسیر جهش گردشگری و سرمایه‌گذاری


