
یادداشت  روز

       در حالی که دولــت از تصویب 
صدها میلیون دلار طرح سرمایه‌گذاری خارجی 
خبر می‌دهد، تشدید تحریم‌های مالی و محدود 
شدن مسیرهای بانکی نشان می‌دهد فاصله 
میان »سرمایه مصوب« و »سرمایه واردشــده« 
همچنان یکی از جدی‌ترین چالش‌های اقتصاد 

ایران است.
سرمایه‌گذاری خارجی برای اقتصاد ایــران دیگر 
صرفاً یک شاخص آمــاری نیست؛ به مسئله‌ای 
راهبردی برای تأمین مالی، انتقال فناوری، توسعه 
زیرساخت و ایجاد اشتغال تبدیل شده است. با 
ایــن حـــال، تــازه‌تــریــن تــحــولات نــشــان می‌دهد 
ایــران هم‌زمان با تلاش بــرای جذب سرمایه، با 
محیطی مواجه است که ریسک سیاسی و مالی 

آن به‌شدت افزایش یافته است.
در ماه‌های اخیر، آمارهای رسمی از تداوم تصویب 
طرح‌های سرمایه‌گذاری خارجی حکایت دارد. 
در پنجمین جلسه هیأت سرمایه‌گذاری خارجی 
در سال ۱۴۰۵، ۴۳ درخواست به ارزش ۲۲۰ میلیون 
دلار تصویب شــد. پیش از آن نیز در جلسات 
مختلف، صدها میلیون دلار طرح در حوزه‌هایی 
حمل‌ونقل،  تجدیدپذیر،  انـــرژی‌هـــای  مانند 
به  تولید صنعتی  و  دارویــــی  ــی،  ــذای غ صنایع 
تصویب رســیــده بـــود. ‌امــا مسئله اصلی دقیقاً 
همین‌جاست: تصویب سرمایه با ورود سرمایه 
تفاوت دارد. اقتصاد ایران سال‌هاست درگیر این 
ــروژه‌ای روی کاغذ  شکاف اســت. ممکن است پ
تصویب شود، اما سرمایه‌گذار به دلیل مشکلات 
انتقال پول، محدودیت‌های بانکی، نوسان ارز، 
نااطمینانی سیاسی یا دشــواری بازگشت سود، 

عملاً سرمایه خود را وارد کشور نکند.
ــت.  ــده اسـ ــ ــر ش ــدی‌تـ ــون جـ ــنـ کـ ــن نــگــرانــی ا ــ ای

ایــالات متحده در چهارم سپتامبر، یک بانک 
سرمایه‌گذاری ترکیه و دو شرکت وابسته به آن را 
در ارتباط با شبکه مالی مرتبط با ایران تحریم کرد. 
این اقدام نشان می‌دهد دامنه فشارهای مالی 
فقط به شرکت‌های ایرانی محدود نمانده و حتی 
مؤسسات مالی کشورهای دیگر را نیز هدف قرار 

می‌دهد. 
سرمایه‌گذار  ورود  انتظار  شــرایــطــی،  چنین  در 
خارجی با همان منطق سال‌های عادی چندان 
واقع‌بینانه نیست. سرمایه‌گذار پیش از آنکه به 
نرخ بازدهی پروژه نگاه کند، به امکان انتقال پول، 
امنیت سرمایه، ثبات مقررات و امکان خروج از 
گر این چهار مؤلفه  سرمایه‌گذاری توجه می‌کند. ا
ــروژه‌ای با ســودآوری  نامطمئن باشند، حتی پـ
ــت مــی‌دهــد.‌از  ــود را از دس ــالا نیز جذابیت خ ب
بــرخــی مجوزهای  ــوی دیــگــر، تمدید اعتبار  س
 ۱۴۰۵ شهریور  پایان  تا  خارجی  سرمایه‌گذاری 
نشان می‌دهد بخشی از سرمایه‌گذاران خارجی 
در ورود سرمایه با مشکل مواجه بوده‌اند و دولت 
تلاش کرده با افزایش مهلت، مانع از حذف این 
پروژه‌ها شود. ‌بنابراین چالش اصلی امروز ایران، 
صرفاً افزایش تعداد پروژه‌های مصوب نیست؛ 
مسئله، تبدیل مجوز به پول واقعی و پول واقعی 
به تولید واقعی است. اعلام ارقام بزرگ بدون ارائه 
تصویر روشنی از میزان سرمایه‌ای که واقعاً وارد 
کشور، در پروژه مصرف و به اشتغال و تولید تبدیل 
ــرای موفقیت  شــده، نمی‌تواند معیار دقیقی ب
سیاست جذب سرمایه خارجی باشد.‌در شرایط 
فعلی، کاهش ریسک سرمایه‌گذاری باید هم‌وزن 
مشوق‌های مالی قرار گیرد. سرمایه‌گذار خارجی 
پیش از تخفیف مالیاتی و امتیازات اقتصادی، به 
ثبات قوانین، دسترسی بانکی و امنیت حقوقی 
نیاز دارد. بدون حل این مسائل، سرمایه خارجی 
همچنان پشت دیوار تحریم و نااطمینانی باقی 
گر روی کاغذ، صدها میلیون  خواهد ماند؛ حتی ا

دلار سرمایه‌گذاری تصویب شده باشد.

سرمایه خارجی پشت دیوار تحریم
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به عبارت دیگر

ــژه اقتصادی         منطقه وی
در  فــارس  فلزی خلیج  و  صنایع معدنی 
و  مدیریت  از  تـــازه‌ای  مرحله  وارد  حالی 
عملکرد  و  تولید  ــد  رش کــه  ــده  ش توسعه 
 ، ــادراتـــی بــرخــی شــرکــت‌هــای مستقر صـ
کــنــار پــروژه‌هــای زیــرســاخــتــی، تصویر  در 
مثبتی از ظرفیت‌های این مجموعه ارائه 
مــی‌دهــد؛ امــا تــداوم محدودیت انــرژی، 
و  حیاتی  زیــرســاخــت‌هــای  بــه  وابستگی 
فاصله میان ظرفیت اسمی و بهره‌برداری 
واقعی، همچنان مهم‌ترین نقاط ضعف 

این قطب صنعتی محسوب می‌شوند. 
منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و 
فلزی خلیج فارس در غرب بندرعباس، 
یــکــی از مــهــم‌تــریــن کــانــون‌هــای اســتــقــرار 
و  آلومینیومی  معدنی،  فــولادی،  صنایع 
انرژی‌بر کشور است؛ منطقه‌ای که مزیت 
، راه‌آهـــن و  دســتــرســی هــم‌زمــان بــه بــنــدر
بــرای  بــالایــی  شبکه جــــاده‌ای، ظرفیت 
ایجاد  ارزش  زنجیره  توسعه  و  صـــادرات 
کرده است. با این حال، مزیت جغرافیایی 
رشد  تضمین‌کننده  نمی‌تواند  به‌تنهایی 
پــایــدار بــاشــد و چــالــش‌هــای زیرساختی 
همچنان می‌تواند بخشی از این ظرفیت 

را بلااستفاده بگذارد. 
ــولات، انــتــصــاب  ــحـ یــکــی از تـــازه‌تـــریـــن تـ
به عنوان مدیرعامل جدید  کمالی  علی 
ــاه اســـــت. تــغــیــیــر  ــ ــردادمـ ــ مــنــطــقــه در مـ
مدیریتی در چنین مجموعه‌ای می‌تواند 
فرصتی برای بازنگری در اولویت‌ها باشد؛ 
که مدیریت  این است  اما مسئله اصلی 
جدید باید از مرحله پیام‌ها و برنامه‌های 

ــرای مشکلات مزمن  ب و  ــرده  ک کلی عبور 
حمل‌ونقل  آب،  انــرژی،  به‌ویژه  منطقه، 
اجرایی  راهــکــار  زیرساخت‌ها،  تکمیل  و 

ارائه کند. 
گزارش‌های منتشرشده  در همین حال، 
از وضعیت تولید نشان می‌دهد منطقه 
ــد ۶.۶  ــال بــا رش در ســه‌مــاهــه نخست س
درصــدی تولید نسبت به مــدت مشابه 
ســال قبل مواجه بــوده اســت. ایــن رشد 
که صنایع فولادی و معدنی  در شرایطی 
انــرژی دست‌وپنجه  با محدودیت  کشور 
نرم می‌کنند، قابل توجه است؛ اما نباید 
رشــد مقطعی را بــا حــل شــدن مشکلات 

ساختاری اشتباه گرفت. 
صبا  نیز  مستقر  شــرکــت‌هــای  بخش  در 
فولاد خلیج فارس عملکرد درآمدی قابل 
گــزارش‌هــای  کـــرده اســـت.  توجهی ثبت 
اخیر از رشــد ۱۴۳ درصــدی درآمــدهــای 
ایــن شــرکــت تــا پــایــان مــردادمــاه حکایت 
از  یـــکـــی  هــمــچــنــان  صــــــــادرات  و  دارد 
آن است. این  محورهای اصلی عملکرد 
ارقــام نشان مــی‌دهــد ظرفیت صــادراتــی 
منطقه همچنان فعال است، اما استمرار 
ایــن رونــد به تأمین پایدار انــرژی و مواد 

اولیه وابسته خواهد بود. 
گاز  ــرق و  ، مــحــدودیــت ب ــر ــزرگ‌ت مشکل ب
که نه‌فقط تولید، بلکه  است؛ مسئله‌ای 
تحت  نیز  را  سرمایه‌گذاری  برنامه‌ریزی 
صنعتی  گزارش‌های  می‌دهد.  قرار  تأثیر 
ــرژی  ــر از افـــزایـــش شــدیــد هــزیــنــه انـ اخــی
کاهش سهم برق تحویلی  تولید فــولاد و 
چنین  در  می‌دهند.  خبر  کارخانه‌ها  به 
شرایطی، هر وعده توسعه ظرفیت بدون 
ــرژی، مــی‌تــوانــد  ــ انـ زیــرســاخــت  تضمین 
بــه ایــجــاد ظــرفــیــت‌هــای اســمــی و تولید 

ناپایدار منجر شود. 

رشد تولید، زیرساخت هنوز گرفتار

بین‌الملل

       شنزن در روزهای اخیر هم‌زمان با جذب سرمایه و گردشگران 
صنعتی خارجی، رشد بازار مسکن و رونق هوش مصنوعی، خود را برای میزبانی 
اجــاس ســران APEC آمــاده می‌کند؛ امــا پشت ویترین فــنــاوری و صــادرات، 
وابستگی شدید به سیاست‌های حمایتی، فشارهای تجاری و شکاف میان 
اقتصاد دیجیتال و بخش‌های سنتی، تصویر پیچیده‌تری از این شهر ارائه 

می‌دهد.
شنزن بار دیگر در مرکز توجه اقتصاد چین قرار گرفته است؛ شهری که قرار است 
در نوامبر میزبان نشست سران سازمان همکاری اقتصادی آسیا-اقیانوسیه 
کنون تلاش می‌کند نقش خود را به‌عنوان یکی از مهم‌ترین  )APEC( باشد و ا
دروازه‌هــای فناوری و تجارت چین تثبیت کند. با این حال، رشد سریع شنزن 

الزاماً به معنای حل مشکلات ساختاری اقتصاد این شهر نیست. 
، افزایش توجه سرمایه‌گذاران خارجی  یکی از مهم‌ترین تحولات روزهای اخیر
کوسیستم فناوری شنزن است. گزارش‌ها نشان می‌دهد فعالان اقتصادی  به ا
کارخانه‌های هوش مصنوعی، رباتیک و  کارآفرینان خارجی برای بازدید از  و 
خودروهای برقی چین هزینه‌های قابل‌توجهی پرداخت می‌کنند. شنزن در 
این میان به یکی از اصلی‌ترین مقاصد این موج جدید تبدیل شده است؛ زیرا 
زنجیره تأمین، نمونه‌سازی سریع و تولید انبوه در این شهر به شکل کم‌سابقه‌ای 
در هم تنیده‌اند. در بازار هواچیانگ‌بی نیز نشانه‌های این تغییر دیده می‌شود. 
کنون با موج تازه‌ای از تقاضای  این مرکز قدیمی تجارت قطعات الکترونیکی ا
خارجی بــرای سخت‌افزارهای هــوش مصنوعی مواجه شــده اســت. افزایش 
خریداران خارجی و رشد فروش محصولاتی مانند مترجم‌های هوشمند نشان 
می‌دهد شنزن در حال حرکت از »کارخانه الکترونیک« به سمت مرکز صادرات 
سخت‌افزارهای هوش مصنوعی است. اما این تصویر مثبت یک روی دیگر هم 
دارد. اقتصاد شنزن همچنان به شدت به حمایت‌های صنعتی و سیاست‌های 
دولتی وابسته است. پکن در ابتدای سپتامبر برنامه پنج‌ساله جدیدی برای 
حمایت از شرکت‌های کوچک و متوسط فناوری‌محور تصویب کرد؛ برنامه‌ای 
که بخش‌هایی مانند رباتیک، انرژی‌های نو، مواد پیشرفته، فناوری کوانتومی 
گرفته است. این سیاست می‌تواند موتور  و هوش مصنوعی فیزیکی را هدف 
نوآوری را تقویت کند، اما هم‌زمان پرسش درباره میزان اتکای رشد فناوری چین 

به منابع دولتی و سیاست صنعتی را پررنگ‌تر می‌کند. 
بــازار مسکن نیز نشانه‌هایی از بهبود نشان می‌دهد. در مــاه اوت، مجموع 
معاملات مسکن نوساز و دست‌دوم شنزن به ۶۸۶۴ واحد رسید که نسبت به 
سال قبل ۸.۵ درصد افزایش داشت. معاملات مسکن نوساز نیز ۲۰.۴ درصد 
رشد کرد. با این حال، تکیه بر افزایش معاملات برای اعلام پایان مشکلات بازار 
که دولــت همچنان با مجموعه‌ای از  مسکن می‌تواند زودهنگام باشد؛ چرا

سیاست‌های اعتباری و حمایتی در تلاش برای تثبیت این بازار است. 

شنزن در اوج فناوری، زیر فشار اقتصاد

اثرات ملی 
منطقه آزاد مالی 

در کیش
3

4
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 پیام؛ فاصله ظرفیت
 تا واقعیت

 توسعه اردبیل
 پشت سد وعده‌ها

بازگشت تورهای رایگان در منطقه آزاد ارس از بازگشت تورهای رایگان در منطقه آزاد ارس از ۱۵۱۵ شهریور شهریور

تجارت جهانی گزارش می‌دهدتجارت جهانی گزارش می‌دهد

تجارت جهانی بررسی می‌کند
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        راه‌اندازی دوباره تور رایگان ارس‌گردی از ۱۵ شهریورماه 
را نمی‌توان صرفاً ارائه یک خدمت رایگان به گردشگران تلقی کرد. این 
طرح، در صورت اجرای منظم و هدفمند، می‌تواند بخشی از سیاست 
به  گردشگران  دسترسی  افــزایــش  بــرای  ارس  آزاد  منطقه  گسترده‌تر 
جاذبه‌های تاریخی، طبیعی و فرهنگی، توزیع بهتر جریان گردشگری 
از  استفاده  باشد.  مسافر  ماندگاری  افزایش  نهایت  در  و  منطقه  در 
، نشان  دو اتوبوس دوطبقه و ارائه خدمات در دو نوبت صبح و عصر
گردشگران نیست؛ بلکه  می‌دهد هدف اصلی طرح تنها جابه‌جایی 
گردشگر و  تلاش برای ایجاد یک مسیر مشخص میان نقاط ورودی 

مجموعه جاذبه‌های ارس است.
که ظرفیت‌های  منطقه آزاد ارس از معدود مناطق آزاد ایــران است 
گردشگری آن تنها به یک جاذبه یا یک فصل محدود نمی‌شود. ترکیبی 
و موقعیت  آثــار فرهنگی  ژئــوپــارک،  تاریخی، طبیعت،  از جاذبه‌های 
گردشگری  جغرافیایی منطقه، ارس را به مقصدی با ظرفیت متنوع 
کرده است. با این حال، داشتن جاذبه به‌تنهایی به معنای  تبدیل 
بهره‌برداری اقتصادی از گردشگری نیست. یکی از مشکلات بسیاری از 
مقاصد گردشگری، فاصله میان »وجود جاذبه« و »دسترسی گردشگر 
به جاذبه« است؛ مسئله‌ای که تورهای شهری و منطقه‌ای می‌توانند 

بخشی از آن را برطرف کنند.
در چنین شرایطی، بازگشت تور رایگان ارس‌گردی از ۱۵ تا ۳۰ شهریورماه، 
بیش از آنکه یک برنامه تبلیغاتی کوتاه‌مدت باشد، می‌تواند به‌عنوان 
یک ابزار مدیریت مقصد ارزیابی شود. برنامه اعلام‌شده بر استفاده 
که در دو نوبت صبح و  از دو دستگاه اتوبوس دوطبقه استوار است 
عصر فعالیت می‌کنند. سرویس صبح ساعت ۱۰:۳۰ از ایستگاه راه‌آهن 
جلفا آغاز می‌شود و سرویس عصر ساعت ۱۸ از میدان ژئوپارک حرکت 

خواهد کرد.
انتخاب ایستگاه راه‌آهــن جلفا به‌عنوان نقطه آغاز سرویس صبح، از 
منظر گردشگری قابل توجه است. ایستگاه‌های حمل‌ونقل عمومی 
با  مسافر  تماس  نقطه  نخستین  گردشگری  مقاصد  از  بسیاری  در 
مقصد محسوب می‌شوند. بنابراین، اتصال ورودی مسافر به شبکه 
ک موجود در مسیر بازدید را کاهش دهد.  گردشگری می‌تواند اصطکا
گردشگری که بدون وسیله نقلیه شخصی وارد ارس می‌شود، در صورت 
گردشگری  نبود حمل‌ونقل مناسب ممکن است بخشی از ظرفیت 
منطقه را از دست بدهد؛ نه به دلیل نبود علاقه، بلکه به دلیل دشواری 

دسترسی.
کندگی جاذبه‌ها  این مسئله در مورد ارس اهمیت بیشتری دارد، زیرا پرا
باعث می‌شود گردشگر نتواند الزاماً تمام نقاط مورد علاقه خود را با یک 
مسیر ساده پیاده یا با استفاده از حمل‌ونقل عمومی معمولی تجربه 
گردشگری منظم می‌تواند نقش »پل«  کند. بنابراین، یک سرویس 

میان زیرساخت حمل‌ونقل و جاذبه‌های گردشگری را ایفا کند.
، رایگان بودن این تور نیز یک متغیر اقتصادی مهم است.  از سوی دیگر
حذف هزینه حمل‌ونقل گردشگری، آستانه تصمیم‌گیری مسافر برای 

شرکت در تور را پایین می‌آورد. اما ارزش واقعی چنین طرحی صرفاً در 
گر گردشگر به واسطه این تور از  میزان صرفه‌جویی گردشگر نیست. ا
جاذبه‌ای بازدید کند که در برنامه اولیه او قرار نداشته، احتمال مصرف 
خدمات دیگری مانند غذا، خرید، سوغات، اقامت و سایر خدمات 

گردشگری نیز افزایش پیدا می‌کند.
که سازمان بــرای ارائــه یک خدمت رایگان  ، هزینه‌ای  به بیان دیگر
پــرداخــت می‌کند، مــی‌تــوانــد در صـــورت طــراحــی صحیح، در بخش 
دیگری از اقتصاد محلی بازگردد. گردشگری در این مدل تنها فروش 
بلیت یا دریافت هزینه مستقیم از مسافر نیست؛ بلکه مجموعه‌ای 
از هزینه‌های کوچک و بزرگ گردشگر در مقصد است که در مجموع 

می‌تواند به اقتصاد منطقه کمک کند.
ــردی نباید تنها بــا تعداد  ــ ، موفقیت تــور رایــگــان ارس‌گ از ایــن منظر
که ســوار اتوبوس می‌شوند سنجیده شــود. شاخص‌های  مسافرانی 
مهم‌تری مانند میزان استفاده از ظرفیت اتوبوس‌ها، تعداد جاذبه‌های 
بازدیدشده، مدت حضور گردشگران در مقصد، میزان افزایش بازدید 
گردشگران  کمتر شناخته‌شده و حتی تغییر الگوی مصرف  از نقاط 

می‌تواند تصویر دقیق‌تری از اثربخشی طرح ارائه کند.
که اهمیت دارد، زمــان اجــرای طرح اســت. انتخاب  موضوع دیگری 
نیمه دوم شهریورماه، همزمان با یکی از دوره‌های مهم سفر در پایان 

تابستان، می‌تواند به جذب گردشگرانی کمک کند که هنوز در حال 
کوتاه  فاصله   ، دیگر سوی  از  هستند.  شهریور  سفرهای  برنامه‌ریزی 
اجرای طرح ــ از ۱۵ تا ۳۰ شهریور ــ به این معناست که فرصت آزمون 
از این  بــود. بنابراین، جمع‌آوری داده  ارزیابی آن محدود خواهد  و 
دوره می‌تواند برای تصمیم‌گیری درباره ادامه طرح در تعطیلات آینده 

اهمیت زیادی داشته باشد.
گــر ارس قصد داشته باشد ایــن برنامه را به یک سیاست  در واقــع، ا
پایدار گردشگری تبدیل کند، باید از مدل »اجرای مناسبتی« به مدل 
« حرکت کند. مشخص شدن تعداد مسافران در  »مدیریت داده‌محور
هر سرویس، ساعات اوج استفاده، مسیرهای پرتقاضا، میزان رضایت 
گردشگران و نقاطی که بیشترین استقبال را دارند، می‌تواند در طراحی 

نسخه‌های بعدی تور مؤثر باشد.
اتوبوس‌های دوطبقه نیز در این میان تنها یک وسیله حمل‌ونقل 
نیستند. در بسیاری از مقاصد گردشگری، خود وسیله نقلیه می‌تواند 
گردشگری باشد. امکان مشاهده محیط پیرامون،  بخشی از تجربه 
ــده‌شــدن بیشتر در فــضــای شــهــری، به  ظرفیت بــالاتــر و قابلیت دی
اتوبوس‌ها  این  نیز می‌دهد. حضور  تبلیغاتی  کارکرد  چنین وسایلی 
در مسیرهای گردشگری می‌تواند به‌نوعی تبلیغ متحرک برای مقصد 

تبدیل شود.

با ایــن حــال، رایگان بــودن به‌تنهایی تضمین‌کننده موفقیت طرح 
مسیرها  اطــاعــات  نباشد،  دقیق  حرکت‌ها  زمان‌بندی  گــر  ا نیست. 
نقاط  مــیــان  هماهنگی  یــا  نگیرد  قـــرار  مسافر  اختیار  در  بــه‌درســتــی 
بــاشــد، حتی یک  گردشگری و ســرویــس حمل‌ونقل وجــود نداشته 
سرویس رایگان نیز ممکن است نتواند به هدف اصلی خود برسد. 
تجربه گردشگر از لحظه ورود به مقصد تا زمان بازگشت باید یک زنجیره 
به‌هم‌پیوسته باشد و حمل‌ونقل گردشگری تنها یکی از حلقه‌های آن 

است.
، استمرار چنین برنامه‌ای می‌تواند به افزایش عدالت  از سوی دیگر
خــودروی  با  گردشگران  همه  کند.  کمک  نیز  منطقه  در  گردشگری 
شخصی وارد ارس نمی‌شوند و همه خانواده‌ها نیز امکان استفاده 
از خدمات حمل‌ونقل خصوصی را ندارند. فراهم کردن یک سرویس 
را به  از مسافران  گــروه‌هــای بیشتری  رایــگــان و مشخص، دسترسی 

جاذبه‌های منطقه امکان‌پذیر می‌کند.
ــوزیــع گــردشــگــر اســـت. تمرکز  اهــمــیــت دیــگــر ایـــن طـــرح در امــکــان ت
در  ــت  اس ممکن  گــرچــه  ا شناخته‌شده،  نقطه  چند  در  گــردشــگــران 
کسب‌وکارها مطلوب باشد، اما در بلندمدت  کوتاه‌مدت برای برخی 
می‌تواند فشار بر همان نقاط و غفلت از سایر ظرفیت‌های منطقه را 
افزایش دهد. طراحی مسیرهای گردشگری می‌تواند جریان مسافر را 
میان جاذبه‌های مختلف توزیع کند و فرصت اقتصادی را از چند نقطه 

محدود به شبکه گسترده‌تری از کسب‌وکارهای محلی منتقل کند.
در نهایت، بازگشت تور رایگان ارس‌گردی را باید در چارچوب بزرگ‌تری 
گردشگر تنها یک جاذبه را  گردشگری دیــد. امــروز  از رقابت مقاصد 
انتخاب نمی‌کند؛ بلکه مجموعه‌ای از عوامل شامل دسترسی، هزینه، 
سهولت جابه‌جایی، تنوع تجربه و کیفیت خدمات را در تصمیم خود 
کاهش دهد،  که بخشی از ایــن موانع را  لحاظ می‌کند. هر اقــدامــی 

می‌تواند قدرت رقابتی مقصد را افزایش دهد.
گرچه در ظاهر برنامه‌ای ساده برای جابه‌جایی  تور رایگان ارس‌گردی، ا
ــزاری بــرای بازاریابی  که به اب گردشگران اســت، اما ظرفیت آن را دارد 
کمتر دیده‌شده  افزایش دسترسی، فعال‌سازی جاذبه‌های  مقصد، 
گردشگری تبدیل شود. شرط تحقق این ظرفیت،  و تحریک مصرف 

، ارزیابی و اصلاح مستمر طرح است. البته، استمرار
ارس در این مرحله بیش از آنکه به یک اتوبوس رایگان نیاز داشته 
که  گردشگری نیاز دارد؛ سیستمی  باشد، به یک سیستم هوشمند 
بداند گردشگر از کجا وارد می‌شود، کجا می‌رود، چه مدت می‌ماند، چه 
میزان هزینه می‌کند و چرا بخشی از جاذبه‌های منطقه را نمی‌بیند. تور 
رایگان می‌تواند نقطه شروع چنین سیستمی باشد؛ اما ارزش واقعی 
که داده‌هـــای حاصل از ایــن تجربه،  آن زمانی مشخص خواهد شد 
گیرد. قــرار  ارس  آزاد  منطقه  گردشگری  بعدی  تصمیم‌های  مبنای 
چنین سیستمی باشد؛ اما ارزش واقعی آن زمانی مشخص خواهد 
که داده‌هــای حاصل از این تجربه، مبنای تصمیم‌های بعدی  شد 

گردشگری منطقه آزاد ارس قرار گیرد.
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گزارش کوتاه

ــای اخــیــر  ــ ــ        قــشــم در روزه
هم‌زمان شاهد تلاش برای احیای ارتباطات 
زیرساختی و  هــوایــی، پیگیری طــرح‌هــای 
بــازســازی مناطق آسیب‌دیده بــوده است؛ 
ــداوم مــشــکــات آب، رکـــود بخشی از  ــ امـــا ت
کلیدی  ــازار و عــقــب‌مــانــدگــی پـــروژه‌هـــای  ــ ب
ظرفیت‌های  میان  فاصله  می‌دهد  نشان 
واقعی  زیرساخت‌های  و  جزیره  اقتصادی 

آن همچنان جدی است.
که  گرفته  ــرار  قشم بــار دیــگــر در نــقــطــه‌ای قـ
وعــده توسعه با آزمــون زیرساخت‌ها روبــه‌رو 
شده است. تازه‌ترین خبر مثبت، ازسرگیری 
پروازهای مسیر دبی ـ قشم ـ دبی پس از حدود 
شش ماه وقفه است؛ اتفاقی که می‌تواند به 
گــردشــگــری، تــجــارت و ارتــبــاطــات اقتصادی 
جزیره کمک کند. با این حال، بازگشت یک 
بــه‌عــنــوان نشانه حل  نباید  ــروازی  ــ پ مسیر 

مشکلات حمل‌ونقل قشم تلقی شود.
هم‌زمان، ضرورت تسریع در پروژه‌های آب و 
راه بار دیگر از سوی مسئولان محلی مطرح 
شده است. این مسئله نشان می‌دهد قشم 
گردشگری  هنوز بــرای پشتیبانی از توسعه 
ــا کــمــبــودهــای اســاســی  و ســرمــایــه‌گــذاری ب
مواجه اســت. وقتی تأمین آب و دسترسی 
مناسب همچنان در فهرست اولویت‌های 
از جهش  قـــرار دارد، صحبت  زیــرســاخــتــی 
گلوگاه‌ها  پایدار اقتصادی بــدون حل ایــن 

بیشتر شبیه تکرار یک شعار قدیمی است.
قشم  ضعف  نقاط  مهم‌ترین  از  آب  بحران 
است. در ماه‌های گذشته، مسئولان محلی 
و نمایندگان مــردم نسبت به قطعی، افت 
آبرسانی سیار هشدار  به  و وابستگی  فشار 
داده‌انــد. در مقابل، اظهاراتی دربــاره نبود 
کــنــش مــســئــولان و  مشکل جــدی آب بــا وا

ائمه جمعه منطقه مواجه شده است. این 
اخــتــاف روایـــت، خــود نشانه‌ای از فاصله 
گــزارش‌هــای رسمی و تجربه روزمــره  میان 

کنان جزیره است. بخشی از سا
در بخش تجارت نیز تصویر دوگانه‌ای دیده 
می‌شود. از یک‌سو، بندر کاوه در چهار ماه 
نخست سال ۲۲ هزار تن کالا تخلیه کرده و 
صادرات منطقه آزاد قشم در سه ماه نخست 
سال از ۵۱۰۰ میلیارد تومان عبور کرده است. 
 ، ، فعالان بازار از رکود کسب‌وکار از سوی دیگر
افزایش هزینه برق، کاهش ورود گردشگران 
و مشکلات زیرساختی گلایه دارند. بنابراین 
رشــد برخی شاخص‌های تجاری الــزامــاً به 

گیر اقتصاد جزیره نیست. معنای رونق فرا
تکمیل  مسئله  نیز  حمل‌ونقل  حـــوزه  در 
ــزرگ همچنان پــابــرجــاســت.  ــروژه‌هـــای بـ پـ
کید دوبــاره بر ضــرورت سرعت‌بخشیدن  تأ
فـــارس نشان  کابلی خلیج  پــل  بــه تکمیل 
می‌دهد یکی از پروژه‌های مهم اتصال قشم 
کشور هنوز نتوانسته  به شبکه حمل‌ونقل 

نقش مورد انتظار خود را ایفا کند.
ــای اخــیــر با  ــ ، قشم در روزه از ســوی دیــگــر
تــبــعــات امنیتی و خــســارت‌هــای نــاشــی از 
حــمــات نیز درگــیــر بـــوده اســـت. گــزارش‌هــا 
ــرآورد  از آسیب بــه واحــدهــای مسکونی و ب
اولــیــه ۱۰۰ میلیارد ریــالــی خــســارت حکایت 
دارد و بــرق مناطق آسیب‌دیده نیز پس از 
قطعی‌های ناشی از حملات دوبــاره پایدار 

شده است.
ظرفیت  کمبود  کنون  ا قشم  اصلی  مسئله 
نیست؛ مشکل، تبدیل ظرفیت به توسعه 
پایدار است. جزیره از موقعیت جغرافیایی، 
ظرفیت گردشگری، تجارت دریایی و مزیت 
که  منطقه آزاد برخوردار است، اما تا زمانی 
ــرژی و رونق  ان آب، راه، حمل‌ونقل، هزینه 
ــازار هــم‌زمــان حــل نشوند، ایــن مزیت‌ها  بـ
به‌تنهایی نمی‌توانند موتور توسعه باشند. 
ــازه، بــه اجــرای  قشم بیش از وعــده‌هــای تـ
ــن به  پـــروژه‌هـــای نیمه‌تمام و پــاســخ روشـ

مطالبات زیرساختی مردم نیاز دارد.

قشم؛ توسعه روی زیرساخت‌های فرسوده

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

بازگشت تورهای رایگان در منطقه آزاد ارس از بازگشت تورهای رایگان در منطقه آزاد ارس از ۱۵۱۵ شهریور شهریور

گزارش کوتاه

ــای اخیر          اردبــیــل در روزهــ
امیدوارکننده  خبر  چندین  اعـــام  شــاهــد 
گردشگری و  ــوزه اقتصاد، زیــرســاخــت،  از ح
کشاورزی بوده است، اما در کنار این آمارهای 
مثبت، تـــداوم تــورم بــالا، تنش آبــی، ضعف 
حمل‌ونقل عمومی و کندی اجرای منطقه 
آزاد نشان می‌دهد فاصله میان »ظرفیت« 
چالش‌های  از  یکی  همچنان  »عملکرد«  و 

اصلی استان است.
اســتــان اردبــیــل در هفته جـــاری بـــار دیگر 
ــای تــوســعــه‌ای و  ــارهـ بــا مــجــمــوعــه‌ای از آمـ
وعده‌های اقتصادی در صدر اخبار استانی 
ــرفــت؛ از نــهــایــی شـــدن طـــرح جامع  قـــرار گ
منطقه آزاد اردبیل-بیله‌سوار تا برنامه‌های 
جدید برای مدیریت مصرف آب و همچنین 
. با این حال،  انتشار آمارهایی درباره بازار کار
بررسی همین اخبار نشان می‌دهد تصویر 
ــدازه تیترهای رسمی  ــ واقــعــی اســتــان بــه ان

امیدوارکننده نیست.
یکی از مهم‌ترین خبرهای اقتصادی اخیر، 
نهایی شدن مطالعات طرح جامع منطقه 
که قرار  آزاد اردبیل-بیله‌سوار است؛ طرحی 
صنعتی،  فعالیت‌های  توسعه  زمینه  اســت 
تجاری، لجستیکی و کشاورزی را فراهم کند. 
اما مسئله اصلی همچنان اجرای عملی این 
منطقه اســت. پیش‌تر نیز نماینده اردبیل 
در مجلس صراحتاً اعلام کرده بود که از روند 
اجرای منطقه آزاد رضایت وجود ندارد و این 
پــروژه با تأخیر و تعلل طولانی مواجه بوده 
است. در حوزه اقتصاد نیز مسئولان از کاهش 
نرخ بیکاری اردبیل به ۶.۹ درصد و رسیدن 
نرخ مشارکت اقتصادی به ۴۷.۵ درصد خبر 
که در نگاه نخست نشانه  داده‌انـــد؛ ارقامی 
بهبود بازار کار هستند. اما هم‌زمان نرخ تورم 

استان در تیرماه ۶۸.۶ درصــد اعــام شده 
ــر فــرصــت‌هــای شغلی  گ اســـت؛ یعنی حتی ا
ــده بــاشــد، قـــدرت خرید  بیشتری ایــجــاد ش
خانوار همچنان زیر فشار سنگین افزایش 
قیمت‌ها قرار دارد. بنابراین نمی‌توان صرفاً با 
استناد به کاهش بیکاری، وضعیت معیشتی 
کــرد. بحران آب نیز  مــردم را مطلوب ارزیابی 
هشدارهای  جدی‌ترین  از  یکی  همچنان 
بارندگی،  کاهش  اردبــیــل اســت.  توسعه‌ای 
تداوم خشکسالی و افزایش مصرف، اجرای 
آبــخــوان‌داری را به  طرح‌های آبخیزداری و 
ضرورتی جدی تبدیل کرده است. در شمال 
کشت بــه عنوان  اســتــان نیز تغییر الــگــوی 
راهکاری برای کاهش فشار آبی دنبال می‌شود 
و طبق اعلام جهاد کشاورزی، ترکیب کشت 
کنون امکان صرفه‌جویی ۲۷۰  پاییزه و بهاره تا
میلیون مترمکعب آب را فراهم کرده است. در 
حوزه گردشگری نیز ورود حدود دو میلیون 
گردشگر و مسافر به شهرستان اردبیل طی 
۱۰ روز اخیر، ظرفیت بــالای استان را نشان 
می‌دهد. اما رونق مقطعی سفر، بدون توسعه 
اقامتگاه‌ها، حمل‌ونقل و خدمات شهری، 
الزاماً به درآمد پایدار منجر نمی‌شود. کاهش 

۲۱ درصــدی جابه‌جایی مسافران با ناوگان 
عمومی در چهار ماه نخست سال نیز زنگ 
هشدار دیگری برای زیرساخت حمل‌ونقل 
ــیــل نیز ســرانــجــام وارد  اســـت. راه‌آهــــن اردب
مرحله بهره‌برداری شده و برای آن ظرفیت 
ــزار مسافر و ۲.۵  جابه‌جایی ســالانــه ۶۰۰ ه
میلیون تن بــار پیش‌بینی شــده اســت. اما 
ارزش واقــعــی ایـــن پــــروژه زمــانــی مشخص 
خواهد شد که اتصال آن به محورهای تجاری 
آزاد عملیاتی شود  شمال استان و منطقه 
و از یک پــروژه حمل‌ونقلی به موتور واقعی 

صادرات و تولید تبدیل شود. 
کمبود  آنکه با  در مجموع، اردبیل بیش از 
ــا مشکل  ــاشــد، ب طـــرح و ظــرفــیــت مــواجــه ب
تبدیل وعده‌ها و پروژه‌ها به نتیجه ملموس 
اقــتــصــادی مــواجــه اســـت. تـــورم بـــالا، بحران 
اجــرای  در  تأخیر  و  حمل‌ونقل  ضعف  آب، 
طــرح‌هــای کــلــیــدی نــشــان مــی‌دهــد معیار 
ــروژه‌هــای  پ تــعــداد  نباید  اســتــان  موفقیت 
افتتاح‌شده یا آمارهای اعلامی باشد؛ بلکه 
باید اثــر مستقیم ایــن اقــدامــات بــر درآمــد، 
اشتغال پایدار، قدرت خرید و کیفیت زندگی 

مردم سنجیده شود.

توسعه اردبیل پشت سد وعده‌ها
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    نرگس گودرزی-دبیر تحریریه:جزیره کیش در آب‌های 
نیلگون خلیج فارس، سال‌هاست که بیشتر به‌عنوان مقصد گردشگری 
 ، و منطقه آزاد تجاری-صنعتی شناخته می‌شود. اما در سال‌های اخیر
مقامات سازمان منطقه آزاد کیش و مسئولان اقتصادی کشور بارها 
از ظرفیت تبدیل این جزیره به یک »هاب مالی و اقتصادی« سخن 
گفته‌اند. راه‌انــدازی یا تقویت یک منطقه آزاد مالی در کیش-با تمرکز 
، خدمات مالی بین‌المللی، بورس‌های تخصصی،  بر بانکداری آف‌شور
فین‌تک و جذب سرمایه-می‌تواند اثرات مثبت قابل‌توجهی بر اقتصاد 
ملی ایران داشته باشد. این گزارش بر اساس داده‌ها و اظهارات رسمی 

موجود، این ظرفیت‌ها و پیامدهای مثبت را بررسی می‌کند.
کیش از سال ۱۳۷۲ به‌عنوان اولین منطقه آزاد تجاری-صنعتی ایران 
توسعه  شامل  آن  بــرای  تعریف‌شده  مأموریت‌های  می‌کند.  فعالیت 
گردشگری، بانکداری، خدمات فرهنگی و رفاهی، صنایع پیشرفته، 
خدمات پزشکی فرامرزی و ایجاد بورس‌های خدمات تجاری نفت 
به  استراتژیک جــزیــره، دسترسی  اســت. موقعیت  نفتی  کــالاهــای  و 
آب‌راه‌هــای بین‌المللی، معافیت‌های مالیاتی )تا ۱۵ سال در برخی 
موارد(، امکان مالکیت ۱۰۰ درصدی خارجی، ورود اتباع خارجی بدون 
، آن را به بستری مناسب برای  کاری انعطاف‌پذیرتر روادیــد و قوانین 
کــرده اســت. مدیرعامل ســازمــان منطقه  فعالیت‌های مالی تبدیل 
کیش ظرفیت تبدیل شدن به هاب  که  کــرده  کید  کیش بارها تأ آزاد 
مالی و اقتصادی ایران و منطقه را دارد و می‌تواند الگویی برای جذب 

سرمایه‌گذاری بین‌المللی باشد.

  جذب سرمایه و تقویت جریان‌های مالی ملی

ــدازی منطقه آزاد مالی در کیش،  یکی از مهم‌ترین اثــرات مثبت راه‌ان
تسهیل جذب سرمایه‌های داخلی و خارجی است. داده‌هــای اخیر 
نشان مــی‌دهــد کــه در یــک ســال گذشته، ســرمــایــه‌گــذاری داخــلــی در 
ــدود ۱۵۰ میلیون یــورو  ــدود ۳۰۰ درصـــدی داشــتــه و ح کیش رشــد ح
سرمایه‌گذاری خارجی جذب شده است. ظرفیت بالقوه جذب تا ۲۰ 
میلیارد دلار سرمایه خارجی نیز مطرح شده اســت. این سرمایه‌ها 
می‌توانند از طریق ابزارهایی مانند اوراق ارزی، صندوق‌های تضمین، 
بانکداری آف‌شــور و پــروژه‌هــای تأمین مالی نوین به اقتصاد واقعی 

سرازیر شوند.
کز مالی بین‌المللی در کیش می‌توانند کانال‌هایی  بانکداری آف‌شور و مرا
برای انتقال ارز و ارتباطات مالی بین‌المللی )از جمله ابزارهای جایگزین 
یا مکمل سوئیفت( فراهم کنند. مصوبه هیئت وزیران بر راه‌اندازی چهار 
بانک آف‌شــور در مناطق آزاد کیش، قشم و مکران با مشارکت بخش 
کارآمد انتقال ارز و عملیات بانکی  کید دارد تا روش‌هــای  خصوصی تأ
بین‌المللی را ممکن سازد. چنین زیرساختی به کاهش فشار بر سیستم 

کنش را پایین می‌آورد  بانکی سرزمین اصلی کمک می‌کند، هزینه‌های ترا
و امکان جذب سرمایه ایرانیان مقیم خارج و سرمایه‌گذاران منطقه‌ای 
بــرای پروژه‌های  را افزایش می‌دهد. در نتیجه، منابع مالی بیشتری 

زیرساختی، تولیدی و صادراتی در سراسر کشور فراهم می‌شود.
علاوه بر این، راه‌اندازی بورس بین‌المللی یا تقویت بورس‌های تخصصی 
کیش )از جمله تجربه‌های قبلی مرتبط با بــورس نفتی( می‌تواند  در 
بازارهای سرمایه ایران را به شبکه‌های منطقه‌ای و جهانی متصل کند. 
این امر به تأمین مالی پروژه‌های بزرگ، انتشار اوراق و مدیریت دارایی‌ها 

کمک می‌کند و نقدینگی را به سمت اقتصاد مولد هدایت می‌نماید.

  تقویت تراز تجاری، صادرات خدمات و تنوع‌بخشی اقتصادی

منطقه آزاد کیش در بهار ۱۴۰۴ تراز تجاری مثبت حدود ۲۰.۴ میلیون 
دلاری ثبت کرد )صادرات ۶۲.۵ میلیون دلار در برابر واردات ۴۲ میلیون 
(. در بازه یک‌ساله، صادرات کالا و خدمات به حدود ۱۹۰ میلیون دلار  دلار
رسید و تراز تجاری مثبت حدود ۲۰ میلیون دلاری حاصل شد. توسعه 

خدمات مالی می‌تواند این روند را تقویت کند: خدمات بانکی، بیمه‌ای، 
مشاوره‌ای، فین‌تک و مدیریت دارایی به‌عنوان صادرات خدمات ارزآور 

عمل می‌کنند.
پایلوت ریال  بر اقتصاد دیجیتال و فین‌تک-از جمله  با تمرکز  کیش 
دیجیتال و خدمات یکپارچه مالی برای گردشگران خارجی-می‌تواند 
به مرکز نــوآوری مالی تبدیل شود. همکاری‌هایی مانند تفاهم‌نامه با 
گردشگری و خدمات  کارت‌های دیجیتال، تسهیلات  بــرای  بانک‌ها 
مالی هوشمند، تجربه کاربران را بهبود می‌بخشد و گردش مالی را افزایش 
می‌دهد. این تحولات به کاهش وابستگی به صادرات نفتی کمک می‌کند 
و اقتصاد ملی را متنوع‌تر می‌سازد. درآمدهای حاصل از اجاره تأسیسات، 
خدمات مالی و گردشگری نیز می‌تواند به بودجه مناطق آزاد و در نهایت 

به اقتصاد ملی بازگردد.

  ایجاد اشتغال، توسعه مهارت‌ها و اثرات سرریز به اقتصاد ملی

کیش اشتغال مستقیم و غیرمستقیم  فعالیت‌های مالی و مرتبط در 

ایجاد می‌کند. هزاران نفر در شهرک‌های صنعتی و بخش خدمات کیش 
مشغول به کار هستند. گسترش بانکداری، فین‌تک، بیمه و خدمات 
مشاوره‌ای نیاز به نیروی متخصص در حوزه‌های مالی، فناوری اطلاعات 

و مدیریت را افزایش می‌دهد.
این امر به تربیت نیروی انسانی ماهر منجر می‌شود که مهارت‌هایشان 

قابل انتقال به سرزمین اصلی است.
اثــرات سرریز نیز قابل توجه است: افزایش گردشگری )رشد چشمگیر 
گردشگران خارجی و اقامت هتل‌ها در دوره‌های اخیر( تقاضای خدمات 
مالی را بالا می‌برد و زنجیره‌ای از فعالیت‌های پشتیبانی در حمل‌ونقل، 
هتلداری، خــرده‌فــروشــی و سلامت ایجاد می‌کند. توسعه فــرودگــاه و 
ظرفیت  بالقوه،  هوایی  هــاب  به‌عنوان  کیش  هوایی  زیرساخت‌های 
ترانزیت و جذب سرمایه‌گذار را تقویت می‌کند. پــروژه‌هــای احیاشده 

سرمایه‌گذاری نشان‌دهنده بازگشت اعتماد و پویایی اقتصادی است.
در سطح ملی، موفقیت کیش به‌عنوان الگوی منطقه آزاد مالی می‌تواند 
کز  به سایر مناطق آزاد منتقل شود. تجارب جهانی نشان می‌دهد مرا
مالی آزاد توانسته‌اند صدها میلیارد دلار دارایی تحت مدیریت جذب 
گر کیش بتواند بخشی از این الگو را پیاده‌سازی کند-با حمایت  کنند. ا
قانونی مجلس، هماهنگی با بانک مرکزی و مشارکت بخش خصوصی-
به هدایت سرمایه به سمت تولید، صــادرات و زیرساخت‌های حیاتی 
کــرد. بسته‌های سرمایه‌گذاری چندده میلیارد دلاری  کمک خواهد 

مطرح‌شده برای مناطق آزاد نیز این ظرفیت را تقویت می‌کند.

  چالش‌ها و الزامات موفقیت

البته تحقق این پتانسیل نیازمند رفع موانع است: هماهنگی بیشتر 
با سیاست‌های پولی و مالی ملی، احیای کامل معافیت‌های مالیاتی، 
تضمین ثبات مقررات و اتصال مؤثر به شبکه‌های بین‌المللی. با این 
حال، تمرکز بر اثرات مثبت نشان می‌دهد که منطقه آزاد مالی در کیش 
کند: جذب سرمایه، افزایش صــادرات  کاتالیزور را ایفا  می‌تواند نقش 
تقویت  و  اقتصادی  تنوع‌بخشی  کیفیت،  با اشتغال  ایجاد  خدمات، 

موقعیت ایران در اقتصاد منطقه‌ای.
در نهایت، کیش نه تنها ویترینی از فرصت‌های گردشگری، بلکه بالقوه 
گر  یک آزمایشگاه زنــده بــرای اصلاحات مالی و جذب سرمایه اســت. ا
برنامه‌های اعلام‌شده برای مرکز مالی بین‌المللی، بانکداری آف‌شور 
و اقتصاد دیجیتال به‌درستی اجرا شوند، اثرات مثبت آن فراتر از جزیره 
خواهد رفت و به رشد پایدارتر، کاهش فشار ارزی و افزایش رقابت‌پذیری 
، با تکیه بر موقعیت  کــرد. این مسیر اقتصاد ملی ایــران کمک خواهد 
جغرافیایی، زیرساخت‌های موجود و اراده سیاست‌گذاران، می‌تواند 
کشور  کلیدی توسعه اقتصاد دریا‌محور و غیرنفتی  یکی از محورهای 

باشد.

اثرات ملی منطقه آزاد مالی در کیش
تجارت جهانی، بررسی می‌کند؛

گزارش کوتاه

        تازه‌ترین تحولات کیش نشان 
می‌دهد ایــن جزیره در حــال حرکت به سمت 
خارجی،  پروازهای  توسعه  گردشگری،  تقویت 
جذب سرمایه و تکمیل زیرساخت‌های شهری 
کیش را  کــه مــی‌تــوانــد جــایــگــاه  اســـت؛ مسیری 
به‌عنوان یکی از مهم‌ترین مقاصد اقتصادی و 

گردشگری کشور ارتقا دهد.
جزیره کیش در روزهای اخیر شاهد مجموعه‌ای 
ــا و تــصــمــیــم‌هــای تــــازه در حـــوزه  ــه‌ه ــام ــرن از ب
گــردشــگــری، ســرمــایــه‌گــذاری و زیرساخت بــوده 
اســـت؛ تــحــولاتــی کــه نــشــان مــی‌دهــد مدیریت 
آزاد تلاش دارد اقتصاد جزیره را از  این منطقه 
وابستگی صرف به سفرهای داخلی فاصله داده 
و ظرفیت‌های متنوع‌تری برای رشد ایجاد کند. 
در تازه‌ترین اقدامات، توسعه پروازهای خارجی، 
کیش،  استفاده بیشتر از ظرفیت‌های فرودگاه 
تقویت  و  متوقف‌شده  پــروژه‌هــای  فعال‌سازی 
در  استان‌ها  سایر  با  گردشگری  همکاری‌های 

دستور کار قرار گرفته است.
 ، اخیر تــحــولات  مــحــورهــای  مهم‌ترین  از  یکی 
صنعت هــوانــوردی اســت. مدیرعامل سازمان 
افزایش  بــرای  از برنامه‌ریزی  کیش  آزاد  منطقه 
کید کرده است  پروازهای خارجی خبر داده و تأ
که تجربه سال گذشته نشان داده کیش ظرفیت 
افزایش سهم خود از بازارهای بین‌المللی را دارد. 
این رویکرد از آن جهت اهمیت دارد که دسترسی 
هوایی یکی از اصلی‌ترین عوامل رونق گردشگری 
جزیره محسوب می‌شود و افــزایــش پــروازهــای 
گردشگران و هم  تعداد  مستقیم می‌تواند هم 

مدت اقامت آنان را افزایش دهد.
همزمان، خدمات جدید هوایی نیز در فرودگاه 
ــده اســـت. مــدیــریــت منطقه آزاد  کیش آغـــاز ش
ــن جــزیــره در حـــوزه صنعت  بــر ظــرفــیــت‌هــای ای
هوانوردی و همچنین خدمات فنی و مهندسی 
کــرده اســت. رئیس سازمان  کید  مرتبط با آن تأ
کیش را دارای  کشوری نیز فرودگاه  هواپیمایی 

ــوســعــه صنعت  ــرای ت ــ زیـــرســـاخـــت مــنــاســب بـ
هوانوردی دانسته و ظرفیت تبدیل این فرودگاه 
به پایلوت برخی فناوری‌های نوین هوانوردی را 

مطرح کرده است.
هوایی  هــاب  یک  به  کیش  تبدیل  چشم‌انداز 
کــشــور نیز از دیــگــر مــحــورهــای مهم  در جــنــوب 
جغرافیایی  موقعیت  است.  جدید  برنامه‌های 
جزیره، زیرساخت‌های فرودگاهی و جایگاه آن 
برای  مناسبی  ظرفیت  گردشگری،  اقتصاد  در 
کرده است. در صورت  توسعه این نقش فراهم 
ارتــقــای  اســتــمــرار توسعه مسیرهای پـــروازی و 
خــدمــات فــرودگــاهــی، کیش مــی‌تــوانــد عــاوه بر 
گــردشــگــری، بــه نقطه اتــصــال بخشی از  مقصد 

بازارهای منطقه‌ای تبدیل شود.
گــردشــگــری نیز بــرنــامــه‌هــای تـــازه‌ای  در بخش 
ــرار اســت  ــت. کــیــش قـ در حـــال شــکــل‌گــیــری اسـ
در مــهــرمــاه مــیــزبــان دومــیــن ســمــپــوزیــوم بـــازار 
کو باشد؛ رویدادی  گردشگری کشورهای عضو ا
که می‌تواند زمینه‌ای برای معرفی ظرفیت‌های 
گردشگری جزیره به فعالان بازارهای منطقه‌ای 
ایجاد کند. همزمان، جشنواره »کیش پنج« نیز 
برای این جزیره برنامه‌ریزی شده است. ترکیب 
ــداد تفریحی بــا یــک بــرنــامــه تخصصی  ــ یــک روی
گردشگری، می‌تواند به افزایش تنوع برنامه‌های 
گــروه‌هــای مختلف مسافر  گردشگری و جــذب 

کمک کند.
نیز  کشور  گردشگری  مقاصد  سایر  با  همکاری 
در همین چارچوب دنبال می‌شود. در روزهای 
کیش  آزاد  منطقه  میان  تفاهم‌نامه‌ای  اخیر 
گــردشــگــری خــراســان رضـــوی بــرای  و مجموعه 
توسعه همکاری‌ها و طراحی بسته‌های مشترک 
کیش مطرح شــده اســت.  سفر میان مشهد و 
تــازه‌ای  الگوی  می‌تواند  همکاری‌هایی  چنین 
درمانی  زیــارتــی،  گردشگری  دادن  پیوند  بــرای 
کند و بــه جــای رقــابــت میان  و تفریحی ایــجــاد 
را  ترکیبی  سفرهای  شکل‌گیری  زمینه  مقاصد، 

فراهم آورد.
ــذاری نــیــز نــشــانــه‌هــایــی از  ــه‌گ ــای ــرم در حـــوزه س
گــزارش‌هــای  تغییر رویــکــرد مشاهده مــی‌شــود. 
اخیر درباره عملکرد ۲۰ ماه گذشته منطقه آزاد 
کیش بر فعال‌سازی سرمایه‌های متوقف‌شده، 
تعیین تکلیف پروژه‌های نیمه‌تمام و صیانت از 
کید دارد. تعیین تکلیف  دارایی‌های راهبردی تأ
ــه بـــرای مـــدت طــولانــی متوقف  پــروژه‌هــایــی ک
ــژه‌ای بــرخــوردار است؛  مانده‌اند، از اهمیت وی
ــاوه بــر ایــجــاد هزینه،  ــد ع ک ــرا سرمایه‌های را زی
فــرصــت‌هــای اقــتــصــادی جــدیــد را نیز محدود 
می‌تواند  ظرفیت‌ها  این  شدن  فعال  می‌کنند. 
، افزایش اشتغال و توسعه  به رونق ساخت‌وساز

خدمات منجر شود.

کیش آماده فتح بازارهای گردشگری

گزارش کوتاه

ــدران در روزهــای          مــازن
ــان بـــا بــحــران  ــم‌زمـ ــی تــابــســتــان هـ ــان ــای پ
پسماند، فشار بر منابع آب، خاموشی برق 
روبــه‌روســت؛  زیرساختی  چالش‌های  و 
که نشان می‌دهد فاصله میان  مسائلی 
وعده‌های توسعه و واقعیت زندگی مردم 

استان همچنان جدی است.
مازندران در حالی روزهای پایانی تابستان 
کــه مجموعه‌ای  ــذارد  ــی‌گ را پشت ســر م
ــد، تصویر  ــدی از مــشــکــات قــدیــمــی و ج
متفاوتی از وضعیت استان ارائه می‌دهد. 
تا  گرفته  فــاضــاب  و  بــحــران پسماند  از 
خاموشی برق و فشار بر منابع طبیعی، 
بخش قابل‌توجهی از اخبار روزهای اخیر 
به مسائلی اختصاص دارد که سال‌هاست 
در فهرست مطالبات مردم قرار گرفته‌اند، 
اما هنوز راه‌حل پایدار و قابل لمس برای 

آنها ارائه نشده است.
گــرچــه مــســئــولان از  در حـــوزه پسماند، ا
حرکت  و  جدید  سایت‌های  راه‌انــــدازی 
بـــه ســمــت ســامــانــدهــی وضــعــیــت خبر 
ــای مــیــدانــی  ــ ــزارش‌ه ــ ــا گ مــی‌دهــنــد، امــ
همچنان از تداوم مشکلات حکایت دارد. 
در انجیلسی بابل، انباشت زباله به یکی از 
جدی‌ترین چالش‌های زیست‌محیطی 
گردشگرپذیر  تبدیل شده و این منطقه 
پسماند  انباشت  و  دفــن  پیامدهای  بــا 
این وضعیت  نرم می‌کند.  دست‌وپنجه 
نــشــان مــی‌دهــد کــه افــتــتــاح یــک سایت 
برنامه‌های جــدیــد، به‌تنهایی  اعــام  یــا 
در  زباله  چندین‌ساله  بحران  نمی‌تواند 

مازندران را حل کند.
در همین حال، مدیریت استان از تحول 
ارتــقــای سلامت  و  در مدیریت پسماند 
ــت؛ ادعــایــی  ــ عــمــومــی ســخــن گــفــتــه اس
کــه زمــانــی می‌تواند بــرای افــکــار عمومی 

نقاط  آن در  ــار  آثـ کــه  بــاشــد  قانع‌کننده 
مختلف استان دیده شود. مسئله اصلی 
مــازنــدران نه کمبود طــرح و وعــده، بلکه 
ــرا، نــظــارت و ایجاد  ــداوم اجـ ضعف در تـ
زیرساختی متناسب با جمعیت ثابت و 

شناور استان است.
بحران زیرساخت فقط به زباله محدود 
نیست. برای توسعه فاضلاب شهری بابل 
نیز ۲ هــزار میلیارد تومان اعتبار جدید 
اعــام شــده اســت؛ اقــدامــی کــه از وجــود 
حــوزه  ایــن  در  قابل‌توجه  عقب‌ماندگی 
حکایت دارد. اختصاص اعتبار می‌تواند 
گــام مثبتی باشد، امــا تجربه پــروژه‌هــای 
عــمــرانــی در شــمــال کــشــور نــشــان داده 
است که زمان‌بندی اجرا، کیفیت پروژه و 
بهره‌برداری واقعی باید هم‌زمان با تأمین 

منابع مالی مورد توجه قرار گیرد.
از ســوی دیگر، خاموشی بــرق همچنان 
ــردم استان  ــره مـ ــ بخشی از زنــدگــی روزم
ــای اخــیــر نیز جــدول  ــ ــرای روزه اســـت. بـ
ســاری،  مانند  شهرهایی  در  خاموشی 
بابل، آمل و قائمشهر منتشر شده است. 
تداوم قطعی برق در استانی که هم‌زمان 
ــا افــزایــش مصرف  ــا گــرمــای تــابــســتــان ب ب
مواجه است، فشار مضاعفی بر خانوارها، 

وارد  کسب‌وکارها  تولیدی و  واحــدهــای 
می‌کند.

نــیــز میانکاله  زیــســت  در حـــوزه محیط 
همچنان نیازمند مراقبت جدی است. 
حتی استفاده از ظرفیت دامداران محلی 
ــرای شناسایی ســریــع حــریــق و پایش  بـ
این  از  منطقه نشان می‌دهد حفاظت 
به حضور  زیست‌بوم حساس همچنان 
وابسته  پیشگیرانه  اقــدامــات  و  مستمر 

است.
مسئولان همچنین از برنامه ۵۰ ساله برای 
مدیریت آب و توسعه انرژی خورشیدی 
ــن گـــفـــتـــه‌انـــد. امــــا بـــــرای اســتــانــی  ــخ س
ــون واقــعــی چنین  مانند مـــازنـــدران، آزمـ
برنامه‌هایی نه در افق‌های بلندمدت، 

بلکه در حل مشکلات فوری امروز است.
ــه عــبــور از  ــدران بــیــش از هــر چــیــز ب ــازنـ مـ
ــره و پــروژه‌هــای مقطعی  مدیریت روزمــ
گــر پسماند، فاضلاب، بــرق و  نیاز دارد. ا
با  همچنان  طبیعی  منابع  از  حفاظت 
کوتاه‌مدت مدیریت شوند،  نسخه‌های 
نیز  توسعه  برنامه‌های  بزرگ‌ترین  حتی 
ظرفیت‌های  میان  فاصله  نمی‌توانند 
اســتــان و کیفیت زنــدگــی شــهــرونــدان را 

کاهش دهند.

مازندران گرفتار بحران‌های بی‌پاسخ
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ــای اخــیــر شــاهــد مــجــمــوعــه‌ای از  ــ         بــنــدرانــزلــی در روزه
تحولات اقتصادی، عمرانی و تجاری بوده است؛ از آغاز و بهره‌برداری 
پروژه‌های جدید در منطقه آزاد انزلی و تقویت جایگاه بندر کاسپین تا 
گردشگری پایدار، مجموعه  کید بر  گسترش زیرساخت‌های محلی و تأ
این اقدامات می‌تواند موقعیت انزلی را به‌عنوان یکی از کانون‌های مهم 

اقتصاد دریامحور کشور تقویت کند. 
بندرانزلی در هفته دولت امسال بیش از آنکه صرفاً یک مقصد گردشگری 
شمال کشور باشد، تصویری از یک شهر در حال حرکت به سمت اقتصاد 
کــرده است.  دریــا، تجارت منطقه‌ای و سرمایه‌گذاری زیرساختی ارائــه 
تازه‌ترین اخبار از این شهرستان نشان می‌دهد که هم‌زمان چند مسیر 
توسعه در حال دنبال شدن است؛ مسیری که یک سوی آن به بندر و 
تجارت خارجی می‌رسد، سوی دیگر به گردشگری و ظرفیت‌های ساحلی 
و بخش دیگر به توسعه خدمات و زیرساخت‌های شهری و روستایی 

متصل می‌شود.
، افتتاح و آغاز  در همین چارچوب، یکی از مهم‌ترین اتفاقات روزهای اخیر
عملیات اجرایی مجموعه‌ای از پروژه‌های زیرساختی و سرمایه‌گذاری در 
منطقه آزاد انزلی است. بر اساس گزارش‌های منتشرشده، مجموع ارزش 
این پروژه‌ها به ۷۶۰ میلیارد تومان می‌رسد و بخشی از آنها در مجتمع 

بندری کاسپین به بهره‌برداری رسیده یا وارد مرحله اجرا شده‌اند. 
آزاد انزلی دیگر صرفاً  که منطقه  از آن جهت اهمیت دارد  ایــن اتفاق 
به‌عنوان یک محدوده تجاری و گردشگری دیده نمی‌شود، بلکه ظرفیت 
کشور را دارد.  تبدیل شــدن به یکی از پیشران‌های اقتصادی شمال 
توسعه زیرساخت‌های بندری، صنعتی و تجاری می‌تواند به افزایش 
جذابیت منطقه برای فعالان اقتصادی منجر شود و در صورت استمرار 
و  خدمات  تولید،  اشتغال،  بــرای  تـــازه‌ای  فرصت‌های  سرمایه‌گذاری، 

تجارت ایجاد کند.

  کاسپین در کانون تجارت

در  انزلی  اقتصادی  تحول  محورهای  مهم‌ترین  از  یکی  کاسپین  بندر 
کی  سال‌های اخیر بوده است. تازه‌ترین گزارش‌ها از منطقه آزاد انزلی حا
از آن است که عملکرد این بندر در دولت چهاردهم افزایش قابل توجهی 
داشته و مسئولان منطقه از دو برابر شدن عملکرد بندر کاسپین سخن 
گفته‌اند. هم‌زمان، پروژه‌های زیرساختی و سرمایه‌گذاری جدید نیز در 

این محدوده افتتاح یا وارد مرحله اجرایی شده‌اند. 
اهمیت بندر کاسپین را باید فراتر از افزایش تعداد عملیات بندری ارزیابی 
کرد. این بندر می‌تواند حلقه‌ای برای اتصال ظرفیت‌های تولیدی شمال 
گرفتن انزلی در حاشیه دریای  ایران به بازارهای منطقه‌ای باشد. قرار 
خزر و دسترسی به مسیرهای تجاری کشورهای شمالی، این منطقه را 
گر با زیرساخت  از یک مزیت جغرافیایی برخوردار کرده است؛ مزیتی که ا
مناسب، خدمات لجستیکی رقابتی و فرآیندهای اداری سریع همراه 

شود، می‌تواند ارزش اقتصادی بیشتری ایجاد کند.
در واقع، آینده اقتصادی انزلی تا حد زیادی به این بستگی دارد که بندر، 
منطقه آزاد، بخش خصوصی و شبکه حمل‌ونقل بتوانند در قالب یک 
کافی  کنند. افزایش ظرفیت بندری به تنهایی  زنجیره واحــد فعالیت 
نیست؛ کالا باید با هزینه و زمان مناسب جابه‌جا شود، تولیدکننده باید 
امکان صادرات داشته باشد و سرمایه‌گذار نیز با فرآیندهای شفاف و قابل 

پیش‌بینی مواجه شود.
، افزایش تعداد پروژه‌های  یکی دیگر از نشانه‌های مثبت روزهای اخیر
عمرانی و سرمایه‌گذاری در محدوده منطقه آزاد انزلی است. هم‌زمان با 
هفته دولت، مجموعه‌ای از طرح‌ها با ارزش قابل توجه افتتاح و عملیات 
اجرایی تعدادی پروژه دیگر آغاز شده است. این روند در شرایطی اهمیت 
بیشتری پیدا می‌کند که اقتصاد مناطق شمالی کشور برای ایجاد اشتغال 
پایدار نیازمند عبور از اتکای صرف به گردشگری فصلی است. گردشگری 
اما  انزلی محسوب مــی‌شــود،  از پایه‌های مهم اقتصاد  همچنان یکی 
توسعه صنایع، خدمات بندری، لجستیک، تجارت و فناوری می‌تواند 

منابع درآمدی متنوع‌تری برای شهرستان ایجاد کند.
در همین راستا، افتتاح شعبه اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
گیلان در انزلی نیز می‌تواند به تقویت ارتباط میان بخش خصوصی و 

ساختارهای اقتصادی منطقه کمک کند. این شعبه با حضور مسئولان 
گیلان افتتاح شــده و مــی‌تــوانــد بستری بــرای  ــران و اســتــانــدار  اتـــاق ایـ
پیگیری مسائل فعالان اقتصادی و نزدیک‌تر شدن تصمیم‌گیری‌ها به 

واقعیت‌های کسب‌وکار در شهرستان باشد. 
حضور پررنگ‌تر نهادهای بخش خصوصی در انزلی می‌تواند اهمیت 
کمبود  ویــژه‌ای داشته باشد؛ زیرا بخشی از موانع سرمایه‌گذاری نه به 
ظرفیت، بلکه به پیچیدگی فرآیندها، تأمین مالی، دسترسی به مواد اولیه 
و مشکلات اداری مربوط می‌شود. ارتباط مستقیم‌تر فعالان اقتصادی با 

نهادهای تصمیم‌گیر می‌تواند در کاهش این موانع مؤثر باشد.

  گردشگری در کنار دریا

در کنار تجارت و بندر، گردشگری همچنان یکی از مهم‌ترین مزیت‌های 
اقتصاد  اخیر  روزهـــای  در  بندرانزلی  فرماندار  اســت.  انزلی  اقتصادی 
گردشگری پایدار را از محورهای اصلی توسعه شهرستان  دریامحور و 
کید داشته است.  عنوان کرده و بر حفظ و توسعه تأسیسات گردشگری تأ
کند. شهر  کمک  انــزلــی  گردشگری  ایــن نگاه می‌تواند بــه تغییر مــدل 
توسعه  با  بلکه  باشد؛  مسافران  مقصد  تعطیلات  ــام  ای در  صرفاً  نباید 
کز تفریحی، رویدادها  زیرساخت‌های گردشگری، خدمات ساحلی، مرا

و جاذبه‌های فرهنگی می‌توان مدت حضور گردشگران را افزایش داد و 
درآمد بیشتری برای کسب‌وکارهای محلی ایجاد کرد.

از سوی دیگر، توسعه گردشگری پایدار اهمیت زیادی دارد. انزلی دارای 
کــه در صــورت مدیریت نادرست  کوسیستم‌های ارزشــمــنــدی اســت  ا
می‌توانند تحت فشار گردشگری و ساخت‌وساز قرار گیرند. بنابراین رونق 
اقتصادی زمانی پایدار خواهد بود که توسعه زیرساخت‌ها با حفاظت از 

محیط‌زیست همراه شود.
ــزرگ منطقه آزاد، پــروژه‌هــای عمرانی و خدماتی  کنار پــروژه‌هــای ب در 
شهرستان نیز در هفته دولت مورد توجه قرار گرفته‌اند. فرماندار انزلی 
از بهره‌برداری ۵۳ پروژه عمرانی، خدماتی، درمانی، فرهنگی، ورزشی و 

زیرساختی با بیش از یک همت اعتبار در این شهرستان خبر داده بود. 
گرچه از نظر اندازه با طرح‌های بندری قابل مقایسه نیستند،  این پروژه‌ها ا
اما اثر آنها در زندگی روزمره شهروندان می‌تواند ملموس‌تر باشد. توسعه 
راه‌ها، خدمات عمومی، زیرساخت‌های روستایی و امکانات اجتماعی، 
کیفیت زندگی را افزایش می‌دهد و در نهایت زمینه مناسب‌تری برای 
ــرداری از  ــهــره‌ب ــا، ب ــ فعالیت اقــتــصــادی فــراهــم مــی‌کــنــد.در همین روزه
پروژه‌های عمرانی روستایی نیز در دستور کار قرار گرفته است؛ موضوعی 
که نشان می‌دهد روند توسعه انزلی تنها نباید در محدوده بندر و منطقه 
آزاد متمرکز شود. پیوند میان شهر، روستا، ساحل، بندر و منطقه آزاد 

می‌تواند یک شبکه اقتصادی گسترده‌تر ایجاد کند.

  فرصت بزرگ شمال

 ، انزلی امــروز مجموعه‌ای از مزیت‌ها را هم‌زمان در اختیار دارد: بندر
بازارهای  گردشگری،  ــای خــزر، ظرفیت  آزاد، دسترسی به دری منطقه 
کنون  ا اصلی  مسئله  فعال.  انسانی  نیروی  و  خــزر  حاشیه  کشورهای 

استفاده هماهنگ از این ظرفیت‌هاست.
ــد، ورود  ــدی کــاســپــیــن، اجــــرای پـــروژه‌هـــای ج افـــزایـــش فعالیت بــنــدر 
سرمایه‌گذاری‌های تازه و تقویت ارتباط با بخش خصوصی نشانه‌هایی 
مثبت از حرکت اقتصاد منطقه هستند.  اما برای تبدیل این نشانه‌ها 
، باید سرمایه‌گذاری‌ها از مرحله افتتاح عبور کرده و به  به یک روند پایدار

تولید، اشتغال، صادرات و درآمد واقعی برای منطقه منجر شوند.
گر این مسیر با اصلاح فرآیندهای اداری، توسعه حمل‌ونقل، تقویت  ا
لجستیک، حمایت از تولیدکنندگان و حفاظت از محیط‌زیست همراه 
شود، انزلی می‌تواند از یک شهر بندری و گردشگری به یک گره اقتصادی 

مهم در شمال ایران تبدیل شود.
آنچه در روزهـــای اخیر در انزلی دیــده مــی‌شــود، در مجموع تصویری 
کنون  امیدوارکننده از افزایش تحرک اقتصادی و عمرانی ارائه می‌دهد. ا
مهم‌ترین مأموریت، حفظ این شتاب و تبدیل پروژه‌ها و ظرفیت‌های 
موجود به فعالیت اقتصادی مستمر است؛ مسیری که می‌تواند جایگاه 

انزلی را در اقتصاد دریامحور ایران بیش از گذشته پررنگ کند.

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

        منطقه ویژه اقتصادی و فرودگاه 
از  مجموعه‌ای  با  حالی  در  پیام  بین‌المللی 
لجستیکی  و  صنعتی  زیرساختی،  ح‌های  طر
کــه فاصله میان  نیمه دوم ســال شــده  وارد 
ــای  ــاورده ــت ظــرفــیــت‌هــای اعـــام‌شـــده و دس
مــلــمــوس آن هــمــچــنــان یــکــی از مــهــم‌تــریــن 

پرسش‌های پیش‌روی این مجموعه است.
بین‌المللی  فرودگاه  و  اقتصادی  ویژه  منطقه 
پیام طی روزهای اخیر بار دیگر در کانون اخبار 
اقتصادی استان البرز قرار گرفته است؛ اخباری 
که عمدتاً از افزایش ظرفیت تولید برق، توسعه 
گــذاری اراضــی و حرکت  زیرساخت‌ها، رشد وا
بــه سمت جــذب ســرمــایــه‌گــذاری‌هــای جدید 
پیام  ویــژه  منطقه  مدیرعامل  دارد.  حکایت 
نیز از اجــرای طرح‌های زیرساختی و توسعه 

ظرفیت‌های این مجموعه خبر داده است.
تــحــولات می‌تواند  ایــن  ، مجموعه  در ظــاهــر
نشانه‌ای از حرکت پیام به سمت تبدیل‌شدن 
به یک قطب لجستیکی و صنعتی باشد؛ اما 
مسئله اصلی این است که توسعه زیرساختی 
کــه به  زمــانــی ارزش اقــتــصــادی پــیــدا می‌کند 
افزایش واقعی تولید، صادرات، اشتغال پایدار 
و کاهش هزینه مبادله برای فعالان اقتصادی 
ــرف اعــــام پــــروژه و افــزایــش  ــود. صـ مــنــجــر شــ
ظرفیت، بــدون ارائــه شاخص‌های روشــن از 
میزان بهره‌برداری، نمی‌تواند تصویر کاملی از 

عملکرد منطقه ارائه دهد.
اهمیت این موضوع زمانی بیشتر می‌شود که 
کانون‌های صنعتی  کم‌ترین  البرز یکی از مترا
کشور اســت و بیش از ۳۵۰۰ واحــد تولیدی و 
بنابراین پیام  آن فعالیت دارنــد.  صنعتی در 
بــرای تبدیل‌شدن به دروازه تجاری استان، 
کــمــبــود ظــرفــیــت بــالــقــوه مــواجــه نیست؛  بــا 
ــر ایـــن ظــرفــیــت  ــؤث ــش اصـــلـــی، اتـــصـــال م ــال چ
صنعتی به شبکه حمل‌ونقل هوایی، زمینی 

و زنجیره‌های صادراتی است.
ــتــی  ــیــز ۴۱۱۷ پـــــروژه دول در هــفــتــه دولــــت ن
ــد و در  ــاح شــ ــتـ ــتـ ــرز افـ ــ ــب ــ ال و خـــصـــوصـــی در 
ــبــط با  ــوب، پــــروژه‌هــــای مــرت ــ ــارچ ــ هــمــیــن چ
زیرساخت‌های اقتصادی استان مورد توجه 
، مسئولان استانی بر  قرار گرفت. از سوی دیگر
تکمیل  و  فناورانه  سرمایه‌گذاری‌های  جذب 
ــرده‌انـــد. ایــن  کـ کــیــد  زنــجــیــره ارزش تــولــیــد تــأ
رویکرد می‌تواند برای پیام فرصت ایجاد کند، 
گذاری  اما تنها در صورتی که منطقه از مدل وا
زمین و استقرار واحدها عبور کرده و به سمت 
کوسیستم واقعی تولید و تجارت  ایجاد یک ا

حرکت کند.
یکی از نقاط حساس، موضوع انرژی است. بر 
، بیش از ۲۰۰ مگاوات  اساس گزارش‌های اخیر
برای صنایع  ظرفیت جدید برق خورشیدی 
گرفته شــده اســـت. ایــن اقــدام  الــبــرز در نظر 
می‌تواند بخشی از فشار ناشی از ناترازی انرژی 
بر واحدهای صنعتی را کاهش دهد، اما برای 
که قرار است میزبان  مجموعه‌ای مانند پیام 
لجستیکی  فعالیت‌های  و  انــبــارهــا  صــنــایــع، 
باشد، استمرار و قابلیت اتکای انرژی اهمیت 

بیشتری از ظرفیت اسمی دارد.

ــه فـــــــرودگـــــــاه و  ــعــ ــوســ ــ ، ت از ســـــــوی دیـــــگـــــر
زیرساخت‌های لجستیکی پیام باید با تقویت 
ــود.  ــراه ش ــم ــی حــمــل‌ونــقــل ه ــع تــقــاضــای واق
کسی هوایی در پیام نشان  تجربه راه‌اندازی تا
که این مجموعه قابلیت تبدیل‌شدن به  داد 
یک نقطه اتصال حمل‌ونقلی متنوع را دارد؛ با 
این حال، تداوم چنین خدماتی نیازمند مدل 
اقتصادی پایدار و بازار واقعی است، نه صرفاً 

افتتاح اولیه.
در نــهــایــت، پــیــام امـــروز بــیــش از هــر چــیــز به 
که  نیاز دارد؛ نقشه‌ای  راه شفاف  یک نقشه 
مشخص کند چه میزان از ظرفیت‌های منطقه 
واقعاً فعال است، چه میزان سرمایه‌گذاری به 
تولید رسیده، سهم صــادرات چقدر اســت و 
ــری بــر اقتصاد  زیــرســاخــت‌هــای جدید چــه اث
ارزیابی‌ای،  گذاشته‌اند. بدون چنین  استان 
که »جهش زیرساختی«  خطر آن وجود دارد 
در حــد مــجــمــوعــه‌ای از خــبــرهــای افــتــتــاح و 
وعده باقی بماند. پیام ظرفیت تبدیل‌شدن 
به موتور لجستیک و تجارت البرز را دارد، اما 
تحقق این ظرفیت نیازمند سنجش عملکرد، 
شفافیت اقتصادی و عبور از پروژه‌محوری به 

نتیجه‌محوری است.

گزارش کوتاه

       آســتــارا در تــازه‌تــریــن 
تــحــولات عــمــرانــی و تــجــاری گــیــان بار 
کانون وعــده‌هــای توسعه‌ای  دیگر در 
ــداوم مشکلات  قــرار گرفته اســت؛ امــا ت
زیرساختی، کندی اتصال ریلی و رقابت 
نشان  منطقه‌ای  کریدورهای  فزاینده 
ــن شــهــر هــنــوز نتوانسته  مــی‌دهــد ایـ
موقعیت ژئو‌اقتصادی خود را به مزیت 

پایدار اقتصادی تبدیل کند.
بندر آستارا در روزهای اخیر هم‌زمان با 
افتتاح طرح‌های هفته دولت، بار دیگر 
به‌عنوان یکی از نقاط مهم اقتصادی 
اســت.  شــده  مطرح  گیلان  ترانزیتی  و 
در سفر اخیر استاندار گیلان به آستارا 
گــردشــگــری به  چــنــد طـــرح صنعتی و 
بهره‌برداری رسید و مسئولان از پیگیری 
شهرستان  زیــرســاخــت‌هــای  تکمیل 
سخن گفتند. با این حال، فاصله میان 
حجم وعده‌ها و نیازهای واقعی آستارا 

همچنان قابل توجه است. 
ــت  ــاخـ ــرسـ ــن مـــســـئـــلـــه، زیـ ــریـ ــم‌تـ ــهـ مـ
آســتــارا از موقعیت  حمل‌ونقل اســت. 
ویــژه‌ای در اتصال ایــران به جمهوری 
ــان و مــســیــرهــای شــمــالــی  ــجــ ــ ــای ــ آذرب
برخوردار است، اما این ظرفیت زمانی 
ارزش اقتصادی پیدا می‌کند که شبکه 
جــاده‌ای، ریلی و بندری آن هماهنگ 
همین  در  کند.  عمل  گلوگاه  بــدون  و 
ــن رشــت ـ آستارا  شرایط، تکمیل راه‌آه
کلیدی  پــروژه‌هــای  از  یکی  همچنان 
کــشــور محسوب مــی‌شــود و مسئولان 
گیلان بر تأمین پایدار اعتبار و رفع موانع 

کید کرده‌اند.  آن تأ
مسئله اینجاست که سال‌هاست آستارا 
ادبــیــات رســمــی، »دروازه تجارت«  در 

کــریــدور شــمــال ـ جنوب  و حلقه مهم 
از  امــا بخش مهمی  معرفی مــی‌شــود، 
کاغذ باقی  این ظرفیت همچنان روی 
کامل  مانده اســت. وقتی اتصال ریلی 
نیست و زیرساخت‌های بندری و مرزی 
با محدودیت مواجه‌اند، افزایش نقش 
منطقه‌ای  ترانزیتی  رقــابــت  در  آســتــارا 

دشوار خواهد بود.
حتی مــقــام‌هــای اســتــانــی نیز پیش‌تر 
بــر وجـــود مشکلات زیــرســاخــتــی بندر 
کرده و خواستار حمایت  کید  آستارا تأ
ــا شـــده‌انـــد. ایــن  ــه ویــــژه بــــرای رفـــع آن
آستارا  چالش  می‌دهد  نشان  موضوع 
صرفاً کمبود پروژه جدید نیست؛ بلکه 
مسئله اصــلــی، تکمیل و بــهــره‌بــرداری 
قرار  که  از زیرساخت‌هایی اســت  مؤثر 
پشتیبانی  را  منطقه‌ای  تجارت  اســت 

کنند. 
، رقــابــت بــرای تصاحب  از ســوی دیــگــر
تــجــارت خــزر در حــال افــزایــش اســت. 
مسیرهای منطقه‌ای در حال بازتعریف 
هستند و کشورهایی که بتوانند زمان، 
هزینه و ریسک جابه‌جایی کالا را کاهش 
دهند، سهم بیشتری از تجارت اوراسیا 

آستارا  بــرای  بنابراین  گرفت.  خواهند 
نیست؛  کافی  مــرز  داشتن  صرفاً  دیگر 
گــره لجستیکی  ایــن شهر باید بــه یــک 

کارآمد تبدیل شود. 
کــشــاورزی نیز افــتــتــاح یک  در بخش 
سردخانه و مجموعه بسته‌بندی میوه 
تومان،  میلیارد   ۲۲۰ سرمایه‌گذاری  با 
نــشــانــه‌ای از تــاش بــرای ایــجــاد ارزش 
افـــزوده و تقویت صـــادرات محصولات 
مــنــطــقــه اســــــت. امـــــا بــــــدون شــبــکــه 
، چنین  ــدار ــایـ حــمــل‌ونــقــل ســریــع و پـ
نمی‌توانند  نیز  ســرمــایــه‌گــذاری‌هــایــی 

تمام ظرفیت خود را نشان دهند. 

کــه آســتــارا بیش از  واقعیت ایــن اســت 
کامل  زنجیره  بــه  نمایشی  پــروژه‌هــای 
که  زیــرســاخــت نــیــاز دارد؛ زنــجــیــره‌ای 
کز  ، جاده، راه‌آهن، گمرک و مرا ، مرز بندر
کند.  متصل  یکدیگر  به  را  لجستیکی 
در غیر این صــورت، با وجــود موقعیت 
همچنان  آســتــارا  جغرافیایی،  ممتاز 
ــده یــک هـــاب تــرانــزیــتــی«  ــ بیشتر »وع
خواهد بود تا یک هاب واقعی تجارت 

منطقه‌ای.

آستارا در انتظار جهش ترانزیتیپیام؛ فاصله ظرفیت تا واقعیت

انزلی در مسیر اقتصاد دریامحور


