
یادداشت  روز

        تشدید تحریم‌های آمریکا و 
مــحــدود شــدن مسیرهای تــجــارت خارجی، 
دیپلماسی اقتصادی ایران را بیش از گذشته 
ــط ســیــاســی با  ــ ــه آزمــونــی بـــرای تــبــدیــل رواب ب
همسایگان و قدرت‌های نوظهور به تجارت 
کرده است؛  کم‌هزینه تبدیل  واقعی، پایدار و 
ــه هــنــوز فــاصــلــه مــیــان وعــده‌هــای  آزمـــونـــی ک
دیپلماتیک و دستاوردهای اقتصادی در آن 

قابل چشم‌پوشی نیست. 
ــد  ــی‌ده تـــحـــولات روزهـــــــای اخـــیـــر نـــشـــان م
مرحله‌ای  وارد  ایــران  اقتصادی  دیپلماسی 
شده که دیگر نمی‌توان موفقیت آن را صرفاً با 
تعداد سفرهای خارجی، نشست‌های مشترک 
یا امضای تفاهمنامه‌ها سنجید. در شرایطی که 
فشار تحریم‌های آمریکا بر تجارت و درآمدهای 
ــزایــش یــافــتــه، تــهــران نــاچــار اســت از  ــران اف ــ ای
ســازوکــارهــایــی  و  منطقه‌ای  روابـــط  ظرفیت 
مانند بریکس و سازمان همکاری شانگهای 
برای ایجاد مسیرهای واقعی تجارت و تأمین 
کــنــد. آمریکا نیز در روزهـــای  مــالــی اســتــفــاده 
اخیر بر تشدید فشار بر منابع درآمــدی ایران 
کید کرده و این مسئله، اهمیت دیپلماسی  تأ

اقتصادی فعال را دوچندان کرده است.
در همین چارچوب، سفرهای اقتصادی وزیر 
ــران بــه روســیــه و سپس حضور در  اقتصاد ایـ
اجلاس وزیران دارایی بریکس در هند، نشانه 
تــاش دولــت بــرای فعال‌تر کــردن دیپلماسی 
اقتصادی در شرق است. همچنین پیشنهاد 
کریدور مالی مستقل بریکس و اتصال  ایجاد 
عضو،  کشورهای  ملی  پــرداخــت  شبکه‌های 
کــه مــی‌تــوانــد در  از جمله ایــده‌هــایــی اســـت 
صورت اجرای واقعی، وابستگی تجارت ایران 

به کانال‌های مالی تحت نفوذ غرب را کاهش 
دهد.

اما مسئله اصلی دقیقاً همین »اجرای واقعی« 
اســت. ایـــران طــی ســال‌هــای گذشته بــارهــا از 
فرصت‌های بریکس، شانگهای، کریدور شمال 
ـ جنوب و روابط با کشورهای همسایه سخن 
گفته، اما بخش مهمی از این ظرفیت‌ها هنوز 
به قراردادهای پایدار، سرمایه‌گذاری گسترده 
و افــزایــش قابل توجه تــجــارت تبدیل نشده 
است. حتی دربــاره شانگهای نیز کارشناسان 
کــردن مقررات داخلی،  بر ضــرورت هماهنگ 
گــمــرک، تعرفه‌ها و قــواعــد ســرمــایــه‌گــذاری با 

کید کرده‌اند. الزامات همکاری اقتصادی تأ
از سوی دیگر، دیپلماسی اقتصادی نباید به 
کــردن چند بــازار محدود با  معنای جایگزین 
گــر قــرار باشد  بــازارهــای از دست‌رفته باشد. ا
اقتصاد ایران صرفاً برای دور زدن تحریم‌ها به 
چند مسیر خاص وابسته شود، هزینه مبادله 
افزایش می‌یابد و قدرت چانه‌زنی صادرکننده 
و واردکننده ایرانی کاهش پیدا می‌کند. تجربه 
فــشــارهــای اخــیــر نــیــز نــشــان داده اســـت که 
تحریم فقط یک مانع سیاسی نیست؛ هزینه 
دسترسی  و  پــول  انتقال  بیمه،  حمل‌ونقل، 
به بـــازار را نیز افــزایــش مــی‌دهــد. گــزارش‌هــای 
اخــیــر حــتــی از کــاهــش مــحــســوس تــجــارت 
خارجی ایران تحت تأثیر فشارهای تحریمی و 

محدودیت‌های حمل‌ونقل خبر داده‌اند.
صرفاً  موفق،  اقتصادی  دیپلماسی  بنابراین 
کره ساخته نمی‌شود. اصلاح  پشت میز مذا
مقررات، ثبات ارزی، کاهش بروکراسی، تسهیل 
بازگشت ارز صادراتی، تقویت بخش خصوصی 
و ایــجــاد شبکه بانکی و پــرداخــتــی مطمئن، 
مکمل سیاست خارجی هستند. بــدون این 
تجاری  توافق‌های  بهترین  حتی  اصلاحات، 
گرفتار همان  نیز ممکن است در مرحله اجرا 

موانع قدیمی شوند.
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به عبارت دیگر

        شیراز در روزهایی که باید 
گــردشــگــری، اقــتــصــاد شــهــری و  از ظرفیت 
موقعیت فرهنگی خود برای رشد استفاده 
گره‌های  کند، همچنان با مشکلاتی مانند 
ترافیکی، ناپایداری برق و ضعف در اتصال 
زنجیره گردشگری دست‌وپنجه نرم می‌کند؛ 
کــه نــشــان مــی‌دهــد فاصله میان  مسائلی 
پروژه‌های عمرانی و حل مسائل واقعی شهر 
همچنان قابل توجه است.‌شیراز بار دیگر 
با یک مسئله قدیمی اما حل‌نشده روبه‌رو 
. گزارش تازه  شده است: ترافیک در مرکز شهر
گره ترافیکی محدوده  ایرنا نشان می‌دهد 
ــت پــابــرجــاســت  ــاس ــال‌ه مـــرکـــزی شـــیـــراز س
ــی مــانــنــد تغییر چــراغ‌هــای  ــای ــاره ــک و راه
نتوانسته‌اند  معابر  تعریض  یــا  راهنمایی 

مسئله را به شکل پایدار حل کنند.
این وضعیت بیش از آنکه صرفاً یک مشکل 
در  ضعف  از  نشانه‌ای  باشد،  حمل‌ونقلی 
که  ســیــاســت‌گــذاری شهری اســت. شهری 
گردشگری،  بخش مهمی از اقتصاد آن به 
خــدمــات و رفــت‌وآمــد شــهــرونــدان وابسته 
اســت، نمی‌تواند بــرای ســال‌هــا بــا یــک گره 
ترافیکی مزمن کنار بیاید و همچنان انتظار 
داشته باشد توسعه شهری بدون هزینه‌های 
اقتصادی ادامه پیدا کند. افزایش زمان سفر، 
مصرف ســوخــت، آلــودگــی هــوا و فرسودگی 
که  زیرساخت‌ها بخشی از هزینه‌ای است 
ــه پــرداخــت می‌کنند.‌در  ــ شــهــرونــدان روزان
ــال، مــوضــوع بــرق نیز همچنان  همین حـ
یکی از نگرانی‌های جدی در شیراز و فارس 
ــاره  ــ اســــت. گـــزارش‌هـــای مــنــتــشــرشــده درب
نشان  شهریورماه  خاموشی‌های  برنامه 

ــرق ممکن است  ب برنامه قطعی  مــی‌دهــد 
بر اســاس شرایط شبکه و تغییرات مصرف 
دستخوش تغییر شود. این بی‌ثباتی برای 
واحدهای تجاری، خدماتی و تولیدی تنها 
به معنای چند ساعت خاموشی نیست؛ 
فعالیت  بلکه می‌تواند موجب اختلال در 
اقتصادی و افزایش هزینه کسب‌وکارها شود.

ــوی دیــگــر، مــدیــریــت شــهــری شــیــراز از  از س
پیشرفت پروژه »شهر آبی« و نزدیک‌شدن آن 
به مرحله بهره‌برداری خبر داده است. طبق 
گزارش ایسنا، این پروژه به پیشرفت فیزیکی 
حدود ۹۰ درصد رسیده و شهرداری از افتتاح 
آن تا پایان سال سخن گفته اســت. چنین 
پروژه‌هایی می‌توانند برای تنوع‌بخشی به 
اما  باشند،  مفید  شهر  گردشگری  اقتصاد 
پرسش اساسی این است که آیا اولویت‌های 
زیرساختی شهر هم‌زمان با پروژه‌های بزرگ 

تفریحی و عمرانی پیش می‌روند یا خیر.
در حــوزه گردشگری نیز مسئولان فــارس بر 
این  اتــصــال بخش‌های مختلف  ــرورت  ضـ
ک تا حمل‌ونقل،  صنعت، از اقامت و خــورا
گرچه درست  کــرده‌انــد. ایــن سخن ا کید  تأ
اســت، امــا مسئله اصلی مرحله اجراست. 
ــت تـــاریـــخـــی و فــرهــنــگــی  ــی ــرف ــراز از ظ ــیـ شـ
ــا ایـــن حــال  ــت؛ ب کــم‌نــظــیــری بـــرخـــوردار اسـ
تبدیل این ظرفیت به درآمد پایدار نیازمند 
ــقــل، خــدمــات  شــبــکــه مــنــســجــم حــمــل‌ون
شهری، تبلیغات حرفه‌ای و سرمایه‌گذاری 
ــزاری  ــرگـ بــخــش خــصــوصــی اســـت.‌حـــتـــی بـ
نمایشگاه جامع مدیریت شهری، خدمات 
شهری و حمل‌ونقل و ترافیک در شیراز نیز 
شهری  زیرساخت  مسئله  می‌دهد  نشان 
همچنان در مرکز توجه قرار دارد. اما برگزاری 
رویداد و ارائه برنامه زمانی ارزشمند خواهد 
بود که خروجی آن به اصــاح واقعی شبکه 

حمل‌ونقل و خدمات شهری منجر شود.

ترافیک و خاموشی؛ دو زخم شیراز

بین‌الملل

کلون پاناما در حالی همچنان یکی از          منطقه آزاد تجاری 
مهم‌ترین گره‌های توزیع کالا در نیمکره غربی محسوب می‌شود که تازه‌ترین 
تحولات نشان می‌دهد افزایش حجم جابه‌جایی کالا الزاماً به معنای افزایش 
ارزش تجارت نیست و این منطقه برای حفظ جایگاه خود ناچار به عبور از مدل 

سنتی »انبار و ترانزیت« است.
کلون در پاناما بار دیگر در مرکز توجه تحولات اقتصادی  منطقه آزاد تجاری 
این کشور قرار گرفته است؛ اما تصویری که از عملکرد آن در سال ۲۰۲۶ به دست 
می‌آید، بیش از آنکه یک موفقیت بی‌چون‌وچرا باشد، نشانه ضرورت اصلاح 
ساختار تجاری و لجستیکی این منطقه است. داده‌های دو ماه نخست سال 
نشان می‌دهد ارزش تجارت کلون به حدود ۳.۷ میلیارد دلار رسیده که اندکی 
کمتر از مدت مشابه سال گذشته اســت، در حالی که حجم فیزیکی کالا ۹.۶ 

درصد افزایش یافته است. 
این شکاف میان »حجم« و »ارزش« یک علامت هشدار است. افزایش تناژ کالا 
زمانی ارزش اقتصادی پایدار ایجاد می‌کند که با رشد ارزش افــزوده، خدمات 
لجستیکی پیشرفته، تولید، بسته‌بندی و فعالیت‌های صنعتی همراه باشد. در 
غیر این صورت، منطقه آزاد صرفاً به انباری بزرگ برای جابه‌جایی کالا تبدیل 
می‌شود؛ مدلی که در برابر تغییر مسیرهای تجارت جهانی و رقابت مناطق آزاد 
دیگر آسیب‌پذیر است.کلون در ماه‌های اخیر تلاش کرده از همین مدل فاصله 
بگیرد. مدیران منطقه بر توسعه زیرساخت، جذب شرکت‌های جدید، تقویت 
کــرده‌انــد. در برنامه‌های جدید  کید  گسترش بــازارهــای هدف تأ لجستیک و 
نیز حرکت به سمت فعالیت‌هایی فراتر از تجارت سنتی و استفاده بیشتر از 

ظرفیت‌های لجستیکی مطرح شده است. 
کیفیت  بــا ایــن حــال، چالش اصلی فقط جــذب ســرمــایــه‌گــذار نیست؛ بلکه 
واردات،  صرفاً  جدید  شرکت‌های  گر  ا دارد.  بیشتری  اهمیت  سرمایه‌گذاری 
انبارش و صــادرات مجدد انجام دهند، رشد تعداد شرکت‌ها الزاماً به معنای 
تحول اقتصادی نیست. منطقه‌ای با چنین موقعیت استراتژیکی باید بتواند 
بخشی از کالا را فرآوری، مونتاژ، بسته‌بندی یا به خدمات با ارزش افزوده تبدیل 

کند.
از سوی دیگر، مقررات جدید گمرکی نیز فشار مضاعفی بر فعالان اقتصادی ایجاد 
کرده است. الزام به ارائه اظهارنامه صادرات مجدد که قرار بود از اوت اجرایی 
شود، تا ۲۲ سپتامبر ۲۰۲۶ به تعویق افتاده تا فعالان فرصت بیشتری برای تطبیق 
افزایش  سامانه‌ها و فرآیندهای عملیاتی داشته باشند. هدف اعــام‌شــده، 

رهگیری کالا و دسترسی گمرک به اطلاعات کامل‌تر است. 
این اصلاحات از منظر شفافیت ضروری به نظر می‌رسد، اما اجرای آن بدون 
آماده‌سازی مناسب می‌تواند هزینه و زمان تجارت را افزایش دهد. بنابراین، 

کنون ایجاد تعادل میان تسهیل تجارت و نظارت مؤثر است. مسئله کلون ا

کلون در دوراهی تجارت و اصلاحات
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        افزایش تردد مسافران، بازگشت تدریجی ظرفیت‌های 
هوایی، اجرای طرح‌های تازه سرمایه‌گذاری، حمایت مالی از گردشگری 
و بازگرداندن اراضــی تعیین‌تکلیف‌شده به چرخه اقتصادی، تصویری 
کنون در حال  امیدوارکننده از آینده کیش ترسیم کرده است؛ جزیره‌ای که ا
عبور از یک دوره دشوار و حرکت به سمت تثبیت جایگاه خود به‌عنوان 

یکی از قطب‌های گردشگری و خدماتی ایران است.
جزیره کیش در روزهای اخیر مجموعه‌ای از تحولات اقتصادی، گردشگری 
و زیرساختی را تجربه کرده که می‌تواند نشانه‌ای از آغاز مرحله تازه‌ای در 
مسیر توسعه این منطقه آزاد باشد. تازه‌ترین آمارها از رشد تردد مسافران، 
برنامه‌ریزی برای توسعه پروازهای داخلی و خارجی، اجرای پروژه‌های 
جدید و تلاش برای فعال‌سازی دوباره ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری حکایت 
دارد؛ مجموعه اقداماتی که در صورت تداوم می‌تواند موتور اقتصاد جزیره 

را دوباره با سرعت بیشتری به حرکت درآورد.
، افزایش تردد دریایی و هوایی در  یکی از مهم‌ترین اخبار روزهــای اخیر
کیش است. بر اساس گزارش‌های منتشرشده، طی هفته گذشته ۲۲ هزار 
و ۱۸۴ مسافر از طریق فرودگاه بین‌المللی و بندرگاه کیش جابه‌جا شده‌اند 
که نسبت به هفته پیش از آن حدود ۱۷ درصد افزایش داشته است. این 
کشور با چالش‌های متعددی  گردشگری  که صنعت  رشد، در شرایطی 
روبــه‌روســت، نشانه‌ای مثبت بــرای فعالان اقتصادی جزیره محسوب 

می‌شود. 
اهمیت این آمار زمانی بیشتر مشخص می‌شود که نقش گردشگری در 
کز خرید، رستوران‌ها،  ساختار اقتصادی کیش را در نظر بگیریم. هتل‌ها، مرا
مجموعه‌های تفریحی، حمل‌ونقل، خدمات گردشگری و ده‌ها کسب‌وکار 
کوچک و بزرگ به جریان مستمر ورود مسافر وابسته هستند. بنابراین 
افزایش تردد تنها یک شاخص حمل‌ونقلی نیست، بلکه به معنای افزایش 

امکان گردش پول در بخش‌های مختلف اقتصاد جزیره است.
در همین مسیر، جشنواره تابستانی »کیش ۰۵« نیز با هــدف تقویت 
گردشگری برگزار شده است. برای این دوره برنامه‌هایی از جمله جوایز 
هفتگی و تسهیلات مالی برای گردشگران در نظر گرفته شده است. طبق 
گزارش ایرنا، گردشگران می‌توانند در چارچوب این طرح از تسهیلات ۵۰۰ 
کنند و رقم این تسهیلات از نیمه  میلیون ریالی بدون ضامن استفاده 
شهریور به ۲ میلیارد ریال افزایش می‌یابد. چنین سیاست‌هایی می‌تواند 

به افزایش قدرت خرید مسافر و رونق خدمات گردشگری کمک کند. 
از محورهای  نیز یکی  گــردشــگــری، بخش حمل‌ونقل هــوایــی  کنار  در 
اصلی برنامه توسعه کیش است. فرودگاه جزیره در روزهای اخیر شاهد 
بهره‌برداری از دو پروژه مهم بوده است؛ پروژه‌هایی که در حوزه زیرساخت 
پــارک هواپیما و آمــوزش تخصصی صنعت هــوانــوردی تعریف شده‌اند. 
راه‌انــدازی شبیه‌ساز پــرواز بوئینگ ۷۳۷ نیز می‌تواند ظرفیت آموزشی 
و فنی کیش را افزایش دهد و در بلندمدت به ایجاد فرصت‌های شغلی 

تخصصی کمک کند. 
توسعه صنعت هوایی برای کیش اهمیتی فراتر از یک پروژه زیرساختی دارد. 
بخش بزرگی از سفرهای گردشگران به جزیره از طریق هوا انجام می‌شود و 

هرگونه افزایش ظرفیت پروازی، مستقیماً بر میزان ورود گردشگر، فعالیت 
هتل‌ها و رونق بازار خدمات اثر می‌گذارد. به همین دلیل، برنامه‌ریزی برای 
توسعه پروازهای خارجی می‌تواند یکی از مهم‌ترین ابزارهای کیش برای 

حرکت از یک مقصد صرفاً داخلی به یک مقصد منطقه‌ای باشد.
 از برنامه‌ریزی برای افزایش 

ً
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش نیز اخیرا

پروازهای خارجی و هدف‌گذاری بازارهای بین‌المللی خبر داده است. این 
رویکرد می‌تواند افق تازه‌ای برای اقتصاد جزیره ایجاد کند؛ زیرا گردشگر 
خارجی علاوه بر اقامت، در حوزه‌های خرید، تفریح، حمل‌ونقل و خدمات 
نیز هزینه می‌کند و در نتیجه می‌تواند منابع درآمدی جدیدی برای بخش 

خصوصی ایجاد کند. 
در همین چارچوب، وضعیت »کیش‌ایر« نیز اهمیت ویژه‌ای دارد. این 
شرکت هواپیمایی می‌تواند نقش مستقیمی در اتصال کیش به شهرهای 
مهم کشور و در مرحله بعد بازارهای منطقه‌ای ایفا کند. گزارش‌های اخیر 
کی از آن است که کیش‌ایر دوباره در ساختار مدیریتی منطقه آزاد کیش  حا
قرار گرفته و برای ازسرگیری و توسعه فعالیت‌های پروازی خود آماده است. 
همچنین پیش‌تر برنامه پرواز به مقاصدی مانند تهران، مشهد، اصفهان 

و شیراز و برخی مسیرهای دیگر اعلام شده بود. 
، بازگشت بیش از ۴۰۰ هکتار از اراضی تعیین‌تکلیف‌شده  تحول مهم دیگر
گــزارش‌هــای اخیر، این  کیش به چرخه سرمایه‌گذاری اســت. بر اســاس 
اراضــی در قالب نزدیک به ۶۰ پرونده حقوقی تعیین تکلیف شده‌اند و 
قرار است دوباره در اختیار سرمایه‌گذاران قرار گیرند. این اتفاق از منظر 

اقتصادی اهمیت زیادی دارد، زیرا زمین یکی از مهم‌ترین زیرساخت‌های 
توسعه پروژه‌های گردشگری، تجاری و خدماتی در مناطق آزاد است.

بازگشت این اراضی به چرخه سرمایه‌گذاری می‌تواند به معنای باز شدن 
مسیر بــرای پروژه‌هایی باشد که به دلایــل حقوقی یا قــراردادی متوقف 
گذاری و نظارت بر  مانده بودند. در صورت ایجاد سازوکار شفاف برای وا
اجرای طرح‌ها، این ظرفیت می‌تواند در سال‌های آینده به ساخت هتل، 
کز خدماتی و پروژه‌های جدید  کز تفریحی، مجموعه‌های تجاری، مرا مرا

اقتصادی منجر شود.
از سوی دیگر، سازمان منطقه آزاد کیش برای افزایش حجم سرمایه‌گذاری 
در جزیره برنامه‌های جدیدی را دنبال می‌کند. طبق اعلام مدیرعامل 
سازمان، ۲۳ طرح بزرگ سرمایه‌گذاری قرار است تا »روز کیش« در آبان‌ماه 
به بهره‌برداری برسد یا عملیات اجرایی آنها آغاز شود. ارزش اعلام‌شده 
این طرح‌ها حدود ۱۴۰ هزار میلیارد تومان عنوان شده است؛ رقمی که در 
صورت تحقق می‌تواند بر اشتغال، ساخت‌وساز، خدمات و گردش مالی 

جزیره اثر قابل توجهی داشته باشد. 
این پروژه‌ها را باید در چارچوب یک تغییر مهم در نگاه به آینده کیش 
گر در سال‌های گذشته بخش زیادی از ظرفیت اقتصادی  ارزیابی کرد. ا
کنون نشانه‌هایی از حرکت  جزیره به خرید و گردشگری سنتی متکی بود، ا
به سمت اقتصاد متنوع‌تر دیده می‌شود؛ اقتصادی که در آن هوانوردی، 
خدمات فنی، آموزش تخصصی، سرمایه‌گذاری، گردشگری بین‌المللی و 

خدمات نوین نیز سهم بیشتری پیدا می‌کنند.

کیش در رقابت با سایر مقاصد  این تغییر می‌تواند یکی از نقاط قوت 
گردشگری منطقه باشد. برخورداری از زیرساخت‌های شهری، فرودگاهی 
و بندری، سابقه فعالیت بخش خصوصی و شناخته‌شدن جزیره در میان 
صورت  در  که  هستند  مزیت‌هایی  از  مجموعه‌ای  داخلی،  گردشگران 
مدیریت صحیح می‌توانند زمینه جذب سرمایه‌گذاری جدید را فراهم 

کنند.
از منظر اجتماعی نیز افزایش سرمایه‌گذاری و گردشگری می‌تواند برای 
کار جزیره اهمیت داشته باشد. پروژه‌های ساختمانی و عمرانی  بازار 
در مرحله اجرا اشتغال ایجاد می‌کنند و پس از بهره‌برداری نیز هتل‌ها، 
کز تفریحی، شرکت‌های خدماتی و مجموعه‌های تجاری به نیروی  مرا
انسانی نیاز خواهند داشت. بنابراین تداوم پروژه‌ها می‌تواند زنجیره‌ای 

از فرصت‌های شغلی مستقیم و غیرمستقیم ایجاد کند.
کــیــش، حفظ  آیــنــده  ــات  ــزام در چنین شــرایــطــی، یکی از مهم‌ترین ال
گردشگری و توسعه زیرساخت‌هاست. افزایش  هماهنگی میان رشد 
تعداد مسافران زمانی به یک مزیت اقتصادی پایدار تبدیل می‌شود 
کز تفریحی و  که فرودگاه، بندرگاه، حمل‌ونقل شهری، اقامتگاه‌ها، مرا
کنند. اخبار اخیر درباره  خدمات عمومی متناسب با آن توسعه پیدا 
افزایش ظرفیت‌های حمل‌ونقل  و  فرودگاهی  زیرساخت‌های  توسعه 
نشان می‌دهد این موضوع در برنامه‌های توسعه‌ای جزیره جایگاه قابل 

توجهی دارد. 
در مجموع، تصویری که از تحولات اخیر کیش به دست می‌آید، تصویری 
کــه پــس از یــک دوره فشار و مــحــدودیــت، در حال  از اقتصادی اســت 
 ، بازسازی ظرفیت‌های خود است. رشد ۱۷ درصدی تردد در هفته اخیر
جدید  پروژه‌های   ، کیش‌ایر تقویت  خارجی،  پروازهای  توسعه  برنامه 
فرودگاهی، بازگشت بیش از ۴۰۰ هکتار زمین به چرخه سرمایه‌گذاری، 
حمایت مالی از گردشگران و برنامه اجرای ۲۳ طرح بزرگ، مجموعه‌ای 

از نشانه‌های مثبت را شکل داده‌اند. 
که در آن  کیش امــروز بیش از هر زمــان دیگری به مرحله‌ای نیاز دارد 
تصمیم‌های اقتصادی به اجرای واقعی تبدیل شوند. استمرار این روند 
می‌تواند جزیره را از یک مقصد صرفاً تفریحی به یک مرکز چندمنظوره 
گر  ا کند.  تبدیل  کشور  جنوب  در  خدماتی  و  گردشگری  اقــتــصــادی، 
سرمایه‌گذاری‌ها طبق برنامه پیش برود، شبکه پــروازی توسعه یابد و 
بخش خصوصی از ثبات و حمایت کافی برخوردار باشد، کیش ظرفیت آن 
را دارد که بار دیگر جایگاه خود را به‌عنوان یکی از مهم‌ترین ویترین‌های 

اقتصادی و گردشگری ایران تثبیت کند.
در این میان، مهم‌ترین نقطه قوت کیش، تنوع ظرفیت‌های آن است؛ 
، تجارت، خدمات، آموزش  گرفته تا فرودگاه، بندر گردشگری  از دریا و 
ظرفیت‌ها  همین  از  هماهنگ  استفاده  ســرمــایــه‌گــذاری.  و  تخصصی 
که  می‌تواند زمینه‌ساز یک دوره تازه از رشد اقتصادی باشد؛ دوره‌ای 
آثار آن نه فقط در آمار سرمایه‌گذاری، بلکه در افزایش اشتغال، رونق 
قابل  جزیره  در  گردشگران  پررنگ‌تر  حضور  و  محلی  کسب‌وکارهای 

مشاهده خواهد بود.
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گزارش کوتاه

        قصرشیرین در حــالــی یکی از 
مهم‌ترین دروازه‌هــای تجاری ایران به عراق را در 
اختیار دارد که تازه‌ترین تحولات مرزهای خسروی 
و سومار نشان می‌دهد فاصله میان ظرفیت‌های 
بالقوه منطقه و عملکرد واقعی تجارت همچنان 
که رفع آن نیازمند  قابل توجه است؛ مسئله‌ای 
تصمیم‌های اجرایی، نه صرفاً وعده‌های تکراری 
اســت. قصرشیرین در ســال‌هــای اخیر بیش از 
هر زمان دیگری در کانون توجه سیاست‌گذاران 
اقــتــصــادی قـــرار گــرفــتــه اســـت. قـــرار گــرفــتــن ایــن 
شهرستان در مــجــاورت عـــراق و بـــرخـــورداری از 
مرزهای خسروی و سومار، ظرفیت قابل‌توجهی 
برای توسعه صــادرات، ترانزیت و خدمات مرزی 
کرده است. با این حال، اخبار هفته‌های  ایجاد 
اخیر نشان می‌دهد بخش مهمی از این ظرفیت 

همچنان درگیر موانع اداری و اجرایی است.
یکی از مهم‌ترین موضوعات روز، تلاش برای رفع 
مــرز خسروی اســت. فرماندار  مشکلات تجاری 
قصرشیرین اخیراً بسته‌ای پیشنهادی برای رفع 
کرده  موانع فعالیت‌های تجاری ایــن مــرز ارائـــه 
ترانشیپمنت،  ساماندهی  مانند  موضوعاتی  که 
فرآیندهای  تسهیل  و  مانیفست  هــزیــنــه‌هــای 

تجاری را دربرمی‌گیرد. 
همین فهرست مشکلات نشان می‌دهد که مسئله 
کمبود ظرفیت نیست؛ بلکه  اصلی قصرشیرین 
ضعف در تبدیل ظرفیت به فرآیند تجاری روان و 
کم‌هزینه است. وقتی یک مرز مهم برای تجارت با 
عراق همچنان با مشکلات مربوط به انتقال کالا، 
اسناد و هزینه‌های تجاری مواجه است، نمی‌توان 
از  انتظار داشــت فعال اقتصادی بــدون نگرانی 
زمان و هزینه، این مسیر را به‌عنوان گزینه اصلی 

صادرات انتخاب کند.
در ســوی دیگر، مــرز سومار نیز در روزهــای اخیر 
در کانون برنامه‌های اقتصادی قرار گرفته است. 

ــازی  روان‌ســ  ، مـــرز ایــن  از ساماندهی  مسئولان 
صادرات و حمایت از تجار سخن گفته‌اند و سومار 
برای نخستین‌بار به‌عنوان دومین مرز صادراتی 
استان کرمانشاه مورد توجه جدی‌تری قرار گرفته 
گذشته نشان داده  اســت. ‌امــا تجربه سال‌های 
که توسعه مرز تنها با افزایش تعداد نشست‌ها و 
مناسب،  زیرساخت  نمی‌افتد.  اتفاق  وعــده‌هــا 
ثبات مقررات،  هماهنگی دستگاه‌های متولی، 
کاهش زمان توقف کامیون‌ها و ایجاد مشوق‌های 
واقـــعـــی بــــرای صــادرکــنــنــدگــان، لازمــــه تبدیل 

قصرشیرین به یک محور اقتصادی پایدار است.
از سوی دیگر، موضوع کولبری نیز همچنان یکی از 
مسائل مهم اقتصادی منطقه است. در تازه‌ترین 
تــحــولات، نماینده مــردم منطقه از دستور وزیر 
صمت برای رفع موانع اجــرای طرح ساماندهی 
کولبری در قصرشیرین و گیلانغرب خبر داده است.  
این موضوع از آن جهت اهمیت دارد که اقتصاد 
مرزی بدون ایجاد مسیرهای رسمی و شفاف برای 
اشتغال و تجارت محلی، همچنان با مشکلات 

ساختاری روبه‌رو خواهد بود.

قصرشیرین همچنین از ظرفیت خسروی برای 
گردشگری و تردد زائــران بهره می‌برد. در  توسعه 
ــر از ایــن مــرز عبور  اربعین امسال صدها هــزار زائ
کردند و زیرساخت‌های خدماتی نیز توسعه یافته 
است؛ با این حال، چالش اصلی این است که آثار 
اقتصادی چنین حجم بزرگی از تــردد، به شکل 

پایدار در اقتصاد شهرستان باقی بماند. 
کنون زمان آن رسیده که قصرشیرین از یک »مرز  ا
پرتردد« به یک »قطب اقتصادی فعال« تبدیل 
شــود. استمرار مشکلات تجاری، طولانی شدن 
فرآیندهای اداری و وابستگی بیش از حد اقتصاد 
اربعین، نشان  به مناسبت‌هایی مانند  منطقه 
نتوانسته‌اند  هنوز  سیاست‌گذاری‌ها  می‌دهد 
کنند.  ظــرفــیــت واقــعــی ایـــن شــهــرســتــان را آزاد 
از هر  بــرای جهش اقتصادی بیش  قصرشیرین 
چیز به تصمیم‌های عملیاتی، مدیریت یکپارچه 
مرزها و حذف موانع مزمن نیاز دارد؛ در غیر این 
صــورت، عنوان »دروازه تجاری ایــران به عــراق« 
کاغذ خواهد  همچنان بیشتر یک ظرفیت روی 

بود تا یک واقعیت اقتصادی.

تجارت مرزی قصرشیرین همچنان گرفتار موانع

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

کیش از رکود فاصله می‌گیردکیش از رکود فاصله می‌گیرد

گزارش کوتاه

         بوشهر در روزهای اخیر 
افزایش  از  خبرهایی  شاهد  همزمان 
ــازی تأسیسات  ــازس ب ســرمــایــه‌گــذاری، 
کالا  پـــارس جــنــوبــی، رشــد جابه‌جایی 
است؛  بــوده  زیرساختی  برنامه‌های  و 
امیدوارکننده،  آمارهای  این  پشت  اما 
همچنان پــرســش‌هــای جــدی دربـــاره 
کیفیت خــدمــات عــمــومــی، تـــاب‌آوری 
و  ارز صــادراتــی  بازگشت  زیرساخت‌ها، 
سهم واقــعــی مـــردم اســتــان از اقتصاد 

نفت و گاز وجود دارد.
از مهم‌ترین  یــکــی  بــوشــهــر هــمــچــنــان 
ــت؛  ــای اقــتــصــادی کــشــور اس ــون‌ه ــان ک
ــه بــخــش قــابــل‌تــوجــهــی از  اســتــانــی کـ
زنجیره انرژی، صادرات، تجارت دریایی 
و صــنــایــع پــتــروشــیــمــی ایـــــران در آن 
گزارش‌ها  متمرکز شده است. تازه‌ترین 
کــســب رتــبــه نخست اســتــان در  نــیــز از 
سرمایه‌گذاری اقتصادی کشور حکایت 
ــــن حــــال، افـــزایـــش حجم  ــا ای بـ دارد. 
نمی‌تواند  به‌تنهایی  ســرمــایــه‌گــذاری 
کافی برای ارزیابی توسعه باشد؛  معیار 
، تبدیل  ــی بــوشــهــر ــل زیــــرا مــســئــلــه اص
پایدار  رفــاه  به  اقتصادی  ظرفیت‌های 

برای شهروندان است.
ــرداری  ــ ــرژی، عملیات آوارب در حــوزه انـ
ــارس  چــهــار پــالایــشــگــاه آســیــب‌دیــده پ
بازسازی  و مرحله  یافته  پایان  جنوبی 
پیش‌تر  همچنین  اســــت.  شـــده  ــاز  آغــ
کــه بخشی از ظرفیت  اعــام شــده بــود 
، مــعــادل ۶۰  ــاز ــ ازدســـت‌رفـــتـــه تــولــیــد گ
بازگشته  مــدار  به  مترمکعب،  میلیون 
اســـت. ایــن اقــدامــات اهمیت بالایی 
کشور دارد، امــا در  ــرژی  بــرای امنیت ان

عین حال یک واقعیت نگران‌کننده را 
با  زیرساخت‌هایی  می‌کند:  برجسته 
چنین اهمیت ملی، همچنان در برابر 
بــحــران‌هــا و حــمــات آســیــب‌پــذیــرنــد و 
بر  سنگینی  هزینه‌های  آنها  بــازســازی 

اقتصاد تحمیل می‌کند.
در بخش برق نیز تناقض‌ها پابرجاست. 
از یک سو مسئولان از کاهش چشمگیر 
گذشته  ــال  خــامــوشــی‌هــا نسبت بــه س
و تــوســعــه نــیــروگــاه‌هــای خــورشــیــدی 
ــوی دیگر  ــا از سـ ســخــن مــی‌گــویــنــد، امـ
گــزارش‌هــایــی دربـــاره تـــداوم خاموشی 
در استان، به‌ویژه در مناطق صنعتی 
مانند عسلویه، منتشر شده است. این 
تولید  کــه قلب  ــرای استانی  ب وضعیت 
انرژی کشور محسوب می‌شود، نیازمند 
پاسخ روشن است؛ چگونه ممکن است 
قطب انرژی ایران خود با مشکل تأمین 

پایدار برق روبه‌رو باشد؟
ــز جــابــه‌جــایــی  ــی ــارت ن ــجـ در حـــــوزه تـ
قابل‌توجهی  رشـــد  اســاســی  کــالاهــای 
، ۱۰۶ هزار تن  داشته و طبق گزارش اخیر
کالای اساسی از ابتدای سال در استان 

جابه‌جا شده است. در مقابل، فعالان 
اقتصادی همچنان با مشکل بازگشت 
که  مسئله‌ای  مواجه‌اند؛  صادراتی  ارز 
می‌تواند بخشی از مزیت تجاری استان 
، برنامه‌ریزی  را خنثی کند.‌از سوی دیگر
برای افزایش تــاب‌آوری زیرساخت‌های 
ــارگ و تــدویــن نقشه  حیاتی جــزیــره خـ
راه ۵۰ ســالــه، نــشــان مــی‌دهــد ضــرورت 
مــقــاوم‌ســازی زیرساخت‌ها جــدی‌تــر از 

گذشته شده است.
کمبود  بــا  آنــکــه  از  امـــروز بیش  بوشهر 
ظرفیت مواجه باشد، با مشکل تبدیل 
ظرفیت به توسعه متوازن روبه‌روست. 
پروژه‌های  ــزرگ،  ب سرمایه‌گذاری‌های 
انـــرژی و تــجــارت گسترده زمــانــی بــرای 
کــه همزمان  پــیــدا می‌کند  مـــردم معنا 
زیــرســاخــت آب، بــــرق، حــمــل‌ونــقــل، 
درمــان، محیط‌زیست و اشتغال پایدار 
نیز تقویت شود. ادامه سیاست توسعه 
ــن شــکــاف، خــطــر آن را  ــدون حــل ایـ ــ ب
دارد که بوشهر همچنان ثروتمندترین 
استان‌ها در تولید باشد، اما نه لزوماً در 

کیفیت زندگی مردم.

؛ ثروت فراوان، توسعه ناتمام بوشهر
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        منطقه آزاد ارس در تازه‌ترین تحولات اقتصادی و تجاری 
خود، همزمان سه مسیر سرمایه‌گذاری، توسعه تجارت مرزی و گسترش 
همکاری‌های بین‌المللی را دنبال می‌کند؛ مسیری که با جذب ۱۶۱ همت 
آزاد مشترک با مغری ارمنستان و  سرمایه‌گذاری، برنامه ایجاد منطقه 
تقویت ظرفیت‌های گردشگری، می‌تواند جایگاه ارس را به‌عنوان یکی از 

دروازه‌های مهم اقتصاد ایران به اوراسیا پررنگ‌تر کند. 
کــانــون توجه  در  گذشته  از  اخیر بیش  مــاه‌هــای  ارس در  آزاد  منطقه 
گرفته اســت. موقعیت جغرافیایی این  سیاست‌گذاران اقتصادی قــرار 
کشور و هم‌جواری با جمهوری‌های ارمنستان،  منطقه در شمال‌غرب 
جمهوری آذربایجان و نخجوان، ارس را به یکی از مهم‌ترین نقاط اتصال 

ایران به بازارهای قفقاز و اوراسیا تبدیل کرده است.
در تازه‌ترین تحول، مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس در جریان حضور 
کسپو ۲۰۲۶« از آمادگی این منطقه  در نمایشگاه بین‌المللی »ارمنستان ا
ـ صنعتی مشترک میان ارس و مغری  آزاد تجاری  ــرای ایجاد منطقه  ب
ارمنستان خبر داده اســت. هــدف از ایــن پیشنهاد، تسهیل مبادلات 
کشور  تجاری و شکل‌دهی به یک معماری جدید اقتصادی میان دو 

عنوان شده است. 
که ارس صرفاً به دنبال افزایش حجم  چنین رویکردی نشان می‌دهد 
فعالیت‌های داخلی نیست، بلکه تلاش می‌کند نقش خود را در شبکه 
تجارت منطقه‌ای ارتقا دهــد. ایجاد سازوکارهای مشترک اقتصادی با 
کشورهای همسایه، در صــورت فراهم شدن زیرساخت‌های حقوقی، 
گمرکی و حمل‌ونقلی، می‌تواند هزینه مبادلات را کاهش داده و مسیر ورود 

تولیدکنندگان ایرانی به بازارهای جدید را هموارتر کند.

  سرمایه‌گذاری؛ مهم‌ترین موتور رشد

یکی از مهم‌ترین اخبار اقتصادی ارس در هفته‌های اخیر، اعلام جذب 
از ۱۶۱ هــزار میلیارد تومان سرمایه‌گذاری در ایــن منطقه است.  بیش 
که ارزش واقعی این  کــرده  کید  مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس تأ
که آثــار آن در تولید، اشتغال و  سرمایه‌گذاری زمانی مشخص می‌شود 
فعالیت اقتصادی منطقه نمایان شود. این نکته از منظر توسعه منطقه‌ای 
اهمیت زیادی دارد. جذب سرمایه به خودی خود هدف نهایی نیست؛ 
بلکه باید به افزایش ظرفیت تولید، تکمیل زنجیره‌های صنعتی، رشد 

صادرات و ایجاد فرصت‌های شغلی منجر شود.
با توجه به ظرفیت‌های صنعتی ارس، بخشی از این سرمایه‌ها می‌تواند 
کشاورزی مدرن،  در حوزه‌هایی مانند صنایع تبدیلی، صنایع غذایی، 
صنایع فلزی، لجستیک و خدمات تجاری به کار گرفته شود. در چنین 
شرایطی، منطقه آزاد می‌تواند از یک مقصد سرمایه‌گذاری به یک مرکز 

تولید و صادرات تبدیل شود.
آمارهای تجارت خارجی نیز نشانه‌هایی از همین تغییر جهت را نشان 
گــزارش منتشرشده در اسفند ۱۴۰۴، صــادرات کالا و  می‌دهد. بر اساس 
گذشته به ۴۴۱ میلیون دلار رسید، در  خدمات ارس در ۹ ماهه ســال 
حالی که واردات ۱۸۱ میلیون دلار ثبت شد؛ بنابراین تراز تجاری منطقه 
حدود ۲۶۰ میلیون دلار مثبت بود. این ارقام نشان‌دهنده تقویت رویکرد 

تولیدمحور و صادرات‌محور در ارس است. 

کثری از ظرفیت  یکی دیگر از محورهای مهم توسعه ارس، استفاده حدا
مرز نوردوز و مسیرهای ارتباطی منطقه است.‌نوردوز می‌تواند در اتصال 
ایران به ارمنستان و از آن مسیر به بازارهای اروپایی و اوراسیایی نقش 
مهمی داشته باشد. افزایش ظرفیت عبور کامیون‌ها، کاهش توقف ناوگان 
و توسعه زیرساخت‌های گمرکی و لجستیکی، از جمله اقداماتی است که 

می‌تواند ارس را به یک مرکز مهم ترانزیت زمینی تبدیل کند.
ــرورت فعال‌سازی  بــر ضـ ارس  آزاد  راســتــا، مسئولان منطقه  در همین 
کید کرده‌اند و از برنامه‌هایی برای افزایش قابل  ظرفیت‌های مرز نوردوز تأ
توجه تردد ناوگان ترانزیتی سخن گفته‌اند. ‌همچنین برای تکمیل کریدور 
ارتباطی جلفا ـ کلاله ـ آغبند، بیش از ۱۵ هزار میلیارد ریال اعتبار در سال 
جاری اختصاص یافته است. تکمیل این مسیر می‌تواند جایگاه جلفا و 
ارس را در شبکه حمل‌ونقل شمال‌غرب کشور تقویت کند و ارتباط میان 

کز تولید، مرزها و بازارهای صادراتی را بهبود بخشد.  مرا
کــه توسعه  ــت  ایــن پــروژه‌هــا زمــانــی بیشترین اثــرگــذاری را خواهند داش
ــاده‌ای با توسعه پایانه‌های مــرزی، انــبــارداری، حمل‌ونقل ترکیبی و  ج
خدمات لجستیکی همراه شــود. ارس بــرای تبدیل شدن به یک هاب 

واقعی ترانزیتی، نیازمند مجموعه‌ای یکپارچه از این زیرساخت‌هاست.

  دیپلماسی اقتصادی در نقطه صفر مرزی

کشور دارد:  تحولات اخیر ارس یک پیام مهم برای سیاست اقتصادی 

کره اتفاق نمی‌افتد،  دیپلماسی اقتصادی فقط در پایتخت و اتاق‌های مذا
بلکه مناطق مرزی می‌توانند به بازیگران اصلی آن تبدیل شوند.

حضور مدیران ارس در نمایشگاه اقتصادی ارمنستان و پیگیری همکاری 
مشترک با مغری، نمونه‌ای از همین نگاه است. توسعه روابط اقتصادی 
با همسایگان می‌تواند به کاهش وابستگی تجارت ایــران به مسیرهای 

محدود و متنوع‌تر شدن بازارهای صادراتی کمک کند.
، بازدید مدیرعامل منطقه آزاد ارس از مجموعه فولادی  از سوی دیگر
Karakert Steel در ارمنستان نیز در چارچوب بررسی ظرفیت‌های تولیدی 
و توسعه همکاری‌های صنعتی انجام شده اســت. این نوع ارتباطات 
می‌تواند زمینه شکل‌گیری همکاری میان فعالان بخش خصوصی دو 
طرف را فراهم کند. ‌در صورت تداوم این روند، ارس می‌تواند از یک منطقه 
مــرزی به یک پل اقتصادی میان ایــران و بــازارهــای قفقاز تبدیل شود؛ 
جایگاهی که ارزش آن تنها به درآمدهای منطقه آزاد محدود نخواهد بود.

اقتصاد ارس تنها به صنعت و تجارت محدود نیست. جاذبه‌های طبیعی، 
تاریخی و فرهنگی منطقه ظرفیت قابل توجهی برای توسعه گردشگری 

دارند.
در تازه‌ترین برنامه‌ها، پیشنهاد معرفی ارس به‌عنوان پایلوت مناطق ویژه 
گردشگری مطرح شده است.  گردشگری به سازمان جهانی  اقتصادی 
مسئولان منطقه با اشاره به عضویت ارس در سازمان جهانی گردشگری، 
گردشگری منطقه در  این جایگاه را فرصتی بــرای معرفی ظرفیت‌های 

سطح بین‌المللی دانسته‌اند. ‌این موضوع می‌تواند به توسعه یک مدل 
جدید اقتصادی در ارس کمک کند؛ مدلی که در آن گردشگری، تجارت، 
صنایع دستی، خدمات اقامتی، حمل‌ونقل و سرمایه‌گذاری به یکدیگر 
متصل می‌شوند.‌برگزاری برنامه‌های فرهنگی و گردشگری مرتبط با »روز 
ملی ارس« نیز بخشی از همین رویکرد است. هدف چنین برنامه‌هایی، 
علاوه بر معرفی ظرفیت‌های فرهنگی منطقه، افزایش حضور گردشگران و 

فعال‌تر شدن کسب‌وکارهای محلی است. 
نمایشگاه‌های  مــرکــز  ارس،  زیرساختی  پــروژه‌هــای  مهم‌ترین  از  یکی 
بین‌المللی منطقه است که طبق گزارش‌ها پیشرفت فیزیکی آن به ۸۲ درصد 
رسیده است. تکمیل این مجموعه می‌تواند زمینه برگزاری نمایشگاه‌های 
تخصصی، تجاری و صنعتی و ارتباط مستقیم میان تولیدکنندگان ایرانی و 

فعالان اقتصادی کشورهای منطقه را فراهم کند. 
برای منطقه‌ای که هدف خود را افزایش صادرات و جذب سرمایه خارجی 
قرار داده، وجود چنین زیرساختی اهمیت زیادی دارد. نمایشگاه‌های 
تخصصی می‌توانند به محلی برای معرفی توانمندی‌های صنعتی ارس، 

کره میان شرکت‌ها و انعقاد قراردادهای تجاری تبدیل شوند. مذا
و  ارتــبــاطــات  ــرژی،  انـ حمل‌ونقل،  زیرساخت‌های  توسعه  آن،  کنار  در 
خدمات شهری نیز باید متناسب با رشد سرمایه‌گذاری پیش برود. افزایش 
سرمایه‌گذاری بدون افزایش ظرفیت زیرساختی ممکن است در آینده به 
گلوگاه تبدیل شود؛ بنابراین هم‌زمانی این دو مسیر اهمیت اساسی دارد.

  ارس در آستانه یک مرحله تازه

مجموع تحولات اخیر نشان می‌دهد ارس در حال عبور از مرحله‌ای 
است که در آن مزیت جغرافیایی به‌تنهایی عامل اصلی جذابیت منطقه 
ــادرات، ترانزیت،  کــنــون ســرمــایــه‌گــذاری، تولید، صــ محسوب مــی‌شــد. ا
گردشگری و دیپلماسی اقتصادی در حال شکل دادن به یک تصویر 
جدید از این منطقه هستند.‌جذب ۱۶۱ همت سرمایه‌گذاری، ثبت تراز 
تجاری مثبت، تلاش برای توسعه همکاری با ارمنستان، تقویت مرز نوردوز 
که در صورت  گردشگری، مجموعه‌ای از ظرفیت‌هاست  و برنامه‌های 
اجرای هماهنگ می‌تواند آثار خود را فراتر از محدوده منطقه آزاد ارس 
نشان دهــد. ‌در این میان، مهم‌ترین فرصت ارس استفاده از موقعیت 
ژئو‌اقتصادی خود است. جهان امروز بیش از گذشته به مسیرهای امن 
کز لجستیکی متکی  و کوتاه تجارت، زنجیره‌های تأمین منطقه‌ای و مرا
است. ارس می‌تواند از این روند بهره ببرد و نقش ایران را در تجارت زمینی 

با قفقاز و اوراسیا افزایش دهد.
چشم‌انداز پیش‌روی ارس، در صــورت تــداوم سرمایه‌گذاری و تکمیل 
زیرساخت‌ها، می‌تواند چشم‌اندازی مبتنی بر تولید، صادرات و ارتباطات 
، نیازمند ثبات  منطقه‌ای باشد. تبدیل این ظرفیت‌ها به دستاورد پایدار
مقررات، تسهیل فعالیت بخش خصوصی، سرعت‌بخشی به پروژه‌های 

زیرساختی و استمرار دیپلماسی اقتصادی با همسایگان است.
کی از آن است که ارس در مسیر تبدیل  با این حال، مجموعه اخبار اخیر حا
شدن به یکی از پیشران‌های اقتصاد شمال‌غرب کشور قرار گرفته است؛ 
منطقه‌ای که می‌تواند همزمان دروازه تجارت ایران، مقصد سرمایه‌گذاری، 

محور ترانزیت و یکی از قطب‌های گردشگری شمال‌غرب باشد.

ارس در مدار سرمایه و صادرات
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

        آخرین تحولات شرکت نفت 
و گاز پارس نشان می‌دهد که با وجود تلاش 
برای بازگرداندن ظرفیت‌های آسیب‌دیده 
و افزایش تولید در فازهای جدید، مسئله 
گاز  صنعت  پابرجاست:  همچنان  اصلی 
کمبود ذخیره رنج  ایــران بیش از آنکه از 
فرسودگی  سرمایه‌گذاری،  ضعف  با  ببرد، 
تجهیزات و تأخیر در بازسازی ظرفیت‌های 

موجود مواجه است.
گاز پارس  تحولات اخیر در شرکت نفت و 
ــارس جنوبی را در مرکز بحث  بــار دیگر پ
ــرار داده اســت.  ــ امــنــیــت انــــرژی کــشــور ق
بازسازی  بــرای  تــاش  از  تازه‌ترین خبرها 
آن  بازگشت  احتمال  و   ۱۴ فــاز  پالایشگاه 
به مدار تولید تا پایان سال حکایت دارد؛ 
مــوضــوعــی کــه نــشــان مــی‌دهــد بخشی از 
درگیر  همچنان  کشور  تولیدی  ظرفیت 
عملیات  و  اخیر  آسیب‌های  پیامدهای 

بازسازی است. 
در همین حــال، فــاز ۱۱ پــارس جنوبی در 
مسیر افزایش تولید قرار گرفته و بر اساس 
، تولید آن از ۹۱۵ میلیون  گزارش‌های اخیر
کرده و با اتصال  فوت مکعب در روز عبور 
چاه دوازدهم، رسیدن به مرز یک میلیارد 
ــوت مکعب در روز هـــدف‌گـــذاری شده  ف
اســـت.  ایــن افــزایــش تولید، بــدون تردید 
کشور است،  گاز  خبر مثبتی بــرای شبکه 
اما نمی‌تواند مشکلات ساختاری میدان 

را پنهان کند.
که  پـــارس جنوبی وارد مــرحــلــه‌ای شــده 
ــه انــــدازه توسعه  حــفــظ تــولــیــد مــوجــود ب

گزارش‌های  فازهای جدید اهمیت دارد. 
کارشناسی نیز هشدار می‌دهند که تولید 
ــالای چــاه‌هــا، فــرصــت انــجــام تعمیرات  بـ
ارزیــابــی  و  نگهداشت  عملیات  اســاســی، 
کرده است؛  یکپارچگی چاه‌ها را محدود 
گر مدیریت نشود، می‌تواند  وضعیتی که ا
کشور  بــه  بیشتری  هزینه‌های  آیــنــده  در 

تحمیل کند. 
ــرای بــازســازی  ــ ، تــوافــق ب ــوی دیــگــر از سـ
پــالایــشــگــاه‌هــای فـــازهـــای ۹ و ۱۰ نــیــز در 
دســتــور کــار قــرار گرفته اســت. هــدف این 
طرح، تسریع در بازگرداندن ظرفیت‌های 
تولیدی عنوان شده، اما پرسش اساسی 
اینجاست که چرا بخش مهمی از سیاست 
و  اســت  کنشی  وا کشور همچنان  انـــرژی 
عمده اقدامات پس از ایجاد آسیب یا افت 

تولید آغاز می‌شود؟ 
موضوع نیروی انسانی نیز به همان اندازه 
کید مدیران  با تأ جــدی اســت. همزمان 
ــداوم تولید و فعالیت شــبــانــه‌روزی،  بــر تـ
گــزارش‌هــایــی دربــــاره اعــتــراض کــارکــنــان 

ــارس جــنــوبــی بـــه تــأخــیــر در  ــ عــمــلــیــاتــی پ
ــا منتشر  ــزای پـــرداخـــت حــقــوق و بــرخــی م
شده است.  استمرار چنین مشکلاتی در 
گاز  تأمین  که ستون فقرات  مجموعه‌ای 
کشور محسوب می‌شود، نمی‌تواند صرفاً 

یک مسئله اداری تلقی شود.
در مجموع، خبرهای تازه از پارس جنوبی 
تصویری دوگانه ارائــه می‌کند؛ از یک سو 
افزایش تولید فاز ۱۱ و تلاش برای احیای 
 ، ظرفیت‌های از دست‌رفته و از سوی دیگر
فشار فرسودگی، نیاز گسترده به بازسازی 
و چالش‌های نیروی انسانی. این واقعیت 
کــه حفظ جایگاه پــارس  نشان مــی‌دهــد 
جنوبی نیازمند عبور از مدیریت روزمره و 
 ، مستمر سرمایه‌گذاری  سمت  به  حرکت 
بــرنــامــه‌ریــزی  و  پیشگیرانه  نــگــهــداشــت 
بــلــنــدمــدت اســـت. تــولــیــد بیشتر زمــانــی 
که ظرفیت موجود  ارزشمند خواهد بود 
ــدار بــمــانــد؛ در غــیــر ایـــن صـــورت،  ــای نــیــز پ
خریدن  فرصت  تنها  مقطعی  رشــدهــای 

برای مسئله‌ای بزرگ‌تر خواهد بود.

پارس جنوبی؛ تولید زیر سایه فرسودگی

گزارش کوتاه

        سرخس در تازه‌ترین تحولات 
، بــار دیگر به‌عنوان  کــشــور اقــتــصــادی شــرق 
یکی از محورهای اصلی ترانزیت و تجارت با 
آسیای مرکزی مطرح شده اســت؛ اما میان 
وعــده‌هــای بـــزرگ دربـــاره هــاب لجستیکی، 
کریدورهای بین‌المللی و واقعیت  فرودگاه و 
زیرساخت‌های موجود، همچنان فاصله‌ای 

جدی وجود دارد. 
ســرخــس ایـــن روزهـــــا بــیــش از گــذشــتــه در 
ادبیات اقتصادی کشور به‌عنوان یک نقطه 
که به  راهبردی مطرح می‌شود؛ منطقه‌ای 
دلیل همجواری با ترکمنستان، اتصال ریلی 
به آسیای مرکزی و قرار گرفتن در مسیرهای 
تجارت  از  مهمی  سهم  می‌تواند  ترانزیتی، 
منطقه‌ای ایران را به خود اختصاص دهد. با 
این حال، مسئله اصلی اینجاست که آیا این 
ظرفیت‌ها واقعاً به زیرساخت و درآمد پایدار 
تبدیل شده‌اند یا همچنان بخش عمده‌ای 
از آنها در حد وعده و برنامه باقی مانده است؟
ــریــن مــبــاحــث، تــوســعــه نقش  ــازه‌ت یــکــی از ت
لجستیکی سرخس و راه‌اندازی کارگو هوایی 
کریدور  است. همچنین مسئولان از تقویت 
ریلی شرق به غرب و تبدیل سرخس به یکی 
کانون‌های تجارت ایران با آسیای مرکزی  از 
سخن گفته‌اند.  اما تجربه سال‌های گذشته 
نشان می‌دهد صرف اعلام پروژه‌های بزرگ، 
را  مــرزی  منطقه  یــک  نمی‌تواند  به‌تنهایی 
مسئله  کــنــد.  تبدیل  بین‌المللی  هــاب  بــه 
اصلی، سرعت اجرای پروژه‌ها، تأمین منابع، 
کامل  هماهنگی دستگاه‌ها و ایجاد زنجیره 

خدمات لجستیکی است.

آشکار  زمــانــی بیشتر  ــن مــوضــوع  ای اهمیت 
تخلیه  بالقوه  ظرفیت  بدانیم  کــه  مــی‌شــود 
کالا در منطقه سرخس حــدود ۱۰  و بارگیری 
که میزان  میلیون تن اعــام شــده، در حالی 
جابه‌جایی سالانه حــدود ۲.۸ میلیون تن 
اســـت.  ایــن فاصله نشان مــی‌دهــد مشکل 
کمبود ظرفیت نیست؛ بلکه  سرخس صرفاً 
کافی از ظرفیت موجود نیز به  بهره‌برداری نا
گر قرار  یک چالش جدی تبدیل شده است. ا
کشور  باشد سرخس به هاب ترانزیتی شرق 
تبدیل شود، باید مشخص شود چه عواملی 

مانع استفاده کامل از این ظرفیت هستند.
، استقرار کد گمرکی منطقه آزاد  از سوی دیگر
سرخس و امکان اظهار کالا تحت کد جدید، از 
تحولات مهم امسال محسوب می‌شود. طبق 
اعلام مسئولان، کالاها و مواد اولیه اظهارشده 
تحت این کد از ۱۵ درصد کاهش سود بازرگانی 
برخوردار می‌شوند.  این اقدام می‌تواند هزینه 
واردات مواد اولیه را کاهش دهد، اما اثر واقعی 
کــه افزایش  آن زمــانــی مشخص خــواهــد شــد 

فعالیت تولیدی، سرمایه‌گذاری و اشتغال در 
منطقه نیز اتفاق بیفتد.

گــزارش‌هــای منتشرشده از  در همین حــال، 
عبور ارزش ترانزیت مبدأ و مقصد سرخس از 
یک میلیارد دلار در چهار ماه نخست سال 
۱۴۰۵ خبر می‌دهند.  چنین ارقامی در نگاه 
نخست امیدوارکننده است، اما برای ارزیابی 
موفقیت منطقه باید پرسید چه میزان از این 
ــزوده، اشتغال  گــردش اقتصادی به ارزش اف
تبدیل شده  کسب‌وکارهای محلی  رونــق  و 

است.
ترکیبی  حمل‌ونقل  توسعه   ، دیــگــر مسئله 
کارگو هوایی در  اســت. راه‌انـــدازی فرودگاه یا 
گــر بــا برنامه جامع و  کنار راه‌آهـــن و جـــاده، ا
نباشد،  همراه  شبکه‌ها  ایــن  واقعی  اتصال 
ممکن اســت صرفاً هزینه‌ای دیگر بر دوش 
بــه جای  بــگــذارد. سرخس  اقتصاد منطقه 
کـــنـــده، بـــه یـــک نــقــشــه راه  ــای پـــرا ــ ــروژه‌ه ــ پ
گمرک و  مشخص برای لجستیک، صنعت، 

سرمایه‌گذاری نیاز دارد.

سرخس؛ ظرفیت بزرگ، زیرساخت کوچک
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     بــنــدرانــزلــی در روزهـــای اخــیــر شــاهــد مجموعه‌ای از 
و  آب‌رســانــی  زیرساخت، تجارت،  تحولات در حــوزه سرمایه‌گذاری، 
گردشگری بوده است؛ تحولاتی که در صورت تداوم و تکمیل پروژه‌ها 
می‌تواند جایگاه این شهر را به‌عنوان یکی از مهم‌ترین دروازه‌هــای 
اقتصادی ایران به دریای خزر تقویت کند، هرچند حفظ تالاب و رفع 
چالش‌های زیست‌محیطی همچنان شرط اصلی پایداری این مسیر 

است. 
بندرانزلی بار دیگر در کانون توجه تحولات اقتصادی و عمرانی گیلان 
قرار گرفته است. تازه‌ترین اخبار منتشرشده از منطقه آزاد انزلی نشان 
می‌دهد که مسیر سرمایه‌گذاری و توسعه زیرساختی در این محدوده 
وارد مرحله‌ای تازه شده و مجموعه‌ای از پروژه‌های جدید در حوزه 
تــجــارت، بــنــدری، عمرانی و خدماتی در حــال اجــرا یــا بــهــره‌بــرداری 
است. این اتفاق در شرایطی رخ می‌دهد که انزلی به دلیل موقعیت 
جغرافیایی، دسترسی به دریای خزر و نزدیکی به بازارهای کشورهای 
شمالی، ظرفیت قابل توجهی برای تبدیل شدن به یکی از محورهای 

تجارت منطقه‌ای کشور دارد. 
در تــازه‌تــریــن تــحــول، آغــاز عملیات اجــرایــی پــروژه‌هــایــی بــا مجموع 
سرمایه‌گذاری حدود ۱۰ هزار میلیارد تومان در منطقه آزاد انزلی اعلام 
شده است. همزمان، بیش از ۲ هزار میلیارد تومان پروژه نیز در این 
مجموعه در دستور کار قرار گرفته که می‌تواند به توسعه ظرفیت‌های 
گرچه در  اقتصادی، عمرانی و زیرساختی منطقه کمک کند. این ارقام ا
نگاه نخست قابل توجه هستند، اما اهمیت اصلی آنها زمانی مشخص 
خواهد شد که سرمایه‌گذاری‌ها از مرحله افتتاح و کلنگ‌زنی عبور کرده 

و به تولید، اشتغال پایدار و افزایش تجارت واقعی منجر شوند. 
پیش از ایــن نیز چهار پــروژه با سرمایه‌گذاری ۷ هــزار میلیارد ریالی 
ح‌ها،  در منطقه آزاد انزلی به بهره‌برداری رسیده بود. یکی از این طر
انبار سرپوشیده‌ای با ظرفیت پنج هزار تن و سرمایه‌گذاری یک هزار 
میلیارد ریال است که برای ۱۰ نفر اشتغال مستقیم ایجاد می‌کند. در 
کنار آن، اجرای ۸۴ پروژه عمرانی در ۲۶ روستای محدوده منطقه آزاد 
با اعتباری بالغ بر یک هزار میلیارد ریال در قالب مسئولیت اجتماعی، 
که توسعه اقتصادی منطقه آزاد می‌تواند در صورت  نشان می‌دهد 

برنامه‌ریزی مناسب، به پیرامون خود نیز سرریز شود. 
این روند برای انزلی اهمیت مضاعف دارد؛ زیرا اقتصاد این شهر تنها 
دریایی،  تجارت  آزاد،  منطقه   ، بندر نیست.  وابسته  گردشگری  به 
لجستیک، صنایع وابسته به حمل‌ونقل، گردشگری ساحلی و تالابی 
در  را  اقتصادی  مزیت‌های  از  مجموعه‌ای  شیلاتی  ظرفیت‌های  و 
اختیار این شهرستان قرار داده‌اند. بنابراین، سیاست‌گذاری درست 
می‌تواند اقتصاد انزلی را از یک اقتصاد عمدتاً خدماتی و فصلی به 

تخصصی  خدمات  و  تولید  تجارت،  بر  مبتنی  و  متنوع‌تر  اقتصادی 
تبدیل کند.

کاسپین نیز بسیار مهم اســـت. توسعه  بــنــدر  ایــن مــیــان، نقش  در 
ریلی می‌تواند هزینه  به شبکه  آنها  اتصال  و  بندری  زیرساخت‌های 
و زمان جابه‌جایی کالا را کاهش داده و ظرفیت ایران برای تجارت با 
کشورهای حاشیه دریای خزر و حتی مسیرهای شمالی‌تر را افزایش 
دهد. موقعیت انزلی در چنین شبکه‌ای می‌تواند این شهرستان را از 

یک مقصد صرفاً گردشگری به یک گره مهم لجستیکی تبدیل کند.
با این حال، توسعه اقتصادی زمانی ارزشمند است که به زندگی روزمره 
مردم نیز منتقل شود. افزایش سرمایه‌گذاری باید در نهایت خود را در 
کسب‌وکارهای محلی،  قالب اشتغال، افزایش درآمد خانوارها، رونق 
بهبود خدمات شهری و کاهش مهاجرت نیروی کار نشان دهد. افتتاح 
پروژه بدون سنجش میزان اشتغال پایدار یا ارزش افزوده ایجادشده، 

نمی‌تواند معیار کاملی برای موفقیت سیاست‌های توسعه‌ای باشد.
ــای آبــرســانــی در  ــروژه‌ه ــه پ ، ادامـ یکی دیــگــر از خبرهای مثبت اخــیــر
پیشرفت  از  منتشرشده  ــزارش‌هــای  گ اســت.  بندرانزلی  شهرستان 

سنگاچین  جمله  از  مختلف  مجتمع‌های  در  آبرسانی  پــروژه‌هــای 
گرچه شاید به اندازه پروژه‌های  حکایت دارد. توسعه شبکه آب‌رسانی ا
بــزرگ اقتصادی در معرض توجه رســانــه‌ای نباشد، امــا از مهم‌ترین 
کیفیت زندگی و حتی جذب سرمایه‌گذاری  زیرساخت‌های افزایش 

محسوب می‌شود. 
همزمان، پروژه‌های حوزه آب و فاضلاب نیز در دستور کار قرار گرفته‌اند. 
کــشــاورزی و هشت پــروژه  ــای اخیر از بهره‌برداری یک پــروژه  در روزه
توسعه شبکه آب در بندرانزلی خبر داده شده اســت. تــداوم چنین 
طرح‌هایی می‌تواند بخشی از نیازهای زیرساختی شهری و روستایی 

منطقه را پاسخ دهد و زمینه را برای توسعه متوازن‌تر فراهم کند. 
کنار اخبار اقتصادی و عمرانی، یک موضوع همچنان سایه  امــا در 

سنگینی بر آینده انزلی دارد: تالاب انزلی.
تالاب برای انزلی فقط یک جاذبه گردشگری نیست؛ بخشی از هویت، 
اقتصاد محلی، تنوع زیستی و ظرفیت گردشگری این شهر به آن وابسته 
است. گزارش‌های اخیر نشان می‌دهد که برنامه اضطراری مدیریت آب 

به‌عنوان یکی از اقدامات مؤثر برای احیای تالاب مطرح شده است.

در عین حال، مسئولان محلی و محیط‌زیستی نسبت به کاهش تراز 
آب، ورود فاضلاب و گسترش گونه‌های مهاجم هشدار داده‌اند. 

گر قرار است انزلی به قطب گردشگری و تجارت خزر تبدیل شود،  بنابراین، ا
احیای تالاب باید در کنار توسعه بندری و اقتصادی قرار گیرد، نه در حاشیه 
آن. توسعه‌ای که تالاب را نادیده بگیرد، در بلندمدت حتی می‌تواند به 

همان ظرفیت‌های اقتصادی که قرار است ایجاد کند آسیب بزند.
گــردشــگــری دریــایــی همچنان یکی از ظرفیت‌های   ، از ســوی دیــگــر
ــالاب، بــافــت تــاریــخــی، بـــازارهـــا و  ــ ــود ســاحــل، ت مــهــم شــهــر اســـت. وجـ
آزاد می‌تواند امکان شکل‌گیری یک زنجیره  زیرساخت‌های منطقه 
ــرای رســیــدن بــه ایــن هــدف،  کند. ب گردشگری چهار فصل را فــراهــم 
دریایی،  حمل‌ونقل  مارینا،  تفریحی،  اسکله‌های  در  سرمایه‌گذاری 
توسعه  اســت.  ضــروری  تخصصی  گردشگری  خدمات  و  اقامتگاه‌ها 
گردشگری دریایی همچنین می‌تواند به جذب گردشگران کشورهای 

حاشیه خزر کمک کند. 
در کنار اقتصاد و گردشگری، نام انزلی همچنان با ورزش نیز گره خورده 
کشور نیز یکی از  است. تیم ملوان بندرانزلی در فصل جدید فوتبال 
نمادهای مهم اجتماعی شهر محسوب می‌شود و حضور این تیم در 
سطح اول فوتبال ایران علاوه بر جنبه ورزشی، ظرفیت قابل توجهی 
گردشگر دارد. تحولات  برای تقویت برند شهری و جذب مخاطب و 
اخیر تیم و برنامه‌های فصل جدید نشان می‌دهد که ملوان بار دیگر 
می‌تواند بخشی از ظرفیت اجتماعی و تبلیغاتی انزلی در سطح ملی 

باشد. 
در مجموع، تصویری که از انزلی در تازه‌ترین اخبار به دست می‌آید، 
تصویری از شهری با ظرفیت‌های بــزرگ و پــروژه‌هــای متعدد است؛ 
شهری که می‌تواند همزمان در تجارت دریایی، گردشگری، لجستیک، 
پــروژه‌هــای  افتتاح  کند.  نقش‌آفرینی  منطقه‌ای  اقتصاد  و  خدمات 
آب  زیرساخت‌های  توسعه  جدید،  طــرح‌هــای  آغــاز  سرمایه‌گذاری، 
و توجه به تجارت دریایی، نشانه‌هایی مثبت بــرای آینده این شهر 

هستند.
با این حال، موفقیت نهایی این مسیر به یک اصل بستگی دارد: تبدیل 
گر سرمایه‌گذاری‌ها به اشتغال  پروژه به نتیجه ملموس برای مردم. ا
، افزایش تولید، رونق کسب‌وکارهای محلی و بهبود زیرساخت‌ها  پایدار
منجر شوند و در کنار آن تالاب انزلی نیز احیا شود، می‌توان امیدوار بود 
که انزلی در سال‌های آینده نه فقط یک شهر گردشگری، بلکه یکی از 

قطب‌های اقتصادی شمال کشور باشد.
کنون مهم‌ترین وظیفه مدیران،  انزلی ظرفیت این جهش را دارد؛ ا
کــردن توسعه اقتصادی، حفاظت محیط‌زیست و منافع  هماهنگ 

جامعه محلی است.

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

        ۱۷ فــروردیــن ۱۴۰۴، عملیات 
کلاس درس در سواحل  اجرایی احــداث هــزار 
مکران اعلام شد؛ طرحی که قرار بود با مشارکت 
اقتصاد،  وزارت   ، چابهار آزاد  منطقه  ســازمــان 
بخش  و  تابعه  شرکت‌های  بیمه‌ها،  بانک‌ها، 
اجتماعی  مسئولیت  مــحــل  از  و  خــصــوصــی 

مجموعه‌های اقتصادی منطقه اجرا شود.
کنون بیش از یک سال و نیم از اعلام آغاز این  ا
طرح گذشته است. مسئولان منطقه آزاد چابهار 
در مقاطع مختلف از پیشرفت کار خبر داده‌اند: 
در آذر ۱۴۰۴ اعلام شد ۴۲۸ کلاس تعیین‌تکلیف 
و کلنگ‌زنی شده و ۲۱۸ کلاس در حال ساخت 
اســـت. در بهمن هــمــان ســال از آغـــاز ساخت 
کــاس دیگر با اعتبار ۲۷۰ میلیارد تومان   ۲۰۰
کلاسه  که شامل مجتمع ۹۶  گفته شد  سخن 
( نیز می‌شد.  )بزرگ‌ترین مجتمع آموزشی کشور
کی  آخرین اظهارنظر رسمی در مرداد ۱۴۰۵ حا
از تعیین‌تکلیف ۵۳۰ کلاس است و مدیرعامل 
کید دارد که کل هزار کلاس  سازمان همچنان تأ

کثر ظرف ۲۴ ماه تکمیل خواهد شد. حدا
بــا ایــن حــال، آنچه هنوز بــرای مــردم چابهار، 
افکار  و  منطقه  آمــوزشــی  و  اجتماعی  فــعــالان 
گـــزارش شفاف و قابل  عمومی روشــن نــشــده، 
ســنــجــش از عــمــلــکــرد واقـــعـــی طــــرح اســـت. 
ــام تـــعـــداد پــــروژه‌هــــای کــلــنــگ‌خــورده یا  ــ اعـ
کافی نیست. مردم حق  »تعیین‌تکلیف‌شده« 

دارند بدانند:
کــاس واقــعــاً وارد مرحله  کــاس از هـــزار  چند 
ساخت شده و پیشرفت فیزیکی هر کدام چقدر 

است؟
کنون هزینه شــده و سهم  چه میزان اعتبار تا
، بانک‌ها، بیمه‌ها،  سازمان منطقه آزاد چابهار
دقیقاً  خصوصی  بخش  و  تابعه  شــرکــت‌هــای 

چقدر بوده است؟
کنون به بهره‌برداری رسیده  چه تعداد کلاس تا

و دانش‌آموزان منطقه از آن استفاده می‌کنند؟
کـــاس و بــرنــامــه  ــزار  ــ تـــاریـــخ دقــیــق تکمیل ه

زمان‌بندی به‌روزشده چیست؟
ــر مـــی‌شـــود که  ــانـــی جـــدی‌تـ ــن مــطــالــبــه زمـ ــ ای
نمونه‌های دیگری از ساخت سریع پروژه‌های 
آموزشی در کشور وجود دارد. مجتمع آموزشی ـ 
فرهنگی سپهبد شهید محمد باقری، نخستین 
کشور  دبیرستان شبانه‌روزی هوشمند پلیس 
در تهران، با ۳۵ هزار مترمربع زیربنا و ظرفیت 
۱۲۰۰ دانــش‌آمــوز، طی تنها ۲۲۰ روز ساخته و 
تجهیز شــد. مقایسه پــروژه‌هــا از نظر مقیاس، 
شرایط جغرافیایی و منابع مالی یکسان نیست، 
اما نشان می‌دهد زمان‌بندی روشن، مدیریت 
متمرکز و پاسخگویی مستمر می‌تواند سرعت 
اجرای پروژه‌های آموزشی را به‌شکل محسوسی 

افزایش دهد.
چابهار همچنان با کمبود جدی فضای آموزشی 
روبه‌روست. پیش‌تر مدیرعامل مجمع خیرین 
کــرده  مــدرســه‌ســاز چابهار و دشــتــیــاری اعـــام 
بود برای رسیدن به استانداردهای آموزشی، 
کــاس درس در این  ساخت دست‌کم ۳ هــزار 

دو شهرستان ضــروری است. شش شهرستان 
 ، ــهــار ــوب ســیــســتــان و بــلــوچــســتــان )چــاب ــن ج
کنارک، قصرقند، دشتیاری و زرآباد(   ، نیکشهر
به حــدود هفت هــزار کــاس جدید نیاز دارنــد 
استاندارد هشت مترمربع فضای  به سرانه  تا 

آموزشی به ازای هر دانش‌آموز برسند.
پروژه هزار کلاس درس صرفاً یک پروژه عمرانی 
آمــوزشــی  عــدالــت  از مسئله  نــیــســت؛ بخشی 
در ســواحــل مــکــران اســـت. مــی‌تــوانــد یــکــی از 
ماندگارترین پروژه‌های اجتماعی این منطقه 
ــر ایــنــکــه از مــرحــلــه وعـــده و  ــاشــد، مــشــروط ب ب
کــاس‌هــای واقعی،  بــه  کند و  کلنگ‌زنی عبور 
واقعی  آمــوزشــی  و فرصت  واقعی  مدرسه‌های 

برای کودکان منطقه تبدیل شود.
کنون بیش از یک سال و نیم پس از اعلام آغاز  ا
طرح، انتظار طبیعی مردم این است که سازمان 
و  عمومی  دقیق،  گزارشی  چابهار  آزاد  منطقه 
قابل راستی‌آزمایی از وضعیت این پروژه منتشر 
کند. پرسش ساده و بی‌پاسخ مانده همچنان 

پابرجاست:
هزار کلاس درس چابهار چه شد؟

گزارش کوتاه

ــای  ــ         زرنـــدیـــه در روزه
اخیر شاهد افتتاح صدها پــروژه، وعده 
برنامه‌ریزی  و  سنگین  سرمایه‌گذاری 
ــرژی خــورشــیــدی بــوده  بـــرای توسعه انـ
ــا هــمــزمــان، تـــداوم مشکلات  اســـت؛ ام
زیــرســاخــتــی، تنش آبـــی، ضعف شبکه 
طرح‌های  برخی  کندی  و  حمل‌ونقل 
مسکن نشان می‌دهد فاصله میان »آمار 
توسعه« و »اثر واقعی آن بر زندگی مردم« 
همچنان قابل توجه اســت.‌زرنــدیــه در 
هفته دولــت امسال با موجی از اخبار 
مثبت اقتصادی و عمرانی همراه بود. 
 ۳۱۴ منتشرشده،  گـــزارش‌هـــای  طبق 
پــروژه عمرانی، خدماتی و اقتصادی در 
شهرستان به بهره‌برداری رسیده است؛ 
رقمی که در نگاه نخست می‌تواند نشانه 
گرفتن توسعه منطقه باشد. با  شتاب 
ایــن حــال، مسئله اصلی ایــن اســت که 
ایــن پــروژه‌هــا تا چه انـــدازه توانسته‌اند 
مشکلات ریشه‌ای شهرستان را کاهش 
دهند و چه سهمی از آنها مستقیماً به 
کیفیت زندگی شهروندان منجر  بهبود 

می‌شود.
ــای  ــورهــ ــحــ مــ ــن  ــ ــری ــ ــم‌ت ــهــ مــ از  ــی  ــکــ ــ ی
مطرح‌شده، توسعه انــرژی خورشیدی 
ــای اخیر از بهره‌برداری  اســت. در روزه
ــه نــیــروگــاه  ۳۰ پــــروژه صنعت بـــرق و س
ــت ۹  ــی ــرف ــوع ظ ــم ــج ــیـــدی بـــا م خـــورشـ
مـــگـــاوات در زرنـــدیـــه خــبــر داده شــده 
اســت. همچنین هــدف‌گــذاری احداث 
ظرفیت بسیار بزرگ‌تری از نیروگاه‌های 
خورشیدی مطرح شده اســت. حرکت 
ــرژی تجدیدپذیر می‌تواند  ان به سمت 
زرنــدیــه یک  بـــرای شهرستان صنعتی 
فرصت مهم باشد، اما تبدیل ظرفیت 
اقــتــصــادی نیازمند  بــه نتیجه  بــالــقــوه 
سرمایه‌گذاری  مناسب،  انتقال  شبکه 
پایدار و زمان‌بندی شفاف است؛ صرف 

اعــام ظرفیت‌های چندصد مگاواتی، 
نــاتــرازی  مشکل  نمی‌تواند  به‌تنهایی 

انرژی صنایع را حل کند.
در بخش صنعت نیز مسئولان بر رفع 
کید دارند. نماینده  موانع زیرساختی تأ
کرده  مــردم ســاوه و زرندیه اخیراً اعــام 
ــذاری در  ــه‌گ ــه تــــداوم تــولــیــد و ســرمــای ک
گـــرو رفـــع فـــوری مــشــکــات زیرساختی 
که  گــزاره نشان می‌دهد  اســت. همین 
قابل  صنعتی  ظرفیت  وجـــود  بــا  حتی 
تــوجــه، زیــرســاخــت‌هــا هــنــوز متناسب 
ــتـــصـــادی مــنــطــقــه تــوســعــه  بـــا وزن اقـ
گر برق، آب، جاده و خدمات  نیافته‌اند. ا
لجستیکی همزمان با توسعه واحدهای 
جذب  وعــده  نشوند،  تقویت  صنعتی 
به  اســت  ممکن  بیشتر  سرمایه‌گذاری 
افزایش فشار بر زیرساخت‌های موجود 

منجر شود.
ــان یـــکـــی از  ــن ــچ ــم ــران آب نـــیـــز ه ــحــ ــ ب
جدی‌ترین چالش‌های منطقه است. 
ــری و  ــوچـ ــد کـ تــکــمــیــل انــتــقــال آب سـ
استفاده از پساب شهری به‌عنوان دو 
راهکار اصلی مدیریت تنش آبی ساوه و 
زرندیه مطرح شده است. این موضوع 
بــرای شهرستانی با ظرفیت صنعتی و 
کشاورزی بالا، یک هشدار جدی است؛ 

زیرا توسعه اقتصادی بدون تأمین پایدار 
آب، در بلندمدت نه‌تنها پایدار نیست 
بلکه مــی‌تــوانــد رقــابــت مــیــان صنعت، 
کشاورزی و مصرف شهری را تشدید کند.
سرعت  مسئله  نــیــز  مسکن  حـــوزه  در 
اجــرای طرح‌ها همچنان مطرح است. 
آمـــاده بــودن صدها قطعه زمین بــرای 
طــــرح جـــوانـــی جــمــعــیــت، در صــورتــی 
ــذاری و  ــ گـ ارزشــمــنــد خــواهــد بـــود کــه وا
ساخت‌وساز با سرعت و شفافیت انجام 
شــود. تجربه طــرح‌هــای مسکن نشان 
داده است که صرف اعلام زمین یا پروژه، 

به معنای حل مسئله مسکن نیست.
کنون بیش از هر زمــان دیگری  زرنــدیــه ا
به یک برنامه توسعه منسجم نیاز دارد؛ 
انــرژی،  که میان صنعت، آب،  برنامه‌ای 
کند.  مسکن و حمل‌ونقل تـــوازن بــرقــرار 
ــا مــی‌تــوانــد نقطه شــروع  ــروژه‌ه افــتــتــاح پ
باشد، اما معیار موفقیت، تعداد پروژه‌های 
باید  افــتــتــاح‌شــده نیست؛ معیار اصــلــی 
ــزایــش اشتغال  کــاهــش هزینه تــولــیــد، اف
پایدار، دسترسی بهتر مردم به خدمات 
و حــل مشکلات زیــرســاخــتــی بــاشــد. در 
غیر این صــورت، خطر آن وجــود دارد که 
»جهش توسعه« بیشتر در آمارها دیده 

شود تا در زندگی روزمره مردم زرندیه.

مدرسه پلیس، ۲۲۰ روزه ساخته شد؛

۱۰۰۰ کلاس درس در منطقه آزاد چابهار چه شد؟
سوال مردم: یکسال و نیم گذشت؛ چند کلاسه آماده شد؟

زرندیه در حصار بحران‌های زیرساختی

انزلی، فرصت تازه اقتصاد خزر


