
یادداشت  روز

         ایران از نظر جغرافیایی یکی 
و غرب  اتصال شــرق  از مهم‌ترین مسیرهای 
کامیون‌ها،  و شمال و جنوب اســت، اما صف 
ضعف  و  ارزی  هزینه‌های  کانتینرها،  رســوب 
ــان مـــی‌دهـــد فــاصــلــه مــیــان  ــش زیــرســاخــت ن
لجستیکی«  »واقعیت  و  ترانزیتی«  »ظرفیت 

همچنان جدی است.
اخــیــر  ــای  ــال‌هـ سـ در  لجستیک  و  تــرانــزیــت 
ــان دیــگــری بــه عــنــوان یکی از  بیش از هــر زمـ
مــســیــرهــای جــایــگــزیــن درآمـــدهـــای نــفــتــی و 
ــرای افــزایــش نقش ایـــران در تجارت  ــزاری ب ابـ
منطقه‌ای مطرح شده‌اند. تازه‌ترین تحولات 
نــیــز نــشــان مــی‌دهــد ظــرفــیــت بــالــقــوه کشور 
بالاست؛ از حرکت قطارهای چین به ایــران و 
گرفته تا افزایش تردد  توسعه مسیرهای ریلی 
ترانزیتی در مرزهای جنوب‌شرقی. بر اساس 
، تــرانــزیــت کــالا از مــرزهــای  گـــزارش‌هـــای اخــیــر
جنوب سیستان‌وبلوچستان در چهار ماهه 
سال جاری رشد ۳۴ برابری داشته و فعالیت 
شبانه‌روزی مرز ریمدان نیز تردد ترانزیتی را دو 

برابر کرده است.
ــا افــزایــش  ــ ــنــجــاســت: آی ــا ســــؤال اصــلــی ای امــ
چندبرابری آمارها به معنای شکل‌گیری یک 
شبکه لجستیکی رقابتی اســت؟ پاسخ هنوز 

چندان امیدوارکننده نیست.
یکی از تازه‌ترین نمونه‌ها، توقف حدود ۱۰ هزار 
کانتینر متعلق به صاحبان کالای ایرانی در بندر 
که عــاوه بر اختلال  کراچی اســت؛ مسئله‌ای 
در زنجیره تأمین، هزینه‌هایی مانند دموراژ و 
انبارداری را به صاحبان کالا تحمیل کرده است. 
گهانی  همزمان، در مرز ریمدان نیز افزایش نا
ــت ظرفیت  ــدودی ــح کــســتــان، م تــقــاضــای پــا

پذیرش و کاهش فعالیت مرز میرجاوه باعث 
کامیون‌ها شــده و حتی اجــرای  ایــجــاد صــف 

نوبت‌دهی مجازی را ضروری کرده است.
این اتفاقات یک واقعیت مهم را آشکار می‌کند: 
ــاده، راه‌آهـــن یا بندر  ترانزیت فقط ساخت ج
 ، گر اسناد، گمرک، ناوگان، پایانه، انبار نیست. ا
بیمه و نظام پرداخت هماهنگ نباشند، حتی 
مزیت  بــه  نیز  جغرافیایی  موقعیت  بهترین 

اقتصادی تبدیل نمی‌شود.
کریدور شمال ـ جنوب نیز تحرکات ادامه  در 
دارد. ایــران، روسیه و جمهوری آذربایجان بر 
توسعه مسیر ریلی و پایانه آستارا تمرکز کرده‌اند 
و رونــد ساخت پایانه آســتــارا نیز در ماه‌های 
اخیر مــورد بررسی قــرار گرفته اســت.  از سوی 
، ایران توسعه شاخه شرقی کریدور شمال  دیگر
ـ جنوب را نیز دنبال می‌کند.مشکل اینجاست 
کــشــورهــای رقــیــب صــرفــاً منتظر تکمیل  کــه 
سرمایه‌گذاری  نمی‌مانند.  ــران  ای پــروژه‌هــای 
ــرزی و  ــ ، راه‌آهـــــــن، پـــایـــانـــه‌هـــای مـ در بـــنـــادر
دیجیتالی‌سازی اسناد در کشورهای منطقه با 
سرعت ادامه دارد. بنابراین مزیت جغرافیایی 
گر هزینه،  ایران یک »امتیاز دائمی« نیست؛ ا
زمان و ریسک عبور از ایران بالا باشد، صاحبان 

کالا مسیر دیگری را انتخاب خواهند کرد.
، افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل و  از سوی دیگر
فشار نوسانات ارزی، حاشیه سود فعالان این 
بخش را تحت فشار گذاشته است. گزارش‌های 
اخیر نیز از اثر مستقیم تغییرات ارزی بر هزینه 
تمام‌شده حمل‌ونقل جاده‌ای، ریلی، دریایی 

و هوایی حکایت دارد.
نمی‌تواند  سیاست‌گذار  شرایطی،  چنین  در 
صرفاً با اعلام هدف‌های بزرگ ترانزیتی، انتظار 
جهش داشته باشد. ایــران به یک نقشه راه 
یکپارچه نیاز دارد؛ نقشه‌ای که در آن مرز، بندر، 
راه‌آهـــن، جـــاده، گــمــرک، انــبــار و سامانه‌های 

دیجیتال یک زنجیره واحد باشند.
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مریوان گرفتار تناقض 
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به عبارت دیگر

          یـــزد هــمــچــنــان مــیــان 
ظرفیت بالای صنعتی و معدنی، بحران آب 
و بیکاری تحصیل‌کرده‌ها گرفتار است؛ در 
حالی که مسئولان از جذب سرمایه‌گذاری 
اقــتــصــادی مــی‌گــویــنــد، پرسش  و توسعه 
اصلی همچنان پابرجاست: سهم واقعی 
ــیــدشــده در اســتــان  ــروت تــول ــ ــردم از ث ــ م

کجاست؟
ــزد در تــازه‌تــریــن تــحــولات اقــتــصــادی،  یـ
ــون بــحــث‌هــای مــربــوط  ــان بـــار دیــگــر در ک
بــه صنعت، معدن و ســرمــایــه‌گــذاری قــرار 
گرفته اســت. استاندار یزد از رایزنی برای 
جذب  و  اقــتــصــادی  دیپلماسی  تقویت 
ــارجـــی خــبــر داده و  ــذاری خـ ــه‌گـ ــایـ ــرمـ سـ
تاریخی  و  معدنی  صنعتی،  ظرفیت‌های 
اســـتـــان را مــزیــت مــهــمــی بــــرای تــوســعــه 
کنار ایــن وعده‌ها،  دانسته اســت.  امــا در 
واقــعــیــت‌هــای اقــتــصــادی اســتــان تصویر 

پیچیده‌تری ارائه می‌کند.
کنون هزاران واحد صنعتی و معدنی  یزد ا
دارد و طبق آمار اعلام‌شده، ۳ هزار و ۶۸۹ 
استان  در  صنعتی  ــرداری  ــهــره‌ب ب ــه  پــروان
صــادر شــده اســت.  ایــن حجم از فعالیت 
که  اتفاق می‌افتد  اقتصادی در شرایطی 
کشور اســت و  کــم‌آب  یــزد یکی از مناطق 
فشار صنایع بر منابع طبیعی، به یکی از 
جــدی‌تــریــن چــالــش‌هــای توسعه استان 

تبدیل شده است.
هــــشــــدارهــــای  روزهــــــــــــا،  هـــمـــیـــن  در 
محیط‌زیستی درباره شیرکوه نیز پررنگ‌تر 
شـــده اســـت. مــدیــرکــل حــفــاظــت محیط 
پایه‌های  از  یکی  را  شیرکوه  یـــزد،  زیــســت 

حیاتی منابع آب، تنوع زیستی و زیست‌بوم 
استان دانسته و بر ضرورت حفاظت از آن 
کید کرده است.  این هشدار را نمی‌توان  تأ
جــدا از الــگــوی توسعه صنعتی یــزد دیــد؛ 
گر بدون توجه به ظرفیت آبی  الگویی که ا
کند، ممکن  و زیست‌محیطی ادامه پیدا 
است در بلندمدت بخشی از مزیت‌های 
اقتصادی امــروز را به هزینه‌های سنگین 

فردا تبدیل کند.
، مــســئــلــه تـــوزیـــع منافع  از ســـوی دیـــگـــر
اقتصادی نیز همچنان محل انتقاد است. 
گزارش‌های اخیر دربــاره بازنگشتن سهم 
مردم استان از درآمدهای معدنی، پرسش 
ــر استخراج  گ ا مهمی را مــطــرح مــی‌کــنــد: 
منابع معدنی قرار است موتور توسعه یزد 
باشد، چرا آثار این ثروت در کیفیت زندگی 
عمومی و زیرساخت‌های استان به اندازه 

کافی دیده نمی‌شود؟ 
ــن تـــنـــاقـــض را  ــ ــغـــال نـــیـــز ایـ ــتـ ــران اشـ ــحــ ــ ب
کــرده اســت. بر اســاس تازه‌ترین  آشکارتر 
ــتــشــرشــده، بـــیـــکـــاری در مــیــان  ــار مــن ــ آمـ
تــحــصــیــل‌کــرده‌هــای یــزد افــزایــش یافته و 
این گروه ۶۳ درصد از کل بیکاران استان را 
تشکیل می‌دهند؛ سهم زنان تحصیل‌کرده 
از این جمع نیز ۷۱ درصد اعلام شده است.  
واحدهای  تعداد  افزایش  صرف  بنابراین 
صنعتی را نمی‌توان معادل توسعه پایدار و 

کیفیت دانست. اشتغال با
اقداماتی  نیز  شهری  مدیریت  حــوزه  در 
آسفالت  ــازی  ــوس ن عملیات  ــاز  آغـ مــانــنــد 
اما  می‌شود،  دنبال  باهنر  شهید  میدان 
مسئله اصلی یزد فراتر از پروژه‌های روزمره 
شهری است.  استان به تصمیم‌هایی نیاز 
دارد که میان صنعت، آب، محیط زیست، 
اشتغال و عدالت منطقه‌ای توازن ایجاد 

کند.

معدن برای یزد؛ هزینه برای مردم

بین‌الملل

          کاتوویتسه در حال عبور از چهره سنتی یک شهر زغال‌سنگی 
به سمت شهری صنعتی، فناورانه و خدمات‌محور است، اما سرعت بالای 
گذار انرژی همچنان چالش‌های جدی  پروژه‌های عمرانی و فشار ناشی از 

برای این شهر ایجاد کرده است.
گذشته درگیر  کاتوویتسه، مرکز منطقه سیلزی لهستان، این روزهــا بیش از 
که قــرار است تصویر آینده این شهر را بسازند؛ از توسعه  پروژه‌هایی است 
تعریف  بــرای  تــاش  تا  گرفته  شهری  زیرساخت‌های  و  عمومی  حمل‌ونقل 
نقش جدید منطقه در اقتصاد سبز و صنایع پیشرفته. با این حال، پشت 
این تصویر توسعه‌یافته، مسئله‌ای قدیمی همچنان پابرجاست: کاتوویتسه 
هنوز نتوانسته به‌طور کامل هزینه‌های اقتصادی و اجتماعی فاصله گرفتن از 

زغال‌سنگ را پشت سر بگذارد.
در تازه‌ترین تحولات شهری، از ۳۱ اوت مسیر خیابان میکوووسکا دوبــاره 
به‌صورت دوطرفه در دسترس خودروها قرار گرفته است. این تغییر بخشی 
که  کاتوویتسه محسوب می‌شود؛ پــروژه‌ای  گره ریلی  از پروژه بزرگ بازسازی 
سال‌ها موجب تغییرات گسترده در رفت‌وآمد شهری شده است. همزمان، 
شــهــرداری در حــال بررسی ۱۴ پیشنهاد بــرای احــداث خط تراموا در مسیر 
برینوو تا کوستوشناست و پیشنهاد ۳۵۶.۸ میلیون زلوتی، متعلق به شرکت 

Budimex، پایین‌ترین قیمت ارائه‌شده بوده است.
اما پرسش مهم این است که آیا توسعه زیرساخت‌ها متناسب با نیاز واقعی 
شهر پیش می‌رود یا کاتوویتسه درگیر پروژه‌هایی شده که بخش قابل توجهی از 
منابع عمومی را برای سال‌ها درگیر خواهند کرد؟ تجربه بازسازی‌های گسترده 
گر بدون زمان‌بندی  حمل‌ونقل نشان می‌دهد که اجرای پروژه‌های بزرگ، ا
دقیق و مدیریت پیامدهای ترافیکی انجام شود، می‌تواند به‌جای افزایش 

رفاه، فشار بیشتری بر زندگی روزمره شهروندان وارد کند.
کاتوویتسه  اقتصادی  آینده  بر  همچنان  زغال‌سنگ  سایه   ، دیگر ســوی  از 
سنگینی می‌کند. لهستان در مسیر کاهش وابستگی به زغال‌سنگ قرار گرفته 
و کاتوویتسه، به‌عنوان قلب تاریخی صنعت معدن سیلزی، یکی از مهم‌ترین 
که لهستان در سال  گزارش رویترز نشان می‌دهد  مناطق این تحول است. 
۲۰۲۴ همچنان ۵۷ درصد برق خود را از زغال‌سنگ تولید کرده و گذار انرژی 
برای جوامع معدنی، صرفاً یک مسئله زیست‌محیطی نیست؛ بلکه مسئله 

اشتغال، درآمد و آینده اجتماعی شهرها نیز هست.
 Future Mining در همین راستا، کاتوویتسه قرار است از ۹ تا ۱۱ سپتامبر میزبان
که موضوعاتی مانند آینده معدن، مواد  Forum & Expo باشد؛ رویــدادی 
معدنی حیاتی و تحول صنعتی را بررسی می‌کند. برگزاری چنین رویــدادی 
نشان می‌دهد که حتی در دوران گذار انرژی نیز معدن از معادلات اقتصادی 

منطقه حذف نشده، بلکه قرار است نقش آن تغییر کند.

کاتوویتسه میان توسعه و بحران

 تحریم 
 کیش‌ایر 
و قشم‌ایر
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بندر انزلی، مقصد 
سرمایه‌گذاری

تجارت جهانی گزارش می‌کند

نرگس گودرزی
دبیر تحریریه

جاده ناامن، کارگر نگران، 
صنعت پرادعا

گشت پروازها  باز
اما چالش‌ها باقیست
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‌ارس؛ توسعه‌ای ‌ارس؛ توسعه‌ای 
که از مرز فراتر می‌رودکه از مرز فراتر می‌رود

تجارت جهانی گزارش می‌دهدتجارت جهانی گزارش می‌دهد
تجارت جهانی از جدیدترین تحریم های آمریکا گزارش می‌دهد؛تجارت جهانی از جدیدترین تحریم های آمریکا گزارش می‌دهد؛

گندم نیک‌اقبال
روزنامه‌نگار



   نرگس گودرزی- دبیر تحریریه:وزارت خزانه‌داری آمریکا 
با تحریم همزمان ۲۷ شرکت هواپیمایی ایرانی از جمله کیش‌ایر، قشم‌ایر 
ــازه‌ای بــر صنعت هــوانــوردی و اقتصاد وابسته به  و فلای‌کیش، فشار تـ
گردشگری و تجارت جزایر کیش و قشم وارد کرده است. این اقدام که در 
چارچوب عملیات »Economic Outcast« انجام شده، نه فقط پروازها، 
بلکه زنجیره تأمین قطعات، بیمه و همکاری‌های خارجی را هدف گرفته و 
می‌تواند هزینه »اتصال« این مناطق آزاد به اقتصاد منطقه‌ای را به‌تدریج 

افزایش دهد.
تحریم‌های تازه آمریکا علیه صنعت هوانوردی ایران، این بار فقط متوجه 
یک شرکت یا چند مسیر پـــروازی نیست. وزارت خــزانــه‌داری آمریکا در 
اطلاعیه‌ای که ۸ سپتامبر منتشر کرد، ۲۷ شرکت هواپیمایی ایرانی را در 
فهرست تحریم‌های خود قرار داد؛ فهرستی که نام »کیش‌ایر«، »قشم‌ایر« 
و »فلای کیش« هم در آن دیده می‌شود.در نگاه اول، این اقدام را می‌توان 
ادامــه همان سیاست آشنای تحریم صنعت هوایی ایــران دانست؛ اما 
برای دو جزیره کیش و قشم، ماجرا ابعاد بزرگ‌تری دارد. هواپیما برای این 
جزایر فقط وسیله‌ای برای جابه‌جایی مسافر نیست؛ بخشی از زیرساخت 
کز  اقتصادی آنهاست. گردشگری، تجارت، سرمایه‌گذاری و حتی رونق مرا
تجاری جزیره، تا حد زیادی به این وابستگی دارند که رفت‌وآمد به جزیره 
چقدر آسان، منظم و قابل پیش‌بینی باشد.وزارت خزانه‌داری آمریکا این 
اقدام را در چارچوب عملیات موسوم به »Economic Outcast« قرار داده و 
هدف آن را قطع منابع اقتصادی جمهوری اسلامی و شبکه‌های مرتبط با 
آن عنوان کرده است. واشنگتن مدعی است صنعت هوانوردی ایران علاوه 
بر جابه‌جایی مسافر، در انتقال تجهیزات، قطعات، کالا و نیروی انسانی نیز 

نقش دارد و به همین دلیل باید در معرض فشار تحریمی قرار گیرد.
گر از زاویه کیش و قشم به ماجرا نگاه کنیم، موضوع کمی متفاوت است. اما ا

  مسئله فقط یک ایرلاین نیست
کیش سال‌ها تلاش کرده است خود را به عنوان یک مقصد گردشگری و 
تجاری معرفی کند. بخش مهمی از این مدل اقتصادی بر حضور مسافر، 
سرمایه‌گذار و فعال اقتصادی از شهرهای مختلف ایران و کشورهای منطقه 
ــت.در چنین اقتصادی، هتل بــدون مسافر معنای چندانی  استوار اس
ندارد. مرکز خرید بدون رفت‌وآمد رونق نمی‌گیرد و پروژه گردشگری بدون 

دسترسی مناسب، نمی‌تواند به ظرفیت واقعی خود برسد.
کیش‌ایر در این میان یکی از اجزای مهم شبکه حمل‌ونقل هوایی جزیره 
بوده است. تحریم این شرکت به این معنا نیست که پروازها لزوماً از فردای 
اعلام تحریم متوقف می‌شوند. اما فشار اصلی ممکن است جای دیگری 
خود را نشان دهد؛ در تأمین قطعات، تعمیر و نگهداری هواپیما، بیمه، 
تأمین مالی و همکاری با شرکت‌های خارجی.این هزینه‌ها به‌تدریج خود 
را در قیمت تمام‌شده پرواز و کیفیت خدمات نشان می‌دهند. هواپیمایی 
که قطعه مورد نیازش دیرتر تأمین شود، زمان بیشتری روی زمین می‌ماند. 
هواپیمایی که دسترسی دشوارتری به خدمات فنی داشته باشد، هزینه 

بیشتری بــرای ادامــه فعالیت خواهد داشـــت.در نهایت، ایــن هزینه‌ها 
می‌توانند به مسافر منتقل شوند.

قشم نیز وضعیت چندان متفاوتی ندارد. این جزیره طی سال‌های گذشته 
کنار  گردشگری فاصله بگیرد و در  کــرده است از یک مقصد صرفاً  تلاش 
گردشگری، به عنوان یک مرکز تجاری، صنعتی و لجستیکی نیز نقش ایفا 

کند. اما چنین نقشی بدون شبکه حمل‌ونقل پایدار امکان‌پذیر نیست.
قشم البته نسبت به کیش از گزینه‌های بیشتری مانند حمل‌ونقل دریایی 
و زمینی بــرخــوردار اســت، امــا بــرای جــذب گردشگر، سرمایه‌گذار و فعال 

اقتصادی از نقاط دورتر، همچنان به ارتباط هوایی نیاز دارد.

  تحریم‌ها وارد مرحله تازه‌ای شده‌اند
شاید مهم‌ترین نکته در اقدام اخیر آمریکا، فقط تعداد ۲۷ ایرلاین تحریم‌شده 
نباشد؛ بلکه گستردگی شبکه‌ای باشد که واشنگتن تلاش می‌کند هدف 
قرار دهد.در سال‌های گذشته، نام شرکت‌هایی مانند ماهان‌ایر بیش از 
دیگران در تحریم‌های صنعت هوایی ایران مطرح بود. اما در اقدام جدید، 
دامنه تحریم‌ها گسترده‌تر شده و شرکت‌های مختلف هواپیمایی را دربر 
آمریکا چند شرکت خارجی را  گرفته است.همزمان، وزارت خــزانــه‌داری 
نیز به اتهام کمک به انتقال هواپیما و قطعات به ایران تحریم کرده و به 

شبکه‌هایی در کشورهایی مانند امارات، ترکیه، مالزی و قزاقستان اشاره 
کرده است.این بخش از ماجرا اهمیت زیــادی دارد؛ زیرا مشکل صنعت 
هوایی ایران فقط کمبود هواپیما نیست.مسئله مهم‌تر، امکان نگهداری 
و استفاده پایدار از هواپیماهای موجود است.یک هواپیما برای پرواز به 
قطعه نیاز دارد. قطعه به زنجیره تأمین نیاز دارد و زنجیره تأمین هم بدون 
پرداخت، بیمه، خدمات فنی و ارتباط با شرکت‌های خارجی به‌سادگی کار 
نمی‌کند. بنابراین تحریم می‌تواند نه یک نقطه، بلکه چندین حلقه از این 
، اثر تحریم یک ایرلاین  زنجیره را همزمان تحت فشار قرار دهد.از این منظر

را نمی‌توان فقط با تعداد پروازهای لغوشده سنجید.
ممکن است در کوتاه‌مدت همه چیز ظاهراً عادی به نظر برسد. پروازها 
ادامه پیدا کنند و مسافران همچنان به جزیره رفت‌وآمد داشته باشند. 
گر دسترسی به قطعات و خدمات فنی دشوارتر شود، اثر واقعی تحریم  اما ا
که هزینه  می‌تواند چند مــاه یا حتی چند ســال بعد آشکار شــود؛ زمانی 
نگهداری ناوگان افزایش یافته، زمــان تعمیرات طولانی‌تر شده و تعداد 

هواپیماهای آماده پرواز کاهش پیدا کرده باشد.

  هزینه پنهان تحریم
یکی از مهم‌ترین آثار تحریم‌ها همیشه در جایی اتفاق می‌افتد که کمتر 

دیده می‌شود: تصمیم شرکت‌هایی که اصلاً تحریم نشده‌اند.
یک شرکت خارجی ممکن است بتواند با یک ایرلاین ایرانی همکاری کند، 
اما وقتی احتمال تحریم ثانویه یا از دست دادن دسترسی به بازار آمریکا را 
در نظر می‌گیرد، ممکن است اساساً تصمیم بگیرد وارد این همکاری نشود.
در چنین شرایطی، همیشه لازم نیست معامله‌ای رسماً ممنوع شود. کافی 
است ریسک آن معامله آن‌قدر بالا برود که انجام آن برای طرف مقابل دیگر 
توجیه اقتصادی نداشته باشد.این همان چیزی است که می‌توان آن را 
ایرانی، این  »هزینه پنهان تحریم« نامید.برای شرکت‌های هواپیمایی 
هزینه می‌تواند به معنای تأمین دشوارتر قطعات، قراردادهای پیچیده‌تر، 
مسیرهای غیرمستقیم‌تر و هزینه‌های بالاتر باشد. برای مسافر هم ممکن 
است در نهایت به شکل افزایش قیمت بلیت، کاهش انتخاب پرواز یا تغییر 

برنامه‌های پروازی ظاهر شود.

  مسئله بزرگ‌تر برای مناطق آزاد
اما شاید پرسش اصلی برای کیش و قشم فراتر از وضعیت دو یا سه شرکت 

هواپیمایی باشد.
گرفته‌اند؛ اتصال به بــازار،  مناطق آزاد ایــران اساساً با ایــده اتصال شکل 

سرمایه، گردشگر، فناوری و اقتصاد منطقه‌ای و جهانی.
حالا این مناطق با تناقضی جدی روبــه‌رو هستند: از یک سو قــرار است 
دروازه ارتباط اقتصاد ایــران با بیرون باشند و از سوی دیگر، شبکه‌های 
گذشته در معرض  از  آنها بیش  نیاز  تــجــاری مــورد  حمل‌ونقل، مالی و 
محدودیت قرار گرفته‌اند.کیش در این میان آسیب‌پذیرتر است. یک شهر 
روی سرزمین اصلی می‌تواند در شرایطی از جاده یا راه‌آهن استفاده کند، اما 
یک جزیره چنین انعطافی ندارد. برای کیش، اتصال هوایی بخشی از خودِ 
اقتصاد جزیره است.هر اختلالی که هزینه این اتصال را بالا ببرد، در نهایت 

می‌تواند بر گردشگری، سرمایه‌گذاری و تجارت اثر بگذارد.
قشم وضعیت متفاوتی دارد، اما مصون نیست. این جزیره از حمل‌ونقل 
گر قرار باشد نقش آن در گردشگری  دریایی و زمینی برخوردار است، ولی ا
و تجارت منطقه‌ای افزایش پیدا کند، دسترسی هوایی همچنان یکی از 
پیش‌شرط‌های اصلی خواهد بود.بنابراین تحریم‌های جدید را نباید صرفاً 
در قالب یک خبر درباره چند شرکت هواپیمایی دید. این تحریم‌ها بخشی 
از فشار گسترده‌تری هستند که می‌تواند هزینه »اتصال« ایران به اقتصاد 
کیش در  منطقه‌ای و جهانی را افزایش دهد.کیش‌ایر، قشم‌ایر و فلای 
این فهرست سه نام از میان ۲۷ شرکت هستند. اما پشت این نام‌ها یک 
پرسش بزرگ‌تر قرار دارد: مناطق آزاد ایران تا چه انــدازه می‌توانند نقش 
خود را به عنوان دروازه تجارت و گردشگری حفظ کنند، وقتی دسترسی 
روز پرهزینه‌تر  فــنــاوری جهانی هــر  و  بــه شبکه‌های هــوایــی، مالی  آنها 
کیش شاید هنوز بــاز باشد؛ پــروازهــا هم ممکن است  می‌شود؟آسمان 
همچنان انجام شوند.اما در اقتصادی که به اتصال وابسته است، مسئله 
فقط این نیست که هواپیما پرواز می‌کند یا نه.مسئله این است که پرواز 

کردن، هر روز چقدر گران‌تر می‌شود.
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گزارش کوتاه

          سیرجان در حالی همچنان 
یــکــی از مــهــم‌تــریــن قــطــب‌هــای مــعــدنــی و 
ــای  کــه اخــبــار روزهــ کــشــور اســـت  صنعتی 
این  صنعتی  توسعه  مــی‌دهــد  نشان  اخیر 
رشد  هــم‌پــای  نتوانسته  هــنــوز  شهرستان 
مـــعـــادن و کــارخــانــه‌هــا، زیــرســاخــت‌هــای 
ــقــل، امــنــیــت شــغــلــی و خــدمــات  حــمــل‌ون

عمومی را ارتقا دهد.
سیرجان سال‌هاست با نام معدن، فولاد و 
گل‌گهر شناخته می‌شود؛ شهری که قرار بود 
ثروت حاصل از منابع معدنی، موتور توسعه 
پایدار منطقه باشد. اما اخبار روزهای اخیر 
بــار دیــگــر فاصله مــیــان »رشـــد صنعتی« و 
کــرده اســت. در  »توسعه مــتــوازن« را آشکار 
کارگر  تازه‌ترین مــورد، اعــتــراض حــدود ۱۱۵ 
« نسبت به  باسابقه شرکت »محور گستر نصر
انتقال محل کار به مهران یا جاسک، به یکی 
از مهم‌ترین مسائل کارگری سیرجان تبدیل 
کارگران نگران از دست دادن  شده اســت. 
شغل یا ناچار شدن به مهاجرت هستند؛ 
ــان مـــی‌دهـــد اشــتــغــال  ــش مــســئــلــه‌ای کـــه ن
ایجادشده در اطراف صنایع بزرگ، لزوماً به 

معنای امنیت شغلی نیست. 
هم‌زمان، مرگ یک کارگر جوان در مسیر ریلی 
و اعتراض فعالان کارگری نسبت به وضعیت 
، بــار دیگر موضوع  گل‌گهر جــاده سیرجان ـ 
کز صنعتی را  ایمنی راه‌های دسترسی به مرا
برجسته کرده است. فعالان کارگری خواستار 
ــوری و ایــمــن‌ســازی ایـــن محور  بـــازســـازی فـ
شده‌اند؛ مطالبه‌ای که پس از وقوع حادثه، 

بیش از همیشه جدی به نظر می‌رسد. 
واقعیت این است که وقتی هــزاران کارگر هر 
کارخانه‌ها در  روز برای رسیدن به معادن و 
رفت‌وآمد هستند، جاده دسترسی به محل 
کــار دیگر صــرفــاً یــک پـــروژه عمرانی نیست؛ 

از  از زنجیره تولید اســت. نمی‌توان  بخشی 
افزایش تولید فولاد و توسعه معدنی سخن 
نیروی  کــه  را  مسیرهایی  ایمنی  امـــا  گفت 
انسانی ایــن صنایع از آن عبور می‌کند، در 

حاشیه قرار داد.
چــالــش دیــگــر ســیــرجــان، منابع آب اســت. 
تــوســعــه صــنــایــع مــعــدنــی و فــــــولادی در 
ــدون بــرنــامــه جــدی  مــنــطــقــه‌ای خــشــک، بـ
می‌تواند  آب،  بازچرخانی  و  مصرف  بــرای 
ایجاد  سنگینی  هزینه‌های  بلندمدت  در 
ــای مرتبط  ــروژه‌ه پ کند. در همین راســتــا، 
در  صنعتی  پساب  بازچرخانی  و  تصفیه  با 
استان کرمان در حال توسعه است؛ از جمله 
بازگرداندن ۲  و  که ظرفیت تصفیه  طرحی 
هزار مترمکعب آب در روز به چرخه صنعت 

فولاد را هدف گرفته است. 
ــؤال اصلی  ایــن اقــدامــات مثبت‌اند، امــا س
ــرای  ــا ســرعــت اج همچنان پــابــرجــاســت: آی
راهکارهای زیست‌محیطی با سرعت توسعه 

صنعتی سیرجان برابری می‌کند؟
ــژه اقــتــصــادی  ــ ، منطقه وی ــوی دیــگــر از سـ

ــا وســعــت حـــدود ۱۳۷۰ هکتار  ســیــرجــان ب
ــزیــتــی تـــهـــران ـ  ــران و قـــرارگـــیـــری در مــســیــر ت
بــرای  قــابــل توجهی  بــنــدرعــبــاس، ظرفیت 
دارد.   لجستیک  توسعه  و  سرمایه  جــذب 
در هفته دولـــت نــیــز دو پــــروژه عــمــرانــی و 

زیرساختی در این منطقه افتتاح شد. 
کمبود »پــروژه«  امــا مسئله سیرجان دیگر 
اولویت‌بندی  و  کیفیت  مسئله،  نیست؛ 
کــنــار معادن  پــروژه‌هــاســت. شــهــری کــه در 
عظیم و کارخانه‌های بزرگ، هنوز با نگرانی 
کــارگــران از آینده شغلی و مطالبه بازسازی 
مسیرهای پــرتــردد مــواجــه اســت، نیازمند 

بازنگری در مدل توسعه خود است.
ــور از مــرحــلــه »قــطــب  ــب ســیــرجــان بــــرای ع
صنعتی«  توسعه‌یافته  »شهر  به  صنعتی« 
تولیدشده  ــروت  ثـ از  بیشتری  ســهــم  بــایــد 
کــار و  را به زیرساخت، ایمنی، رفــاه نیروی 
محیط‌زیست اختصاص دهد. در غیر این 
صورت، رشد تولید ممکن است روی کاغذ 
زندگی شهروندان  کیفیت  امــا  بزند،  ــورد  رک

همچنان از این رشد عقب بماند.

جاده ناامن، کارگر نگران، صنعت پرادعا

تجارت جهانی از جدیدترین تحریم های آمریکا گزارش می دهد؛

تحریم کیش ایر و قشم ایرتحریم کیش ایر و قشم ایر

گزارش کوتاه

          ارگ جدید بم همچنان یکی 
کشور  از مهم‌ترین قطب‌های خودروسازی 
گمرکی،  اســت، امــا تـــداوم مشکلات ارزی، 
نــیــرو نشان  قــیــمــت‌گــذاری و حتی تعدیل 
مــی‌دهــد فاصله مــیــان ظــرفــیــت‌هــای این 
جدی  همچنان  تولید،  واقعیت  و  منطقه 
است.منطقه ویژه اقتصادی ارگ جدید بم 
کز  در سال‌های گذشته به یکی از مهم‌ترین مرا
کشور تبدیل شده و صنعت  صنعتی شرق 
خــودرو ستون اصلی فعالیت اقتصادی آن 
است. با این حال، اخبار ماه‌های اخیر بیش 
از آنکه از جهش تولید حکایت داشته باشد، 
که بخش  تصویری از مجموعه‌ای می‌دهد 
قابل‌توجهی از انــرژی خود را صرف عبور از 
گمرکی می‌کند.یکی از  موانع اداری، ارزی و 
تکلیف  تعیین  امسال،  اتفاقات  مهم‌ترین 
حــدود ۴۵۰۰ دستگاه خــودروی توقیفی در 
این منطقه بــود. این خودروها بــرای مدت 
قانونی  و  اداری  فرآیندهای  درگیر  طولانی 
بودند و ورود دستگاه‌های نظارتی سرانجام 

مسیر ترخیص آنها را باز کرد.
گرچه می‌تواند به عرضه خودرو و  این اتفاق ا
کاهش فشار بر تولیدکنندگان کمک کند، اما 
یک پرسش اساسی را هم مطرح می‌کند: چرا 
خودرو تولیدشده باید به جای بازار، ماه‌ها 
وقتی  بماند؟  متوقف  انــبــار  و  پارکینگ  در 
سرمایه، مواد اولیه و محصول نهایی همگی 
درگــیــر بــروکــراســی مــی‌شــونــد، هزینه نهایی 
کارآمدی در نهایت به تولیدکننده و  این نا

مصرف‌کننده منتقل خواهد شد.
در تیرماه نیز رئیس پلیس امنیت اقتصادی 
فراجا با حضور در ارگ جدید بم، مشکلات 
کــــرد. از جمله  ــازان را بـــررســـی  ــ ــودروسـ ــ خـ
ارزی  رفع مشکلات  مطالبات مطرح‌شده، 
و اصلاح نظام قیمت‌گذاری بود. مسئولان 

محلی نیز بــر اهمیت ایــن مجموعه بــرای 
کید کردند. اشتغال منطقه تأ

ایــن مــوضــوع نــشــان مــی‌دهــد مشکل ارگ 
جدید صرفاً کمبود ظرفیت تولید نیست. بر 
اساس اظهارات مطرح‌شده، ظرفیت تولید 
خودرو در این منطقه می‌تواند در سال‌های 
آینده افزایش قابل‌توجهی پیدا کند و حتی 
به حدود ۵۰۰ هزار دستگاه برسد.  اما افزایش 
کاغذ، زمانی ارزش اقتصادی  ظرفیت روی 
، واردات قطعات،  دارد که مشکل تأمین ارز
کــالا همزمان حل  قیمت‌گذاری و ترخیص 
شــود.از سوی دیگر، نگرانی دربــاره اشتغال 
نیز جدی است. گزارش‌های اخیر از تعدیل 
نــیــرو در بــرخــی شــرکــت‌هــای خــودروســازی 
منطقه حکایت دارد؛ موضوعی که مسئولان 
اقتصادی  تبعات  به  بم نسبت  شهرستان 
و اجتماعی آن هشدار داده‌انـــد.در همین 
فضای پرچالش، افزایش قیمت محصولات 
تولیدشده در ارگ جدید نیز خبرساز شده 
 BAC ــرای نــمــونــه، قیمت جــدیــد ــت. بـ اسـ
Pro X3 در شــهــریــور اعـــام شــد و جهش 

قابل‌توجهی نسبت به قیمت قبلی داشت.
افــزایــش قیمت  اصــلــی فقط  اینجا مسئله 

ــودرو نــیــســت؛ مسئله، ســاخــتــاری  ــ یــک خ
هزینه‌های  با  تولیدکننده  آن  در  که  اســت 
فــزایــنــده روبـــه‌روســـت، مصرف‌کننده تــوان 
خرید خود را از دست می‌دهد و میان این 
قــیــمــت‌گــذاری  و  ارزی  ســیــاســت‌هــای  دو، 
دائماً تغییر می‌کند.ارگ جدید بم ظرفیت 
تبدیل‌شدن به یک قطب بــزرگ صنعتی و 
صادراتی را دارد. حتی فعالان اقتصادی بم در 
ماه‌های اخیر نگاه ویژه‌ای به بازار افغانستان 
برای توسعه صادرات داشته‌اند.  اما تحقق 
این ظرفیت، نیازمند ثبات تصمیم‌گیری و 

کاهش مداخلات و بروکراسی است.
در شرایط فعلی، مشکل ارگ جدید کمبود 
شعار برای حمایت از تولید نیست؛ مشکل، 
فاصله میان وعده حمایت و واقعیت میدان 
گــر قــرار اســت ایــن منطقه به  تولید اســت. ا
کشور تبدیل شود،  پیشران صنعتی شــرق 
باید به جای حل مــوردی پرونده‌ها، ریشه 
موانع ارزی، گمرکی، قیمت‌گذاری و اشتغال 
ــرای همیشه اصــاح شــود. در غیر  یــک‌بــار ب
این صورت، حتی افزایش ظرفیت تولید نیز 
ممکن است تنها به افزایش ظرفیت تولیدِ 

متوقف‌شده تبدیل شود.

ارگ جدید بم؛ تولید در تله موانع
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         منطقه آزاد ارس در روزهـــای اخیر بــا مجموعه‌ای از 
گسترش تعاملات  گردشگری و همچنین  طرح‌های عمرانی، صنعتی و 
اقتصادی با ارمنستان، وارد مرحله تازه‌ای از توسعه شده است؛ مسیری 
که می‌تواند جایگاه ارس را به‌عنوان یکی از مهم‌ترین دروازه‌هــای تجاری 

ایران به بازارهای منطقه تقویت کند. 
منطقه آزاد ارس در تازه‌ترین تحولات خود بیش از آنکه صرفاً بر توسعه 
داخلی تمرکز کند، به دنبال تقویت نقش خود در اقتصاد منطقه‌ای است. 
همزمانی اجرای پروژه‌های جدید در جلفا با حضور فعال در بازار ارمنستان 
نشان می‌دهد سیاست توسعه ارس به سمت استفاده بیشتر از مزیت 

مرزی و ظرفیت همسایگی حرکت کرده است.
یکی از مهم‌ترین اتفاقات روزهای اخیر، حضور سازمان منطقه آزاد ارس در 
کسپو ۲۰۲۶« است؛ رویدادی که فرصت  نمایشگاه بین‌المللی »ارمنستان ا
معرفی ظرفیت‌های صنعتی، تجاری، سرمایه‌گذاری و گردشگری ارس را در 
برابر فعالان اقتصادی و سرمایه‌گذاران منطقه‌ای فراهم کرده است. پاویون 
اختصاصی ارس در این نمایشگاه با استقبال مقام‌های دولتی، روسای 
اتاق‌های بازرگانی و فعالان اقتصادی همراه شده و از این منظر می‌تواند 

بستری برای شکل‌گیری همکاری‌های جدید باشد. 
کــه ارس قصد دارد ارتباط  اهمیت ایــن حضور زمــانــی بیشتر مــی‌شــود 
اقتصادی با ارمنستان را از سطح تجارت مرزی فراتر ببرد و به همکاری‌های 

سازمان‌یافته‌تر برسد.

   ایده منطقه آزاد مشترک
در جریان همین تعاملات، ارس برای راه‌انــدازی یک منطقه آزاد تجاری ـ 
کــرده اســت. این  صنعتی مشترک با »مــغــری« ارمنستان اعــام آمــادگــی 
برای  ارس  روی  پیش  مسیرهای  مهم‌ترین  از  یکی  می‌تواند  پیشنهاد 

افزایش نقش خود در تجارت بین ایران و ارمنستان باشد.
، بر ایجاد کارگروه مشترک  همچنین در جریان دیدارهای اقتصادی اخیر
کید شــده اســت. چنین ســازوکــاری در  اقتصادی میان ارس و ایـــروان تأ
صورت عملیاتی شدن می‌تواند به شناسایی فرصت‌های سرمایه‌گذاری، 
تسهیل ارتباط فعالان اقتصادی و افزایش همکاری میان بنگاه‌های دو 
طرف کمک کند. برای ارس، این موضوع تنها یک همکاری اقتصادی با 
یک کشور همسایه نیست؛ بلکه فرصتی برای تقویت موقعیت منطقه در 
مسیرهای ترانزیتی و تجاری قفقاز محسوب می‌شود. نزدیکی جغرافیایی 
به ارمنستان و دسترسی به بازارهای منطقه‌ای، مزیتی است که در صورت 
ایــجــاد زیــرســاخــت‌هــای مناسب مــی‌تــوانــد بــه جــذب سرمایه و افزایش 

صادرات منجر شود.
در داخل منطقه نیز روند اجرای پروژه‌های توسعه‌ای ادامه دارد. همزمان 
با هفته دولت، ۱۶ پروژه در ارس به بهره‌برداری رسید و عملیات اجرایی 
۱۲ پروژه دیگر آغاز شد؛ در مجموع ۲۸ پروژه با ارزش حدود ۴ هزار و ۷۶۰ 
میلیارد تومان در حوزه‌های مختلف در دستور کار قرار گرفت. این طرح‌ها 
گردشگری، فرهنگی و  حوزه‌هایی همچون عمرانی، زیربنایی، صنعتی، 

آموزشی را پوشش می‌دهند. 
اجرای همزمان پروژه‌های مختلف اهمیت زیادی دارد، زیرا توسعه یک 
منطقه آزاد صرفاً با ساخت واحدهای تولیدی اتفاق نمی‌افتد. صنعت 

برای فعالیت به برق، آب، راه، خدمات و نیروی انسانی نیاز دارد و گردشگری 
نیز بــدون زیرساخت اقامتی و دسترسی مناسب نمی‌تواند به ظرفیت 

واقعی خود برسد.
، ترکیب پروژه‌های زیربنایی و اقتصادی در ارس می‌تواند  از همین منظر

زمینه را برای افزایش فعالیت بخش خصوصی فراهم کند.
در یکی از طــرح‌هــای اخیر نیز عملیات اجــرایــی بــرق‌رســانــی بــه سایت 
ک آغــاز شده و یک واحــد تولیدی به نام جــواد پلاست ارس با  صنایع پا
سرمایه‌گذاری خارجی به بهره‌برداری رسیده است. همچنین فاز توسعه 
شرکت طلا پروفیل ارس در مدار توسعه قرار گرفته است؛ مجموعه اقداماتی 

که نشان‌دهنده تداوم حضور بخش خصوصی در اقتصاد منطقه است. 

   صنعت؛ موتور اصلی اقتصاد ارس
صنعت همچنان یکی از مهم‌ترین پایه‌های اقتصادی منطقه آزاد ارس 
محسوب می‌شود. بر اساس آمار اعلام‌شده در ماه‌های اخیر، ارس دارای 
صدها واحــد تولیدی فعال و تعداد قابل توجهی طرح در حال ساخت 
است. این ظرفیت نشان می‌دهد که ارس از مرحله ایجاد زیرساخت اولیه 
کنون بیش از گذشته باید بر تکمیل زنجیره تولید، توسعه بازار  عبور کرده و ا

و صادرات تمرکز کند. 
ــن بــخــش، تنها بــه مــشــوق‌هــای مناطق آزاد محدود  مــزیــت ارس در ای
نمی‌شود. موقعیت جغرافیایی، نزدیکی به مــرز، دسترسی به بازارهای 
کشورهای همسایه و ظرفیت‌های ترانزیتی، امکان شکل‌گیری یک زنجیره 

اقتصادی فرامرزی را فراهم می‌کند.
گر ارتباط میان واحدهای تولیدی ارس و بازار ارمنستان افزایش پیدا کند،  ا

تولیدکنندگان منطقه می‌توانند بازار گسترده‌تری برای محصولات خود 
کوچک و متوسط  کنند. این موضوع به‌خصوص بــرای واحدهای  پیدا 
اهمیت دارد؛ زیرا دسترسی به بازار صادراتی می‌تواند انگیزه سرمایه‌گذاری 

و توسعه خطوط تولید را افزایش دهد.

   گردشگری؛ ضلع دیگر توسعه
در کنار صنعت و تجارت، گردشگری نیز در برنامه‌های جدید ارس جایگاه 
کــرده اســت. ظرفیت‌های طبیعی و تاریخی این منطقه، از  پررنگی پیدا 
رودخانه ارس و مناظر طبیعی گرفته تا کلیساهای تاریخی و مجموعه‌های 
فرهنگی، امکان تبدیل ارس به مقصدی فراتر از سفرهای کوتاه‌مدت را 
فراهم می‌کند.در همین راستا، سازمان منطقه آزاد ارس پیشنهاد خود 
گردشگری  را برای معرفی ارس به‌عنوان پایلوت مناطق ویژه اقتصادی 
کرده است. این پیشنهاد در صورت  به سازمان جهانی گردشگری ارائــه 
طی مراحل لازم می‌تواند به معرفی بیشتر ظرفیت‌های ارس در سطح 

بین‌المللی کمک کند. 
اقدامات عملی برای توسعه گردشگری نیز در حال انجام است. برگزاری 
تورهای رایگان ارس‌گردی از نیمه شهریور، یکی از برنامه‌های اخیر برای 
تسهیل دسترسی مسافران به جاذبه‌های منطقه است. این طرح علاوه 
بر معرفی جاذبه‌ها، می‌تواند به توزیع بهتر گردشگران در نقاط مختلف 

منطقه و افزایش استفاده از خدمات محلی کمک کند. 
از سوی دیگر، ورود مجتمع گردشگری دایموند ارس به مدار خدمت‌رسانی، 
که برای توسعه  ظرفیت اقامتی منطقه را افزایش داده است؛ موضوعی 

گردشگری داخلی و خارجی اهمیت ویژه‌ای دارد. 

کــه تنها یــک ظرفیت  کــه بــرخــاف مناطقی  مزیت مهم ارس ایــن اســت 
اقتصادی دارند، می‌تواند چند موتور رشد را همزمان فعال کند. صنعت، 
تجارت، ترانزیت و گردشگری در این منطقه قابلیت آن را دارند که یکدیگر 

را تقویت کنند.
که وارد ارس مــی‌شــود، تنها مشتری یک هتل یا  گردشگر خارجی  یک 
مجموعه تفریحی نیست؛ بلکه می‌تواند مصرف‌کننده خدمات، محصولات 
کز تجاری باشد. از سوی دیگر، رونق تجارت نیز می‌تواند تقاضا  محلی و مرا

برای خدمات حمل‌ونقل، اقامت و گردشگری تجاری را افزایش دهد.
بنابراین، توسعه متوازن این بخش‌ها می‌تواند اثر اقتصادی گسترده‌تری 
نسبت به اجرای پروژه‌های منفرد داشته باشد.یکی دیگر از تحولاتی که در 
ماه‌های اخیر برای ارس اهمیت داشته، افزایش محدوده تردد خودروهای 
ک منطقه آزاد ارس به استان‌های شمالی بوده است. بر اساس  دارای پلا
ک علاوه بر آذربایجان شرقی  اعلام‌های منتشرشده، خودروهای ارس‌پلا

امکان تردد در اردبیل، گیلان و مازندران را نیز پیدا کرده‌اند. 
کنان  این تصمیم می‌تواند بخشی از مزیت‌های منطقه آزاد را بــرای سا
ک ملموس‌تر کند و در عین حال ارتباط  و دارندگان خودروهای ارس‌پلا
اقتصادی و اجتماعی ارس با دیگر مناطق شمال‌غرب و شمال کشور را 

افزایش دهد.

   چشم‌انداز پیش رو
مجموع تــحــولات اخیر نشان مــی‌دهــد ارس در حــال حرکت بــه سمت 
مدلی است که در آن »مرز« نه یک محدودیت، بلکه یک مزیت اقتصادی 
ــبــاط بــا ارمــنــســتــان، حــضــور در نمایشگاه‌های  محسوب مــی‌شــود. ارت
بین‌المللی، پیشنهاد ایجاد منطقه آزاد مشترک، توسعه واحدهای صنعتی 
و اجرای پروژه‌های زیربنایی، مجموعه‌ای از اقدامات هستند که می‌توانند 

نقش منطقه را در اقتصاد شمال‌غرب کشور پررنگ‌تر کنند. 
البته تبدیل این ظرفیت‌ها به نتیجه پایدار نیازمند تداوم سرمایه‌گذاری، 
حمل‌ونقل  زیرساخت‌های  توسعه  خصوصی،  بخش  فعالیت  تسهیل 
ــرژی و همچنین ایجاد مسیرهای مطمئن بــرای صـــادرات اســت. با  و ان
این حال، جهت‌گیری تحولات اخیر نشان می‌دهد ارس از ظرفیت قابل 
توجهی بــرای تبدیل شــدن به یک مرکز پیونددهنده تولید، تجارت و 

گردشگری برخوردار است.
ــرای جــذب سرمایه‌گذار بــه دنبال  کــه بسیاری از مناطق ب در شرایطی 
تــازه هستند، ارس از یک مزیت طبیعی و جغرافیایی مهم  مزیت‌های 
گر  . ا گرفتن در نقطه اتصال ایــران به بازارهای قفقاز برخوردار است: قرار 
پروژه‌های در حال اجرا به‌موقع تکمیل شوند و همکاری‌های اقتصادی با 
همسایگان به قراردادهای عملیاتی تبدیل شود، می‌توان انتظار داشت 

سهم ارس از تجارت منطقه‌ای و گردشگری افزایش پیدا کند.
به ایــن ترتیب، اخبار روزهــای اخیر ارس را می‌توان نشانه‌ای از حرکت 
تدریجی این منطقه به سمت مرحله‌ای تازه دانست؛ مرحله‌ای که در آن 
توسعه زیرساخت، رونق تولید، گسترش گردشگری و دیپلماسی اقتصادی 
در کنار یکدیگر قرار گرفته‌اند و می‌توانند ارس را بیش از گذشته به یکی 
از پیشران‌های اقتصادی آذربایجان شرقی و دروازه‌ای مهم برای تعامل 

اقتصادی ایران با قفقاز تبدیل کنند.

ارس؛ توسعه‌ای که از مرز فراتر می‌رود
تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

         مریوان در روزهــای اخیر 
همزمان شاهد تشدید برخورد با قاچاق، 
حوادث امنیتی در محدوده مرزی و ادامه 
چالش‌های زیرساختی و زیست‌محیطی 
که  بـــوده اســـت؛ مجموعه‌ای از اتــفــاقــات 
و  اقتصادی  ظرفیت‌های  می‌دهد  نشان 
زیر  همچنان  شهرستان  ایــن  گردشگری 

سایه مشکلات مزمن قرار دارند.
کردستان  مریوان بار دیگر در صدر اخبار 
قرار گرفته، اما بخش قابل توجهی از اخبار 
اخیر این شهرستان نه از توسعه اقتصادی 
و رونق گردشگری، بلکه از قاچاق، ناامنی 
و مشکلات مدیریت مــرزی حکایت دارد. 
تــازه‌تــریــن مـــورد، بــازداشــت چــهــار نفر در 
کارمند  ارتباط با آدم‌ربایی مسلحانه یک 
گمرک مریوان است. طبق اعلام رئیس‌کل 
دادگستری کردستان، این حادثه در شب 
۱۱ شهریور رخ داده و متهمان کمتر از ۲۴ 

ساعت بعد دستگیر شده‌اند.
این حادثه را نمی‌توان صرفاً یک پرونده 
در  گمرک  کارمند  وقتی  دانــســت.  کیفری 
منطقه‌ای که قرار است یکی از محورهای 
هدف  باشد،  کشور  رسمی  تجارت  اصلی 
آدم‌ربایی مسلحانه قرار می‌گیرد، موضوع 
ــرورت  ــردی اســـت و ضـ ــ ــر از امــنــیــت ف ــرات ف
ــای امــنــیــتــی و  ــارهــ ــ ــازوک بـــازنـــگـــری در ســ

اقتصادی مرز باشماق را مطرح می‌کند.
، آمـــار کشفیات قــاچــاق در  از ســوی دیــگــر
روزهـــای اخیر همچنان بــالاســت. در ۱۳ 
، یــک محموله ســیــگــار خــارجــی  شــهــریــور
قاچاق به ارزش حدود ۱۰۴ میلیارد ریال در 

منطقه مرزی مریوان کشف شد. چند روز 
پیش از آن نیز پلیس از کشف اسناد انتقال 
یک‌ونیم میلیون لیتر گازوئیل یارانه‌ای به 
عراق و انهدام یک باند قاچاق سوخت خبر 

داده بود.
ــی یـــک ســـؤال  ــای ــده‌ه ــرون تـــکـــرار چــنــیــن پ
اساسی ایجاد می‌کند: چرا با وجود سال‌ها 
افزایش کنترل و برخورد، قاچاق در مناطق 
مرزی همچنان بازاری جذاب و پایدار دارد؟ 
پاسخ را نمی‌توان فقط در ضعف برخورد 
میان  فاصله  کـــرد.  جست‌وجو  انتظامی 
مرزنشینان،  معیشت  و  رســمــی  اقــتــصــاد 
محدودیت فرصت‌های شغلی و جذابیت 
اقتصادی قاچاق، بخشی از ریشه‌های این 

مسئله است.
کنار مسائل مـــرزی، مــریــوان با چالش  در 
ــرم می‌کند؛  ــری نــیــز دســت‌وپــنــجــه نـ ــگ دی
چالشی که اتفاقاً می‌تواند یکی از مهم‌ترین 
موتورهای توسعه شهرستان باشد: تالاب 
زریبار. در شهریور امسال، ۴۷۰۰ مترمربع 
که در معرض تغییر  از اراضــی بستر تــالاب 

ــازی شد.  ــ کــاربــری قـــرار گرفته بـــود، آزادسـ
ایــن اقـــدام مثبت اســت، امــا نفس وجــود 
چــنــیــن پـــرونـــده‌هـــایـــی نـــشـــان مــی‌دهــد 
حفاظت از یکی از مهم‌ترین سرمایه‌های 
طبیعی منطقه هنوز با فشارهای انسانی و 
مدیریتی روبه‌روست.این در حالی است که 
مسئولان بارها بر ظرفیت گردشگری زریبار 
کید کرده‌اند و سازمان حفاظت محیط  تأ
گردشگری  کــرده توسعه  زیست نیز اعــام 
کارکردهای  با حفظ  باید  ایــن منطقه  در 
کولوژیک تالاب همراه باشد.از سوی دیگر،  ا
محدودیت تردد کامیون‌ها و کشنده‌ها در 
معابر اصلی مریوان نیز نشان‌دهنده فشار 
ناشی از فعالیت‌های مرزی بر بافت شهری 
ــن تــحــولات تــصــویــری  اســت.مــجــمــوع ایـ
دوگانه از مریوان ارائه می‌دهد؛ شهری با مرز 
رسمی، ظرفیت تجارت، طبیعت کم‌نظیر و 
موقعیت مناسب گردشگری، اما همزمان 
گــرفــتــار قــاچــاق، فــشــار بــر منابع طبیعی، 
از  ناشی  آسیب‌های  و  ترافیکی  مشکلات 

اقتصاد غیررسمی.

مریوان گرفتار تناقض توسعه و مرز

گزارش کوتاه

          منطقه ویـــژه اقــتــصــادی 
ــارس در  ــ صــنــایــع مــعــدنــی و فــلــزی خــلــیــج ف
حالی همچنان یکی از مهم‌ترین قطب‌های 
انرژی‌بر  صنایع  و  آلومینیوم  فــولاد،  صنایع 
کشور به شمار می‌رود که چالش تأمین پایدار 
انــرژی، تکمیل زیرساخت‌ها و فاصله میان 
وعــده‌هــای ســرمــایــه‌گــذاری و اجـــرای واقعی 
پروژه‌ها، آینده این قطب صنعتی را با ابهام 

روبه‌رو کرده است.
منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی 
خلیج فــارس در غرب بندرعباس، به دلیل 
مجاورت با بندر شهید رجایی و دسترسی 
ــرژی، از  بــه جـــاده، ریــل و زیــرســاخــت‌هــای انـ
مهم‌ترین کانون‌های صنعتی کشور محسوب 
می‌شود. این منطقه میزبان مجموعه‌ای از 
صنایع بزرگ فولادی، آلومینیومی و معدنی 
ــا هـــدف جـــذب ســرمــایــه و  اســـت و اســـاســـاً ب
توسعه صادرات غیرنفتی شکل گرفته است. 

با این حال، مهم‌ترین خبر اخیر درباره این 
مجموعه نه افتتاح یک پــروژه بــزرگ، بلکه 
تغییر مدیریتی آن بوده است. در مردادماه 
ــا حــکــم رئــیــس هیأت  کــمــالــی ب ۱۴۰۵، عــلــی 
جدید  مدیرعامل  به‌عنوان  ایمیدرو  عامل 
منطقه منصوب شد و جایگزین محمدرضا 
مدیریت   ۱۴۰۲ ســال  از  که  شد  پیرحسینلو 

منطقه را بر عهده داشت. 
تغییر مدیریت می‌تواند فرصتی برای بازنگری 
در اولــویــت‌هــای منطقه بــاشــد، امــا مسئله 
اصلی فراتر از تغییر افراد است. منطقه‌ای که 
قرار است موتور جذب سرمایه صنعتی کشور 
زیرساخت‌های  چالش  با  همچنان  باشد، 

ــرژی و توسعه مواجه اســت. موضوع برق  ان
بــرای صنایع انرژی‌بر به یکی از جدی‌ترین 
در  حتی  و  شــده  تبدیل  تولید  ریسک‌های 
سال ۱۴۰۳، برنامه‌هایی برای افزایش ظرفیت 
برق‌رسانی به سرمایه‌گذاران منطقه مطرح 

شده بود. 
آمارهای منتشرشده دربــاره   ، از سوی دیگر
ارائه می‌کنند.  سرمایه‌گذاری تصویر مثبتی 
مدیرعامل پیشین منطقه از رشد پنج‌برابری 
حــجــم ســرمــایــه‌گــذاری در ســـال ۱۴۰۳ خبر 
داده بــود. همچنین در منطقه پــروژه‌هــای 
که  زیرساختی متعددی در حال اجــرا بــوده 
برای آنها هزاران میلیارد تومان اعتبار در نظر 

گرفته شده است. 
ــدی مطرح  ــا هــمــیــن‌جــا یــک پــرســش جـ امـ
کاغذ،  می‌شود: آیا رشد سرمایه‌گذاری روی 
افــزایــش ظرفیت واقعی  به همان میزان به 
ــت؟ تجربه  و اشتغال منجر شــده اس تولید 
کــه فاصله  نــشــان داده  گذشته  ســال‌هــای 
میان تعریف پروژه، جذب سرمایه و رسیدن 

طرح به مرحله بهره‌برداری می‌تواند طولانی 
باشد. در چنین شرایطی، صرف اعلام ارقام 
سرمایه‌گذاری نمی‌تواند معیار مناسبی برای 

سنجش عملکرد یک منطقه صنعتی باشد.
، وابستگی شدید این صنایع به  چالش دیگر
گرچه منطقه از ابتدا بر  آب، برق و گاز است. ا
پایه دسترسی به این زیرساخت‌ها طراحی 
شده، اما رشد صنایع بدون توسعه همزمان 
ــرژی، مــی‌تــوانــد بــه نقطه ضعف  ــ ان ظرفیت 
تبدیل شود. این مسئله در شرایطی اهمیت 
ــرژی در  که نــاتــرازی ان بیشتری پیدا می‌کند 
صنایع  تولید  اصلی  موانع  از  یکی  به  کشور 

فولادی و معدنی تبدیل شده است.
کنون مدیریت جدید منطقه باید به جای  ا
تکرار ادبیات همیشگی درباره »ظرفیت‌های 
« و »جذب سرمایه«، شاخص‌های  بی‌نظیر
واقعی  از میزان  کند؛  ارائــه  قابل‌اندازه‌گیری 
گرفته تا  پیشرفت پــروژه‌هــا و ظرفیت تولید 
اشتغال ایجادشده، صادرات، مصرف انرژی 

و زمان‌بندی تکمیل زیرساخت‌ها.

صنایع فلزی پشت سد انرژی
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         بندر انزلی در ماه‌های اخیر بیش از گذشته در کانون 
است؛  گرفته  قــرار  گیلان  گردشگری  و  ترانزیتی  اقتصادی،  تحولات 
گرفته تا جذب سرمایه‌گذاری  کاسپین و اتصال ریلی  از توسعه بندر 
گردشگری، مجموعه‌ای از تحولات می‌تواند جایگاه  صنعتی و رونق 

این شهر را در اقتصاد شمال کشور ارتقا دهد.
از یک تغییر نقش  تــازه‌ای  انزلی در ماه‌های اخیر نشانه‌های  بندر 
با  که سال‌ها عمدتاً  گذاشته اســت؛ شهری  به نمایش  را  اقتصادی 
گذشته  کنون بیش از  گردشگری، ساحل و تالاب شناخته می‌شد، ا
تــجــارت، لجستیک و  از مــحــورهــای  بــه یکی  در مسیر تبدیل‌شدن 
حمل‌ونقل شمال کشور قرار گرفته است. تحولات اخیر در منطقه آزاد 
انزلی، بندر کاسپین، زیرساخت‌های ریلی و شهرک‌های صنعتی نشان 
می‌دهد ظرفیت‌های اقتصادی این منطقه در حال ورود به مرحله‌ای 
تازه است؛ مرحله‌ای که در صورت تکمیل زیرساخت‌ها می‌تواند آثار 

خود را در اشتغال، سرمایه‌گذاری و تجارت خارجی گیلان نشان دهد.
کاسپین است.  یکی از مهم‌ترین محورهای این تحول، توسعه بندر 
 بــر نقش ایــن بندر در 

ً
مدیرعامل ســازمــان منطقه آزاد انــزلــی اخــیــرا

کید کرده و از افزایش  دیپلماسی اقتصادی و کریدورهای بین‌المللی تأ
توسعه  همزمان،  اســت.  داده  خبر  کانتینری  فعالیت‌های  ظرفیت 
ریلی، می‌تواند مزیت  به شبکه  اتصال منطقه  و  ترکیبی  حمل‌ونقل 

جغرافیایی انزلی را به یک مزیت اقتصادی واقعی تبدیل کند.
که بدانیم بندر  اهمیت این موضوع زمانی بیشتر مشخص می‌شود 
کاسپین برای ظرفیت بسیار بالاتری از میزان عملیات فعلی طراحی 
گزارش‌های منتشرشده، ظرفیت طراحی‌شده  شده است. بر اساس 
که ظرفیت عملیاتی  این بندر حــدود ۱۱ میلیون تن اســت، در حالی 
آن حدود ۲ میلیون تن اعلام شده است. این فاصله به‌روشنی نشان 
که زیرساخت وجــود دارد، امــا بــرای تبدیل ظرفیت بالقوه  می‌دهد 
ریلی، تجهیزات  باید شبکه حمل‌ونقل، خطوط  واقعی،  به فعالیت 

بندری، لجستیک و فرآیندهای تجاری هم‌زمان تقویت شوند.
که می‌تواند  کاسپین یکی از پروژه‌هایی است  اتصال راه‌آهن به بندر 
این معادله را تغییر دهد. حضور مسئولان و مدیران منطقه آزاد در 
کید بر نقش آن در تقویت کریدور شمال ـ جنوب،  محل اجرای پروژه و تأ
نشان می‌دهد اتصال ریلی صرفاً یک پروژه عمرانی نیست؛ بلکه بخشی 
از برنامه بزرگ‌تر برای افزایش سهم ایران از تجارت منطقه‌ای است. 
گر این اتصال به شکل کامل و با ظرفیت واقعی عملیاتی شود، انزلی  ا
می‌تواند از یک مقصد انتهایی برای حمل‌ونقل جاده‌ای به حلقه‌ای 

مهم در زنجیره حمل‌ونقل ترکیبی تبدیل شود.
در کنار بخش بندری، حوزه صنعت نیز نشانه‌هایی از تحرک تازه دارد. 
در شهریورماه، دو طرح تولیدی و صنعتی با مجموع سرمایه‌گذاری 

ــزار و ۳۰۰ میلیارد تــومــان در شهرک صنعتی ســفــیــدرود، از  ــدود ه ح
بهره‌برداری  به  انزلی،  آزاد  منطقه  به  تازه‌الحاق‌یافته  محدوده‌های 
رسید. این دو واحد صنعتی در مجموع برای حدود ۲۰۰ نفر اشتغال 
کنند،  ــداوم پیدا  گــر ت کــرده‌انــد. چنین پــروژه‌هــایــی ا مستقیم ایجاد 
می‌توانند یکی از مهم‌ترین حلقه‌های تکمیل‌کننده زنجیره اقتصادی 
منطقه باشند؛ زیرا توسعه بندر زمانی ارزش اقتصادی بیشتری پیدا 
که در پسکرانه آن تولید، فــرآوری، بسته‌بندی و صــادرات نیز  می‌کند 

شکل بگیرد.
توسعه شهرک صنعتی شماره ۳ نیز در همین چارچوب اهمیت دارد. 
گرفتن این شهرک در اولویت توسعه منطقه آزاد انزلی، می‌تواند  قرار 
زمینه را برای افزایش ظرفیت صنعتی و جذب سرمایه‌گذاران جدید 
فراهم کند. نکته مهم این است که اقتصاد انزلی نباید تنها به واردات و 
جابه‌جایی کالا متکی بماند. ارزش واقعی یک منطقه آزاد زمانی آشکار 
می‌شود که کالا پس از ورود، در زنجیره تولید و خدمات ارزش افزوده 

ایجاد کند و بخشی از آن دوباره به بازارهای منطقه‌ای صادر شود.

مقاصد  مهم‌ترین  از  یکی  همچنان  انــزلــی  نیز  گردشگری  بخش  در 
شمال ایران است. ساحل، تالاب، بافت شهری، اسکله‌ها و ظرفیت 
که بسیاری از  گردشگری دریایی، مجموعه‌ای از مزیت‌هایی هستند 
، برنامه‌هایی  شهرهای کشور از آن برخوردار نیستند. در ماه‌های اخیر
اداره‌کـــل میراث  و  انــزلــی  آزاد  گسترش همکاری میان منطقه  ــرای  ب
گردشگری و صنایع دستی دنبال شــده و  گیلان در حــوزه  فرهنگی 
آثــار ثبت ملی و بین‌المللی صنایع دستی نیز در  برگزاری نمایشگاه 

دستور کار قرار گرفته است.
این ظرفیت را می‌توان در سطح شهر نیز مشاهده کرد؛ از اسکله‌ها و 
 Anzali port wharf .جاذبه‌های بندری گرفته تا ساحل و تالاب انزلی
از  بخشی  که  هستند  نقاطی  جمله  از   Bandar-e Anzali Marsh و 
ظرفیت گردشگری دریایی و طبیعی شهر را نمایندگی می‌کنند. با این 
، توسعه خدمات  حال، برای تبدیل گردشگری فصلی به صنعت پایدار
و  فرهنگی  رویــدادهــای  دریــایــی،  تفریحات  اقامتگاه‌ها،  حــرفــه‌ای، 

گردشگری زمستانی ضروری است.

، توجه بیشتر به افزایش  یکی دیگر از اتفاقات مثبت ماه‌های اخیر
ــوده اســت.  گردشگری منطقه آزاد ب کــز تــجــاری و  ــان فعالیت مــرا زم
کز گردشگری  تمدید ساعت فعالیت بازارها، مجتمع‌های تجاری و مرا
تــا ســاعــت ۲ بــامــداد در تابستان، تــاشــی بـــرای افــزایــش ماندگاری 
کردن اقتصاد شبانه منطقه محسوب می‌شود.  گردشگران و فعال‌تر 
این سیاست در صورت همراه‌شدن با حمل‌ونقل شهری مناسب، 
امــنــیــت، پارکینگ و خــدمــات شــهــری مــی‌تــوانــد بــه افــزایــش درآمــد 

کسب‌وکارهای محلی کمک کند.
به  را  بسیاری  توجه  اخیر  مــاه‌هــای  در  کــه  موضوعاتی  از  یکی  البته 
ک منطقه آزاد انزلی است.  خود جلب کرده، وضعیت خودروهای پلا
گزارش‌ها از تغییرات و محدودیت‌هایی در ضوابط تردد این خودروها 
حکایت داشته‌اند، هرچند طبق گزارش‌های منتشرشده، مجوزهای 
ک منطقه آزاد انزلی تا پایان آذرماه ۱۴۰۵ به‌صورت  تردد خودروهای پلا
خودکار تمدید شده است. روشن و باثبات بودن مقررات در این حوزه 
اهمیت زیــادی دارد، زیرا فعال اقتصادی و مصرف‌کننده پیش از هر 

چیز به ثبات تصمیمات نیاز دارد.
گرفته که چند مسیر توسعه  در مجموع، انزلی امروز در نقطه‌ای قرار 
می‌توانند به یکدیگر متصل شوند: بندر و تجارت دریایی، راه‌آهــن و 
نهایت  در  و  تولید،  و  صنعت  سرمایه‌گذاری،  و  آزاد  منطقه  ترانزیت، 
کنند،  پیدا  توسعه  گانه  جدا به‌صورت  حلقه‌ها  این  گر  ا گردشگری. 
اثرگذاری آنها محدود خواهد بود؛ اما اتصال آنها به یکدیگر می‌تواند 

یک مزیت رقابتی کم‌نظیر برای شهر ایجاد کند.
آینده انزلی بیش از آنکه به ساخت پروژه‌های جدید وابسته باشد، به 
استفاده صحیح از ظرفیت‌های موجود وابسته است. بندر باید به 
شبکه ریلی متصل شود، شبکه ریلی باید بار واقعی داشته باشد، بار 
باید به تولید و صادرات پیوند بخورد و گردشگری نیز باید از یک فعالیت 

فصلی به اقتصادی چهارفصل تبدیل شود.
، اخبار اخیر انزلی را می‌توان نشانه‌ای از حرکت شهر به  از این منظر
که در آن دریــا فقط  سمت یک اقتصاد چندلایه دانست؛ اقتصادی 
مقصد گردشگران نیست، بلکه مسیر تجارت است؛ منطقه آزاد فقط 
محل خرید نیست، بلکه بستر سرمایه‌گذاری است؛ و بندر فقط محل 
تخلیه و بارگیری نیست، بلکه حلقه‌ای از زنجیره لجستیک منطقه‌ای 

است.
گر بتواند این ظرفیت‌ها را در یک نقشه واحد توسعه به هم پیوند  انزلی ا
دهد، می‌تواند نقش خود را در اقتصاد گیلان و تجارت شمال کشور به 
 ، کنون فرصت اصلی پیش روی این شهر شکل محسوسی ارتقا دهد. ا
نه در تعریف مزیت‌های تــازه، بلکه در تبدیل مزیت‌های موجود به 

فعالیت اقتصادی پایدار و اشتغال‌آفرین است.

تجارت جهانی گزارش می‌دهد

گزارش کوتاه

          شــهــر فــرودگــاهــی امــام 
خمینی در روزهای اخیر شاهد بازگشت 
برخی مسیرهای بین‌المللی بوده است، 
ــروازی به‌تنهایی  امــا احیای چند خط پ
ــه یک  ــن مــجــمــوعــه بـ ــ ــل ای ــدی ــب ــرای ت ــ بـ
ــافــی نیست  ک ــاب واقــعــی مــنــطــقــه‌ای  هـ
و چــالــش‌هــای زیــرســاخــتــی، نــاپــایــداری 
همچنان  شبکه  آسیب‌پذیری  و  پروازها 

پابرجاست.
شهر فرودگاهی امام خمینی در روزهای 
کــرده بخشی از جایگاه خود  اخیر تلاش 
منطقه  هــوایــی  حمل‌ونقل  شبکه  در  را 
بــرقــراری  اتــفــاق،  تــازه‌تــریــن  کند.  بازیابی 
مــســیــر تــهــران ـ هــوشــی‌مــیــن در هشتم 
ــا هــدف  ــود؛ مــســیــری کــه ب شــهــریــورمــاه بـ
توسعه ارتباطات هوایی ایران با جنوب 
شرق آسیا راه‌انــدازی شده است. در کنار 
آن، پرواز مستقیم تهران ـ تونس نیز پس 
از چهاردهم شهریور  توقف،  از چند ماه 
دوبـــاره بــرقــرار شد و قــرار اســت به‌صورت 

هفتگی انجام شود.
تــحــولات در ظاهر نشانه‌ای مثبت  ایــن 
کشور است، اما  برای صنعت هوانوردی 
که آیا چند مسیر  پرسش مهم اینجاست 
انباشته‌شده  مشکلات  می‌تواند  جدید 
کــنــد؟ تجربه  شهر فــرودگــاهــی را بــرطــرف 
کــه پاسخ  گذشته نــشــان داده  مــاه‌هــای 
ــاده نــیــســت. در خـــردادمـــاه،  چــنــدان سـ
ــا مـــحـــدودیـــت‌هـــای فــضــای  هــمــزمــان بـ
، تمامی پروازهای فرودگاه  کشور پروازی 
ــرای مــدتــی مــتــوقــف شــد و پــس از  ــام بـ امـ
از  دوبـــاره  فعالیت‌ها  آســمــان،  بازگشایی 
گرفته شد. مسئولان نیز در مقطعی  سر 
کــه تــوقــف‌هــای احتمالی  کــردنــد  کــیــد  تــأ
می‌تواند ناشی از ملاحظات پدافندی و 

ایمنی باشد.
ــالای  ــلـــی، آســـیـــب‌پـــذیـــری بـ مــســئــلــه اصـ

شبکه پــروازی اســت. بــرای یک فرودگاه 
ــه قـــرار اســـت نــقــش هــاب  بــیــن‌الــمــلــلــی ک
منطقه‌ای داشــتــه بــاشــد، صــرفــاً افزایش 
تعداد مسیرها کافی نیست؛ بلکه استمرار 
، تــنــوع ایــرلایــن‌هــا، اتــصــال منظم  ــرواز ــ پ
رقابتی  خدمات  ــه  ارائ و  مهم  مقاصد  به 
اهمیت بیشتری دارد. هر وقفه طولانی 
شرکت‌های  و  مسافران  برنامه  می‌تواند 
هواپیمایی را مختل کرده و اعتماد بازار را 

تحت تأثیر قرار دهد.
با این حال، آمارهای اخیر نشان می‌دهد 
ظرفیت قابل توجهی برای فعالیت وجود 
دارد. طبق آمار اعلام‌شده از سوی شهر 
 ، فرودگاهی، در بازه ۳۱ مرداد تا ۶ شهریور
ایـــن مجموعه  ــرواز در  ــ پ مــجــمــوعــاً ۷۲۰ 
انجام شده و حدود ۹۹ هزار و ۱۹ مسافر 
اعزام و پذیرش شده‌اند. این حجم تردد 
نشان می‌دهد تقاضای سفر بین‌المللی 
همچنان بالاست و فرودگاه امام ظرفیت 
ــز مهم  کـ ــرا ــکــی از مـ ــه ی تــبــدیــل‌شــدن بـ

جابه‌جایی منطقه را دارد.

در بخش اقتصادی نیز منطقه آزاد شهر 
فرودگاهی با اجرای تخفیف سود بازرگانی 
کالاهای  تا سقف ۱۵ درصد برای واردات 
تجاری، از جمله خودرو و موبایل، تلاش 
ــرده نــقــش اقــتــصــادی ایـــن مجموعه  ــ ک
کـــنـــد. امــــا ایــــن ســیــاســت  ــر  ــررنـــگ‌تـ را پـ
ــرگــذار خــواهــد بــود کــه همزمان  زمــانــی اث
حمل‌ونقل  لجستیکی،  زیرساخت‌های 
گمرکی و زنجیره تأمین  زمینی، خدمات 

نیز متناسب با آن توسعه پیدا کند.
در نهایت، شهر فرودگاهی امام خمینی 
کــنــون بیش از هــر زمــان دیــگــری بــه یک  ا
ــرای تــوســعــه نــیــاز دارد؛  بــرنــامــه جــامــع بـ
مسیرهای  افتتاح  بر  صرفاً  که  برنامه‌ای 
جــدیــد مــتــمــرکــز نــبــاشــد. بــازگــشــت پـــرواز 
تهران ـ تونس و برقراری مسیر هوشی‌مین 
اتفاقات مثبتی هستند، اما آزمون اصلی، 
ــزایــش مقاصد،  تـــداوم ایــن مــســیــرهــا، اف
جـــذب ایـــرلایـــن‌هـــای بــیــشــتــر و تــبــدیــل 
فرودگاه امام از یک فرودگاه مقصد به یک 

هاب واقعی ترانزیتی است.

گزارش کوتاه

ــارون در حالی  ــ          مـــرز دوغـ
یکی از مهم‌ترین دروازه‌هــای تجارت ایران 
توقف  که  می‌شود  محسوب  افغانستان  با 
اداری  فرآیندهای  تعدد  کامیون،  هـــزاران 
همچنان  دستگاه‌ها  هماهنگی  ضعف  و 
کرده  گذرگاه را محدود  ظرفیت واقعی این 
که نشان می‌دهد مشکل  اســت؛ وضعیتی 
دوغارون بیش از آنکه کمبود ظرفیت باشد، 

بحران مدیریت و فرآیند است.
ــای اخــیــر بــار دیگر  ــ مــرز دوغــــارون در روزه
به یکی از نقاط مهم بحث دربـــاره تجارت 
خارجی ایران تبدیل شده است. تازه‌ترین 
کامیون در  گزارش‌ها از توقف حــدود ۲۹۰۰ 
پارکینگ‌های پسکرانه و انتظار حدود ۲۴۰۰ 
کامیون دیگر برای ورود به محدوده مرزی 
حکایت دارد. همزمان، مسئولان می‌گویند 
بــا اصــاح فرآیندها مــی‌تــوان ظرفیت عبور 

روزانه مرز را به ۲۵۰۰ دستگاه رساند. 
این آمار یک تناقض جدی را آشکار می‌کند؛ 
از یک سو، دوغــارون ظرفیت و زیرساخت 
، هــزاران  قابل توجهی دارد و از سوی دیگر
بــرای عبور از همین مــرز در صف  کامیون 
می‌مانند. بنابراین مسئله اصلی را نمی‌توان 
کــمــبــود زیــرســاخــت نسبت داد.  صــرفــاً بــه 
فرآیندها،  تعدد  نیز  پایانه  مسئولان  خــود 
کنترل‌های مرزی، وضعیت اسناد، شرایط 
ــازار افــغــانــســتــان، ســوخــت و تصمیمات  ــ ب
شدن  طولانی  در  را  مختلف  دستگاه‌های 

توقف‌ها مؤثر می‌دانند. 
پیش‌تر نیز فعالان اقتصادی نسبت به توقف 
طــولانــی کــامــیــون‌هــا هــشــدار داده بــودنــد. 
طبق اظهارات یکی از اعضای هیأت‌مدیره 
رضــوی،  خــراســان  صادرکنندگان  اتحادیه 
سرخس  و  دوغـــارون  در  کامیون‌ها  توقف 
گاهی به ۱۴ تا ۱۵ شبانه‌روز رسیده و خسارت 
ــن وضعیت حـــدود ۴۰۰  ــه نــاشــی از ای ــ روزان

میلیارد تومان برآورد شده است. 
برای اقتصادی که به دنبال افزایش صادرات 

غیرنفتی و توسعه تجارت منطقه‌ای است، 
ــنــده و  چنین هــزیــنــه‌ای فقط خــســارت ران
شرکت حمل‌ونقل نیست. تأخیر در تحویل 
کاهش  لجستیک،  هــزیــنــه  افـــزایـــش  ــالا،  ــ ک
قدرت رقابت صادرکننده ایرانی و در نهایت 
ــازار افــغــانــســتــان، نتیجه  ــ از دســـت رفــتــن ب

مستقیم چنین وضعیتی است.
کــه مسئولان  نکته قــابــل تــوجــه ایــن اســت 
نیز عملاً به بخش مهمی از مشکل اذعان 
کرده‌اند. در تازه‌ترین برنامه‌ها، ۲۴ ساعته 
ــه‌ای،  ــان ــای ــنــدهــای گــمــرکــی و پ شـــدن فــرآی
گذاری بخشی از  هوشمندسازی گیت‌ها و وا
کار  خدمات به بخش خصوصی در دستور 
قرار گرفته است. تعدد ایستگاه‌های کنترلی، 
طولانی بودن پایش سوخت و ناهماهنگی 
ــاری دســتــگــاه‌هــا نــیــز بــه عــنــوان  ســاعــات کـ

گلوگاه‌های اصلی شناسایی شده‌اند. 
ــرا این  کــه چ ــا پــرســش اصــلــی اینجاست  ام
از  یکی  فعالیت  ســال‌هــا  از  پــس  مشکلات 
کشور همچنان  مهم‌ترین مرزهای تجاری 

پابرجاست؟

دوغــــارون حتی در مــاه‌هــای اخــیــر شاهد 
گزارش‌ها  کامیون‌ها بــوده و  افــزایــش تــردد 
تـــردد حکایت دارد.   از رشــد ۵۰ درصـــدی 
اراضـــی  از  هــکــتــار   ۲۵۰۰ ــدود  حـ همچنین 
آزاد دوغــارون بــرای سرمایه‌گذاری  منطقه 
هـــدف‌گـــذاری شــده اســـت؛ اقــدامــی کــه در 
صورت رفع موانع عملیاتی می‌تواند ظرفیت 

اقتصادی منطقه را افزایش دهد. 
ــن و جـــذب  ــیـ ــن حــــــال، تـــوســـعـــه زمـ ــ ــا ایـ ــ ب
که  ســرمــایــه‌گــذار زمــانــی معنا پیدا می‌کند 
ــالا بتواند بــا ســرعــت و هزینه قــابــل قبول  ک
ــارون امـــروز بیش از  کند. دوغــ از مــرز عبور 
پـــروژه جــدیــد، بــه مــدیــریــت واحـــد، حذف 
ــای یــکــپــارچــه و  ــه‌ه ــان ــام ــاری، س ــ ــوازی‌کـ ــ مـ
دارد.  نیاز  دستگاه‌ها  روشــن  پاسخگویی 
گر قرار باشد وعده ۲۴ ساعته شدن گمرک  ا
و هــوشــمــنــدســازی نــیــز مــانــنــد طــرح‌هــای 
قبلی صرفاً در حد اعــام باقی بماند، صف 
کامیون‌ها همچنان تصویر واقعی از ظرفیت 
از دست‌رفته یکی از مهم‌ترین دروازه‌هــای 

تجاری ایران خواهد بود.

گشت پروازها، اما چالش‌ها باقیست دوغارون زیر بار وعده‌ها ماندهباز

بندر انزلی، مقصد سرمایه‌گذاری


