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اینچئون درگیر مشکلات توسعه شهری
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اینچه برون و ضرورت 
توسعه زیرساخت

بحران های سیستان پشت وعده ها ماند

پارسیان همچنان در انتطار زیر ساخت

پـــارس جـنـــوبی؛ مـیــدانِِ ثــروت، گـرفتــار فرســودگی

اینچئون، یکی از مهم ترین مراکز صنعتی، بندری و حمل‌ونقل 
کره جنوبی، در حالی در مسیر اجرای پروژه های بزرگ زیرساختی و 
اقتصادی قرار دارد که همزمان با چالش هایی درباره تأمین بودجه، 
مدیریت پروژه ها و آینده زیرساخت های بندری روبه رو است؛ مسائلی که 
می تواند فاصله میان اهداف توسعه ای و نتایج ملموس برای شهروندان را 

افزایش دهد.

سیستان در حالی همچنان با وعده های متعدد برای توسعه زیرساخت، تجارت مرزی و احیای 
ظرفیت های اقتصادی روبه‌روست که مشکلاتی مانند بحران آب، گردوغبار، ضعف زیرساخت های 
ارتباطی و معیشت شکننده مردم همچنان پابرجاست؛ وضعیتی که نشان می دهد فاصله میان برنامه های 

اعلام شده و حل مسائل ریشه ای منطقه هنوز قابل توجه است. 
سیستان طی ماه های اخیر بار دیگر در مرکز مجموعه ای از برنامه های اقتصادی و زیرساختی قرار 
گرفته است. توسعه راه ها، تقویت تجارت مرزی، استفاده از ظرفیت منطقه آزاد سیستان و تلاش برای 
فعال کردن فرودگاه زابل از جمله طرح هایی است که مسئولان برای تغییر وضعیت اقتصادی منطقه مطرح 
کرده اند. با این حال، مسئله اصلی اینجاست که بخش قابل توجهی از این برنامه ها هنوز در مرحله اجرا، 

تکمیل یا وعده باقی مانده اند.

  اینچه بـرون در حـالی به عنـوان یـکی از مهم تریـن دروازه هـای تجـارت ایـران 
بـا آسیـای میانـه و مسیـر اتصـال بـه اوراسیـا معـرفی می شـود کـه فاصلـه میـان 
ظرفیت هـای اعلام شـده و زیرسـاخت های موجـود همچنـان جـدی اسـت؛ 
از محدودیـت خطـوط ریـلی و گلوگاه هـای لجسـتیکی تـا ضـرورت تکمیـل 
زیرسـاخت های منطقـه آزاد، مسـائلی کـه می‌توانـد مانـع تبدیـل این مـرز به یک 

هـاب واقـعی تجـاری شـود.
اینچه برون طی سـال های اخیر بارها در ادبیات اقتصادی کشـور به عنـوان یکی از 
ظرفیت های مهم توسـعه تجارت با آسیای میانه مطرح شـده اسـت. موقعیت مرزی 
و اتصال ریـلی به ترکمنسـتان، مزیت هایی هسـتند کـه می توانند این منطقـه را به 
یکی از محورهـای مهم ترانزیـت تبدیل کننـد؛ امـا بررسی ها نشـان می دهد بخش 
مهـمی از ایـن ظرفیت هـا همچنـان در مرحلـه برنامه ریـزی و تکمیـل زیرسـاخت 

بـاقی مانده اسـت.

پارسیان با وجود برخورداری از موقعیت راهبردی، ظرفیت های بندری و امکان 
تبدیل شدن به یکی از قطب های صنعتی و تجاری جنوب کشور، همچنان با مسئله‌ای 
قدیمی روبه‌رو است؛ فاصله میان وعده های توسعه‌ای و تکمیل واقعی زیرساخت ها. 
تازه ترین خبرها از احیای اعتبار ۲۳۰۰ میلیارد تومانی بخش بندری و اختصاص اعتبارات 
چند هزار میلیاردی حکایت دارد، اما همزمان مسئولان همچنان از کمبود آب، برق و گاز 

به عنوان موانع اصلی سرمایه گذاری سخن می گویند.

پارس جنوبی در حالی همچنان مهم ترین پشتوانه گازی ایران به شمار می رود که مجموعه ای از چالش ها از آسیب های اخیر به تأسیسات گرفته تا افت فشار 
مخزن، نیاز فوری به سرمایه گذاری و تأخیر در اجرای طرح های توسعه ای، آینده تولید پایدار این میدان مشترک را با پرسش های جدی مواجه کرده است.

پارس جنوبی در روزهای اخیر بیش از گذشته در کانون توجه صنعت انرژی قرار گرفته است؛ میدانی که بخش بزرگی از نیاز گازی کشور را تأمین می کند اما 
همزمان با فشارهای فنی و زیرساختی متعددی روبه روست. تازه ترین گزارش ها نشان می دهد بازسازی تأسیسات آسیب دیده همچنان ادامه دارد و تا پایان 

شهریور، حدود ۵۰ درصد ظرفیت آسیب دیده به مدار تولید بازگشته است.

نبض سرمایه گذاری در کیش تند تر شدنبض سرمایه گذاری در کیش تند تر شدنبض سرمایه گذاری در کیش تند تر شدنبض سرمایه گذاری در کیش تند تر شد
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نبض 
سرمایه گذاری 
در کیش
تندتر شد

  تازه ترین تحولات کیش نشان می دهد جزیره 
در حال بازگشت تدریجی به مدار رونق اقتصادی و 
گردشگری است؛ افزایش بیش از ۱۴ درصدی تردد 
مسافران در مسیرهای هوایی و دریایی، فعال شدن 
فرآیند تبدیل پلاک خودروهای منطقه آزاد به 
ملی، تداوم توسعه زیرساخت ها و حمایت از فعالان 
اقتصادی، از مهم ترین تحولات اخیر کیش است؛ 
روندی که می تواند جایگاه جزیره را در اقتصاد 

گردشگری و تجارت کشور تقویت کند.
     افزایش تردد؛ نشانه ای از بازگشت سفر

یکی از مهم ترین اخبار روزهای اخیر، رشد تردد 
مسافران در مسیرهای هوایی و دریایی است. در هفته 
منتهی به ۲۸ شهریور، بیش از ۲۷ هزار مسافر از طریق 
فرودگاه بین المللی و بندرگاه کیش جابه جا شدند که 
نسبت به هفته قبل بیش از ۱۴ درصد افزایش داشته 
است. در همین بازه، فرودگاه بین المللی کیش ۱۵۷ 
پرواز را ثبت کرد که حاصل آن جابه جایی حدود ۱۷ 

هزار مسافر بود.
این افزایش تردد، نشانه ای از بازگشت تدریجی 
جریان سفر به جزیره است. صنعت گردشگری کیش 
به شدت به میزان ورود مسافر وابسته است و افزایش 
گردشگران مستقیماًً بر فعالیت هتل ها، مراکز خرید، 
رستوران ها، تفریحات دریایی و سایر کسب وکارهای 

خدماتی اثر می گذارد.
در بخش دریایی نیز طی روزهای ۲۱ تا ۲۷ 
شهریور، بیش از ۱۰ هزار مسافر و سرنشین خودرو 
در مسیرهای کیش، چارک و آفتاب جابه جا شدند. 
در این مدت ۱۴۱ سفر با شناورهای خودروبر انجام 
شد و بیش از ۲۲۰۰ دستگاه خودرو جابه جا گردید. 
همچنین ۹۴ سفر با شناورهای مسافری تندرو انجام 

گرفت که طی آن ۳۷۰۲ مسافر جابه جا شدند.
     زیرساخت؛ محور مهم توسعه کیش

رونق گردشگری بدون زیرساخت پایدار امکان پذیر 
نیست. مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در 
شهریورماه اعلام کرد ناترازی آب و برق جزیره به 
صفر رسیده و طرح هایی برای افزایش ظرفیت تولید 
برق و توسعه انرژی خورشیدی در دستور کار قرار 

گرفته است.
این موضوع از آن جهت اهمیت دارد که توسعه 
گردشگری و سرمایه گذاری، نیازمند تأمین پایدار 
انرژی و خدمات عمومی است. کیش در سال های اخیر 
با افزایش ساخت وساز و توسعه مراکز تجاری روبه رو 
بوده و استمرار این روند، بدون تقویت زیرساخت های 

پایه، می تواند با محدودیت هایی مواجه شود.
همچنین طرح های جدید مسکن و تعیین تکلیف 
برخی پروژه های عمرانی متوقف شده، از دیگر 
محورهای برنامه های توسعه ای جزیره است. بازگشت 
پروژه های نیمه تمام به چرخه اجرا می تواند علاوه 
بر فعال کردن سرمایه های راکد، اشتغال و فعالیت 

بخش های اقتصادی را افزایش دهد.
     سرمایه گذاری؛ تلاش برای فعال سازی 

ظرفیت ها
یکی دیگر از محورهای مهم، تلاش برای فعال کردن 
ظرفیت های سرمایه گذاری کیش است. در برنامه های 
سازمان منطقه آزاد، تعیین تکلیف طرح های کلان 
سنواتی و بازگرداندن آن ها به چرخه اقتصاد، از 

اولویت های اصلی است.
همزمان، فرآیند آماده سازی پروژه ها برای معرفی به 
سرمایه گذاران نیز دنبال می شود. در همین چارچوب، 
»کیش اکسپو ۱۴۰۵« به عنوان بستری برای معرفی 

پروژه های اولویت‌دار به سرمایه گذاران داخلی و 
خارجی مورد توجه قرار گرفته است. دبیرخانه این 
رویداد از آغاز فرآیند شناسایی و تجمیع پروژه های 
سرمایه گذاری خبر داده است؛ اقدامی که می تواند 
فرصت بیشتری برای معرفی ظرفیت های اقتصادی 

کیش ایجاد کند.
توسعه پروژه های مسکونی نیز در همین فضا دنبال 
می شود. برای نمونه، پروژه مسکونی »باران کیش« 
پس از تصویب طرح نهایی وارد مرحله اجرایی شده 
است که نمونه ای از ادامه فعالیت بخش خصوصی در 

حوزه ساخت وساز جزیره محسوب می شود.
     حمایت از بخش خصوصی

فعالان گردشگری و اقتصادی، بخش خصوصی را 
یکی از ارکان اصلی رونق کیش می دانند. به همین 
دلیل حمایت از فعالان این حوزه، تسهیل فعالیت 
اقتصادی و افزایش انگیزه سرمایه گذاری می تواند 

نقش مهمی در بازگشت رونق به جزیره داشته باشد.
در هفته های گذشته موضوع تدوین بسته های 
حمایتی برای گردشگری و ارائه تسهیلات به فعالان 
اقتصادی مطرح شده است. این رویکرد در شرایطی 
اهمیت بیشتری پیدا می کند که بخش قابل توجهی از 
اقتصاد کیش به کسب وکارهای خدماتی وابسته است 
و استمرار فعالیت آن ها نیازمند افزایش تقاضا و کاهش 

موانع اقتصادی است.
از سوی دیگر، فعالان گردشگری بر ضرورت اجرای 
تعهدات حمایتی و تسهیل فعالیت بخش خصوصی 
تأکید کرده اند. استمرار گفت وگو میان سازمان منطقه 
آزاد و فعالان اقتصادی می تواند به شناسایی مشکلات 
و طراحی راهکارهای عملی برای افزایش ظرفیت 

گردشگری کمک کند.
     تعیین تکلیف خودروهای کیش

در حوزه خودرو نیز یکی از مهم ترین تحولات 
اخیر، فعال شدن فرآیند تبدیل خودروهای دارای 
پلاک منطقه آزاد کیش به پلاک ملی است. بر اساس 
اطلاعیه سازمان منطقه آزاد کیش، مالکان خودروهای 
متقاضی باید فرآیند ثبت سفارش و اقدامات مربوط را 
از طریق سامانه انجام داده و مدارک لازم برای تعیین 

ارزش خودرو و محاسبه عوارض را ارائه کنند.
این موضوع برای مالکان اهمیت اقتصادی قابل 
توجهی دارد و می تواند بخشی از ابهامات مربوط به 
آینده خودروهای مناطق آزاد را کاهش دهد. اجرای 
این فرآیند همچنین در چارچوب سیاست های 
مربوط به ورود خودروهای مناطق آزاد به سرزمین 

اصلی دنبال می شود.
     تقویت خدمات و نظارت شهری

در کنار پروژه های بزرگ اقتصادی، نظارت بر 

فعالیت واحدهای تجاری و خدماتی نیز ادامه دارد. در 
روزهای اخیر گشت های مشترک بازرسی در کیش 
با هدف بررسی فعالیت واحدهای تجاری، خدماتی 
و خودرویی انجام شده و مواردی مانند مجوز فعالیت، 
نحوه ارائه خدمات، قیمت گذاری و رسیدگی به 

شکایات مردمی مورد بررسی قرار گرفته است.
تقویت نظارت بر بازار می تواند به افزایش نظم 
اقتصادی و ارتقای کیفیت خدمات برای ساکنان و 
گردشگران کمک کند؛ موضوعی که با افزایش مجدد 

تردد مسافران اهمیت بیشتری پیدا می کند.
     کیش؛ حرکت همزمان اقتصاد و گردشگری

مجموع تحولات اخیر نشان می دهد مسیر توسعه 
کیش تنها به یک حوزه محدود نیست. افزایش تردد 
مسافران، توسعه زیرساخت های انرژی، فعال سازی 
پروژه های سرمایه گذاری، حمایت از بخش خصوصی 
و ساماندهی مسائل مربوط به خودروهای منطقه آزاد، 
مجموعه ای از اقدامات مرتبط با آینده اقتصادی جزیره 

را شکل داده اند.
از منظر گردشگری، افزایش ۱۴ درصدی تردد در 
یک هفته اهمیت ویژه ای دارد؛ زیرا نشان می دهد 
جریان سفر به کیش در حال افزایش است. البته 
استمرار این روند به عواملی از جمله کیفیت خدمات، 
قیمت سفر، ظرفیت پروازها، وضعیت زیرساخت ها و 

برنامه های گردشگری وابسته خواهد بود.
در بخش حمل‌ونقل دریایی نیز آمار جابه جایی 
مسافر و خودرو بیانگر تداوم فعالیت مسیرهای 
ارتباطی کیش با بنادر پیرامونی است. این مسیرها 
برای گردشگری و تأمین نیازهای جزیره اهمیت 
دارند و افزایش استفاده از آن ها می تواند به پویایی 

بیشتر اقتصاد محلی کمک کند.
در مجموع، تازه ترین اخبار کیش تصویری از تلاش 
برای بازگشت جزیره به مسیر فعالیت اقتصادی 
ارائه می دهد. اگر افزایش تردد مسافران با تکمیل 
زیرساخت ها، تسهیل سرمایه گذاری و حمایت مؤثر 
از کسب وکارهای محلی همراه شود، ظرفیت‌های 
کیش می تواند بار دیگر نقش پررنگ تری در اقتصاد 

گردشگری و تجارت منطقه ای کشور ایفا کند.   

  کیـش اکسـپو در مسیـر جـذب سـرمایه؛ دبیرخانه کیـش اکسـپو ۱۴۰۵ 
شناسـایی و تجمیع پروژه های اولویت دار سـرمایه گذاری ایران را بـرای معرفی به 
سـرمایه گذاران و هیأت های اقتصادی ۴۵ کشـور آغاز کرده اسـت؛ حالا خروجی 

این رویـداد بایـد در قـرارداد و سـرمایه گذاری واقعی دیده شـود.
آماده باش کیـش در برابر ال نینو؛ سـتاد مدیریت بحران کیـش برنامه عملیاتی 
مقابله بـا پیامدهـای احتمالی ایـن پدیـده را با تمرکز بـر زیرسـاخت های حیاتی 

جزیره در دسـتور کار قرار داد.
کیش در میـدان ورزش آسیا؛ فرشـته اقتداری، ملی پوش کیشـوند اسـکواش 

ایـران، در بازی هـای آسیـایی ناگویا بـرای تیم ملی ایـران به میـدان رفت.
ترامپولیـن کیـش در ناگویا؛ محمدسـعید آبادی، ژیمناسـت کیشـوند و عضو 
ـ ناگویا  تیم مـلی، بـا راهیـابی بـه فینـال ترامپولیـن بازی هـای آسیـایی آیچی ـ

خبرسـاز شد.
بسـکتبال کیـش همچنـان پیـروز؛ تیم هـای بسـکتبال کیـش در دیدارهای 

دوسـتانه مقابـل اتحـاد بندرعباس بـه برتـری رسیدند.
ارس و مـوج جدید پروژه هـا؛ ۲۱ پروژه با اعتبـار ۷۷۶۰ میلیـارد ریال در منطقه 
آزاد ارس افتتاح یا کلنگ زنی شـد؛ حالا میزان پیشـرفت واقعی این طرح ها معیار 

سـنجش خواهد بود.
جاده سیلگرد ارس بـه بهره برداری رسیـد؛ پروژه تعریض و بهسـازی این محور 
با سـرمایه گذاری بیش از ۸۰۰ میلیارد ریال سـازمان منطقه آزاد ارس افتتاح شد.

ارس در مسیـر هـاب لجسـتیکی؛ توسـعه مراکـز لجسـتیکی جلفـا و نـوردوز 
همچنان در دسـتور کار اسـت، اما تبدیل ظرفیت جغرافیایی ارس به هاب واقعی، 

به عملکـرد عملیـاتی و اتصال مؤثـر به کریدورها وابسـته اسـت.
دوغـارون به دنبال سـرمایه گذار بـزرگ؛ منطقـه آزاد دوغارون مذاکـرات برای 

جذب هلدینگ های بزرگ و توسـعه صنایـع صادرات محـور را دنبـال می کند.
دوغـارون در مسیـر رشـد ترانزیـت؛ تـردد نـاوگان حمـل کالای پایانـه مرزی 
دوغارون در نیمه نخسـت سـال به ۱۷۸ هـزار و ۲۳۶ دسـتگاه رسید که رشـد ۴۳ 

درصـدی را نشـان می دهد.
کیش و ضرورت بازگشت پروازها؛ گزارش های تازه بر نقش افزایش پروازها و 

حمایت از اقتصاد محلی در بازگشت رونق گردشگری جزیره تأکید دارند.
انزلی و حمل ونقل شهری؛ سه دستگاه میدل باس برای استفاده شهروندان 

بندرانزلی در چارچوب توافق سازمان منطقه آزاد انزلی و شهرداری تحویل شد.    

اینچئون درگیر نبض مناطق آزاد
مشکلات توسعه شهری

اجتماعی و فعالان صنعـت بندری در اینچئون نسـبت 
بـه ایـن طـرح اعتـراض کرده انـد و معتقدنـد تمرکـز 
مدیریـت می توانـد اختیـار تصمیم گیـری متناسـب با 

ویژگیهـای محـلی را کاهـش دهد.
این اختلاف تنها یک مسـئله اداری نیسـت؛ زیرا بندر 
اینچئون بخشی از زیرسـاخت اصلی تجـارت و زنجیره 
تأمین منطقه پایتخت کره جنوبی محسـوب می شـود. 
هر تغییـر در سـاختار مدیریت بنـدر می تواند بـر نحوه 
تخصیـص سـرمایه، اجـرای پروژه هـای توسـعه ای و 
رقابت پذیـری آن اثـر بگـذارد. البتـه دولـت مرکـزی، 
طـرح ادغـام را در چارچوب اصلاح سـاختار و بـازآرایی 
عملکـرد نهادهـای عمـومی دنبـال می کنـد و پیامـد 

نهـایی آن هنوز مشـخص نیسـت.
در بخـش حمل ونقل هـوایی نیز اینچئـون همچنان 
نقش مهمی دارد. کنفرانـس جهانی هوانـوردی که ۸ و 
۹ سـپتامبر در این شـهر برگزار شـد، بیش از ۳۰۰ فعال 
داخـلی و بین الملـلی صنعـت هوانـوردی را گـرد هـم 
آورد و موضوعاتی مانند اسـتفاده از هـوش مصنوعی در 
عملیـات فـرودگاهی، نـوآوری در حمل ونقل هـوایی و 

توسـعه نیروی انسـانی در آن بررسی شـد.
با این حال، توسـعه زیرسـاختی بدون حل مشکلات 
اجـرایی می توانـد هزینه هـای جدیـدی ایجـاد کنـد. 
نمونـه آن، حادثـه قطـع بـرق در منطقـه یونگ جونگ 
اسـت؛ جـایی کـه در جریـان عملیـات حفاری پـروژه 

احـداث مدرسـه اسـتثنایی، کابـل زیرزمیـنی بـرق 
آسیـب دید و بـرق یـک مجتمـع حـدود ۶۰۰ واحدی 
بـرای بیـش از چهـار سـاعت قطـع شـد. اخـتلاف بـر 
سـر مسـئولیت و میـزان خسـارت نیـز باعـث اعتراض 

سـاکنان شـد.
از سـوی دیگـر، اینچئـون از شـرایط اقتصـادی 
کلی کره جنـوبی نیـز تأثیـر می گیـرد. در حـالی کـه 
صـادرات کـره همچنـان به واسـطه تقاضـای جهـانی 
بـرای تراشـه های مرتبـط بـا هـوش مصنـوعی رشـد 
قابـل توجـهی دارد، شـاخص احسـاس کسـب وکار در 
سـپتامبر کاهش یافتـه و اعتماد بخش تولیـد تضعیف 

شـده اسـت.
در مجمـوع، اخبـار اخیر اینچئـون تصویـری دوگانه 
ارائـه می کنـد: از یـک سـو، شـهر همچنـان مقصـد 
سـرمایه گذاری، فنـاوری، تجارت و حمل ونقل اسـت و 
پروژه های بزرگ در آن دنبال می شـود؛ از سـوی دیگر، 
اختلاف بر سـر بودجه، سـاختار مدیریت بندر و اجرای 
پروژه های زیرسـاختی نشـان می دهد رشـد اقتصادی 
الزاماًً به معنای حل مشـکلات شـهری نیسـت. چالش 
اصلی اینچئـون در مقطع کنونی، تبدیـل ظرفیت های 
بزرگ اقتصادی به توسـعه ای پایدار و قابـل لمس برای 
شـهروندان اسـت؛ موضـوعی کـه نیازمنـد شـفافیت 
بیشـتر در تخصیـص منابـع و پاسـخگویی دقیق تر در 

اجـرای پروژه هاسـت.   

  اینچئون، یکی از مهم ترین مراکـز صنعتی، بندری 
و حمل ونقـل کره جنـوبی، در حـالی در مسیـر اجـرای 
پروژه های بـزرگ زیرسـاختی و اقتصادی قـرار دارد که 
همزمان با چالش هـایی درباره تأمیـن بودجه، مدیریت 
پروژه ها و آینـده زیرسـاخت های بندری روبه رو اسـت؛ 
مسـائلی که می توانـد فاصله میـان اهداف توسـعه ای و 

نتایج ملموس بـرای شـهروندان را افزایـش دهد.
اینچئـون در هفته هـای اخیـر بـار دیگـر در مرکـز 
مباحث اقتصادی و زیرسـاختی کره جنـوبی قرار گرفته 
است؛ شـهری که نزدیکی به سـئول، برخورداری از بندر 
مهـم و فـرودگاه بین الملـلی و حضـور صنایـع مختلف، 
آن را بـه یـکی از قطب هـای مهـم اقتصاد کشـور تبدیل 
کرده اسـت. بـا ایـن حـال، بـررسی اخبـار اخیر نشـان 
می دهد توسـعه این شـهر با مجموعـه ای از چالش های 

مـالی و مدیریتی همراه شـده اسـت.
یکی از مهم ترین مسـائل، وضعیت بودجـه پروژه های 
منطقه آزاد اقتصادی اینچئون اسـت. بر اسـاس گزارش 
منتشرشـده در اوایـل سـپتامبر، مقام های منطقـه آزاد 
اقتصـادی اینچئـون تصمیـم گرفته انـد حـدود ۳۳۰ 
میلیارد وون، معـادل حدود ۲۴۱ میلیـون دلار، از منابع 
این منطقه را به صنـدوق مدیریت یکپارچه شـهرداری 
منتقـل کننـد. این تصمیـم همزمـان با کاهـش بودجه 
برخی پروژه هـای مهم در منطقه سـونگدو با انتقادهایی 
در شـورای شـهر مواجـه شـده اسـت. منتقـدان درباره 
نحـوه اولویت بنـدی منابـع و تأثیـر کاهـش بودجـه بر 
پروژههـای توسـعه ای پرسـش هایی مطـرح کرده انـد.

مسـئله مهم دیگر بـه آینـده بنـدر اینچئـون مربوط 
می شـود. دولت کره جنوبی در ماه سـپتامبر طرح ادغام 
چهار سـازمان بندری منطقه ای، از جمله سـازمان بندر 
اینچئون، را مطرح کرد. در واکنـش، گروه های سیاسی، 
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  تحـولات در حـوزه بنـدری، سـرمایه گذاری، 
تجـارت منطقـه ای، گردشـگری و محیط زیسـت 
همـراه بـوده اسـت؛ رونـدی کـه بـا افزایـش 
فعالیت هـای بنـدر کاسـپین، جـذب سـرمایه در 
منطقـه آزاد انـزلی و اجـرای طرح هـای مرتبـط با 
احیـای تـالاب، ظرفیت های این شـهر سـاحلی را 
برای ایفای نقـش پررنگ تـر در اقتصـاد دریامحور 
و تجـارت بـا کشـورهای حاشیـه خـزر برجسـته 

کـرده اسـت.
بندرانزلی در ماه هـای اخیر بیش از گذشـته در 
کانـون برنامه هـای توسـعه اقتصـادی گیلان قرار 
گرفتـه اسـت. موقعیـت جغرافیـایی، دسـترسی 
بـه دریـای خـزر، برخـورداری از بنـدر انـزلی و 
مجتمع بنـدری کاسـپین و همچنین قـرار گرفتن 
منطقـه آزاد انـزلی در مسیـر تجارت با کشـورهای 
اوراسیا، مجموعـه ای از ظرفیت ها را بـرای افزایش 
فعالیت هـای اقتصـادی و ایجـاد فرصت هـای تازه 

فراهـم کرده اسـت.
یـکی از مهم تریـن محورهـای تحـولات اخیـر، 
توسـعه فعالیت هـای بنـدر کاسـپین اسـت. بـر 
اسـاس گزارش هـای منتشرشـده، در سـه ماهه 
نخسـت سـال ۱۴۰۵، تعداد ۱۰۵ فروند کشتی در 
این بنـدر پهلوگیـری کرده انـد که نسـبت به مدت 
مشـابه سـال قبل ۳۵ درصد افزایش داشـته است. 
همچنیـن تعداد کشـتی های صـادراتی ۴۲ درصد 
و کشـتی های وارداتی ۳۰ درصـد افزایـش یافتـه 
اسـت؛ آمـاری کـه از رشـد فعالیـت عملیـاتی این 

بنـدر حکایـت دارد.
ایـن رونـد در شـرایطی اهمیـت بیشـتری پیدا 
می کنـد کـه بنـدر کاسـپین به عنـوان یـکی از 
زیرسـاخت های اصـلی تجـارت دریـایی ایـران، 
در مسیـر ارتبـاط بـا کشـورهای عضـو اتحادیـه 

اقتصـادی اوراسیـا قـرار گرفتـه اسـت.
     سرمایه گذاری در مدار جدید

سرمایه گذاری نیز یکی دیگر از نشانه های 
تحرک اقتصادی در منطقه آزاد انزلی است. بر 
اساس اعلام مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی، 
میزان سرمایه گذاری جذب شده در ۱۱ ماهه سال 
۱۴۰۴ به ۵۶ هزار میلیارد تومان و ۴۰ میلیون یورو 

پارسیان همچنان در 
انتظار زیرساخت

صادرات در تنگنای
سیاست گذاری        ا

رسیده است. این میزان سرمایه گذاری، ظرفیت 
قابل توجهی برای توسعه فعالیت های تولیدی و 

زیرساختی ایجاد می کند.
در هفتـه دولـت نیـز مجموعـه ای از پروژه های 
زیرسـاختی و عمـرانی در منطقـه آزاد انـزلی بـا 
مجمـوع ارزش ۷۶۰ میلیـارد تومـان افتتـاح یـا 
وارد مرحلـه اجـرا شـد. در همیـن راسـتا، توسـعه 
شـهرک های صنعـتی نیـز بـه دنبـال گسـترش 
فعالیت هـای اقتصـادی اسـت؛ به طـوری کـه در 
شـهریورماه، دو واحد تولیدی در شـهرک صنعتی 
سـفیدرود بـا مجمـوع سـرمایه گذاری یک هـزار و 
۳۰۰ میلیـارد تومـان بـه بهره بـرداری رسیدنـد.

     هوشمندسازی فعالیت های بندری
یـکی از موضوعـات مـورد توجـه در برنامه های 
جدید، هوشمندسـازی فعالیت های بندری اسـت. 
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد انـزلی از برنامـه 
توسـعه فضاهـای بنـدری و کاهـش فرآیندهـای 
زائـد خبـر داده اسـت؛ رویکـردی کـه هـدف آن 
افزایش سـرعت عملیات و تسـهیل فعالیت فعالان 
اقتصادی عنوان شـده است. هوشمندسـازی بندر 
می توانـد بـا کاهـش زمـان توقـف کالا و افزایـش 
شـفافیت، مدیریت بهتر جریـان ورود و خروج کالا 

را ممکـن سـازد.
همچنین تکمیـل زنجیره لجسـتیکی، از جمله 
اتصال مناسـب بنـادر بـه شـبکه جـاده ای، ریلی و 
هوایی اهمیـت دارد. در همین چارچـوب، ظرفیت 
فـرودگاه رشـت بـرای پـرواز هواپیماهـای بـاری 
سـنگین نیز در مسیر توسـعه صادرات مـورد توجه 

قـرار گرفته اسـت.
     گردشگری؛ ضلع دیگر اقتصاد انزلی

در کنار تجارت و صنعت، گردشـگری همچنان 
یـکی از پایه هـای اصـلی اقتصـاد بندرانـزلی 
محسـوب می شـود. فرمانـدار انـزلی بـا تأکیـد بـر 
اقتصاد دریامحور و گردشـگری پایـدار، بر ضرورت 
حفظ و توسـعه تأسیسـات این حوزه تأکید داشـته 
اسـت. ترکیب دریـا، تـالاب و جاذبه هـای طبیعی، 
ظرفیت متفاوتی برای توسـعه گردشگری در انزلی 
ایجاد کرده اسـت. در ایـن میان، منطقـه آزاد انزلی 
تلاش کـرده از طریـق طرح هـایی ماننـد »بـذر«، 

ظرفیت هـای اقتصـادی منطقـه را بـه مناطـق 
روسـتایی اطـراف پیوند بزنـد تـا اقتصـاد محلی و 

گردشـگری روسـتایی نیـز تقویت شـود.
     تالاب؛ سرمایه طبیعی انزلی

در کنـار تحـولات اقتصـادی، وضعیـت تـالاب 
بین‌الملـلی انـزلی همچنـان یـکی از مهم تریـن 
سـت.  ا منطقـه  یسـتی  ز موضوعـات محیط‌
طی ماه هـای اخیـر عملیـات مدیریـت آب بـا 
هـدف افزایـش مانـدگاری آب و ارتقـای عملکـرد 
اکولوژیـکی تـالاب آغـاز شـده اسـت. مسـئولان 
محیط زیست گیلان، بهبود شـرایط هیدرولوژیک 
را از اولویت هـای برنامه هـای احیـا اعلام کرده انـد.

در شـهریورماه نیز مسیرهای تردد در دو بخش 
تـالاب پـس از پاکسـازی سـنبل آبی و زباله هـا 
بازگشـایی شـد. طبـق گـزارش منتشرشـده، 
تمـامی لاین هـای تـردد در مسیرهـای »روگای 
راسـته خاله« و »کنارگذر نهنـگ روگا« برای عبور 

قایق هـای موتـوری بازگشـایی شـده اسـت.
ایـن اقدامـات از آن جهـت اهمیـت دارد کـه 
تـالاب انـزلی تنهـا یـک سـرمایه محیط زیسـتی 

نیسـت؛ بلکـه بـا گردشـگری، شیلات و اقتصـاد 
محلی نیـز ارتبـاط دارد. با ایـن حـال، چالش هایی 
ماننـد کاهـش سـطح آب و ضـرورت تأمیـن 
حق آبـه، همچنـان نیازمنـد برنامه ریزی مسـتمر 
و هماهنـگی میـان دسـتگاه های مختلـف اسـت.

     ورزش و هویت شهری
ورزش نیـز بخـش دیگـری از تصویـر امـروز 
انزلی اسـت. تیـم فوتبـال ملـوان به عنوان یـکی از 
نمادهـای ورزشی شـهر، جایگاه مهـمی در زندگی 
اجتمـاعی انـزلی دارد. در هفته هـای اخیـر نیـز 
موضـوع آماده سـازی ورزشـگاه سیـروس قایقران 

مـورد توجـه قـرار گرفته اسـت.
برنامـه بازسـازی و استانداردسـازی ایـن 
ورزشـگاه شـامل ارتقای سیستم روشـنایی، نصب 
 ،VAR اسـکوربورد جدید با پشـتیبانی از سـامانه
نوسـازی گیت هـای ورودی و بهبـود سیسـتم 
صـوتی اسـت. توسـعه زیرسـاخت های ورزشی 
علاوه بـر اهمیـت بـرای ورزش حرفـه ای، می تواند 
بـه تقویـت هویـت شـهری و ظرفیت گردشـگری 

ورزشی نیـز کمـک کنـد.

انزلی در خط مقـدم اقتصـاد دریامحور

  پارسیان با وجود برخورداری از موقعیت 
راهبردی، ظرفیت های بندری و امکان تبدیل شدن 
به یکی از قطب های صنعتی و تجاری جنوب 
کشور، همچنان با مسئله ای قدیمی روبه رو است؛ 
فاصله میان وعده های توسعه‌ای و تکمیل واقعی 
زیرساخت ها. تازه ترین خبرها از احیای اعتبار ۲۳۰۰ 
میلیارد تومانی بخش بندری و اختصاص اعتبارات 
چند هزار میلیاردی حکایت دارد، اما همزمان 
مسئولان همچنان از کمبود آب، برق و گاز به عنوان 

موانع اصلی سرمایه گذاری سخن می گویند.
     اعتبار هست، زیرساخت هنوز مسئله 

است
تازه ترین تحولات منطقه ویژه اقتصادی پارسیان 
بار دیگر موضوع زیرساخت را به صدر مطالبات 
توسعه ای بازگردانده است. در نشست اخیر بررسی 
مسائل و موانع توسعه این منطقه، از احیای اعتبار 
۲۳۰۰ میلیارد تومانی برای بخش بندری خبر داده 
شد. در همین نشست، تأمین آب، برق و گاز و رفع 
موانع سرمایه گذاری همچنان از مهم ترین نیازهای 

منطقه عنوان شد.
این وضعیت نشان می دهد مسئله پارسیان صرفاًً 
کمبود منابع مالی نیست؛ بلکه تداوم تأخیر در 
تکمیل زیرساخت های پایه، می تواند زمان بندی 
اجرای پروژه ها و تصمیم سرمایه گذاران را تحت 
تأثیر قرار دهد. منطقه ای که قرار است میزبان صنایع 
انرژی بر، پتروشیمی و صنایع معدنی باشد، بدون 
شبکه پایدار آب، برق، گاز و حمل ونقل نمی تواند از 

ظرفیت های خود به طور کامل استفاده کند.
     سرمایه گذاری های بزرگ، مطالبه های 

بزرگ تر
در مردادماه نیز مسئولان از اختصاص ۵۵۰۰ 
میلیارد تومان برای تکمیل زیرساخت ها خبر داده 

  توسعه صادرات غیرنفتی در حالی همچنان 
یکی از مهم ترین مسیرهای کاهش وابستگی اقتصاد 
ایران به درآمدهای نفتی معرفی می شود که کاهش 
ارزش صادرات، نوسان مقررات ارزی و پیچیدگی 
فرآیندهای تجاری، فاصله میان اهداف صادراتی و 
واقعیت بازار را بیشتر کرده است. آمارهای ماه های 
اخیر نشان می دهد که بدون اصلاح موانع داخلی، 
افزایش صادرات صرفاًً با تعیین هدف و تدوین نقشه 

راه محقق نخواهد شد.
صادرات غیرنفتی ایران در ماه های اخیر با شرایطی 
دشوار روبه رو بوده است. بر اساس اعلام رئیس کل 
گمرک، صادرات غیرنفتی کشور از ابتدای سال 
۱۴۰۵ تا ۲۵ مرداد به حدود ۱۵ میلیارد دلار رسیده 
و واردات نیز حدود ۱۷ میلیارد دلار بوده است؛ با این 
حال، ارزش تجارت خارجی نسبت به مدت مشابه 

سال قبل کاهش قابل توجهی داشته است.
این ارقام نشان می دهد مسئله صادرات دیگر صرفاًً 
به ظرفیت تولید یا وجود بازار خارجی محدود نیست. 
بخش مهمی از مشکل به محیط سیاست گذاری 
داخلی بازمی گردد؛ محیطی که صادرکننده باید 
در آن هم‌زمان با تغییر مقررات ارزی، الزامات 
بازگشت ارز، محدودیت های تجاری و دشواری های 

حمل ونقل مواجه باشد.
یکی از نمونه های روشن، سیاست بازگشت 
ارز صادراتی است. در حالی که ابتدا برای افزایش 
تدریجی حداقل بازگشت ارز تا ۹۰ درصد برنامه ریزی 
شده بود، در شهریورماه اجرای نرخ ۶۰ درصدی تا 
پایان ماه تمدید شد و مقرر شد از ابتدای مهرماه این 

نرخ به ۷۰ درصد افزایش یابد.
اصل بازگشت ارز برای مدیریت منابع ارزی کشور 
قابل درک است، اما تغییرات مکرر در زمان بندی 
و مقررات می تواند هزینه تصمیم گیری بنگاه ها را 

     انزلی در آستانه مرحله تازه
مجموع این تحولات نشان می‌دهد انزلی در 
حال حرکت به سمت ترکیبی از تجارت دریایی، 
قتصاد  ری و ا یه گذا لجستیک، صنعت، سرما
روستایی است. رشد فعالیت بندر کاسپین، افزایش 
سرمایه گذاری ها، اجرای پروژه های زیرساختی و 
تلاش برای هوشمندسازی عملیات بندری، از جمله 

نشانه های این تغییر مسیر هستند.
مهم ترین فرصت پیش روی انزلی، تبدیل 
ظرفیت های پراکنده به یک زنجیره اقتصادی 
منسجم است؛ زنجیره‌ای که در آن بندر، صنعت، 
حمل‌ونقل، گردشگری و محیط‌زیست در کنار 
یکدیگر تعریف شوند. اگر زیرساخت های لجستیکی 
تکمیل شود، سرمایه گذاری ها به تولید منجر شوند و 
حفاظت از تالاب همزمان با توسعه دنبال شود، انزلی 
می تواند نقش پررنگ تری در اقتصاد دریامحور 
شمال و تجارت با کشورهای حاشیه خزر ایفا کند. 
موفقیت این روند بیش از هر چیز به استمرار اجرای 
پروژه ها و هماهنگی میان دستگاه های مسئول 

وابسته است.   

بودند. موقعیت منطقه در مجاورت آب های آزاد و 
قرار گرفتن در نقطه اتصال هرمزگان، فارس و بوشهر 
از جمله مزیت هایی است که می تواند پارسیان را به 

یک محور مهم صنعتی و ترانزیتی تبدیل کند.
اما تکرار اعلام اعتبارات در فاصله های زمانی 
مختلف، زمانی اهمیت واقعی پیدا می کند که 
خروجی آن در عملکرد اقتصادی منطقه دیده شود. 
پرسش اصلی این است که چه میزان از این منابع 
به پروژه های عملیاتی تبدیل شده و چه زمانی 
زیرساخت های وعده داده شده به مرحله بهره برداری 

می رسند.
     توسعه بدون توجه به محیط زیست؟

مسئله دیگر، ضرورت همزمانی توسعه صنعتی 
با حفاظت از محیط‌زیست است. در دیدار اخیر 
مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی صنایع انرژی بر 
پارسیان با مدیرکل حفاظت محیط زیست هرمزگان 
نیز بر رعایت الزامات زیست محیطی در اجرای 

پروژه ها تأکید شد.
پارسیان علاوه بر ظرفیت صنعتی، از ظرفیت های 
ساحلی و گردشگری نیز برخوردار است. بنابراین 
توسعه منطقه نباید صرفاًً با تعداد پروژه های صنعتی 
سنجیده شود؛ بلکه کیفیت زیرساخت و حفاظت از 
منابع طبیعی نیز باید در ارزیابی عملکرد قرار گیرد.

     آزمون اصلی؛ تبدیل وعده به نتیجه
پارسیان امروز بیش از هر زمان دیگری به اجرای 
ملموس پروژه ها نیاز دارد. احیای اعتبار بندری 
و اختصاص منابع جدید می تواند فرصت مهمی 
باشد، اما تجربه نشان داده که اعلام اعتبار به تنهایی 

تضمین کننده توسعه نیست.
اگر قرار است پارسیان به قطب صنعتی و بندری 
تبدیل شود، باید زمان بندی روشن برای تکمیل 
زیرساخت های آب، برق، گاز و بندر ارائه شود. در غیر 
این صورت، فاصله میان ظرفیت های بالقوه پارسیان 
و واقعیت اقتصادی آن همچنان پابرجا خواهد ماند؛ 
فاصله‌ای که هزینه اصلی آن را سرمایه گذاران و 

مردم منطقه پرداخت خواهند کرد.   

افزایش دهد. فعال اقتصادی برای حضور مستمر 
در بازار خارجی به مقررات قابل پیش بینی نیاز دارد. 
از سوی دیگر، اختلاف روایت میان سیاست گذار 
و بخشی از فعالان اقتصادی درباره نحوه اجرای 
تعهدات ارزی نیز نشان می‌دهد که هنوز میان 
الزامات سیاست ارزی و واقعیت عملیات صادراتی 

فاصله وجود دارد.
در همین شرایط، سازمان توسعه تجارت از تدوین 
نقشه راه جدید برای جهش صادرات غیرنفتی خبر 
داده است؛ نقشه ای که بر حرکت از صادرات مواد 
خام به سمت کالاهای نهایی با ارزش افزوده بالاتر 
تأکید دارد. اما سؤال اصلی این است که این نقشه 
راه تا چه اندازه می تواند از مرحله برنامه عبور کند. 
افزایش صادرات کالاهای با ارزش افزوده بالا نیازمند 
سرمایه گذاری، فناوری، استانداردسازی و شبکه 
توزیع خارجی است. نمی توان از تولیدکننده انتظار 
داشت در بازارهای جهانی رقابت کند، اما هم زمان 
او را با مقررات متغیر و فرآیندهای اداری پیچیده 

مواجه کرد.
توسعه صادرات همچنین نیازمند تنوع بازارهاست. 
وابستگی بیش از اندازه به چند بازار محدود، قدرت 
چانه زنی صادرکننده را کاهش می دهد. از این منظر، 

توسعه روابط تجاری با کشورهای منطقه و استفاده 
از ظرفیت توافق های ترجیحی باید به افزایش واقعی 

حجم و تنوع صادرات منجر شود.
مشکل دیگر، هزینه های حمل ونقل و اختلال در 
مسیرهای تجاری است. گزارش های اخیر از کاهش 
تجارت خارجی و دشواری مسیرهای صادراتی در پی 
تحولات منطقه ای خبر می دهند. در چنین شرایطی، 
سیاست صادراتی باید بر کاهش هزینه مبادله و 

تسهیل مسیرهای جایگزین متمرکز شود.
در نهایت، توسعه صادرات با صدور بخشنامه 
بیشتر اتفاق نمی افتد. صادرکننده بیش از هر چیز 
به ثبات مقررات، دسترسی به منابع مالی، زیرساخت 
لجستیکی مناسب و سیاست ارزی قابل پیش بینی 
نیاز دارد. اگر قرار است صادرات به موتور رشد اقتصاد 
تبدیل شود، سیاست‌گذار باید بخشی از انرژی 
خود را به جای کنترل های مکرر، صرف کاهش 
موانع پیش روی صادرکنندگان کند. اکنون فاصله 
میان »هدف گذاری صادراتی« و »شرایط واقعی 
صادرکننده« یکی از مهم ترین چالش هاست که تا رفع 
آن، حتی بهترین نقشه ها نیز ممکن است در پیچ وخم 

مقررات و بی ثباتی تصمیم گیری گرفتار شوند.   
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  اینچه برون در حالی به عنوان یکی از مهم ترین 
دروازه های تجارت ایران با آسیای میانه و مسیر اتصال 
به اوراسیا معرفی می شود که فاصله میان ظرفیت های 
اعلام شده و زیرساخت های موجود همچنان جدی 
است؛ از محدودیت خطوط ریلی و گلوگاه های 
لجستیکی تا ضرورت تکمیل زیرساخت های منطقه 
آزاد، مسائلی که می تواند مانع تبدیل این مرز به یک 

هاب واقعی تجاری شود.
اینچه برون طی سال های اخیر بارها در ادبیات 
اقتصادی کشور به عنوان یکی از ظرفیت های مهم 
توسعه تجارت با آسیای میانه مطرح شده است. 
موقعیت مرزی و اتصال ریلی به ترکمنستان، 
مزیت هایی هستند که می توانند این منطقه را به یکی 
از محورهای مهم ترانزیت تبدیل کنند؛ اما بررسی ها 
نشان می‌دهد بخش مهمی از این ظرفیت ها 
همچنان در مرحله برنامه ریزی و تکمیل زیرساخت 

باقی مانده است.
یکی از مهم ترین چالش‌ها، وضعیت زیرساخت 
ریلی است. در مردادماه، مدیرعامل راه آهن اعلام کرد 
هدف گذاری ترانزیت ریلی منطقه آزاد اینچه برون 
برای سال جاری ۱۰ میلیون تن بوده، اما تنها چهار 
خط ریلی فعال در برابر نیاز بسیار بیشتر، موجب 
ایجاد گلوگاه شده است. در همان گزارش اعلام 
شد که ۱۵ قطار حامل کالا در ایستگاه های اترک و 

ترکمنستان متوقف مانده اند.
این وضعیت نشان می‌دهد افزایش ظرفیت 
تجارت صرفاًً با اعلام اهداف بلندپروازانه امکان پذیر 
نیست. وقتی شبکه ریلی توان پاسخگویی به حجم 
مورد انتظار کالا را نداشته باشد، مزیت جغرافیایی 

  پارس جنوبی در حالی همچنان مهم ترین 
پشتوانه گازی ایران به شمار می رود که مجموعه ای 
از چالش ها از آسیب های اخیر به تأسیسات گرفته تا 
افت فشار مخزن، نیاز فوری به سرمایه گذاری و تأخیر 
در اجرای طرح های توسعه‌ای، آینده تولید پایدار 
این میدان مشترک را با پرسش های جدی مواجه 

کرده است.
پارس جنوبی در روزهای اخیر بیش از گذشته در 
کانون توجه صنعت انرژی قرار گرفته است؛ میدانی 
که بخش بزرگی از نیاز گازی کشور را تأمین می کند 
اما همزمان با فشارهای فنی و زیرساختی متعددی 
روبه‌روست. تازه ترین گزارش ها نشان می‌دهد 
بازسازی تأسیسات آسیب‌دیده همچنان ادامه 
دارد و تا پایان شهریور، حدود ۵۰ درصد ظرفیت 

آسیب دیده به مدار تولید بازگشته است.
این وضعیت در آستانه فصل سرد سال اهمیت 
بیشتری پیدا می کند. پارس جنوبی باید در شرایطی 
تولید را حفظ کند که مصرف گاز در بخش خانگی، 
نیروگاهی و صنعتی افزایش می یابد. بنابراین هرگونه 
تأخیر در بازسازی پالایشگاه ها یا تکمیل پروژه‌های 
توسعه ای می تواند فشار بیشتری بر شبکه گاز کشور 

وارد کند.
یکی از مهم ترین چالش های بلندمدت میدان، افت 
فشار مخزن است. کارشناسان و مسئولان صنعت 
نفت، اجرای طرح فشارافزایی را برای حفظ ظرفیت 
تولید ضروری می دانند. طرح راهبردی فشارافزایی 
پارس جنوبی به تصویب شورای اقتصاد رسیده و 
مطالعات مهندسی »هاب یک« نیز برای بخش‌های 

مرزی میدان آغاز شده است.
اما مسئله اصلی، فاصله میان اهمیت موضوع و 
سرعت اجرای آن است. فشارافزایی پروژه ای پیچیده 
و سرمایه بر است و به ساخت سکوهای تقویت فشار، 
تأمین تجهیزات و سرمایه گذاری قابل توجه نیاز دارد. 
هر تأخیر در این مسیر می تواند در سال های آینده 

خود را در کاهش توان تولید نشان دهد.
از سوی دیگر، وضعیت تعمیرات نشان می‌دهد 
بخشی از مشکلات با اقدامات فوری قابل مدیریت 
است. راه اندازی کارگاه تخصصی تعمیر شیرآلات در 
دریا، یکی از اقدامات اخیر برای کاهش زمان تعمیرات 
اساسی سکوها بوده است که با هدف بازگرداندن 

سریع تر آن ها به مدار تولید انجام شده است.
با این حال، تکیه بر تعمیرات نمی تواند جایگزین 
سرمایه گذاری برای نوسازی و توسعه بلندمدت شود. 
میدان مشترک پارس جنوبی وارد مرحله ای شده که 
مدیریت بحران باید به برنامه ریزی بلندمدت برای 

حفظ تولید تغییر جهت دهد.
در بخش توسعه نیز فاز ۱۱ همچنان یکی از 
پروژه های مهم محسوب می شود. طبق اعلام مجری 
طرح، برنامه ریزی برای رساندن بلوک نخست این فاز 
به ظرفیت اسمی تولید در جریان است. این پروژه 
می تواند به افزایش ظرفیت تولید کمک کند، اما 
همزمان ضرورت دارد روند توسعه سایر بخش ها نیز با 

سرعت و تأمین مالی مناسب دنبال شود.
چالش دیگر، ناترازی انرژی است. حتی افزایش 
تولید بدون مدیریت مصرف و کاهش اتلاف نمی تواند 
پاسخگوی رشد تقاضا باشد. در همین راستا، 
طرح های مدیریت و بهره وری انرژی در تأسیسات 

پارس جنوبی نیز در دستور کار قرار گرفته است.
پارس جنوبی امروز با یک دوگانگی جدی مواجه 
است؛ از یک سو ظرفیت عظیم تولید و تجربه فنی 
کشور امکان حفظ جایگاه این میدان را فراهم کرده 
و از سوی دیگر، فرسودگی زیرساخت ها، افت فشار 
مخزن و ضرورت بازسازی سریع، ریسک های 

جدیدی ایجاد کرده است.
مسئله اصلی دیگر صرفاًً افزایش تولید نیست؛ 
حفظ تولید، نوسازی زیرساخت ها و اجرای به موقع 
فشارافزایی باید همزمان پیش برود تا ظرفیت فعلی 

پارس جنوبی در سال های آینده از دست نرود.
اکنون مهم ترین آزمون مدیریت پارس جنوبی، 
عبور از وضعیت واکنشی و حرکت به سمت برنامه ای 
پایدار برای آینده میدان است؛ برنامه‌ای که باید 
زمان بندی روشن و تأمین مالی مشخص برای 
جلوگیری از عقب ماندگی پروژه های حیاتی داشته 

باشد.   

اینچه برون و ضرورت توسعه زیرساختبحران های سیستان پشت وعده ها ماند

پـــارس جـنـــوبی؛ 
مـیــدانِِ ثــروت، 

گـرفتــار فرســودگی ارس؛ بزرگترین کارگاه 
عمرانی مناطق آزاد

  سیسـتان در حـالی همچنـان بـا وعده هـای 
متعدد برای توسـعه زیرسـاخت، تجـارت مرزی و 
احیـای ظرفیت هـای اقتصـادی روبه روسـت کـه 
مشـکلاتی ماننـد بحـران آب، گردوغبـار، ضعـف 
زیرسـاخت های ارتبـاطی و معیشـت شـکننده 
مـردم همچنـان پابرجاسـت؛ وضعیتی که نشـان 
می دهـد فاصله میـان برنامه های اعلام شـده و حل 
مسـائل ریشـه ای منطقه هنـوز قابل توجه اسـت.

سیسـتان طی ماه هـای اخیر بـار دیگـر در مرکز 
مجموعـه ای از برنامه های اقتصادی و زیرسـاختی 
قـرار گرفته اسـت. توسـعه راه هـا، تقویـت تجارت 
مرزی، اسـتفاده از ظرفیـت منطقه آزاد سیسـتان 
و تلاش بـرای فعال کـردن فـرودگاه زابـل از جمله 
طرح هـایی اسـت کـه مسـئولان بـرای تغییـر 
وضعیت اقتصـادی منطقه مطـرح کرده انـد. با این 
حال، بخش قابل توجـهی از این برنامه هـا هنوز در 

مرحلـه اجـرا یـا تکمیـل بـاقی مانده اند.
یـکی از مهم تریـن چالش ها، مسـئله آب اسـت. 
ورود مقطـعی آب هیرمنـد و آبگیـری بخـشی از 
هامـون امیدهـایی ایجـاد کـرد، امـا گزارش هـا 
دربـاره کاهـش جریـان آب نشـان داد که مشـکل 
منابع آبی منطقه هنوز حل نشـده اسـت. استاندار 

  منطقـه آزاد ارس در روزهـای پایـانی 
شـهریورماه بـا تمرکـز همزمـان بـر توسـعه 
یـت  تقو  ، ی یک لجسـت ی  ها خت  سـا یر ز
سـرمایه گذاری، گسـترش انرژی های تجدیدپذیر 
و رونـق گردشـگری، در حـال تثبیت جایـگاه خود 
به عنـوان یـکی از محورهـای مهـم اقتصـادی 
شـمال غرب کشـور اسـت؛ روندی کـه بـا توجه به 
موقعیت مـرزی ارس و همجـواری آن بـا بازارهای 
قفقـاز، ظرفیـت تـازه ای بـرای توسـعه تجـارت و 

تولیـد صادرات محـور ایجـاد کـرده اسـت.
خیـر  ا هـای  رس در هفته  ا د  ا ز آ منطقـه 
مجموعـه‌ای از برنامه هـا و تحـولات اقتصـادی، 
زیرسـاختی و گردشـگری را تجربـه کـرده اسـت؛ 
تحـولاتی کـه بیـش از هـر چیـز بـر اسـتفاده از 
ظرفیـت مـرزی ایـن منطقـه و تبدیـل موقعیـت 
جغرافیـایی آن بـه مزیـت اقتصـادی متمرکـز 
شـده اند. تازه تریـن اظهـارات مدیرعامل سـازمان 
منطقـه آزاد ارس نیـز از برنامه ریـزی بـرای تبدیل 
این منطقه به هاب لجسـتیکی شـمال غرب کشور 
حکایـت دارد؛ برنامـه ای کـه در صـورت تکمیـل 
زیرسـاخت ها می تواند نقـش ارس را در مسیرهای 
تجـاری داخـلی و بین‌الملـلی پررنگ تـر کنـد.

  ارس در مسیر هاب لجستیکی
یـکی از مهم تریـن محورهـای خبـری ارس در 
روزهـای اخیـر، برنامـه توسـعه زیرسـاخت‌های 
لجسـتیکی در ایـن منطقـه اسـت. مدیرعامـل 
سـازمان منطقـه آزاد ارس اعلام کـرده کـه بـا 
تکمیـل زیرسـاخت ها، ایـن منطقـه ظرفیـت 
تبدیـل شـدن بـه هـاب لجسـتیکی شـمال غرب 

کشـور را دارد.
قرار گرفتن ارس در مجـاورت مرزهای جمهوری 
آذربایجان و ارمنسـتان و دسـترسی بـه مسیرهای 
تجاری قفقـاز، موقعیتی ایجـاد کرده کـه می تواند 
ایـن منطقـه را در شـبکه حمل ونقـل و ترانزیـت 
کشـور به نقطـه ای اثرگـذار تبدیل کند. بـر همین 
اسـاس، ایجاد مراکـز لجسـتیکی در جلفـا و نودوز 

در دسـتور کار قرار گرفته اسـت.

این رویکـرد از آن جهت اهمیت دارد که توسـعه 
لجسـتیک می توانـد زمینه سـاز شـکل‌گیری 
زنجیـره‌ای از خدمـات حمل‌ونقـل، انبـارداری، 
بسـته بندی، فرآوری و تجارت در منطقه باشـد. به 
این ترتیـب، ارس می توانـد از یک مسیـر عبور کالا 
به یـک مرکـز ارائـه خدمات تجـاری و لجسـتیکی 

تبدیـل شـود.
  سرمایه گذاری؛ موتور محرک تولید

تحـولات ارس در حـوزه سـرمایه گذاری نیـز در 
ماه هـای اخیـر قابـل توجه بـوده اسـت. بر اسـاس 
گزارش هـا، سـازمان منطقـه آزاد ارس در سـال 
۱۴۰۴ موفـق به جـذب ۱۶۱ هـزار میلیـارد تومان 
سـرمایه گذاری داخـلی شـده اسـت؛ رقـمی که از 
ظرفیـت قابـل توجـه منطقـه بـرای جـذب منابع 

بخـش خصـوصی حکایـت دارد.
همزمـان بـا ایـن رونـد، در هفتـه دولـت نیـز 
مجمـوع پروژه های عمـرانی، زیربنـایی، فرهنگی، 
آموزشی، ورزشی، گردشـگری و صنعـتی در ارس 
افتتاح یـا عملیاتی شـد. مجموع اعتبـار طرح های 
جدیـد حـدود ۴ هـزار و ۷۶۰ میلیارد تومـان اعلام 

شـده اسـت.
گسترش چنین پروژه هایی می تواند به تقویت 
زیرساخت های مورد نیاز بخش خصوصی کمک 
کند و زمینه را برای افزایش ظرفیت تولید و ایجاد 
اشتغال فراهم سازد. از سوی دیگر، تنوع پروژه ها 
نشان می‌دهد که مسیر توسعه ارس تنها به 
صنعت و تجارت محدود نمانده و حوزه هایی مانند 

گردشگری نیز در برنامه قرار گرفته اند.
  انرژی خورشیدی برای پایداری تولید

یـکی دیگـر از تحـولات قابـل توجـه در ارس، 
حرکـت بـه سـمت اسـتفاده بیشـتر از انرژی های 
تجدیدپذیر است.توسـعه نیروگاه های خورشیدی 
در منطقه ای کـه میزبان واحدهای صنعتی اسـت، 
از منظر تأمین پایـدار انرژی اهمیت ویـژه ای دارد. 
صنایـع صادرات محـور بـرای حفـظ رونـد تولید و 
عمل به تعهـدات تجـاری خود به بـرق پایـدار نیاز 
دارند و توسـعه منابع تولید برق در محـل می تواند 

بخـشی از ریسـک های شـبکه را کاهـش دهد.
  گردشگری؛ ظرفیت رو به رشد ارس

در کنار صنعـت و تجارت، گردشـگری همچنان 
یـکی از محورهـای مهـم توسـعه ارس محسـوب 
می شـود. بـر اسـاس اعلام معـاون فرهنـگی، 
اجتماعی و گردشـگری سـازمان منطقه آزاد ارس، 
ایـن منطقـه در سـال ۱۴۰۴ رتبه نخسـت کشـور 
را در میـان مناطـق آزاد در حـوزه فعالیت هـای 
فرهنـگی و گردشـگری کسـب کـرده و در ارزیابی 
برگـزاری رویدادهـا و آیین هـای نـوروزی سـال 
۱۴۰۵ نیـز جایـگاه نخسـت مناطـق آزاد بـه ارس 

اختصـاص یافتـه اسـت.
یـکی از مهم تریـن اتفاقـات بین‌الملـلی بـرای 
گردشـگری ارس نیـز عضویـت ایـن منطقـه در 
سـازمان جهـانی گردشـگری عنوان شـده اسـت. 
طبـق گـزارش منتشرشـده، ایـن عضویـت در 
اجلاس ارمنسـتان بـه تصویـب رسیـده و ارس 
به عنـوان تنهـا منطقـه آزاد ایـران بـا عضویـت 

رسـمی در ایـن نهـاد معـرفی شـده اسـت.
این ظرفیـت می تواند برای توسـعه گردشـگری 
خـارجی ارس اهمیـت داشـته باشـد؛ به خصـوص 
آنکه منطقـه در همسـایگی کشـورهای جمهوری 
آذربایجان و ارمنسـتان قرار گرفتـه و از جاذبه های 
تاریـخی، طبیـعی و فرهنـگی متنوعی برخـوردار 

اسـت.
  جلفا؛ پیوند تجارت و دیپلماسی

جلفـا بـه دلیـل موقعیـت مـرزی خـود، یـکی از 
نقـاط کلیـدی در برنامـه توسـعه ارس محسـوب 
می شـود. در هفته دولت، مجموعـه ای از طرح های 
زیرسـاختی، صنعـتی و فرهنـگی در ایـن منطقـه 
افتتـاح شـد؛ طرح هـایی کـه در چارچوب توسـعه 
متـوازن منطقـه و تقویـت ظرفیت هـای اقتصادی 

و اجتمـاعی جلفـا دنبـال شـده اند.
موقعیت جلفا در ارتباط با نخجـوان و مسیرهای 

تجـاری قفقـاز، ظرفیـت ویـژه‌ای بـرای توسـعه 
تجارت مـرزی ایجاد کرده اسـت. در همین راسـتا، 
مدیرعامـل منطقـه آزاد ارس پیش تـر بـر آمادگی 
منطقـه بـرای جـذب سـرمایه گذاران کشـورهای 

همسـایه تأکیـد کـرده بود.
  ارس و اقتصاد دریامحور

هرچ though ارس در سـاحل دریا قـرار ندارد، 
امـا در برنامه هـای جدیـد اقتصـادی کشـور برای 
توسـعه اقتصـاد دریامحـور می تواند نقـش مکمل 
داشـته باشـد. گزارش هـا بـر ظرفیت هـای مرزی، 
صنعتی و لجسـتیکی ارس بـرای اتصـال تولیدات 
شـمال غرب کشـور بـه بازارهـای قفقـاز تأکیـد 

کرده‌انـد.
این نگاه، مفهوم اقتصاد دریامحور را بر زنجیره 
حمل ونقل، تولید و توزیع کالا متمرکز می کند. در 
چنین چارچوبی، ارس می تواند در پیوند میان مراکز 

تولیدی و بازارهای پیرامونی نقش ایفا کند.
  چشم انداز پیش روی ارس

مجمـوع تحـولات اخیـر نشـان می‌دهـد کـه 
مسیـر توسـعه ارس بر چنـد محـور اصلی اسـتوار 
شده اسـت: جذب سـرمایه گذاری، توسـعه تولید، 
تقویـت لجسـتیک، گسـترش تجـارت مـرزی، 
اسـتفاده از انرژی هـای تجدیدپذیـر و توسـعه 

گردشـگری.
البتـه تحقـق کامـل ایـن ظرفیت هـا بـه تکمیل 
زیرسـاخت های حمل‌ونقـل، انـرژی و خدمـات 
تجاری و همچنیـن هماهنگی میان دسـتگاه های 
اجرایی وابسـته اسـت. اگـر پروژه ها مطابـق برنامه 
پیش برود، ارس می تواند سـهم بیشتری از تجارت 
منطقـه‌ای و فعالیت هـای تولیـدی شـمال غرب 
کشـور به دسـت آورد. در این میان، مسـئله اصلی، 
تبدیـل مزیـت جغرافیـایی بـه ارزش افـزوده 
اقتصـادی و فرصت هـای پایـدار بـرای تولیـد و 

اشـتغال اسـت.   

سیسـتان نیـز کاهـش جریـان آب پـس از احداث 
بنـد کمال خـان را از عوامل فشـار بر تـالاب هامون 

دانسـته اسـت.
این وضعیت مسـتقیماًً بـر کشـاورزی، دامداری 
و مانـدگاری جمعیـت اثـر می گـذارد؛ بنابراین هر 
برنامه توسـعه ای بدون تعیین تکلیـف پایدار منابع 
آب، با یک محدودیت اسـاسی مواجـه خواهد بود.

در حـوزه زیرسـاخت، افتتـاح پـل حرمـک در 
محور زابـل ـ زاهـدان با هـدف تقویـت ارتباطات و 
کریدور شرق کشـور انجام شـده اسـت، اما توسعه 
یک یـا چنـد پـروژه عمـرانی به تنهـایی نمی تواند 

مشـکلات انباشـته منطقـه را برطـرف کند.
در مـورد تجارت مـرزی نیـز تصمیمـاتی درباره 
بازنگـری سـهمیه بندی کولبـری و تسـهیل 
فرآیندهـای گمـرکی مطـرح شـده اسـت کـه در 
صورت اجـرای واقعی می تواند بخشی از مشـکلات 
معیشـت مرزنشینان را کاهش دهد. فرودگاه زابل 
نیز با هـدف تبدیل شـدن به یک هاب لجسـتیکی 
برای تجـارت با افغانسـتان مطرح اسـت، اما تحقق 
آن نیازمند سـرمایه گذاری و زیرسـاخت مناسـب 

اسـت.
در نهایت، مشکل اصلی سیسـتان، عدم استمرار 
در حـل مسـائل ریشـه ای اسـت. اگـر پروژه هـای 
جدید بـا زمان بندی مشـخص و منابع مـالی پایدار 
همراه نشـوند، سیسـتان همچنان میان وعده های 
توسـعه و واقعیـت دشـوار زنـدگی مـردم گرفتـار 

خواهد مانـد.   

اینچه برون نیز نمی تواند به تنهایی نقش موتور 
توسعه را ایفا کند.

از سوی دیگر، موضوع زیرساخت های گمرکی و 
لجستیکی نیز اهمیت دارد. در ماه های اخیر مسئولان 
منطقه آزاد از شتاب گرفتن توسعه زیرساخت ها 
سخن گفته اند، اما گزارش های مربوط به وضعیت 
ریلی نشان می دهد هنوز میان ظرفیت مورد انتظار و 

امکانات عملیاتی فاصله وجود دارد.
در همین حال، مطالعات پدافند غیرعامل منطقه 
آزاد اینچه برون به تصویب رسیده است که از منظر 
برنامه ریزی برای توسعه ایمن زیرساخت ها اهمیت 
دارد. همچنین، گمرک گلستان پیش تر نسبت 
به استفاده نشدن تجار از سهمیه معافیت حقوق 
ورودی کالاهای اساسی در چارچوب توافق با اوراسیا 
هشدار داده بود؛ ظرفیتی که در صورت عدم استفاده 

می تواند به استان های دیگر منتقل شود.
در مورد فعالیت تجاری، معاون هماهنگی امور 
اقتصادی استانداری گلستان بسته بودن اینچه برون 
را تکذیب کرد و اعلام کرد صادرات و واردات 
بدون وقفه ادامه دارد. با این حال، مسئله اصلی 
برای اینچه برون »فعال بودن« نیست؛ مسئله، 
ظرفیت سازی متناسب با جایگاه تجاری منطقه 
است. اگر قرار است اینچه برون به هاب تجاری تبدیل 
شود، توسعه خطوط ریلی، پایانه های لجستیکی، 
گمرک، انبارها و زیرساخت های آب و برق باید 
همزمان پیش برود تا از تبدیل شدن این منطقه به 
منطقه ای با ظرفیت های بالقوه و استفاده ناقص از 

امکانات جلوگیری شود.   


