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پلاک  منطقه آزاد   اردبیل، آزاد  شد
تجارت جهانی از اجرایی شدن یک وعده مردمی گزارش می دهد؛

تجارت جهانی: عملیات رســمی شــماره‌گذاری و تردد خودروهای منطقه آزاد تجاری-صنعتی اردبیل و بیله‌ســوار در سراسر اســتان اردبیل وارد فاز اجرایی شــد و یکی از وعده‌های مهم 
مدیریت ارشد اســتان به مرحله عمل رسید. این طرح که پیش‌تر مســعود امامی‌یگانه، اســتاندار اردبیل، در ۲۸ شــهریورماه از نهایی‌شــدن هماهنگی‌های آن خبر داده بود، با پیگیری مستمر 
 مردم، اســتانداری و مجمع نمایندگان اســتان عملیاتی شــد.  بر اســاس جزئیات ابلاغی، دامنه اجرای طرح تنها به بیله‌ســوار محدود نیســت و کل پهنه جغرافیایی اســتان را در بر می‌گیرد.

زیرساخت‌های لازم برای ثبت شرکت‌ها، انجام تشریفات گمرکی و صدور پلاک در مبادی مربوطه فعال شده است.. ادامه در صفحه 3

ضرورت تمرکز بر 
هنر و فرهنگ در 

مناطق آزاد

مناطــق آزاد در اغلب کشــورها بــا شــاخص‌هایی مانند 
جــذب ســرمایه‌گذاری، توســعه تجــارت، صادرات،ایجــاد 
رزیابــی می‌شــوند. فزایــش گردشــگری ا اشــتغال و ا

 بــا این حــال، رقابــت میــان مناطــق آزاد جهــان دیگر 
صرفــاً بــر ســر مشــوق‌های مالــی، معافیت‌هــای مالیاتی 
و زیرســاخت‌های اقتصــادی نیســت. در چنین شــرایطی، 
هویت فرهنگــی و ظرفیت‌های هنــری می‌توانند بــه یکی از 
 عناصر مهم تمایز و مزیــت رقابتی مناطق آزاد تبدیل شــوند.

منطقــه آزاد زمانــی می‌توانــد به یــک مقصد پایــدار برای 
ســرمایه‌گذاران، گردشــگران و نیروی انســانی تبدیل شود 
که فراتــر از فعالیت‌هــای اقتصــادی، محیطی جــذاب برای 
 زندگــی، تعامــل اجتماعــی و تجربــه فرهنگی ایجــاد کند. 
هنــر و فرهنــگ می‌تواننــد بــه ایــن مناطــق شــخصیت 
ه  د و محــد یــک  ز  ا ت  و متفــا ی  یــر تصو و  هنــد  بد
. کننــد ئــه  ا ر ا گردشــگری  یــا  ی  ر تجــا  صنعتــی، 

ســرمایه‌گذاری در موزه‌هــا، گالری‌هــا، مراکــز فرهنگــی، 
فضاهــای هنــری، جشــنواره‌های بین‌المللــی و رویدادهای 
مه‌ریــزی  ز برنا ری ا فرهنگــی، در صــورت برخــوردا
نــد بــه جــذب گردشــگر، افزایــش  حرفــه‌ای، می‌توا
 مانــدگاری مســافر و تقویــت برنــد منطقــه کمــک کند. 
در کنــار آن، صنایــع فرهنگــی و خــاق ماننــد ســینما، 
موســیقی، طراحــی، معماری، صنایع‌دســتی، مد، رســانه و 
تولیــد محتــوای دیجیتال نیــز می‌توانند به بخش مســتقلی 
از اقتصــاد مناطــق آزاد تبدیــل شــوند و فرصت‌هــای 
 جدیــدی بــرای کارآفرینــی و اشــتغال ایجــاد کننــد.

سقوطسقوط
 جبل علی جبل علی

شهر جدید تیس هم به منطقه آزاد چابهار،     ملحق می‌شود    ؟

سخنگوی دولت گفت: مسیرهای تأمین را گسترش دهیم، موانع تولید را کاهش دهیم و منابع موجود را 
برای نیازهای ضروری و بازگرداندن ظرفیت‌های آسیب‌دیده به کار بگیریم.تلاش برای حفظ جریان تأمین از 
روزهای جنگ ادامه داشته است. براساس گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی دولت، از ۹ اسفند ۱۴۰۴ تا ۲۳ فروردین 
۱۴۰۵، بیش از ۶۲۲ هزار تن کالای اساسی از مسیر مناطق آزاد وارد زنجیره تأمین کشور شد.

ســازمان منطقه آزاد انزلی برای نخســتین بار در راستای توســعه خدمات الکترونیکی و تسهیل 
فرایندهای اداری فرایند پلمب دفاتر تجاری سال مالی 1405 در اداره ثبت شرکت‌ها را از حالت دستی 

خارج و به‌صورت الکترونیکی و سیستمی تغییر داد.

معاون امور تقنینی معاونت امور مجلس رئیس جمهور گفت: لایحه تعیین محدوده منطقه آزاد چابهار و دبیرخانه مناطق آزاد، 
در اجرای اصول )۷۴(و)۷۷( قانون اساسی در هیات وزیران تصویب و از سوی رئیس جمهور برای انجام 

تشریفات قانونی به مجلس ارسال شد. وی درباره لایحه محدوده منطقه آزاد چابهار گفت: با عنایت به 
اهداف قانون ایجاد شهرهای جدید، سیاست‌های توسعه متوازن سکونت‌گاه‌های انسانی و نقش شهر 
جدید تیس به عنوان یکی از محورهای توسعه‌ای شرق کشور تحت مدیریت شرکت مادرتخصصی 
عمران شهرهای جدید و از آنجاکه ورود اراضی شهر مذکور به محدوده منطقه آزاد چابهار موجب 

تداخل ماموریت‌های قانونی وزارت راه و شهرسازی با سازمان منطقه آزاد، اختلال در 
نظام مدیریت زمین و مغایرت با طرح‌های توسعه شهری و منطقه‌ای است و نظر 

به ضرورت جلوگیری از موازی کاری نهادی، حفظ انسجام مدیریتی، تأمین 
امنیت سرمایه‌گذاری و تحقق سیاست‌های کلان آمایش سرزمین، لایحه 

مذکور تنظیم شده است.مناطق آزاد در سراسر کشور،گفت: »بر اساس 
تفاهم‌نامه تردد این خودروها همچنان بلامانع است و این مجوز تا زمان 

اعلام تصمیمات بعدی اعتبار خواهد داشت«

 واردات ۶۲۲ هزار تن کالای اساسی از مسیر مناطق آزاد

تجارت جهانی از تحولات در مهم ترین تجارت جهانی از تحولات در مهم ترین 
منطقه آزاد خاورمیانه گزارش می دهد:منطقه آزاد خاورمیانه گزارش می دهد:

اکرم آقایی‌دوست
روزنامه‌نگار

گام جدید منطقه آزاد انزلی در مسیر تحول دیجیتال



تجارت جهانی: در جزیره کیش، جایی که 
دریا و آفتاب با تاریخ و فرهنگ بومی گره خورده، 
بازی‌های محلی همچنان زنده هستند. مراسم 
اختتامیه جشنواره ورزشی تابستانی بازی‌های 
بومی و محلی، فرصتی شــد تا این پیوند دوباره 
برجسته شود. مهندس علی عدلی، مدیرعامل 
شرکت عمران، آب و خدمات کیش، در این مراسم 
از حمایت سازمان‌یافته از این بازی‌ها سخن گفت 
 و آن را بخشی از توســعه پایدار جزیره دانست.

جامعه بومی کیش، بــه گفته عدلی، جامعه‌ای 
فعال، مطالبه‌گر و پویاست. در سال‌های اخیر این 
جامعه در عرصه‌های مختلف حضور پررنگ‌تری 
پیدا کرده است. این حضور نه تنها در حوزه فرهنگ 
و سنت، بلکه در فعالیت‌های ورزشی و اجتماعی 
نیز دیده می‌شــود. بازی‌های بومی و محلی در 
این میان جایگاهی ویژه دارنــد؛ آن‌ها نه صرفاً 
 سرگرمی، بلکه حامل هویت و حافظه جمعی‌اند.

عدلی در ســخنان خود به اقدامات عمرانی در 
مناطق بومی‌نشین اشاره کرد. او گفت تلاش‌ها 
همواره بر آبادانی این مناطق متمرکز بوده است. 
شرایط خاص سال‌های اخیر، از جمله تنش‌های 
منطقه‌ای، باعث وقفه در برخی برنامه‌ها شــد. 
با این حال، بازگشــت ثبات می‌تواند زمینه را 
برای شــتاب گرفتن این اقدامات فراهم کند. 
توسعه زیرساخت‌ها در کنار تقویت فعالیت‌های 
ورزشــی، دو روی یک ســکه‌اند که می‌توانند 
 کیفیت زندگی ســاکنان بومی را ارتقا دهند.

حمایت از ورزش کیش بخش دیگری از رویکرد 
اعلام‌شده بود. عدلی از پشتیبانی سازمان منطقه 
آزاد کیش از تیم‌های فوتبــال جزیره خبر داد. 
تیم‌هایی که در رده‌های مختلف مســابقات 

کشــوری صعود می‌کنند، می‌توانند از 
حمایت مالــی بیشــتری برخوردار 

شــوند. چارچوب این حمایت‌ها 
مشخص است: برای تیم‌های 

لیگ دســته دوم حدود 
۵۰۰ میلیــون تومــان، 

برای لیگ دســته اول 
حدود یــک میلیارد 
تومان و برای سطوح 

بالاتر تــا چهــار میلیارد تومــان. ایــن ارقام 
نشــان‌دهنده نگاهی ســاختاری به حمایت 
 ورزشی اســت، نه حمایتی مقطعی و موردی.

در کنار حمایت‌های ســازمانی، عدلی به نقش 
بخش خصوصی نیز اشــاره کرد. او انتظار دارد 
فعالان اقتصــادی و ســرمایه‌گذاران محلی 
نیز وارد میدان شــوند. رونق اقتصــاد جزیره و 
شکل‌گیری فعالیت‌های ورزشــی می‌توانند 
یکدیگر را تقویت کنند. وقتــی ورزش بومی و 
محلی تقویت شود، گردشــگران و ساکنان نیز 
به این فضا جذب می‌شوند و این خود می‌تواند 
به اقتصاد محلی کمک کند. این چرخه مثبت، 
یکی از نقاط کلیدی تحلیل است: ورزش بومی 
نه تنها هویت را حفظ می‌کنــد، بلکه می‌تواند 
 موتور کوچکی برای توســعه اقتصادی باشد.

بازی‌های بومی و محلی بار فرهنگی سنگینی 
دارند. آن‌ها آداب و رسوم، مهارت‌های سنتی و 
روابط اجتماعی را زنده نگه می‌دارند. در جزیره‌ای 
که توســعه گردشــگری و ساخت‌وسازهای 
مدرن بخش قابل توجهی از فضای آن را شکل 
داده، حفظ این بازی‌ها اهمیت دوچندان پیدا 
می‌کند. عدلــی تأکید کرد کــه همه وظیفه 
دارند در صیانــت از فرهنگ و آداب و رســوم 
منطقه همراه باشــند. این جمله، فراتر از یک 
شــعار، نشــان‌دهنده درک از نقش نهادهای 
 مدیریتــی در حفظ میراث ناملموس اســت.

تحلیل این رویکرد نشان می‌دهد که حمایت از 
بازی‌هــای بومی در 

ر  د کیش 
ســه 

ســطح قابل بررسی است. ســطح اول، سطح 
سازمانی است که شرکت عمران، آب و خدمات 
کیش و سازمان منطقه آزاد در آن نقش دارند. 
سطح دوم، سطح مالی و ســاختاری است که 
با اعلام ارقام مشــخص برای تیم‌های فوتبال، 
چارچوب روشنی پیدا کرده. سطح سوم، سطح 
فرهنگی و اجتماعی اســت که بر مشــارکت 
 جامعه بومــی و بخش خصوصــی تأکید دارد.

این سه سطح اگر هماهنگ عمل کنند، می‌توانند 
الگویی برای دیگر مناطق آزاد و جزایر کشــور 
باشند. بســیاری از مناطق ساحلی و جزیره‌ای 
ایران با چالش مشابهی روبه‌رو هستند: چگونه 
توســعه مدرن را با حفظ هویت بومی سازگار 
کنند؟ کیش با اعلام حمایت رسمی از بازی‌های 
 محلی، گامی در این مســیر برداشــته است.

نکته مهم دیگر، پیوند میــان ورزش و آبادانی 
مناطق بومی اســت. وقتی زیرســاخت‌های 
عمرانی در این مناطق تقویت شــود، فضا برای 
برگزاری منظم جشنواره‌ها و مسابقات محلی 
فراهم‌تر می‌شــود. در مقابل، وقتی بازی‌های 
بومی رونق بگیرند، احســاس تعلق ســاکنان 
به محل زندگی‌شــان افزایــش می‌یابد و این 
خــود می‌تواند بــه مراقبت بهتــر از محیط و 
 مشــارکت در طرح‌های توسعه‌ای منجر شود.

عدلی در سخنان خود از دست‌اندرکاران جشنواره 
تقدیر کرد و آمادگی شرکت را برای حمایت از 
توســعه این ورزش‌ها اعلام نمود. این آمادگی، 
اگر به برنامه‌های عملی و مستمر تبدیل شود، 
می‌تواند بازی‌های بومی را از حاشــیه به مرکز 
توجه بیاورد. در بسیاری از نقاط ایران،بازی‌های 
محلی به دلیل نبود حمایت 
ساختاری، به تدریج 
کم‌رنگ شده‌اند. 
کیش با این 

موضع‌گیری، 
فرصت دارد 
مسیر متفاوتی 
را طی کند.

از منظر تحلیلی، موفقیت این حمایت به چند 
عامل بستگی دارد. نخست، تداوم حمایت مالی 
و سازمانی در ســال‌های آینده. دوم، مشارکت 
واقعی جامعه بومی در طراحی و اجرای برنامه‌ها، 
نه صرفاً حضور در مراسم. سوم، ایجاد پیوند میان 
این بازی‌هــا و اقتصاد گردشــگری جزیره، به 
گونه‌ای که گردشگران نیز با این سنت‌ها آشنا 
شــوند و برای تجربه آن‌ها به کیش سفر کنند. 
چهارم، مستندســازی و آموزش این بازی‌ها به 
 نسل‌های جوان‌تر تا انتقال فرهنگی قطع نشود.

در نهایت، آنچه در مراســم اختتامیه جشنواره 
ورزشــی تابســتانی کیش رخ داد، فراتر از یک 
سخنرانی رسمی بود. اعلام حمایت از بازی‌های 
بومی و محلی، در کنار چارچوب حمایتی برای 
تیم‌های فوتبال و تأکید بر نقش بخش خصوصی، 
نشان‌دهنده نگاهی است که توسعه را صرفاً در 
پروژه‌های عمرانی و ساختمانی نمی‌بیند. توسعه 
در این نگاه، شامل حفظ و تقویت هویت فرهنگی 
نیز هست. جزیره کیش، با جامعه بومی فعال و 
مطالبه‌گر خــود، می‌تواند 
آزمایشگاهی برای این 
نوع توســعه باشــد؛ 
توسعه‌ای که آبادانی 
را بــا فرهنگ و 
ورزش را با 
یــت  هو
نــد  پیو

می‌زند.

 حمایت کیش از بازی‌های بومی
50 درصــدی  کاهــش 
عــوارض واردات خودرو 
 منطقــه آزاد مازنــدران

تجارت جهانی:  امین افقی مدیرعامــل منطقه آزاد 
مازندران در مراسم معرفی سرپرســت دفتر نوشهر از 
پلاک‌گذاری و ورود بیش از ۱۸۰۰ خــودرو به چرخه 
تردد در ایــن منطقه خبــر داد و گفت بــا کاهش ۵۰ 
درصدی تعرفه‌ها و عــوارض واردات خودرو در ماه‌های 
گذشته نســبت به اســتان‌های مجاور، انتظار می‌رود 
خودرو‌های واردشــده با پلاک منطقــه آزاد مازندران 
 از نظر قیمت تمام‌شــده مزیت رقابتی داشــته باشند.

او افــزود ایــن کاهــش می‌توانــد قیمت تمام‌شــده 
خودروهای وارداتی با پلاک منطقه آزاد را رقابتی‌تر کند 
و شرکت‌های دارای مجوز از پلاک ۹۹ استفاده کنند. این 
 اقدام یکی از مطالبات دیرینه ساکنان استان بوده است.

محدوده فعلی منطقــه آزاد مازنــدران حدود ۱۶۰۰ 
هکتار اســت که در مقایســه بــا بســیاری از مناطق 
آزاد کشــور کوچک‌تر به‌شــمار مــی‌رود. افقی تأکید 
کرد طرح توســعه محدوده از ابتــدای فعالیت دنبال 
شــده و جلســات متعددی با فرمانداران، شــهرداران 
و نماینــدگان غرب مازنــدران برگزار شــده تا اراضی 
مســتعد شناسایی شــوند. پیشــنهاد الحاق فرودگاه 
نوشــهر و برخی اراضی گردشــگری و ترانزیتی مطرح 
اســت که در صورت تحقق می‌تواند به توسعه صادرات، 
 صادرات مجدد، جذب سرمایه و اشــتغال کمک کند.

بندر نوشــهر اکنون حدود ۸۵ هکتــار از کرانه خود را 
در محدوده منطقــه آزاد دارد. افقی توســعه مبادلات 
تجاری دریایی، گردشــگری دریایی و پیوند اسکله‌ها با 
ماریناهای تفریحی را از اولویت‌ها دانست. بیش از ۵۳۰ 
شــرکت در حوزه‌های گمرکی، خودرو، گردشگری و 
فناوری در منطقه فعال یا دارای مجوز هستند و پیشنهاد 
شده بخشی از آنها دفاتر مشترک در نوشهر ایجاد کنند. 
با راه‌اندازی دفتر در این شــهر، خدمــات نقل‌وانتقال 
 خودرو نیز به‌تدریج در غرب اســتان ارائه خواهد شــد.

رویه واردات کالا از بندر نوشــهر نیز بــه‌زودی اجرایی 
می‌شــود. این رویه کــه پیش‌تــر در بنــدر امیرآباد 
آغاز شــده، با هدف بهره‌منــدی تجــار از تخفیف‌ها 
و معافیت‌هــای گمرکــی و کاهش هزینه تمام‌شــده 
کالا دنبال می‌شــود. افقــی هدف اصلــی مناطق آزاد 
را جــذب ســرمایه‌گذاری داخلی و خارجی، توســعه 
صادرات، تســهیل تجارت و انتقال فناوری عنوان کرد 
و گفت تجربه ســایر مناطق نشــان می‌دهــد فعالیت 
 آنهــا می‌تواند بر شــهرهای پیرامونی نیز اثــر بگذارد.

کاهش تعرفه‌ها و گســترش خدمــات می‌تواند مزیت 
قیمتــی ایجاد کند، امــا موفقیت نهایی به گســترش 
محدوده، هماهنگی دستگاه‌های محلی و جذب واقعی 
سرمایه وابسته است. محدودیت وسعت کنونی و ساختار 
منفصل همچنان چالش‌های عملیاتی به‌شمار می‌روند. 
ســازمان منطقه آزاد اعلام کرده برای انتقال منافع به 
جوامع پیرامونی، حمایت و تســهیل‌گری لازم را انجام 

خواهد داد.

نبض تجارت

قشم؛ ابهام 70میلیاردی خرید تیم
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تجارت جهانی:خرید امتیاز تیم فوتبال شناورسازی مام‌وطن 
پی‌پشت قشم با رقم اعلام‌شده ۱۲۰ میلیارد تومان، پرسش‌هایی 
درباره نحوه تأمین منابع مالی و تسویه بخش باقی‌مانده قرارداد 

ایجاد کرده است؛ 
پرســش‌هایی کــه بــا توجــه بــه ادعــای مطرح‌شــده 
دربــاره مالکیــت اراضــی مــورد اشــاره، نیازمنــد 
 پاســخگویی شــفاف و مســتند مدیــران مربوطــه اســت.

بر اساس اطلاعات مطرح‌شده، قرار است ۵۰ میلیارد تومان از مبلغ 
قرارداد به‌صورت نقدی پرداخت شود که تاکنون حدود ۳۰ درصد 

از این بخش پرداخت شده است.
بنابرایــن، بخش اصلــی ابهــام بــه ۷۰ میلیــارد تومان 
باقی‌مانــده بازمی‌گــردد؛ مبلغــی کــه نحــوه تأمیــن و 
تســویه آن هنــوز مشــخص نیســت و جزئیــات رســمی 
دربــاره آن اعــام نشــده اســت.  ایــن خــأ اطلاعاتــی، 
 پرســش‌هایی درباره روند اجــرای معامله ایجاد کرده اســت.

اهمیت موضوع زمانی بیشتر می‌شود که طبق ادعای مطرح‌شده، 
شرکت توسعه و سرمایه‌گذاری قشم در بلوار هنگام زمین، ملک یا 

واحد تجاری در اختیار ندارد و املاک مورد اشاره متعلق به سازمان 
منطقه آزاد قشم است. 

پرســش اصلی ایــن اســت کــه بدهــی قــرارداد از چه 
محلــی تســویه خواهــد شــد و آیــا مجــوز قانونــی لازم 
 بــرای اســتفاده از دارایی‌هــای مــورد اشــاره وجــود دارد؟

در چنین شرایطی، تفکیک دارایی‌های شــرکت تابعه از اموال 
ســازمان منطقه آزاد قشــم اهمیت اساســی دارد. وابستگی 
یک شــرکت به ســازمان، به‌معنای اختیار نامحــدود آن برای 
استفاده از اموال ســازمان مادر نیســت. هرگونه انتقال دارایی 

یا تهاتر بدهی باید بر اساس اســناد مالکیت معتبر، مصوبات 
 رســمی هیأت‌مدیــره و مجوزهــای قانونی انجام شــود.

اکنون پرســش مشــخص از محمدرضا کلایــی، مدیران 
شرکت توسعه و ســرمایه‌گذاری قشــم و اعضای هیأت‌مدیره 
این مجموعه آن اســت که ۷۰ میلیارد تومان باقی‌مانده دقیقاً 
چگونه تسویه خواهد شد؟ آیا دارایی مشخصی برای این منظور 
تعیین شــده و در صورت مثبت بودن پاسخ، مالک آن کدام نهاد 
 اســت؟ آیا اســناد مالکیت و مجوزهای مربوطه وجــود دارد؟

شفاف‌ســازی درباره ایــن موارد، 
پیش از هرگونه انتقال یا تسویه، 
ضرورتی انکارناپذیر است. منابع و 

دارایی‌های عمومی 

نند  ا نمی‌تو
بدون مســتندات روشن، 

مصوبــات معتبر و مجوزهــای قانونی، 
محل تأمین هزینه تصمیم‌های مدیریتی باشند.



تجارت جهانی گزارش می دهد: 

تجارت جهانــی: رتبه‌بندی کانتینری 
نیمه نخست سال شرکت آلفالاینر، بندر 
جبل‌علی را در جایگاه ۳۲ جهان قرار داده 
است. این بندر پیش‌تر در رتبه دهم قرار 

داشت. 
به گــزارش خبرگــزاری اف تــی زی،حجم 
عملیات کانتینری جبل‌علی از ژانویه تا ژوئن به 
۳.۱۴ میلیون TEU رسید، در حالی که این رقم 
 TEU در مدت مشابه سال ۲۰۲۵ ۷.۷۷ میلیون
بود؛ یعنی کاهش نزدیک به ۶۰ درصدی. حجم 
 TEU عملیات در سه‌ماهه دوم سال ۳۷۴ هزار
بود که بیش از ۹۰ درصد کمتر از یک ســال قبل 
است. حجم سه‌ماهه نخست نیز از ابتدا ۲۳ درصد 

کاهش یافته بود. 
این ارقام در اوایل سپتامبر منتشر شدند و این 
هفته بار دیگر در گزارش‌های صنعت بندری که 
به همان جدول استناد کرده بودند، مطرح شدند.

آلفالاینر این افت را به اختلالات ژئوپلیتیکی 
در خاورمیانه و محدودیت‌های اعمال‌شــده بر 
کشتی‌هایی که از تنگه هرمز استفاده می‌کنند، 

مرتبط دانست. 
جبل‌علــی در داخل خلیج فــارس قرار دارد 
و بیشــتر کشــتی‌هایی که به این بندر مراجعه 
می‌کنند، همچنان باید از تنگه هرمز عبور کنند. 
بر اساس این گزارش‌ها، تردد از هرمز از ماه مارس 
تقریباً متوقف شد و در ژوئن تنها به‌صورت نامنظم 
از سر گرفته شد. شرکت‌های کشتیرانی بخشی 
از ســرویس‌های خلیج فــارس را تغییر دادند و 

عملیات ترانشیپمنت نیز جابه‌جا شد.
بندر کلمبــو در این دوره شــش‌ماهه ۴.۴۴ 
میلیون TEU را جابه‌جا کــرد که ۱۱.۹ درصد 
افزایش داشــت و جایگاه آن از رتبــه ۲۶ به ۲۰ 

رسید. 
ســازمان بنــادر ســریلانکا اعلام کــرد که 
ترانشــیپمنت تقریبــاً ۸۵ درصــد از فعالیت 
کانتینری ایــن بندر را تشــکیل می‌دهد. بندر 
 Nhava Sheva جواهر لعل نهرو که بــا نام
نیز شــناخته می‌شــود، از رتبه ۲۸ به رتبه ۲۱ 

صعود کرد.

بندر خلیفه در ابوظبی نیــز جایگاه خود را از 
دســت داد. آلفالاینر کاهش حجم عملیات این 
بندر را دســت‌کم ۵۰ درصد برآورد کرد و گفت 
این بندر پس از آنکه یک سال پیش در رتبه ۳۲ 
قرار داشــت، از جمع ۵۰ بندر برتر جهان خارج 

شده است. 
شرکت AD Ports در همان گزارش‌ها رقم 
رسمی و متناظری برای حجم کانتینری منتشر 
نکرده بود. این برآورد بر اساس نتایج گسترده‌تر 

این گروه انجام شده بود.

گزارش‌های مــاه ســپتامبر دربــاره تردد 
کشــتی‌ها نشــان می‌دادند که پایانه‌های دبی 
 DP World همچنان فعال هستند. به نقل از
"هیچ خسارت فیزیکی به تأسیسات وارد نشده 
و مشکل اصلی، کاهش تعداد مراجعه کشتی‌ها 

بوده است. 
همچنین گزارش شد که "Maersk بخشی 
از محموله‌ها را در فجیره تخلیه کرده و سپس آنها 
را تحت رویه ترانزیت گمرکی به جبل‌علی منتقل 

کرده است.

DP World اعلام کرد کــه از ماه مارس، 
۵۰۰ هزار TEU را از طریــق جاده و راه‌آهن در 
سراسر کشورهای عضو شورای همکاری خلیج 
فارس )GCC( جابه‌جا کرده اســت؛ شبکه‌ای 
که ظرفیت انجام حــدود ۳ هزار حرکت کامیون 

در روز را دارد. 
این شرکت مسیرهای تحت نظارت گمرکی 
میان جبل‌علی و فجیره و خورفکان در ســاحل 
دریای عمان را راه‌انــدازی کرد، ۷۰۰ کامیون به 
ناوگان اضافه کــرد و ظرفیت جابه‌جایی کانتینر 

در داخل کشور را افزایش داد.
این شــرکت در ماه ژوئیه قراردادی ۵۰ ساله 
برای بهره‌برداری از دو پایانه در ســاحل شرقی 
 Al( امارات امضا کرد. بــرای پایانــه الرقیلات
Rugaylat( در فجیره، ظرفیت ســالانه ۲.۵ 
میلیون TEU به همــراه جابه‌جایی کالاهای 
عمومی و خودرو برنامه‌ریزی شــده است. دیبا 
)Dibba( دومیــن محل این قرارداد اســت. 
کشتی‌هایی که از این اســکله‌ها استفاده کنند، 
نیازی بــه ورود به تنگه هرمز نخواهند داشــت. 
همچنین یک خط لولــه دوم نفت خام به فجیره 
به‌عنوان راهکاری برای افزایش ظرفیت صادرات 
این منطقه به ۳.۶ میلیون بشــکه در روز مطرح 

شده است.
 TEU شانگهای با جابه‌جایی ۲۸.۷۴ میلیون
و رشــد ۶.۲ درصدی همچنان در رتبه نخست 

جهان قرار داشت. 
نینگبو-ژوشان با ۲۲.۹ میلیون TEU و رشد 
۸.۸ درصدی در رتبه دوم قرار گرفت و پس از آن 
ســنگاپور با ۲۲.۷۴ میلیون TEU قرار داشت. 
بنادر چین شش جایگاه از ۱۰ رتبه نخست را در 

اختیار داشتند.
پــورت کلانگ پــس از خــروج جبل‌علی از 
جمع ۱۰ بنــدر برتر، وارد رتبه دهم شــد. بنادر 
لس‌آنجلس و لانگ‌بیچ در مجموع رتبه نهم را به 
خود اختصاص دادند و حجم عملیات آنها اندکی 

کمتر از ۱۰ میلیون TEU بود. 
آلفالاینر اعلام کرد بخشــی از این محموله‌ها 
پیش از اعمال تغییرات تعرفــه‌ای آمریکا زودتر 
از موعد وارد شــده بودند. برآورد می‌شود حجم 
عملیات در بنادر پیشــرو جهان در نیمه نخست 

سال ۵.۲ درصد افزایش یافته باشد.
منطقــه آزاد جبــل علــی )JAFZA( در 
مجاورت اسکله‌های بندر قرار دارد و سال‌هاست 
که در روایت تجاری دبی همراه با این بندر مورد 
توجه قرار گرفته اســت. با این حال، فهرســت 
آلفالاینــر کانتینرهای عبوری از اســکله بندر 
را اندازه‌گیــری می‌کند، نه تعــداد مجوزهای 

صادرشده در منطقه آزاد.
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ســـقوط   جبل‌علی

تجارت جهانی: عملیات رسمی شــماره‌گذاری و تردد 
خودروهای منطقه آزاد تجاری-صنعتی اردبیل و بیله‌سوار 
در سراســر اســتان اردبیل وارد فاز اجرایی شــد و یکی از 
 وعده‌های مهم مدیریت ارشد اســتان به مرحله عمل رسید.

این طــرح کــه پیش‌تــر مســعود امامی‌یگانه، اســتاندار 
اردبیل، در ۲۸ شــهریورماه از نهایی‌شــدن هماهنگی‌های 
آن خبر داده بود، با پیگیری مســتمر مردم، اســتانداری و 
مجمع نمایندگان استان عملیاتی شــد.  بر اساس جزئیات 
ابلاغــی، دامنه اجرای طــرح تنها بــه بیله‌ســوار محدود 
 نیســت و کل پهنه جغرافیایی اســتان را در بــر می‌گیرد.

زیرساخت‌های لازم برای ثبت شــرکت‌ها، انجام تشریفات 
گمرکــی و صدور پــاک در مبــادی مربوطه فعال شــده 
اســت. اولویت‌بنــدی پلاک‌گذاری‌هــا بــا تمرکــز بــر 

خودروهای شــخصی و نــاوگان خدمات عمومــی تعریف 
شــده تا ضمن کاهش بــار ترافیکــی، بخشــی از نیازهای 
 حمل‌ونقــل و رفاهی شــهروندان نیز پاســخ داده شــود.

کارشناســان اقتصــادی اســتان معتقدند اجرایی‌شــدن 
این طــرح فراتر از یک تغییر ســاده پلاک عمــل می‌کند و 
می‌تواند به عنوان یکی از پیشــران‌های توسعه زیرساختی، 
فضای کســب‌وکار را تقویت کنــد، نــاوگان حمل‌ونقل را 
 نوســازی نماید و زمینه جذب ســرمایه‌گذار را فراهم آورد.

اکنون متقاضیــان می‌توانند بر اســاس اولویت‌بندی‌های 
اعلام‌شده از سوی مبادی مربوطه، مراحل قانونی را طی کرده 
و از این امتیاز ویژه بهره‌مند شوند.  تحقق این وعده راه را برای 
استفاده شهروندان و فعالان اقتصادی از مزایای قانونی منطقه 

آزاد هموار کرده است.

پلاک  منطقه آزاد  اردبیل، آزاد  شد

تجارت جهانی: مالزی و ســنگاپور در حال بررســی 
راه‌هایی برای ورود سرمایه‌گذاران کشورهای ثالث به منطقه 

ویژه اقتصادی جوهور ـ سنگاپور هستند؛ 
منطقــه‌ای کــه دو کشــور می‌خواهنــد آن را از یــک 
طرح مشــترک دوجانبــه به محــور گســترده‌تری برای 
 سرمایه‌گذاری و صادرات در جنوب شرق آسیا تبدیل کنند. 
این موضوع در جریان ســفر یک‌روزه گان کیم‌یونگ، معاون 
نخســت‌وزیر و وزیر تجارت و صنعت ســنگاپور، به مالزی 

مطرح شد.
 او در نشســت شــورای بازرگانی مالزی ـ ســنگاپور در 
کوالالامپور گفت همکاری دو کشــور در چارچوب منطقه 
ویژه اقتصادی قرار نیست به جوهور و سنگاپور محدود بماند 
و دو طرف به دنبال جذب سرمایه از کشورهای دیگر و تسهیل 
صادرات به بازارهای جدید هســتند. با ایــن حال، جزئیات 
 سازوکار جذب این ســرمایه‌گذاران هنوز اعلام نشده است. 
تا این مرحله، ســرمایه‌گذاری شــرکت‌های سنگاپوری در 
این منطقه از ۵.۵ میلیارد دلار ســنگاپور عبور کرده اســت. 
جوهاری عبدالغنی، وزیر ســرمایه‌گذاری، تجارت و صنعت 
مالزی، گفت این ســرمایه‌گذاری‌ها هزاران شــغل با ارزش 
افزوده بالا ایجاد می‌کند.  بخش قابل توجهی از ســرمایه‌ها 
نیز بــه حوزه‌هایی ماننــد تولید پیشــرفته، مراکــز داده، 
 فناوری انرژی و انرژی خورشــیدی اختصاص یافته اســت. 
ابعاد منطقه نیز قابل توجه اســت. منطقه ویــژه اقتصادی 
جوهور ـ ســنگاپور حدود ۳۵۷۱ کیلومتر مربع وسعت دارد 
و برای آن ۹ محور اصلی اقتصادی در نظر گرفته شــده است. 

دو کشــور پیش‌تر هدف‌گذاری کرده‌اند که طی پنج ســال 
 ۵۰ پروژه و طی ۱۰ ســال ۱۰۰ پروژه در منطقه جذب شود. 
سنگاپور همچنین قرار است ســال آینده ریاست آسه‌آن را 

برعهده بگیرد. 
گان کیم‌یونگ اعلام کرده اســت که دو کشور امیدوارند 
توافق چارچوب اقتصاد دیجیتال آسه‌آن تا پایان سال امضا و 

از سال آینده اجرایی شود؛ 
توافقی که بــه گفتــه او می‌تواند همــکاری اقتصادی 
 میــان اعضــای ایــن اتحادیــه را گســترش دهــد. 
در چنیــن مدلــی، مزیــت منطقــه تنها به مشــوق‌های 
سرمایه‌گذاری محدود نمی‌شــود؛ جوهور ظرفیت و هزینه 
پایین‌تر تولید و فضا را فراهم می‌کند و ســنگاپور دسترسی 
بین‌المللی، زیرســاخت تجاری و ارتباطــات حمل‌ونقلی را 
تکمیل می‌کند. همین ترکیب، مبنای تلاش دو کشور برای 

جذب سرمایه‌گذاران خارج از منطقه است.

سرمایه خارجی پشت مرزهای جوهور



تجارت جهانی: دو مدرســه جدید در روســتای شجاع 
منطقه آزاد ارس به بهره‌برداری رســیدند و فضای آموزشــی 
این روستا را گســترش دادند. مدرســه شش‌کلاسه کمیل 
و مدرســه سه‌کلاســه معرفت با مشارکت ســازمان منطقه 
آزاد ارس و ســازمان نوســازی، توســعه و تجهیــز مدارس 
آذربایجــان شــرقی افتتاح شــدند و در مجمــوع ۹ کلاس 
درس به ظرفیت آموزشــی منطقه افزودند. ایــن رویداد در 
چارچوب برنامه‌های گســترده‌تر توســعه زیرســاخت‌های 
آموزشــی در مناطق آزاد ایران قرار می‌گیرد و نشــان‌دهنده 
 تمرکز بــر عدالت آموزشــی در مناطق روســتایی اســت.

سازمان منطقه آزاد ارس در سال ۱۴۰۴ حدود ۴۳۰ میلیارد 
ریال به توســعه فضاهای آموزشــی اختصاص داده بود. این 
اعتبارات شــامل احداث هشت مدرســه، ۴۰ کلاس درس، 
دو ســالن ورزشــی و چهار باب چمن مصنوعی می‌شد. برای 
ســال ۱۴۰۵ این رقم به ۲۰۳۰ میلیارد ریال افزایش یافته و 
برنامه‌ریزی شده تا پایان سال شش مدرسه با ۳۱ کلاس درس 
و دو سالن ورزشی احداث شود. این افزایش چشمگیر بودجه 
نشان‌دهنده اولویت‌بندی آموزش در برنامه‌های توسعه منطقه 
 آزاد است و از یک الگوی سرمایه‌گذاری چندساله حکایت دارد.

آییــن بهره‌برداری بــا حضور مســئولان محلی و اســتانی 
برگزار شد. محمد مســعودی‌نیا، معاون فرهنگی، اجتماعی 
و گردشــگری ســازمان منطقه آزاد ارس، ابراهیم ســامی 
معاون عمرانــی و زیربنایی این ســازمان، فرهودی مدیرکل 
نوســازی مدارس اســتان، کســایی رئیس مجمع خیرین 
مدرسه‌ســاز آذربایجان شــرقی، رئیس آمــوزش و پرورش 
شهرســتان جلفا، اعضای شورای روســتا و دهیاری شجاع، 
به همــراه دبیــران و دانش‌آمــوزان در این مراســم حضور 
داشتند. فضای مراســم ترکیبی از ســخنرانی‌های رسمی و 
حضور مســتقیم ذی‌نفعان محلی بود که اهمیت مشــارکت 
 چندجانبــه در پروژه‌های آموزشــی را برجســته می‌کرد.

مســعودی‌نیا در ســخنان خود بر جایگاه مدرســه به عنوان 
بســتری برای علم نافع تأکیــد کرد. او مدرســه را جایگاهی 
مقدس توصیــف کرد که ریشــه در دانــش دارد و زمانی که 
این دانش سودمند باشد، قداســت می‌یابد. توجه به مدرسه 
از نظر او توجه به بســتری اســت که آموزش در آن شــکل 
می‌گیرد. وی به سیاســت‌های دولت در حوزه آموزش اشاره 

کرد و گفت ســازمان منطقه آزاد ارس نیز در همراهی با این 
رویکرد، اهتمام ویژه‌ای به احداث مــدارس و تقویت آموزش 
عالی داشته اســت. مســعودی‌نیا افزود توســعه مدارس از 
موضوعات مورد تأکید مدیرعامل ســازمان اســت و بودجه 
عمرانی حوزه مــدارس از ۱۵ میلیارد تومان در ســال ۱۴۰۴ 
 به ۷۱ میلیارد تومان در ســال ۱۴۰۵ افزایش یافته اســت.

او همچنین به برنامه‌های پشتیبانی از دانش‌آموزان و معلمان 
اشــاره کرد. حمایت از دانش‌آموزان بی‌بضاعت و کم‌بضاعت، 
توزیع اقلام آموزشــی، آموزش معلمان و برگزاری دوره‌های 
ضمن خدمت از جمله اقداماتی است که در کنار توسعه فضای 
فیزیکی دنبال می‌شــود. این رویکرد ترکیبی نشان می‌دهد 
ســازمان نه تنها بر ســاخت بنا تمرکز دارد، بلکه به کیفیت 
آموزش و پشتیبانی انســانی نیز توجه دارد. تقدیر از معلمان 
و مدیران مدارس بخــش دیگری از ســخنان او بود که نقش 
 نیروی انسانی را در موفقیت نظام آموزشی برجسته می‌کرد.

فرهودی، مدیرکل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس آذربایجان 
شرقی، از مشارکت ســازمان منطقه آزاد ارس قدردانی کرد. 
او گفت این ســازمان با وجود آنکه الزام قانونی مستقیمی در 
حوزه آموزش ندارد، با نگاه توســعه‌محور مدیرعامل توانسته 
نهضت توسعه عدالت آموزشی را در منطقه احیا کند. فرهودی 
همچنین از مجمع خیرین مدرسه‌ســاز اســتان تقدیر کرد و 
نقش مستمر آنان را در کنار ســازمان نوسازی مدارس مورد 
توجه قرار داد. کســایی، رئیس این مجمع، نیز گزارشــی از 
اقدامات انجام‌شــده ارائه کــرد که نشــان‌دهنده همکاری 
 بخش خیریه با نهادهای دولتی در پروژه‌های آموزشی است.

جزئیات فیزیکــی پروژه‌ها نیز قابل توجه اســت. مدرســه 
شش‌کلاســه کمیل در زمینــی به مســاحت ۴۰۷ مترمربع 
و با اعتبار ۲۵ میلیارد ریال ســاخته شــده اســت. مدرســه 
سه‌کلاسه معرفت در زمینی به مســاحت ۱۴۵ مترمربع و با 
همان میزان اعتبار احداث شده اســت. هر دو پروژه با همت 
سازمان منطقه آزاد ارس و مشارکت سازمان نوسازی مدارس 
به بهره‌برداری رسیدند. این اعداد نشان‌دهنده سرمایه‌گذاری 
مشــخص و هدفمند در مقیاس محلی اســت که مســتقیماً 
 به افزایــش ظرفیت کلاس‌های درس منجر شــده اســت.

منطقه آزاد ارس به عنوان یکی از مناطق ویژه اقتصادی ایران، 
نقش مهمی در پیوند اقتصاد، گردشــگری و توسعه اجتماعی 
ایفا می‌کند. حضور معاون فرهنگی و اجتماعی ســازمان در 

مراسم افتتاحیه، نشان‌دهنده پیوند میان توسعه زیرساختی و 
ابعاد اجتماعی است. روستاهایی مانند شجاع که در حاشیه این 
منطقه قرار دارند، اغلب با محدودیت‌های دسترسی به خدمات 
آموزشی مواجه بوده‌اند. افزودن ۹ کلاس درس جدید می‌تواند 
فشار بر مدارس موجود را کاهش دهد و فرصت‌های یادگیری 

را برای دانش‌آموزان محلی گسترش دهد.
همکاری میان ســازمان منطقه آزاد، ســازمان نوسازی 
مدارس و مجمع خیرین مدرسه‌ســاز، الگوی مشــارکتی را 
 نشــان می‌دهد که منابع دولتی، منطقــه‌ای و مردمی را گرد

هم می‌آورد. این الگو در بســیاری از پروژه‌های آموزشی ایران 
تکرار شــده و به عنوان یکــی از راه‌های مؤثر بــرای پر کردن 
شکاف‌های زیرساختی در مناطق روستایی شناخته می‌شود. 
افزایش بودجه از ســال ۱۴۰۴ به ۱۴۰۵ نیــز حاکی از تداوم 
 این سیاســت و تعهد بلندمدت به توســعه آموزشــی است.

در مراســم افتتاحیه، حضور دانش‌آمــوزان و دبیران محلی، 
بعُد انســانی پروژه را برجســته کرد. مدارس جدیــد نه تنها 
ســاختمان‌هایی بــرای برگــزاری کلاس هســتند، بلکــه 
فضاهایی برای شــکل‌گیری روابط آموزشــی و اجتماعی به 
شــمار می‌روند. تأکید مســئولان بر علم نافع و پشتیبانی از 
معلمان، نشــان می‌دهد که توســعه فیزیکی بایــد با ارتقای 
 کیفیت آموزش همراه باشــد تا تأثیر پایدار داشــته باشــد.

این پروژه‌ها بخشــی از روند گســترده‌تری هســتند که در 
آن مناطــق آزاد ایران تلاش می‌کنند عــاوه بر فعالیت‌های 
اقتصادی، به نیازهای اجتماعی و انســانی ساکنان محلی نیز 
پاســخ دهند. افزایش ظرفیت آموزشــی در روستای شجاع 
می‌توانــد به بهبــود شــاخص‌های ســوادآموزی و آمادگی 
دانش‌آموزان برای سطوح بالاتر تحصیلی کمک کند. در عین 
حال، برنامه‌های جانبی مانند توزیع اقلام آموزشی و دوره‌های 
 ضمن خدمت معلمان، لایه‌های حمایتی را تقویت می‌کنند.

در مجموع، افتتاح مدارس کمیل و معرفت شجاع نمونه‌ای از 
ســرمایه‌گذاری هدفمند در زیرساخت‌های آموزشی مناطق 
روستایی اســت. با افزایش قابل توجه بودجه در سال آینده و 
برنامه‌ریزی برای احداث مدارس بیشتر، سازمان منطقه آزاد 
ارس مسیر توسعه آموزشی خود را ادامه می‌دهد. این اقدامات 
در کنار مشــارکت خیرین و نهادهــای تخصصی، چارچوبی 
چندجانبه برای گسترش دسترسی به آموزش فراهم می‌آورند 
و ظرفیت‌های جدیدی برای نسل آینده منطقه ایجاد می‌کنند.

توسعه آموزش در ارس
تجارت جهانی: منطقه آزاد انزلی در شرایط کنونی 
در آستانه تحولی تدریجی اما معنادار قرار گرفته است؛ 
تحولی که نه بر پایه پروژه‌های بزرگ‌مقیاس صنعتی، 
بلکه بر پیوند میان ظرفیت‌های طبیعی ساحل و دریا با 

فعالیت‌های ورزشی استوار است. 

این منطقه با بهره‌گیری از امکانات جغرافیایی خود و 
اجرای برنامه‌های ورزشی هدفمند، مسیر تازه‌ای را برای 

توسعه پایدار گردشگری می‌آزماید؛ 

مســیری کــه تبدیــل ورزش‌هــای ســاحلی 
و دریایــی بــه یکــی از ارکان اصلــی اقتصــاد 
ده اســت. ر دا ا هــدف قــرا  گردشــگری ر

این روند تصادفی شکل نگرفته است. 

منطقه آزاد انزلی از مزیت‌های طبیعی برخوردار است 
که بسیاری از نواحی ساحلی کشــور فاقد آن هستند: 
ساحل مناسب، زیرساخت‌های بندری، دسترسی نسبتاً 

مطلوب و فضای آزاد تجاری. 

آنچه در ماه‌های اخیر شایان توجه بوده، تلاش برای 
تبدیل این ظرفیت‌ها به برنامه‌ای مستمر، قابل سنجش و 
متکی بر مشارکت بخش خصوصی و جامعه محلی است؛ 

برنامــه‌ای فراتــر از رویدادهــای نمایشــی 
کــه بــر آمــوزش، زیرســاخت، رویــداد و حمایت 
 از ظرفیت‌هــای بومــی متمرکــز شــده اســت.

در نیمه نخست سال جاری، منطقه آزاد انزلی میزبان 
مجموعه‌ای از فعالیت‌های ورزشی بود که نشان می‌دهد 
این حوزه به بخشی از سیاست‌های توسعه منطقه تبدیل 

شده است. 
اردوی تیم ملی کاراته، کلاس‌هــای ارتقای داوری 
ممتــاز کاراتــه، ســمینار داوری جــودو، دوره‌های 
کمک‌مربی‌گری آپتیمیست و مربی‌گری کایت‌بوردینگ 

از جمله این برنامه‌ها بوده‌اند. 

این رویدادها بیانگر توجه به تربیت نیروی انســانی 
متخصص، ارتقای اســتانداردهای داوری و مربیگری 
و ایجاد بستر مناسب برای رشــد رشته‌هایی هستند 
 که با ویژگی‌های جغرافیایی منطقه ســازگاری دارند.

یکــی از نقاط قــوت ایــن رونــد، توجه به توســعه 
زیرساخت‌هاســت. افتتاح خطوط کیبل‌اســکی در 
مجموعــه مارینا کاســپین نمونه‌ای از تــاش برای 

فراهم‌آوردن امکانات پایدار است. 

هنگامی که این امکانات در کنار رویدادهای منظم 
قرار گیرند، امکان جذب گردشگر در فصول مختلف و 

روزهای غیرتعطیل فراهم می‌شود. 
چنانچه این مســیر با استمرار، مشــارکت بخش 
خصوصی و حمایت از اســتعدادهای محلی ادامه یابد، 
ورزش می‌تواند به یکی از پایه‌های پایدار گردشــگری 
منطقه آزاد انزلی تبدیل شــود. فصل تــازه‌ای در حال 

شکل‌گیری است.

ورزش، 
فصل تازه انزلی
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