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تجــارت جهــانی:   ســازمان منطقــه آزاد انــزلی و اداره کل نوســازی، 
توســعه و تجهیــز مــدارس گیلان بــرای توســعه زیرســاخت های آمــوزشی 
و احــداث مجتمع هــای آمــوزشی و اردوگاه دانش‌آمــوزی وارد مذاکــره 
شــدند؛ همکاری ای که قرار اســت با تشــکیل کارگــروه تخصصی و بــررسی نیازهای 
 موجود، بــه برنامه ای اجــرایی برای ارتقــای امکانات آموزشی در اســتان منجر شــود.

به گزارش تجارت جهانی، نشســت مشــترک مصطفی طاعتی مقدم، رئیس هیئت مدیره 
و مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد انزلی، و عــلی دقیق، مدیرکل نوســازی، توســعه 
و تجهیــز مــدارس اســتان گیلان، صبح دوشــنبه ۲۰ مهرمــاه ۱۴۰۵ برگزار شــد. در 
این نشســت، ظرفیت هــای همــکاری دو مجموعه برای توســعه فضاهــای آموزشی و 
 فراهم کــردن امکانــات مناســب تر بــرای دانش آمــوزان مورد بــررسی قــرار گرفت.

در این جلسه، سیداحمد قدسی خورسند، رئیس اداره برنامه ریزی و توسعه مشارکت های 
مردمی اداره کل نوسازی مدارس گیلان، و نیکویی، معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری 

سازمان منطقه آزاد انزلی، نیز حضور داشتند. محور اصلی.... 

حضــور پررنگ  
بانوان در اقتصاد

تجــارت جهانی:  بــا هماهنگی اتــاق بازرگانی 
زنجان و معاونت توســعه اقتصادی و ســرمایه گذاری 
ســازمان منطقه آزاد ارس، اعضای کانون زنان بازرگان 
استان زنجان با هدف آشــنایی با فرصت‌ های اقتصادی 
منطقــه آزاد ارس از ایــن منطقــه بازدیــد کردند. در 
نشستی مشترک با معاون توســعه اقتصادی و سرمایه‌ 
گذاری این ســازمان و جمعی از بانوان کارآفرین ارس، 
زمینه های توســعه همــکاری‌ های تجاری، ســرمایه‌ 
گــذاری و ایجاد شــبکه مشــترک بانــوان کارآفرین 
بررســی شــد. اعضای هیأت ضمن حضور در نشست 
مشــترک با بازدید از بخــش‌ های مختلــف منطقه با 
 ظرفیت‌ ها و فرصت های موجود در ارس آشــنا شدند.

ابراهیم جلیلی، معاون توسعه اقتصادی و سرمایه‌گذاری 
ســازمان منطقــه آزاد ارس، در این دیدار با اشــاره به 
توانمندی‌های اقتصــادی هر دو طرف اظهار داشــت: 
زنجــان یکی از اســتان‌های پیشــرو کشــور در حوزه 
اقتصاد اســت و ارس نیز سرزمین فرصت‌های اقتصادی 
به شــمار می‌رود؛ از این رو بســتر گســترده‌ای برای 
همکاری‌های اثربخش میان آن‌هــا وجود دارد. به گفته 
او، پیوند ایــن دو ظرفیت می‌تواند مســیری تازه برای 
 توسعه فعالیت‌های مشترک فعالان اقتصادی بگشاید.

جلیلی افزود: شکل‌گیری زنجیره همکاری میان فعالان 
اقتصادی زنجان و ارس، با تکیه بر توان داخلی و نگاه به 
بازارهای بیرونی، می‌تواند به شکوفایی تولید و گسترش 

صادرات کشور یاری برساند
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این دریا هم نام هیچ استانی نخواهد بود و نام دیگر این دریا نیز که زیبا نبود برای همیشه حذف شد
بندر کاسپین منطقه آزاد انزلی برگرفته از نام جدید و رسمی این دریا در دو سال گذشته به درستی برندینگ شد و امروز بعنوان مهمترین بندر تجاری 

شمال کشور شناخته می شود

کاسپین نام رسمی دریای شمال ایران

مسیر پــروازی کیش-تبریز-کیــش از روز 
سه شــنبه ۲۱ مهرماه، توسط شرکت هواپیمایی 
ایران ایر در روزهای سه شــنبه و جمعه به برنامه 
پروازی   فرودگاه بین المللی کیش اضافه می شود.

اتصال هوایی مناطق آزاد کیش و ارس 

از از ۱۹۹۷۱۹۹۷ تا امروز؛  تا امروز؛ 

راه   اندازی اسکله 
مشترک    در

 جنوب ویتنام؛ 
ظرفیت تا ۹۰۰ هزار 
TEU افزایش می یابد
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در گفتگوی تجارت جهانی با عضو پیشین منطقه آزاد ارس بررسی شد: 

منطقه آزاد ارس،
 مسیر صادرات نفت 

روسیه به قفقاز؟



مناطق  آزاد اه   1405 ر م ه ه          22  م ب ن ارش ه اره 229چ م م / ش ت ف ال ه ۲س

تجارت جهانی بررسی می کند:

اردبیل با بسته‌ای از تسهیل تردد زمینی تا مانور مشترک مدیریت بحران در باکو؛ 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس با تأکید بر ضرورت 
توسعه آموزش های مهارت محور اعلام کرد که ارس، به عنوان 
صنعتی ترین منطقه آزاد کشــور، برای پاســخ به نیازهای 
فعالیت های صنعتی، کشاورزی و لجستیکی به نقش آفرینی 
 دانشگاه هایی مانند دانشگاه جامع علمی کاربردی نیاز دارد.

هادی مقــدم زاده در دیدار بــا  صادقی، رئیس دانشــگاه 
جامــع علمی کاربــردی اســتان، بــر پیونــد آمــوزش 
دانشــگاهی با نیازهای توســعه ای منطقه تأکیــد کرد. او 
گفت اثرگــذاری دانشــگاه ها در توســعه ارس باید قابل 
مشــاهده و ملموس باشــد و آموزش هــای مهارت محور 
 متناســب با ظرفیت ها و نیازهای منطقه گســترش یابد.

مقدم زاده با اشــاره به جایــگاه صنعــتی ارس افزود: ارس 
در میــان مناطق آزاد کشــور صنعتی ترین آنها به شــمار 
می رود. در کنــار صنعت، کشــاورزی و لجســتیک نیز از 
حوزه های فعالیــت منطقه اند و همین تنــوع، نیاز ارس به 
دانشــگاه های مهارت محور را بیش از پیش نمایان می کند. 
به گفته او، منطقه برای توســعه متوازن به دانشــگاه هایی 
نیاز دارد کــه محور آموزش شــان مهارت و پاســخگویی 
 بــه نیازهــای بخش هــای گوناگــون اقتصادی باشــد.

مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد ارس در پایــان 
تصریح کرد کــه تقویــت مهارت محوری در دانشــگاه ها 
باید بــه ارتباط عمیق تــر آنها با بخش هــای فعال منطقه 
بینجامــد، تــا نقــش آمــوزش دانشــگاهی در مسیــر 
 توســعه ارس جنبــه ای عمــلی و ملمــوس پیــدا کند.

در ادامه این دیدار، رئیس دانشــگاه جامع علمی کاربردی 
اســتان از حمایت هــای ســازمان منطقــه آزاد ارس از 
آموزش های مهــارتی قدردانی کــرد. او توجه ســازمان 
به نقــش دانشــگاه در توســعه منطقــه را پشــتوانه ای 
ارزشمند برای گســترش همکاری های مشترک دانست 
و گفــت این همــراهی می توانــد ظرفیت های دانشــگاه 
را در خدمــت تربیــت نیروی ماهر و پاســخ بــه نیازهای 
 بخش های صنعتی، کشــاورزی و خدماتی ارس قرار دهد.

دکتر صادقی همچنین با تأکید بــر ضرورت پیوند آموزش 
بــا محیط کار گفــت: آموزش مهــارتی زمــانی اثربخش 
اســت که از نیاز واقعی بنگاه ها و فرصت های شــغلی آغاز 
شــود. به باور او، تنوع ظرفیت های ارس بســتر مناســبی 
برای تقویت ایــن رویکرد اســت و با شناســایی نیازهای 
تخصصی منطقــه و مشــارکت مجموعه هــای فعال در 
آموزش عمــلی، می توان مسیــر ورود دانش آموختگان به 
بازار کار را هموارتر کــرد، به گونه ای کــه نتیجه همکاری 
دانشــگاه و ســازمان در ارتقــای مهارت نیروی انســانی 
 و کیفیــت فعالیت هــای اقتصــادی منطقه دیده شــود.

این گفت‌وگو نشان می‌دهد مدیریت منطقه آزاد ارس و نهاد 
آموزشی استان در یک نقطه مشترک ایستاده‌اند: آموزش 
باید از دل نیاز واقعی بازار کار آغاز شــود. چنین هم‌سویی 
میان تصمیم‌گیر اقتصادی و مجری آموزش، شــرط اصلی 
موفقیت هر برنامه توسعه نیروی انسانی است. ارس با تنوع 
فعالیت در صنعت، کشاورزی و لجســتیک، آزمایشگاهی 
واقعی برای آموزش کاربردی فراهم می‌کند و دانشــجویان 
می‌توانند مهارت‌های خود را در محیط عملی بیاموزند.این 
رویکرد می‌تواند چرخه‌ای مثبت از آموزش، اشتغال و رشد 

اقتصادی ایجاد کند.

نبض تجارت

سهم بزرگ 
دانشگاه ها 

در توسعه منطقه 
آزاد  ارس

تجارت جهانی: ســازمان منطقه آزاد 
انزلی و اداره‌کل نوســازی، توسعه و تجهیز 
مدارس گیلان برای توسعه زیرساخت‌های 
آموزشــی و احداث مجتمع‌های آموزشی و 
اردوگاه دانش‌آمــوزی وارد مذاکره شــدند؛ 
همــکاری‌ای کــه قرار اســت با تشــکیل 
کارگــروه تخصصــی و بررســی نیازهای 
موجود، بــه برنامه‌ای اجرایی بــرای ارتقای 
 امکانات آموزشــی در اســتان منجر شود.

به گزارش تجارت جهانی، نشست مشترک 
مصطفی طاعتی‌مقدم، رئیس هیئت‌مدیره 
و مدیرعامل ســازمان منطقــه آزاد انزلی، 
و علی دقیق، مدیرکل نوســازی، توســعه 
و تجهیز مــدارس اســتان گیــان، صبح 
دوشــنبه ۲۰ مهرمــاه ۱۴۰۵ برگزار شــد. 
در این نشســت، ظرفیت‌های همکاری دو 
مجموعه برای توســعه فضاهای آموزشــی 
و فراهم‌کــردن امکانــات مناســب‌تر برای 
 دانش‌آمــوزان مورد بررســی قــرار گرفت.

در این جلسه، ســیداحمد قدسی خورسند، 
رئیــس اداره برنامه‌ریــزی و توســعه 
مشــارکت‌های مردمی اداره‌کل نوســازی 
مدارس گیــان، و نیکویی، معاون فرهنگی، 
اجتماعی و گردشــگری ســازمان منطقه 
آزاد انزلی، نیز حضور داشــتند. محور اصلی 
گفت‌وگوها، استفاده از ظرفیت‌های مشترک 
دو دســتگاه برای احداث فضاهای آموزشی 
و ایجاد امکانات مورد نیاز دانش‌آموزان بود؛ 
موضوعی که با توجه به اهمیت زیرساخت‌های 
آموزشی در توســعه مناطق مختلف استان، 
می‌توانــد زمینــه همکاری‌های بیشــتر 
 میان دســتگاه‌های اجرایــی را فراهم کند.

علی دقیق در این نشست با اشاره به ضرورت 
مشــارکت مجموعه‌های مختلف در توسعه 
فضاهای آموزشی، از آمادگی اداره‌کل نوسازی 
مدارس گیــان برای همکاری با ســازمان 
منطقه آزاد انزلــی خبر داد. بــه گفته وی، 
فراهم‌کردن فضاهای آموزشــی استاندارد و 
مناســب، از الزامات ارتقای کیفیت تحصیل 
دانش‌آموزان اســت و تحقق ایــن هدف به 
همراهی دســتگاه‌هایی نیاز دارد که امکان 
مشــارکت در اجرای طرح‌هــای عمرانی و 
آموزشــی را دارند.مدیرکل نوسازی مدارس 
گیلان همچنیــن به برنامه‌هــای مربوط به 
توســعه عدالت در فضاهای آموزشی استان 
اشاره کرد و حمایت‌های استاندار گیلان را در 
پیشبرد این مسیر مؤثر دانست. وی تأکید کرد 

که تسریع در روند بررسی و اجرای طرح‌ها و 
رفع موانع اداری، از جمله مواردی اســت که 
می‌تواند به عملیاتی‌شدن برنامه‌های مرتبط 

با ساخت و توسعه مدارس کمک کند.
در ادامــه، مصطفــی طاعتی‌مقــدم با 
تأکید بر جایگاه آموزش در توســعه پایدار، 
ســرمایه‌گذاری در این حوزه را بخشــی از 
سرمایه‌گذاری برای آینده کشور دانست. او 
با اعلام آمادگی ســازمان منطقه آزاد انزلی 
بــرای مشــارکت در احــداث مجتمع‌های 
آموزشی و اردوگاه دانش‌آموزی، بر ضرورت 
اســتمرار همکاری میــان این ســازمان و 
 اداره‌کل نوسازی مدارس گیلان تأکید کرد.

توجه به احداث مجتمع‌های آموزشی و ایجاد 
اردوگاه دانش‌آمــوزی، از محورهای اصلی 

این همکاری است. اجرای چنین طرح‌هایی 
می‌تواند عــاوه بر کمک بــه تأمین فضای 
آموزشی، زمینه دسترســی دانش‌آموزان به 
امکانــات مکمل آموزشــی و فرهنگی را نیز 
فراهم کند. بــا این حال، میــزان اثرگذاری 
ایــن برنامه‌ها به شناســایی دقیــق نیازها، 
تعیین اولویت‌ها و مشخص‌شــدن جزئیات 
 اجرایی و مالی طرح‌ها وابســته خواهد بود.

در پایــان نشســت، مقرر شــد کارگروهی 
تخصصی با حضــور نماینــدگان اداره‌کل 
نوسازی مدارس گیلان، سازمان منطقه آزاد 
انزلــی و اداره‌کل آموزش و پرورش اســتان 
تشــکیل شــود. این کارگروه وظیفه دارد 
نیازهای موجود را بررسی و نقشه راه احداث 
اردوگاه دانش‌آمــوزی در محــدوده منطقه 
آزاد انزلی و ســاخت مجتمع‌های آموزشی 
را تدوین کند. تشــکیل ایــن کارگروه، گام 
نخست برای تبدیل توافق‌های مطرح‌شده در 
نشست به برنامه‌ای مشخص و قابل پیگیری 
اســت. در مرحله بعد، تعییــن محل اجرای 
طرح‌هــا، برآورد هزینه‌ها، مشــخص‌کردن 
سهم هر یک از مجموعه‌های مشارکت‌کننده 
و زمان‌بنــدی اجــرا می‌توانــد مســیر 
 عملیاتی‌شدن این برنامه‌ها را روشن‌تر کند.

اکنون باید دید همکاری اعلام‌شــده میان 
ســازمان منطقه آزاد انزلی و مجموعه‌های 
متولی آمــوزش در گیلان، تا چــه اندازه به 
اجرای طرح‌های مشخص و افزایش ظرفیت 
فضاهای آموزشی منجر خواهد شد. نتیجه این 
همکاری، بیش از هر چیز، در میزان پیشرفت 
پروژه‌ها و امکاناتی ســنجیده می‌شود که در 

نهایت در اختیار دانش‌آموزان قرار می‌گیرد.

منطقه آزاد انزلی، متولی بزرگ مدرسه سازی

تجارت جهانی :   مسعود امامی‌یگانه، اســتاندار اردبیل، در 
سفر اسکندر مؤمنی، وزیر کشــور ایران، به باکو، پیشنهادهایی 
برای تسهیل تردد زمینی بازرگانان و گردشــگران، روان‌سازی 
فعالیت گمــرک بیله‌ســوار، راه‌انــدازی بارانداز لجســتیکی 
ریلی و برگزاری مانور مشــترک مدیریت بحــران با جمهوری 
آذربایجان مطرح کــرد؛ پیشــنهادهایی که با توجــه به عبور 
روزانــه ۵۰۰ کامیون از مرز اســتان، می‌توانند زمینه توســعه 
 همکاری‌هــای اقتصــادی و مــرزی دو کشــور را فراهم کنند.

اســکندر مؤمنی با هدف گســترش همکاری‌های دوجانبه و 
بررســی مســائل مشــترک مــرزی و امنیتی بــه جمهوری 
آذربایجان ســفر کرد. هیئت ایرانی با اســتقبال رسمی ولایت 
عیوض‌اف، وزیــر کشــور آذربایجــان، وارد باکو شــد. رئیس 
سازمان مدیریت بحران کشور، اســتاندار گیلان، یکی از اعضای 
کمیســیون امنیت ملی و سیاســت خارجی مجلس و شماری 
 از مســئولان وزارت کشــور نیز مؤمنــی را همراهــی کردند.

مؤمنی با اشاره به اشتراکات فرهنگی، دینی و تاریخی دو کشور، 

گســترش روابط با همســایگان را از اولویت‌های ایران دانست. 
همکاری‌های امنیتی، تسهیل تردد، مقابله با جرایم سازمان‌یافته، 
مهاجرت و مبارزه با مواد مخدر از محورهای مطرح‌شــده در این 

سفر بود.
امامی‌یگانه در دیدار با وزیر کشــور آذربایجان، صدور مجوز 
تردد زمینی برای بازرگانان و گردشگران را راهکاری برای تقویت 
مبادلات اقتصادی و گردشگری دانست و بر تسهیل عبور کامیون‌ها 
از گمرک بیله‌سوار با رعایت ملاحظات امنیتی تأکید کرد. وزیر کشور 
آذربایجان نیز وعده داد مطالبات استاندار اردبیل را در نشست‌های 
مربوط پیگیری کند و برای تسهیل مراودات اقتصادی و گردشگری 

دو طرف ابراز آمادگی کرد.
استاندار اردبیل همچنین از انجام توافق‌های لازم برای راه‌اندازی 
بارانداز لجســتیکی ریلی خبر داد و این طــرح را از ضرورت‌های 
توسعه مبادلات اقتصادی استان و کشور دانســت. او با اشاره به 
ظرفیت‌های کشاورزی اردبیل، آمادگی استان را برای همکاری 
 با آذربایجان در زمینه انتقــال دانش فنی آبیاری نوین اعلام کرد.

در نشست جداگانه امامی‌یگانه با وزیر حوادث غیرمترقبه آذربایجان 
نیز همکاری استان‌های مرزی در مدیریت بحران بررسی شد. 

استاندار اردبیل آمادگی اســتان را برای برگزاری مانورهای 
مشــترک، دوره‌هــای آموزشــی و تمرین‌هــای عملیاتی با 
مشــارکت نیروهــای امــدادی دو کشــور اعلام کــرد. وزیر 
حــوادث غیرمترقبه آذربایجــان نیز تبادل اطلاعــات و تجربه 
 را مفیــد دانســت و از گســترش همکاری‌ها اســتقبال کرد.

استان اردبیل با ۳۷۰ کیلومتر مرز مشترک با جمهوری آذربایجان، 
یکی از مسیرهای مهم ارتباط ایران با حوزه قفقاز است. عبور روزانه 
۵۰۰ کامیون از این مرز نشان می‌دهد ظرفیت تجارت منطقه‌ای 

در این مسیر فعال است. 
تســهیل تردد در گمرک بیله‌ســوار، با حفــظ ملاحظات 
امنیتــی، می‌توانــد ایــن جریــان را ســریع‌تر و روان‌تــر 
 کنــد و زمــان انتظــار و هزینه‌هــای تجــار را کاهــش دهد.

یکی از خبرهای امیدبخش این ســفر، انجــام توافق‌های لازم 
برای راه‌اندازی بارانداز لجستیکی ریلی است. این طرح می‌تواند 
حمل‌ونقل کالا را متنوع‌تر کند، وابستگی به مسیرهای جاده‌ای 
را کاهش دهد و جایگاه اردبیل را در شبکه ترانزیتی منطقه تقویت 

کند. 
در کنــار آن، همکاری در زمینــه آبیاری نوین کشــاورزی 
نشــان می‌دهد ظرفیت‌های اســتان می‌تواند فراتــر از تجارت 
کالا، در تبادل دانــش فنی و فنــاوری نیز به کار گرفته شــود.

همکاری در مدیریت بحــران نیز از کم‌حاشــیه‌ترین و در عین 
 حال مفیدتریــن عرصه‌های تعامل میان همســایگان اســت 
آنچه در این سفر مطرح شده، مجموعه‌ای از ظرفیت‌های اقتصادی، 
لجستیکی، کشاورزی و امدادی را پیش روی دو طرف قرار می‌دهد. 
این پیشــنهادها با تبدیل به برنامه‌های اجرایی و همکاری‌های 
مستمر، می‌توانند آینده‌ای روشن‌تر برای روابط ایران و آذربایجان، 

با محوریت همکاری، اعتماد متقابل و توسعه پایدار رقم بزنند.

۳۷۰ کیلومتر مرز مشترک 
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نازنین محمدی / زارا هاشــمی تجارت 
جهانی: ایرج حاتمی، معاون پیشین طرح 
و برنامه، معاون اقتصادی و سرمایه گذاری، 
معاون عمرانی و عضو هیئت مدیره سازمان 
منطقه آزاد ارس، با تأکید بر ضرورت تغییر 
رویکرد اقتصــادی مناطق آزاد، پردازش 
صادرات، توســعه لجســتیک و پیوند با 
زنجیره تأمین جهــانی را از اولویت های 
توسعه ارس دانست. او تحریم ها، نوسانات 
ارزی و ابهام در قوانیــن را از موانع جذب 

سرمایه گذار خارجی عنوان کرد.
 منطقــه آزاد ارس چه ظرفیت هایی 
برای افزایش صادرات غیرنفتی دارد و چه 
موانعی مانع تحقق این ظرفیت ها شــده 

است؟
ظرفیت صادراتی از پیوند توانمندی های 
منطقــه با فرصت های موجــود در بازارهای 
هــدف شــکل می‌گیــرد. در مطالعــات 
ز  قفقــا ی  ها ر ، کشــو س ر ا ی  د هبــر ا ر
جنوبی شــامل گرجســتان، ارمنســتان و 
جمهــوری آذربایجــان، به‌اضافــه ترکیه، 
یــک  هــای هــدف نزد ر ا ز ن با ا عنــو به 
شناســایی شــده بودنــد؛ البتــه امــکان 
 توســعه بازارهای دیگــر نیز وجــود دارد.

توســعه صنایع پایین‌دســتی نفــت و گاز و 
پتروشیمی با توجه به پالایشگاه تبریز، صنایع 
پایین‌دســتی مس بــا توجه بــه معدن مس 
سونگون و صنایع غذایی با اتکا به ظرفیت های 
کشــاورزی ارس و مناطــق پیرامــونی، از 
مهم ترین زمینه های توسعه صادرات هستند.

 مســئله اصلی این اســت که توانمندی های 
موجود را با نیــاز بازارهای هــدف پیوند دهیم 
 و آن ها را بــه صــادرات واقعی تبدیــل کنیم.
 با وجود موقعیت جغرافیایی ارس، چرا 
جذب ســرمایه گذار خارجی همچنان با 

مشکل مواجه است؟
جــذب ســرمایه گذار خــارجی بــه روابط 
بین‌المللی پایــدار، امــکان نقل‌وانتقال پول و 
ثبات اقتصــادی نیاز دارد؛ شــرایطی که اکنون 

بــا محدودیت هایی در کشــور مواجه اســت. 
تحریم های بانکی باعث شده سرمایه گذار درباره 
ورود سرمایه و بازگرداندن ســود خود با نگرانی 

روبه رو باشد.
تورم و نوســانات شــدید ارزی نیز ریســک 
سرمایه گذاری را افزایش می‌دهند. برای مثال، 
زمــانی که نــرخ دلار ۵ هزار تومان بــود، تصور 
می کردیــم دیگر از ایــن رقم بالاتر نــمی رود، 
اما امــروز به ۲۶۵ هــزار تومان رسیده اســت. 
ســرمایه گذاری که بــرای ۱۰ ســال فعالیت 
برنامه ریــزی می کنــد، نمی توانــد مطمئــن 
باشــد هنــگام خــروج از کشــور چــه میزان 
 از ارزش ســرمایه خــود را حفــظ خواهد کرد.

بنابراین، مشکلات جذب سرمایه گذار خارجی 
را نمی توان صرفاًً به عملکرد سازمان منطقه آزاد 
ارس نسبت داد؛ بخشی از این مسئله به شرایط 
کلان اقتصادی و بین المللی کشور مربوط است. 

بهبــود روابط خــارجی، رفع موانــع بانکی 
و کاهــش تــورم و نوســانات ارزی بــرای 
 افزایــش ســرمایه گذاری ضــروری اســت.
 آیا مشــوق های قانــونی مناطق آزاد 
توانســته‌اند برای تولیدکنندگان مزیت 

رقابتی ایجاد کنند؟
 بــه نظــر مــن، خیــر. مشــوق های اصلی 
تی  یــا ل هــای ما فیت  د، معا ا ز مناطــق آ
و مزایــای گمرکی هســتند، اما ایــن امتیازها 
در عمــل مزیــت قابل توجهی بــرای بسیاری 
نــد. ا د نکرده‌ یجــا ا ن  یدکننــدگا ز تول  ا

بیش از ۸۰ درصد تولیدکننــدگان منطقه مواد 
اولیه خود را از داخل کشــور تأمین می کنند یا 
از موادی اســتفاده می کنند که اساساًً مشمول 
عوارض گمرکی نیستند. بنابراین، معافیت های 
گمرکی برای بخش بزرگی از آن ها مزیت خاصی 

ندارد. 
همچنیــن، ابهام در مقــررات مالیاتی باعث 
شــده فعالان اقتصادی به روشــنی ندانند کدام 
 فعالیت هایشــان مشــمول معافیــت اســت.

یکی از مشکلات مناطق آزاد، شفاف نبودن قوانین 
و تغییر برداشت ها از مقررات است. سرمایه گذار 

باید از ابتدا بداند با چه شــرایطی مواجه خواهد 
 شد؛ در غیر این صورت، اعتماد او کاهش می یابد.

از سوی دیگر، برخی مشوق ها به جای صادرات، 
بیشــتر واردات مواد اولیه و تولید را مورد توجه 

قرار داده اند. 
برای مثال، در ســازوکار معافیت متناسب با 
ارزش افزوده مواد اولیــه وارداتی، لزوماًً صادرات 
به طور مســتقیم تشــویق نمی شــود. بهتر بود 
مشــوق هایی طراحی می شــد که تولیدکننده 
را بــه صــادرات محصــولات ترغیــب کند و 
متناســب با ارزش صــادرات، امتیــازاتی برای 
عرضه بخــشی از محصولات در بــازار داخلی یا 
 خرده فــروشی در مناطق آزاد در نظــر بگیرد.

هدف اصــلی مناطق آزاد، پیونــد اقتصاد ملی با 
اقتصاد جهانی اســت، نه صرفاًً افزایش تعامل با 

بازار داخلی. 
اگــر نتوانیم ســرمایه خارجی و ســهمی از 
بازارهــای بین المللی جــذب کنیــم، از روند 
 جهانی شــدن فاصلــه خواهیــم گرفــت.
 سه اولویت اقتصادی شما برای توسعه 

منطقه آزاد ارس چیست؟
 نخســت، باید از رویکرد تولید صفر تا صد در 

مناطق آزاد فاصله بگیریم و بر پردازش صادرات و 
تکمیل زنجیره تولید تمرکز کنیم. زیرساخت های 
انرژی در این مناطــق محدودیت هایی دارند و 
توســعه صنایع پرمصرف، ماننــد ذوب آهن، به 
سرمایه گذاری ســنگینی در برق و گاز نیاز دارد. 
برای مثال، تأمین ۳۰۰ مگاوات برق ممکن است 
تنها پاسخ گوی نیاز دو کارخانه ذوب آهن باشد.

به جای تمرکز بر چنیــن فعالیت هایی، می توان 
بخشی از فرایند تولید را در مناطق دارای مزیت 

انجام داد و مراحل تکمیلی را به ارس سپرد.
 ورود محصــولات نیمه تمــام، پــردازش 
آن هــا و صــادرات محصــول نهــایی، مصرف 
انــرژی را کاهــش می دهــد، امــکان فعالیت 
بنگاه های بیشــتری را فراهم می کنــد و تنوع 
اقتصــادی منطقــه را افزایش می‌دهــد. این 
 الگو از نظــر محیط زیســتی نیز مزیــت دارد.

دوم، باید دیپلماسی اقتصادی را تقویت کنیم و 
ارس را به حلقه واســط اقتصادهای منطقه ای و 

جهانی تبدیل کنیم. 
بــرای مثــال، در صــورت فراهــم شــدن 
زیرســاخت های ریــلی و ایجــاد مخــازن 
ذخیره سازی، ارس می‌تواند برای انتقال و توزیع 

محصولات نفتی روسیه به بازارهای نزدیک مانند 
 گرجستان، ارمنستان و ترکیه نقش آفرینی کند.

در مثــالی که مطــرح می کنم، قیمــت جهانی 
گازوئیل حدود هزار تا هزار و ۱۰۰ دلار اســت، 
در حالی که گازوئیل روسیه در شــرایط تحریم 
ممکن اســت با قیمت ۴۰۰ تا ۵۰۰ دلار عرضه 
شــود. این اخــتلاف قیمت می توانــد ظرفیت 
اقتصادی ایجاد کند؛ البتــه بهره برداری از آن به 
امکان پذیری اقتصادی، زیرســاخت مناسب و 
 فراهم بودن شرایط قانونی تجارت وابسته است.

در حال حاضر، فعالیت ما بیشــتر به انتقال مواد 
اولیــه از نقاط مختلــف ایران بــه ارس، تولید و 
عرضه به بازار داخلی یا کشــورهای همســایه 
محدود شده است. در حالی که باید برای حضور 
 مؤثرتر در زنجیره تأمین جهــانی تلاش کنیم.

سوم، توســعه لجســتیک و ترتیبات منطقه ای 
ضروری است. لجســتیک فقط ترانزیت نیست، 
بلکه به تولید، توســعه بازار و تسهیل تجارت نیز 

کمک می کند.
 برای مثال، یکی از مشــکلات مطرح شــده، 
محدودیــت تــردد کامیون هــای ایــرانی به 
نخجوان اســت. ســازمان منطقــه آزاد ارس 
می تواند بــا طرف هــای مرتبط مذاکــره کند 
تا موانع رفت وآمــد و حمل ونقــل کالا کاهش 
یابــد و همین رویکــرد در تعامل با ارمنســتان 
 و دیگــر همســایگان نیــز دنبــال شــود.

عضو نبودن ایران در سازمان تجارت جهانی، در 
کنار تفاوت مقررات تجاری با برخی کشورهای 

همسایه، از موانع تجارت است. 
در کنار تلاش بــرای حل این مســئله، باید 
از توافق هــای دوجانبــه و ترتیبــات تجــاری 
 بــرای تســهیل مبــادلات اســتفاده کــرد.

توســعه لجســتیک می تواند صــادرات مجدد 
را افزایــش دهــد، مصــرف انــرژی و آلودگی 
محیط زیست را کاهش دهد و زمینه تبدیل ارس 
به منطقه ای رقابت پذیر و پایــدار را فراهم کند. 
بنابراین، پردازش صادرات، دیپلماسی اقتصادی 
و توسعه لجستیک ســه محور اصلی پیشنهادی 

من برای توسعه منطقه هستند.

منطقه آزاد ارس، مسیر صادرات نفت روسیه به قفقاز؟
در گفتگوی تجارت جهانی با عضو سابق هیئت‌مدیره سازمان منطقه آزاد ارس بررسی شد؛

تجارت جهانی: جولی براون از ســال 
۱۹۹۷ تاکنــون، یعــنی نزدیــک به سی 
ســال متوالی، به عنوان رئیس و مدیرعامل 
)President and CEO( ســازمان 
Georgia Foreign- غیرانتفــاعی

Trade Zone, Inc. فعالیت می کند. این 
سازمان برنامه فدرال منطقه تجارت خارجی 
شماره FTZ( ۲۶ #26( را در ایالت جورجیا 
مدیریت می کند؛ برنامه ای که به شرکت ها 
امکان می دهد هزینه های گمرکی و تعرفه ای 
را کاهش دهند، پرداخت عوارض را به تعویق 
بیندازند و زنجیره تأمیــن خود را کارآمدتر 
کنند. حوزه تحت پوشش این منطقه بیش از 
شصت شهرستان اطراف فرودگاه بین المللی 
هارتسفیلد-جکسون آتلانتا را در بر می گیرد و 
شرکت های متعددی از جمله تولیدکنندگان 

و شرکت های لجستیکی را پوشش می دهد
ثبات مدیریتی سی‌ساله براون در فضای 
تجارت بین‌المللی و سیاســت‌های فدرال، 
پدیده‌ای نادر و قابل‌توجه است. سازمان‌های 
مرتبط با تجارت خارجی به‌طور مداوم تحت 
تأثیر تغییرات قوانین تعرفه‌ای، سیاست‌های 

تجاری دولت‌های مختلف و نوسانات اقتصاد 
جهانی قرار دارند. در چنین محیطی، حفظ 
یک ســمت اجرایی برای نزدیک به سه دهه 
نیازمند اعتماد پایدار هیئت‌مدیره، عملکرد 
قابل‌اندازه‌گیری و توانایــی انطباق مداوم با 
شرایط جدید است. براون این ثبات را نه صرفاً 
با ماندن در ســمت، بلکه با توسعه تدریجی 
 و ارتقای اعتبار ســازمان محقق کرده است.

ســازمان تحت مدیریت او با وجود ساختار 
بســیار کوچک )طبق گزارش‌های مالیاتی 
اخیر تنها یک کارمند اصلی دارد( توانســته 
اســت به‌عنوان یکی از موفق‌ترین مناطق 
تجارت خارجی آمریکای شــمالی شناخته 
شــود. مجلــه Site Selection بارها 
 Top Foreign این منطقه را به‌عنــوان
Trade Zone معرفی کرده است. حجم 
کالای عبوری از منطقه به میلیاردها دلار در 
سال می‌رسد و شرکت‌های عضو آن هزاران 
شغل در ایالت جورجیا ایجاد یا حفظ کرده‌اند. 
این نتایج ملموس اقتصادی، مهم‌ترین عامل 
 تداوم اعتماد به رهبری براون بوده اســت.

نقش‌های فراســازمانی او نیز به تقویت این 

ثبات کمک کرده است. براون در هیئت‌مدیره 
انجمن ملــی مناطــق تجــارت خارجی 
 National Association( آمریــکا
 )of Foreign-Trade Zones
خدمت کــرده و یکــی از تنهــا دو نماینده 
آمریکایی در هیئت‌مدیره ســازمان جهانی 
 World Free Zones( مناطــق آزاد

Organization( در دبی بوده است. 
این حضور در ســطوح ملی و بین‌المللی 
نشان‌دهنده اعتبار حرفه‌ای او و توانایی حفظ 
روابط بلندمدت است. مجلس سنای جورجیا 
نیز با تصویب قطعنامه‌ای رسمی از رهبری 
او تقدیر کــرده و موفقیــت منطقه تجارت 
خارجی جورجیا را مستقیماً به مهارت‌های 

مدیریتی‌اش نسبت داده است.
عوامل اصلــی ثبات مدیریتــی براون را 
می‌توان در چند محور خلاصه کرد. نخست، 
تخصص عمیق و تجربه انباشــته او در حوزه 
تجارت خارجی است که به او امکان داده در 
دوره‌های مختلف سیاست تجاری، از جمله 
دوره‌های افزایش تعرفه‌ها، راه‌حل‌های عملی 
به شرکت‌ها ارائه دهد. دوم، ساختار متمرکز 

و کوچک سازمان اســت که تصمیم‌گیری 
سریع و مسئولیت مستقیم را ممکن ساخته 
و از پیچیدگی‌های بوروکراتیک جلوگیری 

کرده است. 
ســوم، تمرکز مداوم بر نتایج اقتصادی 
ملموس برای شــرکت‌های عضو و اقتصاد 
محلی بوده که رضایت ذی‌نفعان را حفظ کرده 
است. چهارم، شبکه‌سازی پایدار در سطوح 
ایالتی، ملی و بین‌المللی است که موقعیت او 
را فراتر از یک مدیر محلی تثبیت کرده است.

در مجموع، کارنامه نزدیک به سی‌ســاله 
جولی براون نمونه‌ای روشن از ثبات مدیریتی 
در بخش توسعه اقتصادی و برنامه‌های فدرال 
است. او نشان داده اســت که رهبری پایدار 
می‌تواند حتــی در ســازمانی کوچک و در 
محیطی پرنوسان، به نتایج بزرگ اقتصادی و 
اعتبار ملی و بین‌المللی منجر شود. این ثبات 
نه تنها ســازمان تحت مدیریتش را به یکی 
از الگوهای موفق مناطــق تجارت خارجی 
تبدیل کرده، بلکه به تقویت موقعیت جورجیا 
به‌عنوان مرکــز مهم لجســتیک و تجارت 

جهانی کمک کرده است.

30 سال مدیریت یک زن در یک منطقه آزاد!
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بازدید هیأت زنان بازرگان زنجان از ظرفیت‌ها و فرصت‌های سرمایه‌گذاری ارس ؛

حضور پررنگ  بانوان در اقتصاد

اسکله مشترک در جنوب ویتنام؛  ظرفیت تا ۹۰۰ هزار TEU افزایش می‌یابد

تجارت جهانی :     بــا هماهنگی اتاق 
بازرگانی زنجان و معاونت توسعه اقتصادی 
و سرمایه گذاری سازمان منطقه آزاد ارس، 
اعضای کانون زنان بازرگان استان زنجان 
با هدف آشنایی با فرصت‌ های اقتصادی 
منطقه آزاد ارس از ایــن منطقه بازدید 
کردند. در نشستی مشــترک با معاون 
توســعه اقتصادی و سرمایه‌ گذاری این 
سازمان و جمعی از بانوان کارآفرین ارس، 
زمینه های توسعه همکاری‌ های تجاری، 
سرمایه‌ گذاری و ایجاد شبکه مشترک 
بانوان کارآفرین بررسی شد. اعضای هیأت 
ضمن حضور در نشست مشترک با بازدید 
از بخش‌ های مختلف منطقه با ظرفیت‌ ها و 
 فرصت های موجود در ارس آشنا شدند.

ابراهیم جلیــلی، معاون توســعه اقتصادی و 
سرمایه گذاری ســازمان منطقه آزاد ارس، در 
این دیدار با اشاره به توانمندی های اقتصادی هر 
دو طرف اظهار داشت: زنجان یکی از استان های 
پیشرو کشــور در حوزه اقتصاد است و ارس نیز 
سرزمین فرصت های اقتصادی به شمار می رود؛ 
از این رو بستر گسترده ای برای همکاری های 
اثربخش میان آن ها وجود دارد. به گفته او، پیوند 
این دو ظرفیت می تواند مسیری تازه برای توسعه 
 فعالیت های مشترک فعالان اقتصادی بگشاید.

جلیلی افزود: شــکل‌گیری زنجیره همکاری 
میان فعــالان اقتصــادی زنجــان و ارس، با 
تکیه بــر تــوان داخلی و نــگاه بــه بازارهای 
بیرونــی، می‌توانــد بــه شــکوفایی تولید و 
 گســترش صادرات کشــور یاری برســاند.

وی در ادامه مزیت‌های ارس را برشمرد و گفت: 
قرار گرفتن این منطقه در مرزهای شمال‌غرب 
ایران و دسترســی آن به بازارهای منطقه‌ای 
مانند قفقاز، اوراســیا و اروپای شرقی، در کنار 
تســهیلات و مزیت‌های قانونی منطقه آزاد، 
ارس را به مقصدی جذاب برای سرمایه‌گذاری، 
 تولید، تجارت و صادرات تبدیل کرده اســت.

معاون ســازمان منطقــه آزاد ارس بــا ابراز 
خرســندی از حضــور اعضای کانــون زنان 
بازرگان اســتان زنجــان، امید خــود را ابراز 
کرد که این دیدار به شــکل گیری شــبکه ای 
از بانــوان کارآفرین زنجــان و ارس بینجامد 
و ثمــره آن در گســترش همکاری هــای 

 فعــالان اقتصــادی دو طــرف دیده شــود.
او همچنین رویکرد این ســازمان را پیگیری 
دیپلماسی اقتصادی استانی از مسیر اتاق های 
بــازرگانی دانســت و توضیــح داد که هدف، 
معرفی مزیت هــای ارس به ســرمایه گذاران 
داخلی و آماده سازی زمینه گسترش مبادلات 
اقتصادی اســت. به باور او، ســفر هیأت های 
تجــاری و کارآفرینی بــه ارس فرصتی برای 
شــناخت مســتقیم ظرفیت هــای منطقه 
 و ارزیــابی راه های همکاری فراهــم می آورد.

پریوش محمدی، رئیس کانون زنان بازرگان 
اســتان زنجان، نیز ضمن تشــکر از میزبانی 
ســازمان منطقه آزاد ارس گفت: این فرصت 
برای آشــنایی اعضای کانون با ظرفیت های 
ارزشمند اقتصادی ارس، بستر مناسبی برای 
شناخت زمینه های همکاری و توسعه ارتباطات 
 اقتصادی میــان دو طرف ایجاد کرده اســت.

محمدی افــزود: تلاش می کنیــم این بازدید 
به بســتری برای تعامل مســتمر و ســازنده 
میان اتاق بازرگانی زنجــان، منطقه آزاد ارس 
و کانــون زنان بازرگان اســتان تبدیل شــود 
و روابط شــکل گرفته در این ســفر در مسیر 
 گسترش همکاری های مشــترک تداوم یابد.

گفتنی است در این نشست، افزون بر مدیران 

اقتصادی ســازمان منطقه آزاد ارس، شماری 
از بانوان کارآفرین منطقه نیز حضور داشتند 
و با اعضــای هیأت زنجــانی دربــاره ایده ها، 
ظرفیت های فعالیــت و زمینه های همکاری 
 مشــترک گفت وگــو و تبادل نظــر کردند.

این بازدید را می تــوان گامی مثبت در مسیر 
دیپلماسی اقتصادی استانی و تقویت ارتباط 
میان مناطق آزاد و اقتصاد اســتان ها دانست. 
حضور هیأتی از فعالان اقتصــادی زنجان در 
ارس نشان می دهد که منطقه آزاد تنها به عنوان 
یک مقصد ســرمایه گذاری معرفی نمی شود، 
بلکه به صورت مستقیم و ملموس در معرض 
دید فعالان اقتصادی قرار می گیرد؛ و شناخت 
میدانی همواره بیــش از اطلاعات مکتوب در 
 تصمیم گیری ســرمایه گذاران اثرگذار است.

یکی از نکات برجســته این نشســت، تمرکز 
بر نقش بانوان در اقتصاد اســت که به خودی 
خود گامی تاثیرگذار است. تشکیل شبکه ای 
از بانوان کارآفریــن زنجــان و ارس می تواند 
به تبادل تجربه، تسهیل دســترسی به بازار و 
کاهش هزینه های ورود به فعالیت های جدید 
کمک کند. شبکه سازی برای کسب وکارهای 
کوچک و متوســط که اغلب بــا محدودیت 
ســرمایه و اطلاعات روبه رو هستند، اهمیتی 

دوچندان دارد و زنان کارآفریــن می توانند از 
 این طریق به شرکای مطمئن تری دست یابند.

از منظــر اقتصــادی نیــز تکمیل کنندگی 
 ظرفیت هــای دو طــرف قابل توجه اســت.

زنجان با پشتوانه تولیدی و صنعتی خود می تواند 
تأمین کننــده کالا و خدمات باشــد و ارس با 
دســترسی به بازارهای قفقاز، اوراسیا و اروپای 
شــرقی، نقش دروازه صادراتی را ایفا کند. اگر 
این تعامل به قراردادهای عملی، سرمایه گذاری 
مشترک و تولید با هدف صادرات منجر شود، هر 
دو منطقه از آن بهره خواهند برد و اشتغال زایی و 
ارزآوری نیز تقویت می شود.همچنین تأکید دو 
طرف بر استمرار ارتباط، نشانه ای از نگاه بلندمدت 
است. دیدارهای یک باره معمولًاً اثر محدودی 
دارند، اما وقتی اتاق بازرگانی، سازمان منطقه 
آزاد و تشــکل های تخصصی در یک چارچوب 
مشترک گفت وگو را ادامه دهند، احتمال تبدیل 
تفاهم های اولیه به پروژه هــای واقعی افزایش 
می یابد. نقش اتاق بازرگانی به عنوان حلقه واسط 
 نیز می تواند اعتماد و انسجام لازم را فراهم کند.

افزون بــر ایــن، گفت وگــو دربــاره ایده ها 
و زمینه هــای فعالیت میان بانــوان کارآفرین 
نشان می دهد که تعامل تنها به سطح مدیران 
محدود نمانده و فعــالان بخش خصوصی نیز 
در آن نقش دارند؛ این مشــارکت گسترده تر 
می تواند خلاقیت، تنوع پیشنهادها و پایداری 
همکاری هــا را افزایش دهد و به شناســایی 
 فرصت های کوچک امــا کارآمد کمک کند.

در مجموع، این ســفر نمونــه‌ای از همکاری 
هدفمند میان بخش خصوصــی و نهادهای 
منطقه‌ای است که می‌تواند الگویی برای دیگر 

استان‌ها باشد. 
اگر پیگیری ها در قالب برنامه های مشخص 
مانند برگزاری نمایشگاه های مشترک، سفرهای 
تجاری دوره ای، تفاهم نامه هــای همکاری و 
معرفی پروژه های ســرمایه گذاری ادامه یابد، 
می توان انتظار داشت که شبکه بانوان کارآفرین 
زنجان و ارس به یکی از بسترهای مؤثر توسعه 
تجارت، تولید و صادرات تبدیل شود. این رویکرد 
افزون بــر منافع اقتصادی، بــه تقویت حضور 
زنــان در عرصه تصمیم گیــری اقتصادی نیز 
کمک می کند و تصویــری امیدبخش از آینده 

همکاری های استانی ترسیم می نماید.

تجارت جهانی: دو پایــان کانتینری 
آب عمیق در مجموعه بندری کای مپ–تی 
وای با راه اندازی ســامان اســکل مشترک، 
ظرفیت تخلیــه و بارگیــری ترکیبی خود 
را تــا ۹۰۰ هــزار TEU در ســال افزایش 
می دهند. ایــن اقــدام در چارچوب تلاش 
شــهر هوشی مین بــرای تقویــت جایگاه 
خود به عنوان مرکز منطقــه ای حمل ونقل 
 دریایی و لجســتیک انجام شــده اســت.

شــرکت های »پایــان بین‌الملــلی کای 
مپ« و »پایــان تان کانــگ–کای مپ تی 
وای« روز جمعــه بهره بــرداری تجاری از 
اسکل مشــترک را آغاز کردند. این اسکله 
دو پایان مجاور را به یک اســکل پیوســت 
 ۱٬۲۰۰ متــری تبدیــل کــرده اســت.

اسکل مشــترک بخش های اسکل دو پایانه 
را به هم متصل می کنــد و امکان هماهنگی 
در استفاده از فضای پهلوگیری، تجهیزات و 
نیروی انسانی را برای خدمات دهی کارآمدتر 
به کشــتی ها فراهم می آورد. تراز اسکل دو 
پایانه مشــابه اســت، لب پهلوگیری آن ها 

هم‌راستاســت و ریل هــای جرثقیل های 
آن هــا قابل اتصال اســت؛ ایــن ویژگی ها 
عملیــات انعطاف پذیرتــر در سراســر 
 مجمــوع ترکیــبی را ممکــن می ســازد.

در مدل جدید، اســکل مشــترک می تواند 
هم زمان سه کشــتی بزرگ را پذیرش کند، 
در حــالی که پیش تــر حداکثــر ظرفیت 
پذیرش دو کشــتی بود. پیش بینی می شود 
ظرفیت عملیاتی هــر پایانه حدود ۳۰ تا ۴۰ 
 TEU درصد، معــادل ۴۰۰ تــا ۵۰۰ هزار
در ســال، افزایــش یابد. در مجمــوع، این 
 TEU سامانه می تواند نزدیک به ۹۰۰ هزار

ظرفیت ســالان اضافی برای دو پایانه ایجاد 
کند. انتظار می رود این ظرفیت جدید توان 
پایانه هــا را در پذیرش کشــتی های بزرگ 
کانتینری و پاســخ به تقاضای رو به‌رشــد 
 برای خدمات بنادر آب‌عمیق بهبود بخشد.

نگوین کونگ وین، معاون رئیس کمیت خلق 
شهر هوشی مین، گفت این شهر در پی توسع 
یک اکوسیستم یکپارچ بندری و لجستیکی 
است که سامانه های بندری کات لای و هیپ 
فوک، بنادر رودخانه ای و انبارهای کانتینری 
داخلی در بین دوئونــگ، مجموعه بندری 
آب عمیق کای مپ–تی وای و بندر ترانزیت 

بین المللی برنامه ریزی شــد کان جیو را به 
هم پیوند دهد. به گفت او، شــهر هدف دارد 
این تأسیســات را به تدریج در یک شــبک 
 لجستیکی مدرن، سبز و هوشمند ادغام کند.

کای مــپ–تی وای از مجموعه های بندری 
عمد آب عمیق ویتنام اســت. این مجموعه 
در نزدیکی مسیرهای کشتیرانی بین المللی 
قرار دارد و به عنوان درواز تجارت منطقه ای 
و یک قطب اقتصــادی مهم بــرای منطق 
 کلیدی اقتصــادی جنوب عمــل می کند.

وین طرح اسکل مشــترک را گامی درخور 
توجه برای بهبود عملیــات بندری توصیف 
کرد و گفت انتظــار می رود این طرح منافع 
عملی برای هــر دو بهره بردار پایانه به همراه 
داشته باشد و کارایی و ظرفیت خدمات دهی 
کل مجمــوع کای مــپ–تی وای را تقویت 
کند. او افزود شهر هوشی مین به ساده سازی 
رویه های اداری، تســریع تحول دیجیتال و 
بهبود اتصال های حمل ونقلی برای حمایت 
از توسع بخش های دریایی و لجستیک ادامه 

خواهد داد.

تجارت جهانی:   اکتشــاف یــد در اینچه برون 
گلســتان در حالی با وعده های مسئولان درباره 
شفافیت، اشتغال زایی و رعایت حقوق مردم محلی 
همراه شده که جزئیات اساسی این طرح همچنان در 
هاله ای از ابهام قرار دارد. نگرانی دامداران و ساکنان 
منطقه، ضرورت پاسخ گویی دستگاه های مسئول 
را برجسته کرده است؛ اما آنچه تاکنون در اظهارات 
رسمی دیده می شود، بیشــتر تأکید بر ضرورت 
شفاف سازی است تا ارائه اطلاعاتی که بتواند ابهام ها 

را برطرف کند.
به گزارش تجــارت جهانی، محمد حمیــدی، معاون 
سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار گلستان، در نشست 
بررسی مســائل اجتماعی مرتبط با آغاز اکتشــاف ید در 
اینچه برون، بر حق مردم برای دسترسی به اطلاعات دقیق 
تأکید کرده اســت. همین تأکید، یک پرســش جدی را 
پیش می کشد: چرا اطلاع رسانی روشن درباره ابعاد طرح، 
نگرانی های احتمالی و تعهدات سرمایه گذار باید به مرحله ای 
 موکول شود که موضوع به دغدغه مردم تبدیل شده است؟

وقتی مسئولان از ضرورت پاســخ گویی سخن می گویند، 
انتظار می رود اطلاعات مشخصی درباره محدوده عملیات، 
شیوه اکتشاف، مجوزهای صادرشده و ارزیابی آثار احتمالی 
بر محیط زیســت و منابع طبیعی ارائه کننــد. صرف بیان 
اینکه فعالیت فعلی در مرحله اکتشاف است و بهره برداری 
به مجوزهای قانونی نیاز دارد، پاسخ کاملی به پرسش های 
مردم نیست. قانونی بودن مراحل اداری یک پروژه، جایگزین 
 اطلاع رســانی درباره پیامدهای احتمالی آن نمی شــود.

در اظهارات منتشرشــده از این نشست، اطلاعات روشنی 
درباره مطالعات زیســت محیطی، وضعیــت مراتع، نحوه 
حفاظت از منابع طبیعی و سازوکار رسیدگی به نگرانی های 
دامداران ارائه نشده است.این خلأ اطلاعاتی به خودی خود 
اثبات کننده آسیب یا تخلف نیست، اما نشان می دهد هنوز 
برای قضاوت عمومی، داده های کافی در دسترس قرار نگرفته 
است. مردم منطقه نباید برای دریافت پاسخ درباره طرحی 
که ممکن است بر زندگی و فعالیت اقتصادی آنان اثر بگذارد، 
صرفاًً به وعده های کلی بسنده کنند.وعده اشتغال زایی بدون 
آمار، تعهد محسوب نمی شودمسئولان همچنین از ظرفیت 
ایجاد اشتغال و اولویت اســتخدام نیروهای بومی سخن 
گفته اند؛ وعده ای که بدون اعلام تعداد فرصت های شغلی، 
سهم نیروی کار محلی و تعهدات مشخص سرمایه گذار، قابل 
ارزیابی نیست. مشخص نیست این طرح چه میزان اشتغال 
ایجاد خواهد کرد و منافع اقتصادی آن تا چه اندازه به ساکنان 

اینچه برون خواهد رسید.
اگر قرار است اجرای پروژه با تأکید بر منافع مردم توجیه 
شود، باید سهم جامعه محلی از این منافع نیز روشن باشد. 
در غیر این صورت، اشــتغال زایی به عبــارتی کلی تبدیل 
می شود که نه امکان ســنجش آن وجود دارد و نه می توان 
 در آینده میزان تحقق وعده ها را بر اســاس آن ارزیابی کرد.

از سوی دیگر، تأکید بر رعایت حقوق دامداران و ساکنان، 
بدون توضیــح درباره نحوه رسیدگی بــه محدودیت های 
احتمالی فعالیت آنان یا جبران خسارت های احتمالی، کافی 
نیست. مسئولان باید مشخص کنند در صورت بروز تعارض 
میان فعالیت پروژه و منافع مردم محلی، چه نهادی مسئول 
رسیدگی خواهــد بود و حقوق ســاکنان چگونه تضمین 
 می شود.مهلت ســه روزه؛ وعده ای که نباید فراموش شود

در پایان نشست مقرر شد حداکثر ظرف سه روز، جلساتی 
با حضور مردم و نمایندگان محلی، دســتگاه های اجرایی، 
منابع طبیعی و سرمایه گذار برگزار شود. این تصمیم اکنون 
به آزمونی برای سنجش جدیت مسئولان در پاسخ گویی 
تبدیل شده اســت. برگزاری جلســه به تنهایی دستاورد 
محسوب نمی شود؛ مهم آن اســت که پرسش های مردم 
 پاسخ بگیرد و نتیجه گفت وگوها به صورت روشن اعلام شود.

اگر این جلسات برگزار نشوند یا بدون ارائه اطلاعات مشخص 
پایان یابند، وعده شفاف ســازی نیز به فهرست وعده های 
اجرایی بی نتیجه اضافه خواهد شد.مردم اینچه برون به تکرار 
ضرورت اطلاع رســانی نیاز ندارند؛ آنچه مطالبه می کنند، 
اطلاعات قابل بررسی، تعهدات روشن و پاسخ گویی نهادهای 

مسئول است.



