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خبرنگار تجارت جهانی گزارش می دهد:

منطقه آزاد             چابهار، 
فروشی نیست!
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۱ همت سرمایه  ارس؛ ۶۱

در روزهای سخت جنگ
تجارت جهانی:   جذب ۱۶۱ همت ســرمایه‌گذاری داخلی، رشــد نزدیــک به ۱۹ برابری 
ســرمایه‌گذاری خارجی و تداوم فعالیت واحدهای تولیدی بدون ثبت تعدیل نیرو، منطقه آزاد 
ارس را به یکی از کانون‌های مورد توجه تولید و سرمایه‌گذاری در شمال‌غرب کشور تبدیل کرده 
اســت؛ منطقه‌ای که با تکیه بر ظرفیت‌های صنعتی، کشاورزی مدرن، تجارت مرزی و ترانزیت 
 بین‌المللی، مسیر توسعه فعالیت‌های اقتصادی و گسترش فرصت‌های شغلی را دنبال می‌کند.

در روزهایی که تقویت تولید و حفظ اشــتغال از مهم‌ترین اولویت‌های اقتصاد کشــور به شمار 
می‌رود، عملکرد مناطق آزاد در جذب سرمایه و پشتیبانی از فعالیت بنگاه‌های اقتصادی اهمیت 

ویژه‌ای دارد. 

جشنواره های بومی؛ مسیر تازه توسعه گردشگری در اردبیل
تجارت جهانی:  برگزاری چهارمین جشــنواره گردوی کلور در ۲۳ مهرماه و ســومین جشــنواره انار نمهیل در ۳۰ مهرماه، فرصتی برای معرفی 
ظرفیت‌های گردشگری، محصولات باغی و فرهنگ بومی شهرستان خلخال فراهم می‌کند؛ رویدادهایی که با برنامه‌ریزی هدفمند می‌توانند به تقویت 
اقتصاد محلی، حمایت از تولیدکنندگان و گسترش گردشگری رویدادمحور در استان اردبیل کمک کنند.جشنواره‌های محلی به یکی از ابزارهای معرفی 
ظرفیت‌های گردشگری مناطق مختلف تبدیل شده‌اند؛ رویدادهایی که با تکیه بر محصولات بومی، سنت‌های فرهنگی و ویژگی‌های طبیعی هر منطقه، 

زمینه آشنایی گردشگران با جاذبه‌هایی فراتر از مقاصد شناخته‌شده را فراهم می‌کنند.
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به گزارش تجارت جهانی، در راســتای تحقق عدالت در بهره مندی هموطنان از مزایای 
قانونی منطقه آزاد انزلی و با هدف تسهیل دسترسی عمومی به کالاهای عرضه شده در این 
منطقه، طرح عرضه و توزیع پستی محصولات با هم افزایی و همکاری سازمان منطقه 

آزاد انزلی، استانداری گیلان و اداره کل پست در   حال تدوین و پیگیری است.این طرح با هدف 
حذف نیاز به حضور فیزیکی در منطقه آزاد و کاهش ترددهای غیرضروری بین شهری طراحی شده است.

 بستر توزیع پستی کالاهای منطقه آزاد انزلی

دکتر علی سیفی، رئیس اداره دامپزشــکی کیش، با اشــاره به نظارت بر زنجیره تأمین فرآورده های 
خام دامی اظهار کرد: این محصولات از مراکز مجاز تأمین و مطابق ضوابط و اســتانداردهای بهداشتی 
توزیع می شوند. نظارت بر مراحل تولید، حمل ونقل و عرضه این فرآورده ها نیز با هدف حفظ سلامت 

مصرف کنندگان و پیشگیری از تخلفات بهداشتی در جزیره کیش انجام می شود.

نظارت بهداشتی کیش بر زنجیره تأمین 

دبول درکانون تحول صنعتی کره جنوبی
تجارت جهانی:کره جنوبی با برنامه‌ای مشترک میان دولت و بخش خصوصی، توسعه فناوری هوش مصنوعی 
در صنعت کشتی‌ســازی را با محوریت مناطق صنعتی و زنجیــره تأمین دنبال می‌کنــد؛ در همین چارچوب، 
شرکت‌های HD Hyundai Samho و Daea Industry برای سرمایه‌گذاری ۴ هزار میلیارد وونی در احداث کارخانه 
هوشمند کشتی‌ســازی در منطقه تجارت آزاد دبول تفاهم‌نامه امضا کردند؛ طرحی که قرار است زمینه انتقال 
فناوری به شرکت‌های کوچک و متوسط و تقویت توان تولیدی این بخش را فراهم کند. دولت کره 
جنوبی با گسترش برنامه تحول هوشــمند صنعت کشتی‌سازی، از تشکیل  ائتلاف 

»M.AX کشتی‌سازی«  ادامه صفحه4

بسته شدن راه رانت در انزلیبسته شدن راه رانت در انزلی
 با ابتکار طاعتی‌مقدم با ابتکار طاعتی‌مقدم

تجارت جهانی از جایگزینی 
نوبت اینترنتی 

در مرکز شماره گذاری 
منطقه آزاد گزارش می‌دهد؛
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تجارت جهانی بررسی می کند:

تجارت جهانی:  طی دو سال گذشــته حدود ۷۶۰ هزار 
مترمربع آســفالت در جزیره کیش اجرا شــده کــه به گفته 
مســئولان، حدود دو و نیم برابر دوره دوساله پیش از آن است. 
در همین مدت ۷۰ حلقه چــاه جذبی حفر و هفت ترانشــه 
جذب آب برای جمع‌آوری آب‌های ســطحی راه‌اندازی شده 
 اســت. اکنون مرحله تازه‌ای از هر دو طرح آغاز شــده است.

این ارقام را محمدرضا عرب، معاون فنی و عمرانی شرکت عمران، 
آب و خدمات کیش، در بیست‌ودومین نشست »یکشنبه‌های 
پاسخگویی« ســازمان منطقه آزاد کیش اعلام کرد؛ نشستی 
که در آن مطالبات شهروندان درباره نگهداشت شهری، معابر، 
 آب‌گرفتگی، اماکن ورزشــی و فضاهای عمومی بررسی شد.

آسفالت: از میدان فارور تا نوبنیاد 
به گفته عرب، مرحله جدید آســفالت‌ریزی شــروع شده 
و در محدوده میدان فارور تا میدان نوبنیاد، هم بسترســازی 
و هم اجــرای آســفالت در جریان اســت. او گســترش این 
 عملیــات را بخشــی از برنامــه اجرایی امســال دانســت.

آب‌های سطحی: انتخاب نقاط بر پایه تجربه سال 
گذشته 

عرب گفــت مرحله جدیــد طرح‌های هدایــت و جذب 
آب از حدود دو ماه پیش آغاز شــده اســت. یک ترانشــه در 
محدوده میــدان ملل اجرا شــده و ترانشــه دوم در محدوده 
میدان هرمز در دست احداث اســت. به گفته او، نقاط اجرا بر 
اساس بررسی آب‌گرفتگی‌های ســال گذشته تعیین شده و 
بســته به شــرایط هر نقطه، حفر چاه جذبی، ساخت آب‌گذر 
 )کالورت( یا لوله‌گذاری برای انتقال آب در دســتور کار است.

اقدامات رفع آب‌گرفتگی در خانشیر وانتهای خیابان دانش‌آموز 
نیز اجرا شده است.کلبه هور و نوارهای ساحلی مرجان و کرانه 
 هم برای عملیــات در هفته‌های آینده پیش‌بینی شــده‌اند.

اماکن ورزشی
در حوزه ورزش، معاون فنی و عمرانی از بازسازی کامل دو 
سالن ورزشی در سال گذشته خبر داد. نورپردازی سالن مجموعه 
خلیج فارس و ســالن چندمنظوره ابتدای سال نیز استاندارد 
شده است. در استخر کرانه، بازسازی سقف کاذب و حوض در 
برنامه قرار گرفته و تابستان گذشــته سامانه‌های سرمایشی 
 سالن‌های مجموعه المپیک به‌طور کامل بهسازی شده است.

برنامه‌هــای پیــش‌رو شــامل بهســازی نورپــردازی 
ســالن‌های غدیر و کوثــر، آب‌بنــدی ســقف‌ها و تکمیل 
 بهسازی ســالن میرمهنا اســت که دچار آسیب شــده بود.

پیاده‌روسازی و پارک فرشتگان میناب
به گفته عرب، با تأکید مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش، 
ظرفیت اجرایی جدیدی برای پیاده‌روسازی و محوطه‌سازی 
پیش‌بینی و پس از مناقصه پیمانکار انتخاب شده است. او امیدوار 
 است این عملیات در ماه‌های آینده با سرعت بیشتری پیش برود.

پــروژه پــارک فرشــتگان مینــاب، در جنــب مســجد 
امیــر، حــدود ۴۰ درصــد پیشــرفت فیزیکــی دارد و بنا 
 بر پیش‌بینی تا اواســط آبان‌مــاه به بهره‌برداری می‌رســد.

۲۲ هفته گفت‌وگوی مستقیم
عــرب با اشــاره بــه ماهیت مســتمر خدمات شــهری 
گفت پاســخگویی بــه مطالبات مــردم هم باید پیوســته 
باشــد. او ســامانه‌های ۱۳۷ و ۱۲۴، مدیریــت روابــط 
عمومی و امور بین‌الملل و بازرســی ســازمان را مســیرهای 
 ارتبــاط مــردم بــا مجموعه‌های مســئول معرفــی کرد.

درباره خود نشست‌ها هم گفت »یکشنبه‌های پاسخگویی« 
در آغاز ایده‌ای جذاب بود، اما پس از ۲۲ هفته به سنتی مستمر 
تبدیل شده است. او از بازرسی ســازمان و روابط عمومی که به 
 تأکید مدیرعامل اجرای این طرح را برعهده دارند، قدردانی کرد.

نگاهی به آینده
اگر روند اعلام‌شــده ادامه پیدا کند، ترکیب سه کار، یعنی 
آسفالت تازه، چاه و ترانشه برای آب‌های سطحی و پیاده‌روسازی، 
می‌تواند تجربه روزمره ساکنان را در هر دو حوزه تغییر دهد: هم 
عبور و مرور روان‌تر و هم کاهش دردسر آب‌گرفتگی در روزهای 
بارانی. نکته قابل‌توجه این است که نقاط اجرای طرح‌های جدید 

بر پایه آب‌گرفتگی‌های واقعی سال گذشته انتخاب شده است.

نبض تجارت

۷۶۰ هزار مترمربع 
آسفالت در دو سال؛  
بهسازی معابر در کیش

تجــارت جهانی: ثبت ۲۷۰ شــرکت 
اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری در منطقــه 
آزاد مازندران، در نگاه نخســت نشــانه‌ای از 
استقبال فعالان اقتصادی اســت؛ اما معیار 
موفقیت یک منطقه آزاد، تعداد شرکت‌های 
ثبت‌شده نیست، بلکه میزان سرمایه‌گذاری 
تحقق‌یافته، پروژه‌های به بهره‌برداری رسیده 

و اشتغال ایجادشده است. 
در شرایطی که گزارش‌هایی غیررسمی 
از تغییر مقصــد برخی ســرمایه‌گذاران به 
ســمت منطقــه آزاد انزلی مطرح شــده، 
ضــرورت شفاف‌ســازی دربــاره موانــع 
جــذب ســرمایه و عملکــرد اجرایــی این 
 منطقــه بیــش از گذشــته اهمیــت دارد.

منطقه آزاد مازندران با هدف ایجاد فرصت‌های 
تازه اقتصادی، جذب سرمایه و تقویت تجارت 
منطقه‌ای شــکل گرفته است؛ اما تحقق این 
اهداف به عملکردی فراتر از ثبت شرکت‌ها، 
برگزاری نشست‌ها و راه‌اندازی سازوکارهای 
اداری نیاز دارد. پرسش اساسی این است که 
این ساختار تا چه اندازه توانسته ظرفیت‌های 
اقتصادی اســتان را به سرمایه‌گذاری واقعی 
 و منافع ملمــوس برای مــردم تبدیل کند؟

بر اســاس گزارش منتشرشــده در خرداد 
۱۴۰۵، امین افقــی، مدیرعامل ســازمان 
منطقه آزاد مازندران، از ثبت ۲۷۰ شــرکت 
اقتصادی و ســرمایه‌گذاری خبــر داده بود؛ 
رقمی که از پیش‌بینی ۵۰ شرکت در بودجه 

فراتر می‌رفت. 
همچنین از فعال‌شدن رویه‌های گمرکی 
در بنادر نوشــهر و امیرآباد و پیگیری تدوین 
طرح جامع و تفصیلی منطقه ســخن گفته 
شــد. این اقدامــات می‌توانند زمینه‌ســاز 
توســعه اقتصادی باشــند، امــا به‌تنهایی 
نشــان نمی‌دهند چه میزان ســرمایه وارد 
چرخــه تولید شــده و چــه دســتاوردی 
 برای اقتصاد محلــی به همراه داشــته‌اند.

ثبت شرکت، نخستین گام فعالیت اقتصادی 
اســت، نه نتیجه نهــایی آن. تا زمــانی که 
مشخص نباشــد چه تعداد از این شرکت ها 
فعالیت عملیاتی دارند، چه میزان ســرمایه 

وارد کرده اند و چند فرصت شغلی ایجاد شده 
اســت، نمی توان صرفاًً بر اســاس آمار ثبت، 
درباره موفقیت منطقه آزاد قضاوت کرد. نبود 
اطلاعات شفاف درباره این شاخص ها، ارزیابی 
عملکرد سازمان و سنجش فاصله میان اهداف 
 اعلام شــده و نتایج واقعی را دشوار می کند.

در روزهای اخیر، گزارش‌هایی غیررســمی 
درباره مراجعه برخی سرمایه‌گذاران به منطقه 
آزاد مازندران و پیگیری فعالیت اقتصادی آنها 
در منطقه آزاد انزلی مطرح شــده است. این 
روایت‌ها تاکنون به‌عنــوان واقعیتی قطعی 
اثبات نشــده‌اند و برای نتیجه‌گیری درباره 
آنها به بررسی مستقل و مســتند نیاز است؛ 
بااین‌حال، طرح چنیــن موضوعی ضرورت 
بررســی کیفیت فرآیند جذب ســرمایه در 

مازندران را برجسته می‌کند.
اگر ســرمایه گذاران به دلیل مزیت های 
تجاری، زیرســاختی یا دســترسی بهتر به 
بازار، انزلی را انتخــاب می کنند، موضوع در 
چارچوب رقابــت اقتصادی میــان مناطق 
آزاد قابل بررسی اســت. اما اگــر تأخیر در 
صدور مجوزها، ابهام در مقررات، ناهماهنگی 
دســتگاه ها یا ضعف خدمات اداری در تغییر 
تصمیم آنها نقش داشته باشــد، باید درباره 

کارآمدی ســازوکارهای اجرایی منطقه آزاد 
 مازندران پرسش های جدی تری مطرح کرد.

در چنین شــرایطی، رقابت میــان مناطق 
آزاد صرفاً رقابت بر ســر تبلیغــات و معرفی 
ظرفیت‌ها نیســت؛ کیفیت پاســخ‌گویی، 
ســرعت تصمیم‌گیــری و امــکان آغــاز 
فعالیت اقتصادی نیز تعیین‌کننده اســت. 
ســرمایه‌گذار به منطقه‌ای تمایــل دارد که 
بتواند در آن، هزینه‌ها و ریسک‌های فعالیت 
خود را پیش‌بینی کند و برای عبور از مســیر 
 اداری با موانــع غیرضروری مواجه نشــود.

مازنــدران از ظرفیت‌هــای مهمی همچون 
تولیدات کشــاورزی، دسترســی به دریای 
خزر، بنادر نوشهر و امیرآباد و توانمندی‌های 
گردشگری برخوردار اســت. این ظرفیت‌ها 
می‌توانند زمینه توســعه تجــارت، صنایع 
تبدیلی، لجســتیک و صادرات محصولات 
را فراهم کنند؛ اما برخــورداری از موقعیت 
جغرافیایــی مناســب، به‌خودی‌خــود 
نمی‌کنــد. د  یجــا ا ری  یه‌گذا ما  ســر

مزیت‌های استان زمانی به نتیجه اقتصادی 
می‌رســند کــه بــه پروژه‌های مشــخص، 
زیرســاخت‌های قابل استفاده و فرصت‌های 
سودآور برای بخش خصوصی تبدیل شوند. 

در غیر این صورت، فاصله میان ظرفیت‌های 
بالقــوه و عملکــرد واقعی همچنــان باقی 
می‌مانــد و منطقه آزاد نیــز نمی‌تواند نقش 
 مورد انتظار را در توســعه اســتان ایفا کند.

از همین رو، انتشار آمار مربوط به پروژه‌های 
فعال، میزان ســرمایه‌گذاری تحقق‌یافته، 
تعداد مجوزهــای صادرشــده و مدت‌زمان 
رســیدگی به درخواســت‌ها باید به یکی از 
الزامات پاســخ‌گویی ســازمان تبدیل شود. 
مقایســه این شــاخص‌ها با مناطــق آزاد 
رقیب، از جملــه انزلی، نیــز می‌تواند نقاط 
 ضعف و قــوت عملکردی را روشــن‌تر کند.

مســئولیت بهبود شــرایط تنها بــر عهده 
مدیرعامل ســازمان منطقــه آزاد مازندران 
نیســت؛ هیئت‌مدیره باید بر تحقق اهداف 
اقتصادی نظارت کند و مدیریت ارشد استان 
نیز لازم اســت نتایج عملکرد این منطقه را 
به‌صورت مســتمر ارزیابی کنــد. حمایت از 
منطقــه آزاد زمانی معنا پیــدا می‌کند که با 
نظارت بر نتایج و پیگیری موانع اجرایی همراه 
باشــد. انتظار می‌رود ســازمان منطقه آزاد 
مازندران درباره وضعیت عملیاتی شرکت‌های 
ثبت‌شده، میزان سرمایه‌گذاری تحقق‌یافته، 
تعــداد پروژه‌های در حال اجرا و مشــکلات 
گزارش‌شده از سوی سرمایه‌گذاران، اطلاعات 

مستند منتشر کند. 
همچنین لازم است مشــخص شود چه 
سازوکاری برای رسیدگی به درخواست‌ها و 
جلوگیری از انصــراف متقاضیان وجود دارد 
و آیا گزارش‌هــای مربوط بــه تغییر مقصد 
 سرمایه‌گذاران بررسی شــده است یا خیر.

منطقه آزاد مازندران بــرای اثبات کارآمدی 
خود به آمارهای بزرگ‌تر از ثبت شــرکت‌ها 
نیاز ندارد؛ بــه نتایجی نیــاز دارد که بتوان 
آنها را اندازه‌گیــری و ارزیابی کــرد. معیار 
نهایی موفقیت، ســرمایه‌ای اســت که وارد 
اقتصاد استان می‌شود، پروژه‌ای است که به 
بهره‌برداری می‌رســد و شغلی است که دوام 
می‌آورد. بــدون این نتایج، حتــی آمارهای 
امیدوارکننــده نیز نمی‌تواننــد جای خالی 

دستاوردهای واقعی را پر کنند.

معمای سرمایه در مازندران

تجارت جهانی :   برگزاری چهارمین جشــنواره گردوی 
کلور در ۲۳ مهرماه و ســومین جشــنواره انار نمهیــل در ۳۰ 
مهرمــاه، فرصتی بــرای معرفــی ظرفیت‌های گردشــگری، 
محصولات باغی و فرهنــگ بومی شهرســتان خلخال فراهم 
می‌کند؛ رویدادهایی که با برنامه‌ریــزی هدفمند می‌توانند به 
تقویت اقتصــاد محلی، حمایت از تولیدکنندگان و گســترش 
 گردشــگری رویدادمحــور در اســتان اردبیل کمــک کنند.

جشــنواره‌های محلی به یکی از ابزارهای معرفی ظرفیت‌های 
گردشــگری مناطق مختلف تبدیــل شــده‌اند؛ رویدادهایی 
که بــا تکیه بــر محصــولات بومــی، ســنت‌های فرهنگی و 
ویژگی‌های طبیعی هر منطقه، زمینه آشــنایی گردشگران با 
جاذبه‌هایی فراتــر از مقاصد شناخته‌شــده را فراهم می‌کنند. 
شهرســتان خلخال با برخــورداری از ظرفیت‌هــای طبیعی، 
فرهنگی و کشــاورزی، امکان بهره‌گیری از این رویدادها برای 
 تقویت جایگاه خود در گردشــگری اســتان اردبیــل را دارد.

برگزاری چهارمین جشــنواره گردوی کلور و سومین جشنواره 
انار نمهیل نیــز در همین چارچوب قابل ارزیابی اســت. جلیل 
جباری، مدیرکل میراث‌فرهنگی، گردشــگری و صنایع‌دستی 
اســتان اردبیل، در جلســه هماهنگی جشــنواره‌های گردو و 
انار شهرســتان خلخال اعلام کــرد که چهارمین جشــنواره 
گردوی کلور روز پنج‌شــنبه ۲۳ مهرماه و سومین جشنواره انار 
نمهیل در ۳۰ مهرماه برگزار می‌شــود. با اشاره به ظرفیت‌های 
گردشگری خلخال، ضرورت استفاده از این رویدادها برای معرفی 

 توانمندی‌های مناطق مختلف و محصــولات بومی تأکید کرد.
این جشنواره‌ها علاوه بر معرفی گردو و انار به‌عنوان محصولات 
شــاخص مناطق میزبــان، فرصتی بــرای نمایش بخشــی از 
هویت فرهنگــی و اجتماعی خلخال هســتند. آداب‌ورســوم 
محلــی، شــیوه‌های ســنتی تولیــد و فــرآوری محصولات 
باغی، صنایع‌دســتی و خوراک‌های بومی می‌تواننــد در کنار 
برنامه‌های اصلی جشنواره قرار گیرند و تجربه‌ای متنوع‌تر برای 
بازدیدکنندگان ایجاد کنند. چنین رویکردی موجب می‌شود 
رویداد از یــک برنامه محدود به عرضه محصــول فراتر برود و به 
 بستری برای شــناخت بهتر مقصد گردشــگری تبدیل شود.

گردشگری رویدادمحور بر جذب گردشگران از طریق برگزاری 
برنامه‌هایی بــا موضوعات فرهنگی، طبیعی، هنری، ورزشــی 
یا کشاورزی استوار اســت. در این الگو، یک جشنواره می‌تواند 
انگیزه‌ای برای ســفر به منطقه‌ای باشــد که شــاید در برنامه 
معمول ســفر گردشــگران قرار نداشته باشد. جشــنواره‌های 
گردو و انار خلخال نیز از این ظرفیــت برخوردارند که با معرفی 
ویژگی‌های منحصربه‌فرد کلــور و نمهیل، نام ایــن مناطق را 
 در میان مقاصد قابل بازدید اســتان اردبیل برجســته‌تر کنند.

اگر جشــنواره‌ها با برنامه‌ای منســجم برای معرفی جاذبه‌های 
پیرامونی همراه باشند، امکان هدایت گردشگران به سایر نقاط 
شهرستان نیز فراهم خواهد شد. آشنایی با طبیعت منطقه، بازدید 
از روستاها، خرید محصولات محلی و استفاده از خدمات اقامتی و 
 پذیرایی می‌تواند دامنه اثرگذاری اقتصادی سفر را گسترش دهد.

در ایــن مسیــر، هماهنگی میــان دســتگاه های اجــرایی، 
مدیریــت محــلی، تولیدکننــدگان محصــولات بــاغی و 
هنرمندان صنایع دســتی اهمیت ویــژه ای دارد. هرچه ارتباط 
میان اجزای مختلف برنامه منســجم تر باشــد، جشنواره بهتر 
می تواند ظرفیت هــای پراکنده منطقــه را در قالب یک تجربه 
 گردشــگری قابل برنامه ریزی به بازدیدکنندگان معرفی کند.

یکی از مزیت‌های جشنواره‌های موضوعی، ایجاد ارتباط میان تولید 
محصولات کشاورزی و صنعت گردشگری است. گردو و انار صرفاً 
محصولاتی برای عرضه و فروش نیستند؛ این محصولات می‌توانند 
نقطه شروعی برای معرفی شیوه‌های تولید، ویژگی‌های باغداری 
منطقه، مهارت‌های بومی و سبک زندگی جوامع محلی باشند. 
بازدیدکنندگان از طریق آشــنایی مستقیم با تولیدکنندگان و 

محصولات، ارتباط ملموس‌تری با مقصد برقرار می‌کنند.

جشنواره‌های بومی؛ مسیر تازه توسعه گردشگری در استان اردبیل
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نازنین محمدی-خبرنگار تجارت جهانی: 
سامانه نوبت دهی الکترونیکی ســایت خودرویی 
منطقه آزاد انزلی از ۱۵ مهر فعال شــد و از ۱۸ مهر، 
دریافت هر خدمت خودرویی در این مرکز فقط با نوبت 
اینترنتی و احراز هویت الکترونیکی ممکن شده است. 
بازرسی کل اســتان گیلان می گوید این سازوکار 
نوبت فروشی، رانت و اعمال سلیقه را از فرایند پذیرش 
حذف می کند و به مالکان خودروهای پلاک منطقه 
امکان می دهد بــا برنامه ریزی قبلی مراجعه کنند. 
راه اندازی سامانه با سالروز تأسیس سازمان بازرسی 
کل کشور هم زمان شد. بازرسی آن را نتیجه همکاری 
 مستقیم با سازمان منطقه آزاد انزلی توصیف می کند.

صف های طولانی و ازدحام در مرکز شماره گذاری 
منطقه آزاد در ماه های گذشــته یکی از اصلی ترین 
دغدغه های مالکان خودروهای پلاک منطقه بود و 
بارها در گزارش های خبری بازتاب یافت. با بالا رفتن 
مراجعات حضوری، حتی کارهای ســاده هم وقت 
زیادی از متقاضیان می گرفت. سازمان منطقه آزاد 
اولین اقدام را در مرداد امسال انجام داد: اعتبار مجوز 
تردد سالانه این خودروها را به صورت سیستمی تا 
پایان آذر تمدید کرد تا مالکان برای این کار مجبور 
به مراجعه حضوری نباشند. سامانه نوبت دهی حلقه 
بعدی همین مسیر اســت و به جای یک خدمت، 
کل خدمات سایت را پوشش می دهد. رسیدگی به 
مشکل در دو مرحله جلو رفته است، اول کم کردن 
 مراجعه، بعد نظم دادن به مراجعه ای که باقی می ماند.

احمد آقایی، بازرس کل اســتان گیلان، می گوید 
ساماندهی سایت خودرویی بعد از مطالبه شهروندان، 
پیگیری مسئولان ارشــد اســتان و کار رسانه ها 
در دســتور بازرسی قرار گرفت. بــررسی با رویکرد 
آسیب شناســانه انجام شــد و در جلسات مستمر 
با مدیران و معاونــان مرتبط در ســازمان منطقه 
آزاد، گلوگاه هایی که زمینه فســاد، نوبت فروشی 
و رانت را فراهم می کرد شناســایی شد. نتیجه این 
جلســات، به گفته او، طراحی ســامانه ای بود که 
مداخله های غیرشــفاف را محدود می کند، اعمال 
ســلیقه را از میان برمی دارد و دسترسی متقاضیان 
را عادلانه تر می کند. آقایی زمان بنــدی راه اندازی 
در ایام ســالروز بــازرسی را نمونــه ای از رویکرد 

عملی این ســازمان در پاســداری از حقوق مردم 
 و پیشــگیری از فســاد اداری و اقتصادی دانست.

بازرس کل گیلان از واکنش های تنش آمیز برخی 
سوداگران به اجرای ســامانه در روزهای اخیر خبر 
داد، بدون اینکه جزئیاتی از این واکنش ها یا هویت 
افراد بدهد. او این را نشانه ای دانست که نظارت باید 
ادامه پیدا کند و گفت بــازرسی بدون عقب نشینی 
وظایف قانونی خود را دنبال می کند. به گفته او، اگر 
اخلال در اجرای ســامانه، کارشکنی یا تبانی احراز 
 شــود، موضوع از مسیر قانونی پیگیری می شــود.

آقــایی از شــهروندان و فعــالان اقتصــادی هم 
خواست پیشــنهادهای خارج از ضوابط را نپذیرند 
و برای دریافت نوبــت پول غیرقانــونی نپردازند. 
درخواســت های نامتعارف، تلاش برای دور زدن 
ســامانه و هر مورد مشکوک را می شــود از مجاری 
رســمی به بــازرسی کل اســتان گــزارش داد. 

او همراهی مــردم و فعالان اقتصادی را پشــتوانه 
اصلی موفقیــت برنامه های اصلاحی دانســت و 
گفــت هــدف نهــایی، شــفافیت، پیشــگیری 
 از فســاد و دســترسی عادلانه به خدمات اســت.
 چــرا ایــن ســازوکار می تواند کارســاز باشــد

منطق نوبت اینترنتی ساده اســت و در مرکزهای 
خدماتی دیگر هم آزموده شــده. وقــتی نوبت در 
ســامانه و با احراز هویت صادر می شــود، متقاضی 
از قبــل می دانــد چــه روز و ســاعتی مراجعــه 
کند. ســاعت ها ایســتادن در صف جــای خود را 
به مراجعه ای کوتــاه و برنامه ریزی شــده می دهد 
و مراجعــه بی نتیجه، کــه پیش تر بــرای خیلی از 
 مالــکان تجربــه ای تکراری بــود، کم می شــود.

مهم تر اینکه نوبتِِ ثبت شده با هویت واقعی متقاضی، 
چیزی نیســت که بشــود خرید و فروخت. همین 
موضوع، که محور اصلی نگرانی بازرسی بود، با طراحی 

خود سامانه پاسخ می گیرد: ترتیب پذیرش را سامانه 
تعیین می کند و نفوذ، آشنایی یا پرداخت غیررسمی 
در آن نقشی ندارد. مزیت دیگر، ردپای قابل بررسی 
است. هر نوبت در سامانه ثبت می شود و این به بازرسی 
و سازمان منطقه آزاد امکان می دهد روند پذیرش 
را دقیق تر رصد کنند. نظارتی که پیش تر به شکایت 
 و گزارش پراکنده متکی بود، حالا داده منظم دارد.

اثر این تغییر به خود مرکز خودرویی هم می رســد. 
وقتی تعداد مراجعان هر ســاعت مشخص باشد، 
کارکنان می توانند بدون فشــار جمعیت کار کنند 
و به هر پرونده زمان کافی بدهند. فضای شــلوغ و 
پرتنش پشت باجه ها، که خودش زمینه بگومگو و 
اعمال نفوذ بود، جای خود را به نظمی قابل پیش بینی 
می دهد. برای مالکانی که از شهرها یا روستاهای دیگر 
گیلان به انزلی می آیند، قطعیت زمان مراجعه یعنی 
صرفه جویی در هزینه رفت وآمد و پرهیز از بازگشت 

دست خالی.
احراز هویــت الکترونیکی هــم لایه ای دیگر 
از اطمینان اضافــه می کند. وقتی هــر نوبت به 
شخص مشــخصی تعلق دارد، واســطه‌ای که 
پیش تر می توانســت چند نوبــت را یک جا در 
اختیار بگیرد، دیگر نمی تواند از صف سهم بردارد. 
نتیجه عملی آن، توزیع یکســان تر فرصت میان 
متقاضیان است: مالک تازه وارد و مالک قدیمی، 
 با آشــنا یا بی آشــنا، از یک مسیر وارد می شوند.

تجربه اجرای طرح های مشــابه نشان می‌دهد 
کیفیت پاســخ گویی به مراجعان در هفته های 
ابتدایی نقش مهــمی دارد، و حضــور هم زمان 
ســازمان منطقه آزاد و بازرسی کل اســتان در 
کنار ســامانه همین پشــتیبانی را فراهم کرده 
اســت. وقتی دو نهــاد، یکی مجــری و دیگری 
ناظر، در یــک چارچوب زمانی مشــخص پای 
یک طرح ایستاده باشــند، رفع اشکال های اولیه 
ســریع تر پیش می رود. تمدید سیستمی مجوز 
تردد تا پایان آذر هم فرصتی در اختیار مجریان 
گذاشــته اســت تا ســامانه در روزهای نخست 
 زیر فشــار مراجعه های اضطراری قــرار نگیرد.

چهار شــاخص ســاده قرار اســت تأثیر طرح را 
روشن کنند: طول صف در ساعات اوج مراجعه، 
فاصلــه ثبت نوبت تــا دریافت خدمــت، تعداد 
گزارش های مردمی درباره فــروش نوبت یا دور 
زدن سامانه، و رضایت مالکانی که ماه ها در صف 
مانده بودند. هنوز آمــاری از ظرفیت نوبت های 
روزانه یا تعداد متقاضیان منتشر نشده، اما با آغاز 
دوره اجرا، این اعداد در دســترس خواهند بود و 
 نخستین ارزیابی عینی از طرح را ممکن می کنند.

خودروداران پلاک منطقــه آزاد انزلی مسیری 
تعریف شده و شــفاف پیش رو دارند: ثبت نوبت 
اینترنــتی، احراز هویــت، و مراجعــه در زمان 
مشخص. تمدید سیستمی مجوز تردد در مرداد 
و راه اندازی ســامانه در مهر، دو گام پشت سرهم 
در راه تســهیل فرآیندها هســتند که تاکنون با 
موفقیت اجرایی شده اســت. بازرسی هم اعلام 
کرده تا تحقق کامل اهــداف طرح، نظارت خود 

را ادامه می دهد.

بسته شدن راه رانت در انزلی با ابتکار طاعتی‌مقدم
تجارت جهانی از جایگزینی نوبت اینترنتی در مرکز شماره گذاری یک منطقه آزاد گزارش می‌دهد؛

 زارا هاشــمی-خبرنگار تجارت جهانی:
گزارش واگذاری ۱۱۰ هکتار از اراضی بندر چابهار 
به افغانســتان برای مقاصد لجســتیکی، اگرچه 
از ســوی مقامات محلی تکذیب شــده، بار دیگر 
ضرورت شفافیت در تصمیم های اقتصادی مرتبط 
با این بندر راهبردی را مطرح کرده است. در شرایطی 
که منطقــه آزاد چابهار می توانــد نقش مهمی در 
تجارت منطقه ای و ترانزیت کالا ایفا کند، پرسش 
اصلی این اســت که امتیازات احتمــالی به طرف 
افغانســتانی بر چه مبنایی تعریف می شوند و چه 
تضمینی وجود دارد که منافــع متقابل، از جمله 
 در موضوع حقابــه ایران، مورد توجه قــرار گیرد؟

چابهار برای اقتصاد ایران تنها یک بندر در ســاحل 
دریای عمان نیســت؛ این منطقه بخشی از مسیر 
دسترسی کشــور به بازارهای منطقه ای و یکی از 
ظرفیت های مهم توســعه تجارت با افغانستان و 
کشــورهای آسیای مرکزی به شــمار می رود. به 
همین دلیل، هر تصمیم درباره واگــذاری زمین، 
ایجاد تأسیســات لجســتیکی یا اعطای امتیاز به 
طــرف خــارجی، باید با حســاسیت بیشــتری 
بررسی شــود؛ تصمیم هایی که آثار آنها می تواند 
فراتــر از محــدوده یــک پــروژه و در مقیــاس 
 منافــع اقتصــادی و راهبردی کشــور باشــد.

در روزهای اخیر، موضوع واگــذاری ۱۱۰ هکتار از 

اراضی بندر چابهار به افغانستان برای فعالیت های 
لجستیکی مطرح شــده اســت؛ موضوعی که بنا 
بر اطلاعات منتشرشده، از ســوی مقامات محلی 
تکذیب شده و جزئیات آن همچنان به شفاف سازی 
بیشــتری نیــاز دارد. بنابرایــن، نمی تــوان اصل 
واگذاری یا ابعــاد آن را بدون اســناد معتبر قطعی 
دانســت. با این حال، همین ابهام نشان می دهد که 
اطلاع رســانی درباره تصمیم های مهم در محدوده 
 بندر و منطقه آزاد چابهار تا چه اندازه اهمیت دارد.

اگر طرحی برای ایجاد زیرساخت های لجستیکی 
افغانســتان در چابهار وجود داشــته باشــد، باید 
مشخص شود زمین مورد بحث چه وضعیتی دارد، 
مالکیت آن در اختیار کدام نهاد است، بهره برداری 
چگونه انجام می شــود و تعهدات طرفین چیست. 
همچنین باید روشــن باشــد کــه چنین طرحی 
چه میزان سرمایه گذاری، اشــتغال و درآمد برای 
منطقه به همراه خواهد داشــت و منافع اقتصادی 
 آن چگونه میان طرف های درگیر توزیع می شــود.

توسعه روابط تجاری با افغانســتان به خودی خود 
اقدامی منفی نیست. دسترسی افغانستان به آب های 

آزاد از مسیر چابهار می تواند به افزایش جابه جایی 
کالا، رونق خدمات بندری و تقویت جایگاه ترانزیتی 
ایران کمک کند. اما این همکاری زمانی به یک فرصت 
پایدار تبدیل می شود که بر پایه قراردادهای روشن، 
منافع متقابــل و تضمین اجرای تعهدات شــکل 
بگیرد. صرف اعلام یک پروژه یــا تأکید بر مزایای 
 تجارت، برای ارزیابی اقتصادی آن کافی نیســت.

یکی از مهم ترین موضوعاتی کــه در بررسی روابط 
اقتصادی ایــران و افغانســتان نمی تــوان نادیده 
گرفت، مســئله حقابه ایران از رودخانه هیرمند و 
وضعیت منابع آبی مشترک اســت. اختلاف های 
آبی میان دو کشــور ســابقه ای طولانی دارد و آثار 
آن برای مناطق شــرقی ایران، به ویژه سیســتان، 
 فراتــر از یــک اخــتلاف فنی یــا اداری اســت.

با ایــن حال، نباید بدون ســند فرض کــرد که هر 
امتیاز تجاری یا لجستیکی به افغانستان الزاماً باید 
در برابر امتیاز مشــخصی در حــوزه آب قرار گیرد. 
آنچه ضرورت دارد، هماهنگی میان سیاست‌های 
اقتصادی و دیپلماســی کشور اســت؛ به‌گونه‌ای 
که گســترش تجارت، مانع پیگیری جدی حقوق 

قانونی ایران نشود و همکاری‌های اقتصادی نیز بر 
 پایه ارزیابی دقیق منافع و تعهدات شــکل بگیرد.

در این چارچوب، ســازمان منطقه آزاد چابهار باید 
بتواند درباره نقش خود در طرح‌های لجســتیکی، 
ســازوکار واگذاری زمین و میزان منافع اقتصادی 
پروژه‌های مرتبط با افغانستان توضیح دهد. همچنین 
لازم است مشخص شود چه مطالعاتی درباره آثار این 
طرح‌ها بر ظرفیت بندری، زیرساخت‌های منطقه و 
 فرصت‌های بخش خصوصی داخلی انجام شده است.

چابهار زمانی می تواند به جایگاه واقعی خود در تجارت 
منطقه ای دست یابد که تصمیم های آن شفاف، قابل 
ارزیابی و مبتنی بر منافع بلندمدت کشــور باشد. 
همکاری با همسایگان فرصت ارزشمندی است، اما 
این فرصت نباید در هاله ای از ابهام باقی بماند. پیش 
از هرگونه قضاوت درباره ماجرای ۱۱۰ هکتار، انتشار 
اســناد و ارائه توضیحات رسمی ضروری است؛ زیرا 
در منطقه ای با چنین اهمیت اقتصادی و راهبردی، 
شفافیت نه یک مطالبه تشــریفاتی، بلکه بخشی از 
الزامات مدیریت صحیح و صیانت از منافع عمومی 

است.

 منطقه آزاد چابهار، فروشی نیست!
تجارت جهانی از حواشی چند روز اخیر در سواحل مکران، گزارش می‌دهد؛



ترانزیت باشماق؛ بارهای 
 ترجیحی و صف‌های طولانی
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تجارت جهــانی:  توقــف حــدود ده روزه ده ها 
کامیون ترانزیتی پشت مرز باشــماق، انتقاد فرماندار 
مریوان از رویه های جاری را در نشســت با حضور فرود 
عســکری، رئیس کل گمرک ایران، به دنبال داشــت. 
نژاد جهــانی گفت طولانی شــدن صــف ورود، برخی 
رانندگان را به بازگشت واداشته و عبور بارهای ترجیحی 
اقلیم کردســتان نباید ترانزیت مــلی را مختل کند. او 
خواســتار اولویت دهی به کالاهای ترانزیتی کشــور و 
 تدوین رویه هایی شــفاف برای مدیریت صف ها شــد.

جهانی نبود مجــوز واردات خــودرو بــه منطقه آزاد 
بانه  ـمریوان را نیــز مطرح کرد؛ مجــوزی که با وجود 
تصویب منطقه، همچنان صادر نشــده است. به گفته 
او، مردم و فعــالان اقتصادی از زمــان تصویب منطقه 
منتظر این امکان بوده اند و پیگیری استاندار و شورای 
تأمین اســتان نیز نتیجه ای نداشته اســت. فرماندار 
 از عســکری خواســت این موضــوع را دنبــال کند.

بخش دیگــری از انتقادها متوجه شــرکت انبارهای 
عمومی بود. جهــانی عملکرد این شــرکت را موجب 
نارضایتی فعــالان اقتصادی و دســتگاه های اجرایی 
دانســت و بازنگری اســاسی در سیاســت ها و شیوه 
فعالیت آن را ضروری خواند. ریشــه مشکلات را بیشتر 
 در ناهماهنــگی میان رویه ها و دســتگاه ها دانســت.

فرمانــدار گفت طــرح فول باک، با وجــود تصویب در 
هیئت وزیــران، در محــدوده ترانشیپ اجرا نشــده و 
این وضعیت به گفته او پیامدهای اجتماعی و نوســان 
نقدی ارز ایجاد کرده است. او ســاماندهی حمل ونقل، 
یکپارچه ســازی رویه هــای ورود و خــروج، مدیریت 
واحد و تفویــض اختیــارات کارگروه مــاده ۴ قانون 
 ساماندهی مبادلات مرزی به استان ها را خواستار شد.

مسئله باشــماق صرفاًً کمبود زیرساخت نیست؛ تعدد 
تصمیم گیــران، اولویت هــای مبهم و اجــرای ناقص 
مصوبات، ظرفیت مرز را محدود کرده اســت. تا زمانی 
که مسئولیت ها مشــخص و مطالبات اجرایی پیگیری 
نشــوند، تأکید بر اهمیت راهبردی باشماق به تنهایی 
صف کامیون ها یــا بلاتکلیفی منطقــه آزاد را برطرف 

نخواهد کرد.

تجارت جهانی، بررسی می‌کند:

ارس؛ ۱۶۱ همت سرمایه در روزهای سخت جنگ

دبول درکانون تحول صنعتی کره جنوبی

تجارت جهانــی :   جــذب ۱۶۱ همت 
ســرمایه‌گذاری داخلی، رشــد نزدیک به ۱۹ 
برابری سرمایه‌گذاری خارجی و تداوم فعالیت 
واحدهــای تولیدی بدون ثبــت تعدیل نیرو، 
منطقه آزاد ارس را بــه یکی از کانون‌های مورد 
توجه تولید و ســرمایه‌گذاری در شمال‌غرب 
کشور تبدیل کرده است؛ منطقه‌ای که با تکیه 
بر ظرفیت‌های صنعتی، کشــاورزی مدرن، 
تجارت مرزی و ترانزیت بین‌المللی، مســیر 
توســعه فعالیت‌های اقتصادی و گســترش 
 فرصت‌هــای شــغلی را دنبــال می‌کنــد.

در روزهایی که تقویت تولید و حفظ اشتغال از 
مهم‌ترین اولویت‌های اقتصاد کشور به شمار 
می‌رود، عملکرد مناطق آزاد در جذب سرمایه 
و پشــتیبانی از فعالیت بنگاه‌هــای اقتصادی 
اهمیــت ویــژه‌ای دارد. منطقــه آزاد ارس 
در اســتان آذربایجان شــرقی، با برخورداری 
از موقعیت جغرافیایی مناســب، دسترســی 
به بازارهای منطقــه‌ای و ظرفیت‌های متنوع 
اقتصادی، تلاش کرده اســت زمینه فعالیت 
بیشــتر بخش خصوصــی را فراهم کنــد و با 
توسعه زیرســاخت‌ها، مسیر رشــد صنایع و 
 گســترش مبادلات تجاری را هموار ســازد.

تازه تریــن آمارهــای اعلام شــده از ســوی 
مدیریت منطقــه آزاد ارس، از جــذب ۱۶۱ 
همت ســرمایه گذاری داخلی طی یک سال 
گذشــته و رشــد نزدیک به ۱۹۰۰ درصدی 
ســرمایه گذاری خــارجی حکایــت دارد. 
در کنار ایــن ارقام، ثبت نشــدن تعدیل نیرو 
و تــداوم فعالیت واحدهای تولیــدی، از دیگر 
محورهای کارنامه اقتصادی این منطقه به شمار 
می رود؛ موضوعی که جایگاه تولید و اشــتغال 
 را در برنامه های مدیریت ارس نشان می دهد.

هــادی مقــدم زاده، رئیــس هیئت مدیــره 
و مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد ارس، 
با اشــاره به اهمیــت پایــداری فعالیت های 
اقتصادی، تولیــد و اشــتغال را از ارکان اصلی 
تقویت اقتصــاد کشــور دانســت و بر نقش 
واحدهای صنعتی در حفظ تــوان اقتصادی 
 و توســعه صــادرات غیرنفتی تأکیــد کرد.

به گفته وی، در شــرایط کنونی، کارخانه ها و 
واحدهای تولیدی نقش مهمی در اســتمرار 
فعالیت های اقتصادی دارنــد و حفظ نیروی 
انســانی، افزایش تولیــد و عرضه محصولات 
بــه بازارهــای داخــلی و خــارجی از جمله 
موضوعاتی اســت که در برنامه های سازمان 
 منطقه آزاد ارس مورد توجه قرار گرفته است.

مقدم زاده با اشاره به وضعیت واحدهای صنعتی 
این منطقه اظهار کرد: با وجود شــرایط دشوار 
اقتصــادی، در منطقــه آزاد ارس هیچ واحد 
تولیدی راکــد و غیرفعال نشــده و هیچ گونه 
 تعدیــل نیرویی نیــز به ثبت نرسیده اســت.

این رویکرد، بر استمرار فعالیت صنایع و حفظ 
فرصت های شــغلی تأکید دارد؛ مسیری که با 
جذب سرمایه های جدید، توسعه ظرفیت های 
تولیدی و حمایت از فعالیت بخش خصوصی 
دنبال می شــود. در این چارچوب، منطقه آزاد 
ارس تلاش دارد از ظرفیــت واحدهای موجود 
برای افزایش تولید و از توان ســرمایه گذاران 
 برای راه اندازی طرح های جدید استفاده کند.

ســرمایه گذاری بخش خصوصی در مناطق 
آزاد، علاوه بر ایجاد امکان راه اندازی طرح های 
جدید، به توســعه فعالیت واحدهای موجود و 
شکل گیری ارتباط میان بخش های مختلف 
اقتصاد کمک می کند. ورود منابع مالی به بخش 
تولید می تواند ظرفیــت کارخانه ها را افزایش 
دهد، زمینه استفاده از تجهیزات و فناوری های 
جدید را فراهم کند و با گسترش زنجیره های 
تأمین، فرصت های بیشــتری برای همکاری 
 میــان بنگاه های اقتصــادی به وجــود آورد.

منطقه آزاد ارس با برخورداری از ظرفیت های 
صنعتی و کشــاورزی، بستر مناســبی برای 
فعالیت سرمایه گذاران در حوزه های مختلف 
فراهــم کرده اســت. صنایع تبدیــلی، تولید 
محصولات کشــاورزی، کشــت گلخانه ای و 
خدمات مرتبط بــا تجــارت و حمل ونقل، از 
جملــه بخش هایی هســتند که در توســعه 
 اقتصــادی ایــن منطقــه جایــگاه دارنــد.

مقدم زاده با اشاره به ظرفیت های منطقه آزاد 
ارس، توسعه تولید، کشاورزی مدرن، ترانزیت 

بین المللی و گردشــگری را از زمینه های مهم 
فعالیت اقتصادی منطقه عنوان کرده اســت. 
برنامه ریزی برای استفاده از این ظرفیت ها، در 
کنار جذب سرمایه های داخلی، مسیر گسترش 
فعالیت های بخش خصوصی و افزایش ســهم 

منطقه در مبادلات اقتصادی را دنبال می کند.
توســعه زیرســاخت های حمل ونقــل 
ز محورهــای اصــلی  و لجســتیک، ا
برنامه های اعلام شــده منطقــه آزاد ارس 
به شــمار می رود. موقعیت جغرافیایی این 
منطقــه، اهمیت شــبکه های ارتبــاطی را 
در جابه جــایی کالا، ارتبــاط واحدهــای 
تولیــدی با بازارهــای فروش و گســترش 
 مبادلات تجــاری دوچندان کرده اســت.

مقدم زاده با اشاره به برنامه های زیرساختی 
سازمان منطقه آزاد ارس، توسعه شبکه های 
بزرگراهی در محدوده های جلفا و خداآفرین، 
تکمیــل پروژه هــای مــواصلاتی و تقویت 
زیرساخت های لجستیکی را از اولویت های 
 مدیریــت منطقــه عنــوان کرده اســت.

تکمیل این طرح هــا می تواند دســترسی 
واحدهای اقتصادی به مسیرهای حمل ونقل 
را تسهیل کند و شــرایط مناسب تری برای 
جابه جایی مواد اولیــه و محصولات تولیدی 
فراهم آورد. برخورداری از شــبکه ارتباطی 
کارآمد، برای صنایع صادرات محور اهمیت 
ویــژه‌ای دارد؛ زیــرا امــکان برنامه‌ریزی 
دقیق تر برای انتقــال کالا و ارتباط منظم تر 
 بــا بازارهــای هــدف را فراهــم می کند.

در کنار توسعه راه ها، تســهیل فرایندهای 
اداری و گمرکی نیز در برنامه های ســازمان 
منطقــه آزاد ارس قــرار دارد. روان ســازی 
رویه های مرتبــط با فعالیت هــای تجاری 

و پشــتیبانی از ســرمایه گذاران، می تواند 
بــه تســریع اجــرای طرح هــا و تقویــت 
 فعالیــت واحدهــای تولیدی کمــک کند.

مقــدم زاده تأکید کرده اســت که تســریع 
در تکمیل زیرســاخت های لجســتیکی و 
رفع موانع تولیــد، از اولویت های ســازمان 
برای پشــتیبانی از فعــالان اقتصــادی و 
سرمایه گذاران اســت. این برنامه ها در کنار 
پیگیری همکاری های اقتصادی با کشورهای 
همســایه، با هدف افزایش ظرفیت تولید و 
 توســعه صادرات غیرنفتی دنبال می شود.

تنــوع ظرفیت هــای اقتصــادی ارس، 
امــکان توســعه هم زمــان چنــد بخش را 
فراهــم کرده اســت. پیوند میــان صنعت، 
کشــاورزی، تجارت و لجســتیک می تواند 
به گســترش همــکاری میــان بنگاه ها و 
اســتفاده بیشــتر از ظرفیت هــای موجود 
منجر شــود؛ موضوعی کــه در برنامه های 
 توســعه ای منطقــه جایگاه مهــمی دارد.

کارنامــه اعلام شــده منطقــه آزاد ارس، 
مجموعــه ای از اقدامــات در حــوزه جذب 
ســرمایه، اســتمرار فعالیــت واحدهــای 
تولیدی، توسعه زیرساخت های حمل‌ونقل 
و گسترش مسئولیت های اجتماعی را در بر 
می گیرد. جذب ۱۶۱ همت سرمایه داخلی 
و رشــد نزدیک به ۱۹ برابری سرمایه گذاری 
خارجی، در کنار ثبت نشدن تعدیل نیرو، از 
شاخص های مورد تأکید مدیریت این منطقه 
 در مسیر حمایت از تولید و اشــتغال است.

توسعه زیرســاخت های لجستیکی، تقویت 
ارتباطات تجاری با کشــورهای همسایه و 
استفاده از ظرفیت های صنعت و کشاورزی 
نیــز زمینه هــای گســترش فعالیت های 
اقتصادی ارس را فراهــم می کنند. در کنار 
ایــن برنامه ها، اجرای طرح هــای عمرانی و 
اجتماعی، توجه به زیرساخت های عمومی و 
حمایت از جامعه کارگری و ساکنان منطقه، 
بخش دیگــری از اقدامات مورد اشــاره در 
 عملکــرد این محــدوده اقتصادی اســت.

منطقــه آزاد ارس با تکیه بــر ظرفیت‌های 
جغرافیایی، صنعتی و تجاری خود، مســیر 
توسعه سرمایه‌گذاری و گسترش فعالیت‌های 
اقتصــادی را دنبال می‌کند؛ مســیری که با 
حضور بخش خصوصی، تکمیل زیرساخت‌ها 
و تقویت همکاری‌های منطقه‌ای، می‌تواند 
زمینه افزایش تولید، توسعه صادرات غیرنفتی 

و حفظ فرصت‌های شغلی را فراهم سازد.

تجارت جهانی: کــره جنوبی با همکاری 
دولت و بخش خصوصی، توسعه فناوری هوش 
مصنوعی در صنعت کشتی‌سازی را با محوریت 
مناطق صنعتی و زنجیره تأمین دنبال می‌کند. 
 HD Hyundai در همین راستا، شرکت‌های
Samho و Daea Industry برای سرمایه‌گذاری 
۴۰۰ میلیــارد وونــی در احــداث کارخانه 
هوشــمند کشتی‌ســازی در منطقه تجارت 
آزاد دبول تفاهم‌نامه امضــا کردند؛ طرحی با 
هدف انتقال فناوری به شــرکت‌های کوچک 
 و متوســط و تقویت توان تولیدی این بخش.

وزارت صنعت و وزارت اقیانوس‌ها و شــیلات 
کره جنوبی روز ۱۲ اکتبر ۲۰۲۶ در نشســتی 
در موکپــو، برنامه تحول هوشــمند صنعت 
کشتی‌ســازی را تشــریح کردند. این برنامه 
شامل تشکیل ائتلاف »M.AX کشتی‌سازی« 
و اجرای سه پروژه در مناطق موکپو و یونگام، 
جئوجه و بوســان و گونسان است که مجموع 
ســرمایه‌گذاری دولتی و خصوصی آن‌ها طی 

 پنج سال به حدود ۱.۴ تریلیون وون می‌رسد.
در پروژه موکپو و یونگام، حدود ۵۹۶ میلیارد 
وون سرمایه‌گذاری پیش‌بینی شده است. محور 
اصلی این طرح، ایجاد کارخانه هوشمند مبتنی 
بر هوش مصنوعی و بهینه‌سازی فرایند مونتاژ 

بلوک‌های کشتی است. 
شرکت HD Hyundai Samho توسعه 
فناوری‌های هوشمند تولید و ایجاد کارخانه 
آزمایشــی را برعهده می‌گیــرد. همچنین 
 HD Korea Shipbuilding & Offshore شرکت
Engineering در توسعه سامانه‌های حمل‌ونقل 
خودکار و مدیریت هوشــمند محوطه تولید 
مشارکت خواهد کرد. فناوری‌های تأییدشده 
در اختیار شــرکت‌های همکار مســتقر در 
 مجموعه صنعتــی دبول نیز قــرار می‌گیرد.

دولت کره جنوبی ۱۶۰ میلیارد وون حمایت 
پژوهشی برای توســعه فناوری‌های موردنیاز 
شرکت‌های پیشــرو و ۳۶ میلیارد وون برای 
تأمین تجهیزات و گسترش کاربرد فناوری‌های 

هوشمند در شــرکت‌های همکار اختصاص 
می‌دهد. هدف، کاهــش فاصله فناوری میان 
شرکت‌های بزرگ و تأمین‌کنندگان کوچک‌تر 
و تسهیل ورود بنگاه‌های محلی به زنجیره تولید 

هوشمند است.
دومیــن پــروژه در جئوجه و بوســان با 
سرمایه‌گذاری حدود ۵۰۰ میلیارد وون اجرا 
می‌شــود و توســعه طراحی مبتنی بر هوش 
مصنوعی، تبادل اطلاعــات طراحی و تولید و 
خودکارسازی ســاخت تجهیزات کشتی را 

دنبال می‌کند. برای زیرساخت‌ها و 
تجهیزات 

هوشــمند این بخش نیز یــک تریلیون 
 وون حمایــت در نظر گرفته شــده اســت.

سومین پروژه در گونســان با سرمایه‌گذاری 
حــدود ۳۱۰ میلیــارد وون، بــر احیــای 
ظرفیت‌های کشتی‌سازی، مونتاژ هوشمند 
قطعات کوچک‌تر، انتقال فناوری به بنگاه‌های 
محلی، ایجاد زیرساخت ارتباطی نسل پنجم 

و جمــع‌آوری داده‌های تولید 
تمرکز دارد.



