
تجارت جهانی: مدیرعامل سازمان منطقه آزاد مازندران گفت: تعرفه واردات خودرو‌های منطقه آزاد 
مازندران ۵۰ درصد کمتر از استان‌های مجاور است و از مردم می‌خواهیم پلاک ۹۹ که پلاک مازندران است 
را از شرکت‌های دارای مجوز خریداری کنند، زیرا هزینه تمام شده خودرو بسیار پایین‌تر از سایر نقاط است.

سازمان منطقه آزاد سرخس از سرمایه‌گذاران خواسته است مرکز مدیریت واردات 
خودرو را در سوله‌ای حدود ۸۰۰ مترمربعی بسازند و اداره کنند. طراحی، تجهیز، 
استقرار ذی‌نفعان و بهره‌برداری با سرمایه‌گذار است. بازگشت سرمایه از درآمد 
خود مرکز و در قالب BOT یا BOLT تأمین می‌شــود، و مدت قرارداد در 

مذاکره تعیین خواهد شد. سهم درآمد و نرخ‌ها هنوز روشن نیست.

مدیران منطقه آزاد اردبیل ـ بیله‌سوار از ظرفیت‌ها 
و زیرساخت‌های منطقه آزاد ارس بازدید کردند. این 
بازدید با هدف انتقال تجربه از منطقه آزاد قدیمی‌تر و 
پیشــرفته‌تر ارس به منطقه نوپای بیله‌سوار انجام شد 
تا الگوی توسعه لجستیکی، گمرکی و سرمایه‌گذاری 
ارس برای تقویت مزیت‌های کشاورزی و مرزی مغان 

مورد استفاده قرار گیرد.
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گیلان و آستراخان؛ 

پانصد سال تجارت و یک 

اجلاس تازه
نزلــی میزبــان  د ا ۱۵ مهرمــاه، منطقــه آزا تجــارت جهانــی:   چهارشــنبه 
گردهمایی‌»نخســتین اجــاس توســعه تجــارت ایــران و روســیه« اســت. محــور 
 این اجــاس دو اســتان کناردریایی اســت: گیــان در ایــران و آســتراخان در جنوب روســیه.

یونس رنجکش، مدیرکل هماهنگی امور سرمایه‌گذاری و اشــتغال استانداری گیلان، خبر برگزاری 
اجلاس را داده و گفته اســت هدف آن شناســایی ظرفیت‌های مغفول، رفع موانــع تجاری و جذب 
سرمایه‌گذاری است. به گفته او، اجلاس یک‌روزه است و در قالب پنل‌های تخصصی برگزار می‌شود. 

میهمانان استانی و ملی هم در آن حضور خواهند داشت. ..

 بار ملوانی؛     گام کیش برای تنوع اقتصادی
تجــارت جهانــی:  اجــرای طــرح بــار ملوانــی در منطقــه آزاد کیــش، مســیر تــازه‌ای بــرای توســعه تجــارت دریایــی و 
تنوع‌بخشــی بــه اقتصــاد جزیــره ایجــاد کــرده اســت؛ ظرفیتــی کــه می‌توانــد در کنــار گردشــگری، زمینــه فعال‌شــدن دوبــاره 
هــم کنــد. یــن جزیــره را فرا قتصــادی در ا نــان و فعــالان ا ز ظرفیت‌هــای تجــاری کیــش و حضــور بیشــتر بازرگا  بخشــی ا

 خواهد بود. مســائل مربوط به مالیات، بانکداری، ویزا و داوری نیز از جمله موضوعاتی هستند که هنوز باید توســط کمیته مورد بررسی و تعیین تکلیف 
قرار گیرند..ادامه در صفحه 2

اقتصاد پرورش اقتصاد پرورش 
اسب کاسپین رااسب کاسپین را

 در گیلان  در گیلان 
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 درس جلفا برای مغان

سرخس؛ واردات  خودرو   روی  ریل  ابهام



تجارت جهانی گزارش می‌دهد:

منطقــه آزاد مازنــدران در تازه‌ترین برنامه‌هــای خود از 
هدف‌گذاری برای بازارهای اوراســیا و کشــورهای مستقل 
مشــترک‌المنافع )CIS(، توسعه دیپلماســی اقتصادی 
و ایجاد زیرســاخت‌های صادراتی ســخن گفته است؛ با این 
حال، آنچه در ایــن گزارش بیــش از عملکــرد صادراتی به 
چشــم می‌آید، فهرســتی از برنامه‌ها، ظرفیت‌ها و اقداماتی 
 است که قرار اســت در آینده به افزایش صادرات منجر شود.

ثبت نخستین شــرکت مدیریت صادرات، یکی از مهم‌ترین 
اقدامات اعلام‌شــده در این مسیر اســت. همچنین سازمان 
منطقه آزاد مازنــدران از برنامــه برای اســتفاده از ظرفیت 
بنادر امیرآباد و نوشــهر، فعال‌ســازی دیپلماسی اقتصادی 
و بهره‌گیــری از موافقت‌نامــه اوراســیا خبــر داده اســت. 
اما در میان این برنامه‌هــا، آمار مشــخصی از ارزش صادرات 
انجام‌شــده، میزان ارزآوری، تعداد محموله‌هــای صادراتی 
 یا ســهم منطقه از تجارت با بازارهای هدف ارائه نشده است.

این مسئله زمانی اهمیت بیشتری پیدا می‌کند که در خبر، از 
بیش از ۲۰۰ واحد صنعتی، تولیدی، خدماتی و لجســتیکی 
فعال در محدوده‌های سه‌گانه منطقه آزاد سخن گفته می‌شود. 
با وجود این ظرفیت، هنوز شاخص روشنی برای سنجش میزان 
 موفقیت این واحدها در ورود به بازارهای خارجی ارائه نشده است.

حتی در حوزه شــرکت‌های مدیریت صــادرات نیز منطقه 
تازه در ابتدای مســیر قرار دارد و از »نخســتین« شــرکت 
ثبت‌شــده سخن گفته می‌شــود. در حوزه ســرمایه‌گذاری 
خارجی نیــز مــدل تولید مشــترک بــرای صــادرات به 
 کشــورهای ثالث همچنان در مرحله برنامه‌ریزی قرار دارد.

از ســوی دیگر، در همین ماه‌های ابتدایی فعالیت منطقه آزاد 
مازنــدران، واردات خودرو به خروجــی ملموس‌تری تبدیل 
شده است. تاکنون ۵۳ شــرکت مجوز واردات خودرو دریافت 
کرده‌انــد و ۱۱۰۰ خودروی صفــر نیــز وارد مرحله عرضه 
شده اســت. در مقابل، در حوزه صادرات هنوز خبرها بیشتر 
 حول ایجاد ســازوکارها و آماده‌سازی بســترها می‌چرخد.

البته منطقه آزاد مازندران برای صادرات ظرفیت‌هایی مانند 
بنادر، موقعیت جغرافیایی و دسترســی به بازارهای شمالی 
کشور را در اختیار دارد؛ اما ظرفیت به‌تنهایی به معنای عملکرد 

اقتصادی نیست. 

نبض تجارت
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صادرات در برنامه، 
 نه در آمار

 بار ملوانی؛ گام کیش برای تنوع اقتصادی
تجارت جهانــی:    اجرای طرح 
بار ملوانی در منطقــه آزاد کیش، 
مسیر تازه‌ای برای توسعه تجارت 
دریایی و تنوع‌بخشــی به اقتصاد 
جزیره ایجاد کرده است؛ ظرفیتی 
که می‌تواند در کنار گردشــگری، 
زمینه فعال‌شــدن دوباره بخشی 
از ظرفیت‌هــای تجــاری کیش و 
حضور بیشــتر بازرگانان و فعالان 
 اقتصادی در این جزیره را فراهم کند.

رحمــان ســادات‌نجفی، مدیرعامل 
جامعه بازاریــان و بازرگانــان کیش، با 
اشــاره به آغاز اجرای این طــرح گفت: 
»ما در روزهای اولیه اجــرای این طرح 
هســتیم« و افــزود که در ایــن مرحله 
تلاش می‌شــود تجــار قدیمــی برای 
اســتفاده از ظرفیــت ایجادشــده بــه 
 جزیره کیــش دعوت و ترغیب شــوند.

او از تجار و فعالان اقتصادی که توانمندی 
و علاقه‌مندی لازم بــرای فعالیت در این 
حوزه دارند خواســت از ظرفیت جدید 
ایجادشده استفاده کنند و در توسعه این 

مسیر تجاری مشارکت داشته باشند. 

بــه گفتــه ســادات‌نجفی، افزایش 
مشــارکت فعالان اقتصــادی می‌تواند 
به ارتقــای ایــن ظرفیت و گســترش 
 فعالیت‌های تجاری در کیش کمک کند.
 تجارت دریایــی در کنار گردشــگری

کیش طی ســال‌های گذشته بیش از هر 
چیز با گردشگری شــناخته شده است؛ 
اقتصادی که بخش مهمی از فعالیت‌های 
جزیره را به خود اختصاص داده و مجموعه 
گسترده‌ای از کسب‌وکارهای خدماتی، 
تجــاری و گردشــگری را شــکل داده 
اســت. با این حال، موقعیت جغرافیایی 
جزیره و دسترســی آن به آب‌های خلیج 
فارس، ظرفیت‌هایی فراتر از 
ی  شگر د گر

 در اختیــار کیــش قــرار داده اســت.
اجرای رویه بار ملوانــی را می‌توان یکی 
از مسیرهای اســتفاده از همین ظرفیت 
دانســت. این طرح، امکان شکل‌گیری 
جریان جدیــدی از فعالیت‌های تجاری 
را فراهم می‌کند که در صورت توســعه، 
می‌تواند بخشــی از اقتصــاد جزیره را 
به ســمت تجارت دریایــی، حمل‌ونقل 
 و خدمــات وابســته هدایــت کنــد.

ســادات‌نجفی نیز در توضیــح اهمیت 
این مســیر، بر ضرورت جســت‌وجوی 
راه‌های جدید برای متنوع‌کردن اقتصاد 
کیش تأکید کرده اســت. بــه گفته او، 
این مســیر می‌تواند به جزیــره کمک 
کنــد تــا از اقتصــاد تک‌محصولــی و 
وابســتگی به ورود گردشــگران فاصله 
بگیرد و در کنار گردشگری، مسیرهای 
 اقتصــادی دیگــری را نیز فعــال کند.

این نگاه، بار ملوانــی را از یک رویه صرفاً 
تجاری فراتر می‌برد. 

در صورت افزایش حجم فعالیت، آثار 
اقتصادی آن می‌تواند بخش‌هایی مانند 
حمل‌ونقــل دریایی، خدمــات بندری، 
انبارداری، تخلیــه و بارگیری، خدمات 
تجاری و فعالیت‌های مرتبط با ترخیص 

کالا را نیز درگیر کند. 
بازگشت تجار به کیش یکی از نکات 
مهمی که ســادات‌نجفی بــر آن تأکید 
دارد، دعوت از تجار قدیمی برای استفاده 
از ظرفیت جدید اســت. حضــور دوباره 
این فعــالان می‌تواند به شــکل‌گیری 
ارتباطات تجاری تــازه در جزیره کمک 
کند و بخشــی از تجربه و شبکه تجاری 
 گذشته کیش را دوباره به جریان بیندازد.

او با دعوت از فعالان اقتصادی علاقه‌مند 
به این حوزه، خواستار اســتفاده بیشتر 
از ظرفیت ابه وجود آمده، شــده اســت. 
این موضوع از آن جهت اهمیت دارد که 
موفقیت هر مســیر تجاری تنها به ایجاد 
امکان قانونی یا اداری آن وابسته نیست؛ 

تجار، صاحبان کالا حضور فعال 
و شناورها و 

شــکل‌گیری تقاضــای واقعی اســت 
کــه می‌توانــد یــک رویــه جدیــد را 
 بــه فعالیتــی پایــدار تبدیــل کنــد.

به گفته ســادات‌نجفی، در همین چند 
هفته نخست، شمار قابل توجهی از تجار 
این مســیر را برای فعالیت خود انتخاب 

کرده‌اند. 
این استقبال اولیه می‌تواند نشانه‌ای 
از وجود تقاضا برای اســتفاده از ظرفیت 
بار ملوانی در کیش باشــد؛ ظرفیتی که 
در صورت اســتمرار، امکان توســعه آن 
نیز بیشتر خواهد شد.ظرفیت بارگیری 
محدودبه چــارک و لنگه نیســت یکی 
از بخش‌هــای مهــم صحبت‌هــای 
ســادات‌نجفی، توضیح درباره گســتره 
جغرافیایــی اســتفاده از ایــن ظرفیت 
است. او تأکید می‌کند که تصورمحدود 
بودن مســیر بارگیری به بنــدر چارک 
یا بندر لنگه درســت نیســت. بر اساس 
توضیح او، هر بندری که ســهمیه‌های 
باقی‌مانده خود را اســتفاده نکرده باشد 
و لنج باری در آن بندر ثبت شــده باشد، 
می‌تواند از ظرفیــت کیش برای انتخاب 
و حمل کالا اســتفاده کنــد. کالا پس از 
بارگیری از کیش، می‌تواند به بندر مقصد 
 منتقل و در همان بندر ترخیص شــود.

این ویژگــی می‌تواند دامنــه اثرگذاری 
طرح را افزایــش دهد. به ایــن معنا که 
کیش لزوماً تنهــا برای بنــادر نزدیک 
لا  کا مین‌کننــده  تأ نقــش  د  خــو
نخواهــد داشــت و می‌تواند در شــبکه 
گســترده‌تری از ارتباطــات تجــاری 
 میــان بنــادر جنوبــی قــرار گیــرد.

از منظــر اقتصــادی، چنیــن ظرفیتی 
اهمیت قابل توجهــی دارد. هرچه تعداد 
بنادر و لنج‌هایــی که امکان اســتفاده 
از مســیر کیش را داشــته باشند بیشتر 
شــود، دامنه بازار بالقوه ایــن طرح نیز 
گســترده‌تر خواهد شــد و فعالیت‌های 
مرتبط با حمل‌ونقــل و خدمات تجاری 
 در جزیــره می‌تواند افزایــش پیدا کند.

یک زنجیــره اقتصادیفراتر از جابه‌جایی 
کالا اثر اقتصادی بار ملوانی را نباید تنها در 
ارزش کالاهای واردشده یا جابه‌جا شده 
خلاصه کرد. تجارت زمانی برای اقتصاد 

محلی اهمیت بیشتری 

پیــدا می‌کنــد کــه در اطــراف آن 
مجموعه‌ای از خدمات و کســب‌وکارها 

شکل بگیرد.
فعالیــت لنج‌هــا، جابه‌جایــی کالا، 
خدمات بنــدری، انبــارداری، تخلیه و 
بارگیری، خدمات بازرگانی و فرآیندهای 
مرتبط با ترخیــص، همگی بخش‌هایی 
از زنجیــره‌ای هســتند که بــا افزایش 
 حجم تجارت می‌توانند فعال‌تر شــوند.

برای کیش که بخش مهمــی از اقتصاد 
آن بــر خدمات و گردشــگری اســتوار 
اســت، توســعه یک زنجیره اقتصادی 
جدیــد می‌تواند به معنــای ایجاد تنوع 
بیشــتر در منابع درآمــد و فعالیت‌های 
اقتصادی باشد. تجارت دریایی همچنین 
می‌تواند ارتباط میــان فعالان اقتصادی 
جزیره و بنــادر مختلف جنوب کشــور 
را تقویــت کند و فرصت‌هــای جدیدی 
 برای همــکاری تجاری بــه وجود آورد.

البته تبدیل ایــن ظرفیت به یک جریان 
اقتصادی پایــدار، به اســتمرار اجرای 
طرح، شــفافیت فرآیندها، اســتقبال 
تجار و فراهم بودن زیرساخت‌های لازم 
بســتگی دارد. هرچــه مســیر فعالیت 
بــرای بازرگانــان قابــل پیش‌بینی‌تر 
باشــد، امــکان افزایــش مشــارکت 
بخش خصوصــی و ســرمایه‌گذاری در 
 خدمات وابسته نیز بیشــتر خواهد شد.
 بار ملوانی در مســیر اقتصاد دریامحور

کیش از نظر جغرافیایی در موقعیتی قرار 
گرفته که امکان استفاده از ظرفیت‌های 

دریایی را برای آن فراهم کرده است. 
با این حــال، بهره‌برداری اقتصادی از 
این موقعیت نیازمند ایجاد مســیرهای 
عملی بــرای ورود تجــارت و خدمات 
 دریایــی بــه اقتصــاد جزیره اســت.

بار ملوانی می‌تواند یکی از همین مسیرها 
باشد. 

در صورت توسعه، کیش می‌تواند در 
کنار جایگاه خود به عنــوان یک مقصد 
گردشــگری، نقش فعال‌تری در تجارت 
 دریایی و خدمات وابسته به آن ایفا کند.

در این صورت، گردشگری همچنان یکی 
از پایه‌های اصلــی اقتصاد جزیره خواهد 
بود، اما در کنــار آن، تجــارت دریایی، 
حمل‌ونقــل و خدمات لجســتیکی نیز 
می‌توانند سهم بیشتری در فعالیت‌های 

اقتصادی کیش پیدا کنند.

تجارت جهانی:   محمود چاکماک، رایــزن بازرگانی 
کنسولگری ترکیه در تبریز، با هدف آشنایی با فرصت ‌های 
سرمایه‌ گذاری در منطقه آزاد ارس و معرفی این ظرفیت ‌ها 
به جامعه اقتصادی ترکیه، با ابراهیم جلیلی، معاون توسعه 
اقتصادی و سرمایه ‌گذاری سازمان منطقه آزاد ارس در دفتر 
معاون توسعه اقتصادی و سرمایه‌گذاری سازمان دیدار و گفت‌ 
و گو کرد.   در این دیدار که با هماهنگی اداره امور قفقاز سازمان 
و دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه در تبریز انجام گرفت؛ 
جلیلی در این نشست، ظرفیت ‌های قانونی و اجرایی ارس را از 
جمله زمینه ‌های مساعد برای حضور سرمایه ‌گذاران خارجی 
برشمرد و گفت: امکان مالکیت ۱۰۰ درصدی، تضمین اصل 
و سود سرمایه ‌گذاری، معافیت مالیاتی ۲۰ ساله و تسهیل و 
تسریع در صدور مجوزهای اقامت و کار اتباع خارجی از مزیت‌ 
هایی است که می ‌تواند شرایط مناسبی برای شکل‌ گیری و 
توسعه کسب‌ و کارهای کوچک و متوسط در منطقه فراهم 
کند. وی با اشاره به ظرفیت دسترســی تولیدکنندگان به 
بازار داخلی افزود: محصولات تولیدی شرکت ‌های خارجی، 
متناسب با میزان ارزش افزوده ایجادشده در منطقه، امکان 
ورود به بازار داخل کشور را بدون پرداخت عوارض گمرکی 

دارند.

دیدار رایزن 
بازرگانی  ترکیه 

در تبریز با معاون 
اقتصادی و سرمایه 

گذاری ارس 
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پرونــده اراضــی منطقــه آزاد چابهــار فقط بــه امروز 
مربوط نیســت؛ ســابقه آن دســت‌کم به چند ســال قبل 
بازمی‌گــردد و تکرار موضــوع »تعیین تکلیــف زمین‌ها« 
نشــان می‌دهــد مســئله قراردادهــای راکــد و تعهدات 
 اجــرا نشــده همچنــان نیازمند پاســخ روشــن اســت.

در ســال ۱۳۹۹، همزمــان بــا بحــث توســعه محدوده 
منطقــه آزاد چابهار، دربــاره وضعیت مالکیت بخشــی از 
اراضی موجــود در محدوده جدیــد ابهام مطرح شــد. در 
ادامه، شــهریور ۱۴۰۱ سرپرســت وقت ســازمان منطقه 
آزاد چابهــار از وجــود حــدود ۲۰۰ پرونــده جــاری بــا 
اختلافــات حقوقــی و قــراردادی خبــر داد؛ پرونده‌هایی 
که بخشــی از آنها بــه انجام نشــدن تعهــدات طرف‌های 
قرارداد مربوط می‌شــد. همچنیــن حــدود ۲۰۰ پرونده 
واگذاری زمین برای بررســی مجدد از نظــر قیمت‌گذاری، 
 نحــوه واگــذاری و رعایــت ضوابــط قانونی مطرح شــد.

اکنون در مهر ۱۴۰۵، پس از گذشــت چند ســال، موضوع 
تعیین تکلیف دوباره در دســتور کار قرار گرفته است. دبیر 
شــورای عالی مناطق آزاد اعلام کرده اراضی واگذارشده‌ای 
که تعهدات ســرمایه‌گذاری در آنها اجرا نشــده باید تعیین 
تکلیــف شــوند. او همچنین نســبت به تبدیــل زمین در 
 مناطق آزاد بــه ابــزار دلالی و رانت هشــدار داده اســت.

این تکرار، یک پرســش جــدی ایجاد می‌کنــد: اگر بخش 
قابل‌توجهــی از زمین‌هــای واگذارشــده قرار بــوده برای 
ایجــاد واحد تولیــدی، اشــتغال یــا اجــرای پروژه‌های 
ســرمایه‌گذاری مــورد اســتفاده قــرار گیــرد، چــرا 
پــس از ســال‌ها همچنــان از »زمین‌های بــدون اجرای 
 تعهــد« و »قراردادهــای راکد« ســخن گفته می‌شــود؟

موضوع زمانی جدی‌تر می‌شــود که خود ســازمان منطقه 

آزاد چابهــار نیز در ســال جــاری از ســاماندهی اراضی، 
تعیین تکلیف قراردادهــای راکد و مقابله بــا زمین‌خواری 
ســخن گفتــه اســت. ایــن اظهــارات نشــان می‌دهد 
مســئله صرفاً مربوط بــه پرونده‌هــای قدیمی نیســت و 
 همچنــان در مدیریت اراضــی منطقه موضوعیــت دارد.

اکنون انتظار می‌رود ســازمان منطقه آزاد چابهار به‌صورت 
شــفاف اعلام کند از پرونده‌های مطرح‌شــده در سال‌های 
گذشته، چه تعداد تعیین تکلیف شــده، چه میزان زمین از 
قراردادهای راکد آزاد شده و چه مقدار از اراضی واگذارشده 
واقعاً به ســرمایه‌گذاری و تولید منجر شــده اســت. بدون 
انتشــار این آمار، فاصله میان »واگــذاری زمین« و »تحقق 
سرمایه‌گذاری« همچنان یکی از ابهام‌های جدی در عملکرد 

منطقه آزاد چابهار باقی خواهد ماند.

چابهار؛ پرونده باز زمین‌ها

تجارت جهانی: مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد انزلی در 
بیست‌ویکمین جشنواره زیبایی اسب کاســپین که با حضور 
هادی حق‌شناس استاندار گیلان، جمعی از مسئولان استانی و 
شهرستانی، فعالان سوارکاری و علاقه‌مندان به اسب کاسپین 
در باشگاه سوارکاری تک‌تاز منطقه آزاد انزلی برگزار شد، اظهار 
کرد: وقتی از اقتصاد سخن می‌گوییم، معمولاً اختصاص زمین، 
احداث کارخانه، ایجاد واحدهای صنعتــی، تولید و صادرات در 
ذهن تداعی می‌شــود، در حالی که ظرفیت‌های دیگری نیز در 
 اختیار داریم که می‌توان آنها را به فعالیــت اقتصادی پیوند زد.

وی با اشاره به پیشــینه تاریخی و فرهنگی اسب کاسپین افزود: 
گیلان و به‌ویژه منطقه آزاد انزلی از ظرفیت ارزشمندی در این حوزه 
برخوردار است که می‌توان با تکیه بر آن و در قالب اقتصاد خلاق، 
 زمینه شــکل‌گیری یک جریان اقتصادی جدید را فراهم کرد.

مدیرعامل ســازمان منطقــه آزاد انزلی با تأکیــد بر ضرورت 
معرفــی بیشــتر اســب کاســپین در ســطح کشــور بیان 
کرد: انتظــار می‌رود با برگــزاری برنامه‌هایی از این دســت در 
نقاط مختلف کشــور، این نژاد بیش از گذشــته معرفی شــود 

 و در نهایــت اقتصاد پرورش اســب کاســپین شــکل بگیرد.
طاعتی‌مقدم تحقق این هدف را نیازمند همکاری مجموعه‌های 
مختلف دانست و گفت: جهاد کشــاورزی، هیئت سوارکاری، 
استانداری گیلان و دیگر دستگاه‌های مرتبط باید در این مسیر 
در کنار یکدیگر قرار گیرند تا ظرفیت موجود از سطح علاقه‌مندی 
 و برگزاری جشنواره به یک فعالیت اقتصادی پایدار تبدیل شود.

وی با اشــاره به ابعاد گردشــگری و اجتماعی اســب کاسپین 
خاطرنشــان کرد: ایــن نــژاد می‌توانــد یــادآور خاطرات، 
تاریــخ و هویت گیــان بــرای نســل‌های مختلف باشــد 
و در کنــار جنبــه فرهنگــی، زمینــه رونق گردشــگری و 
 فعالیت‌هــای اقتصــادی مرتبط بــا خــود را فراهــم کند.

مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد انزلی تاکید کرد که با توجه به 
حجم بالای گردشــگران ورودی به منطقه، امکان برنامه‌ریزی 
برای برگــزاری برنامه‌های متنوع در حوزه اســب کاســپین 
وجود دارد و معاونت فرهنگی ســازمان نیز در این مسیر در کنار 
 فعالان، پرورش‌دهندگان و مجموعه‌هــای مرتبط خواهد بود.

طاعتی‌مقــدم ابــراز امیــدواری کــرد در آینــده نزدیــک 
جشــنواره‌ای ملــی بــا حضــور علاقه‌منــدان از سراســر 
 کشــور و با یک برند ملی برای اســب کاســپین برگزار شود.

وی همچنین از پیگیری ثبت روســتای لیجارکــی به عنوان 
»روستای ملی اســب کاســپین« خبر داد و گفت: این موضوع 
در حال پیگیری اســت تا با ثبت این عنــوان، زمینه برگزاری 
 جشــن ملی اســب کاســپین در این روســتا نیز فراهم شود.

در پایان بیست‌ویکمین جشنواره زیبایی اسب کاسپین، از چهار 
نویسنده مقاله برتر جشنواره و صاحبان اسب‌های برتر در رده‌های 

سنی مختلف با اهدای تندیس یادمان جشنواره تجلیل شد.

اقتصاد پرورش اسب کاسپین را
 در گیلان شکل می‌دهیم

تجارت جهانــی : مناطق آزاد کشــورمان با 
برخورداری از موقعیت جغرافیایی، دسترســی به 
مرزها و دریا، ظرفیت‌های ترانزیتی و امکان ارتباط 
با بازارهای منطقــه‌ای از مهم‌ترین ابزارهای بالقوه 
اقتصاد کشور برای جذب سرمایه و توسعه تجارت 
خارجی به شمار می‌روند؛ اما مسئله‌ای که همچنان 
در عملکرد بســیاری از این مناطق دیده می‌شود، 
 نبود یک تصویر روشن از مقصد اقتصادی آنهاست.

واقعیت این اســت که یک منطقــه آزاد نمی‌تواند 
همزمان و بــدون اولویت‌بندی، هــاب صادراتی، 
مرکــز لجســتیک، قطــب صنعتــی، مقصــد 
گردشــگری، مرکز خدمات مالی و محل واردات و 
توزیع کالا باشد. هر منطقه باید بر اساس موقعیت 
جغرافیایی، زیرساخت، دسترســی به بازار، منابع 
انســانی، ظرفیت‌های تولیدی و ارتباط با شــبکه 
حمل‌ونقل، چند مزیت اصلی خود را شناســایی 
 و بر همان اساس مســیر توســعه را تعریف کند.

سرمایه‌گذار پیش از آنکه به میزان مشوق‌ها نگاه کند 
برای یک سئوال اساسی پاسخ می‌خواهد؛ اینکه قرار 
است سرمایه او در چه زنجیره اقتصادی قرار بگیرد 
 و آینده آن فعالیت در منطقــه چگونه خواهد بود.

وقتی یک منطقه آزاد تصویر مشــخصی از جایگاه 
اقتصادی خود ندارد، ســرمایه‌گذار نیز نمی‌تواند 
با اطمینان درباره محل اســتقرار، نــوع فعالیت، 
بازار هدف، هزینه‌های لجســتیکی، دسترســی 
بــه زیرســاخت و بازگشــت ســرمایه تصمیم 
بگیــرد. در چنین شــرایطی حتی مشــوق‌های 
مالیاتی و مقرراتی نیز لزومــاً نمی‌توانند جذابیت 
 پایــدار بــرای ســرمایه‌گذاری ایجــاد کننــد.

ســرمایه‌گذاری واقعی بیش از آنکه به »معافیت« 
وابســته باشــد، به پیش‌بینی‌پذیری نیــاز دارد؛ 
ســرمایه‌گذار باید بداند قواعد بازی چیست، چه 
زیرســاختی در اختیار خواهد داشــت، مجوزها 
با چه ســرعتی صــادر می‌شــوند، بــازار هدف 

کجاســت و آیــا سیاســت‌های منطقــه در 
 چند ســال آینده نیز قابــل اتکا خواهد بــود یا نه.

نبود نقشه اقتصادی مشخص فقط سرمایه‌گذار را 
دچار تردید نمی‌کند، بلکه تصمیم‌گیری در داخل 
 خود منطقــه آزاد را نیز تحت تأثیر قــرار می‌دهد.

در چنین شــرایطی ممکــن اســت پروژه‌های 
زیرســاختی، واگــذاری زمین، جــذب صنایع، 
توسعه گردشگری یا حتی ایجاد مراکز لجستیکی 
بــدون قــرار گرفتــن در یک زنجیره مشــخص 
اقتصــادی دنبال شــوند. خروجــی مجموعه‌ای 
از پروژه‌هاســت کــه هرکــدام ممکــن اســت 
به‌تنهایی قابل دفاع باشــند، امــا در کنار یکدیگر 
 الزاماً یــک اقتصاد منســجم ایجــاد نمی‌کنند.

زیرساخت زمانی ارزش اقتصادی پیدا می‌کند که 
به فعالیت اقتصادی متصل شــود. ساخت جاده، 
انبار، اســکله، شــهرک صنعتی یا مرکز خدماتی، 
زمانی می‌تواند به رشــد منطقه کمــک کند که 
مشخص باشد این زیرســاخت قرار است کدام نیاز 
 تولید، تجارت، ترانزیت یا گردشگری را پاسخ دهد.

در غیــر ایــن صــورت، ممکــن اســت منابع 
قابــل توجهــی صــرف ایجــاد زیرســاخت 
شــود، امــا خروجــی اقتصــادی آن بــا میزان 
 سرمایه‌گذاری انجام‌شده تناســب نداشته باشد.

مسئله اصلی این نیســت که همه مناطق آزاد باید 
یک نســخه واحد را اجرا کننــد؛ برعکس، مزیت 
مناطق آزاد دقیقاً در تفاوت ظرفیت‌های آنهاست. 
منطقه‌ای که در مجاورت یک مسیر مهم ترانزیتی 
قرار دارد، می‌تواند بر لجســتیک و زنجیره تأمین 
تمرکز کند؛ منطقه‌ای که به آب‌های آزاد دسترسی 
دارد، ظرفیت متفاوتــی برای تجــارت دریایی و 
صادرات دارد و منطقه‌ای بــا جاذبه‌های طبیعی و 
 گردشگری باید مدل اقتصادی متفاوتی را دنبال کند.

بنابراین، نقشه راه اقتصادی هر منطقه باید به چند 
پرسش روشــن پاســخ دهد: مزیت اصلی منطقه 

چیست؟ بازار هدف کجاســت؟ چه صنایعی با این 
مزیت همخوانی دارند؟ چه زیرساختی برای فعال 
شدن این ظرفیت لازم است؟ سرمایه‌گذار در کدام 
حلقه از زنجیره ارزش قرار می‌گیــرد؟ و در نهایت، 
موفقیت منطقه با چه شــاخص‌هایی ســنجیده 

خواهد شد؟
   از »جذب ســرمایه« تا »جذب سرمایه 

درست«
یکــی از خطاهای رایــج در ارزیابــی عملکرد 
مناطق آزاد، تمرکز صرف بر میزان سرمایه‌گذاری 
جذب‌شــده اســت. رقــم ســرمایه‌گذاری 
به‌تنهایــی نمی‌تواند نشــان دهد یــک منطقه 
 تا چه اندازه در مســیر توســعه قرار گرفته است.

مهم‌تــر از حجم ســرمایه، نوع ســرمایه‌گذاری، 
میزان اشتغال ایجادشده، ســهم تولید و صادرات، 
میزان ارزش افزوده داخلــی، ارتباط فعالیت‌های 
جدید با زنجیره‌هــای تولید، افزایــش ترانزیت و 
ماندگاری سرمایه در منطقه است. اگر سرمایه صرف 
فعالیت‌هایی شود که ارزش افزوده محدودی ایجاد 
می‌کنند و ارتباطی بــا ظرفیت‌های اصلی منطقه 

ندارند، حتی افزایش آمار سرمایه‌گذاری نیز الزاماً به 
معنای موفقیت اقتصادی نیست. از این منظر، مناطق 
آزاد باید از رقابت بر سر تعداد پروژه‌ها و میزان سرمایه 
جذب‌شده عبور کرده و به ســمت سرمایه‌گذاری 

هدفمند و قابل اندازه‌گیری حرکت کنند.
ســرمایه‌گذار داخلــی و خارجی بــرای ورود 
به یک منطقــه آزاد، مجموعه‌ای از ریســک‌ها را 
محاســبه می‌کند. تغییر مداوم مقررات، طولانی 
بودن فرآیندهای اداری، ابهام در تخصیص زمین، 
ضعف زیرســاخت، نبود خدمات لجســتیکی و 
تغییر اولویت‌های مدیریتــی می‌تواند حتی یک 
منطقه برخوردار از مزیت جغرافیایی را از فهرست 
 گزینه‌های جذاب ســرمایه‌گذاری خــارج کند.

به همین دلیل، نقشه اقتصادی مناطق آزاد باید صرفاً 
یک سند اداری نباشد که در پایان یک دوره مدیریتی 
بایگانی شود. این نقشه باید به مبنای تصمیم‌گیری 
دربــاره زمین، زیرســاخت، مجوز، تســهیلات، 
 پروژه‌های عمرانی و نحوه جذب سرمایه تبدیل شود.

در کنار آن، عملکرد هر منطقه نیز باید با شاخص‌های 
مشخص و قابل سنجش ارزیابی شود؛ شاخص‌هایی 

که نشان دهند منطقه طی یک ســال یا یک دوره 
مشــخص چه میزان صادرات، تولید، اشــتغال، 
 ترانزیــت و ارزش افــزوده ایجــاد کرده اســت.

مناطق آزاد زمانی می‌توانند به موتور توسعه تبدیل 
شــوند که هرکدام هویت اقتصادی مشــخصی 
پیدا کنند؛ هویتی که برای دولــت، مدیر منطقه، 
 فعال اقتصادی و ســرمایه‌گذار قابل فهم باشــد.

اگر یک منطقه قرار است به قطب لجستیک تبدیل 
شود، باید زیرساخت‌های آن متناسب با همین هدف 
توسعه یابد؛ اگر هدف، صادرات است، باید زنجیره 
تولید و دسترسی به بازارهای هدف در اولویت قرار 
گیرد و اگر گردشگری محور توسعه است، زیرساخت 
اقامت، حمل‌ونقــل، خدمات و ســرمایه‌گذاری 
 گردشــگری باید متناســب با آن طراحی شــود.

این به معنای حذف ســایر فعالیت‌ها نیست، بلکه 
به معنای تعیین یک هســته اصلی توســعه است 
 تا ســایر فعالیت‌ها نیز در اطراف آن شکل بگیرند.

در نهایت، مســئله مناطــق آزاد صرفــاً کمبود 
مشــوق یا سرمایه نیســت؛ بخشــی از مسئله به 
این بازمی‌گردد که هنوز در برخــی موارد، مقصد 
 اقتصادی منطقه به اندازه کافی روشن نشده است.

منطقه آزاد بدون نقشه، ممکن است زمین، اسکله، 
جاده، شهرک و حتی مشــوق‌های سرمایه‌گذاری 

داشته باشد، اما همچنان نتواند
   برای سرمایه‌گذار پاسخ روشنی به این 
سؤال بدهد که »چرا باید سرمایه‌ام را اینجا 

بیاورم؟«
پاسخ به همین سئوال باید نقطه شروع بازتعریف 
مناطق آزاد باشد. نقشه‌ای روشن که مشخص کند 
هر منطقه قرار است چه چیزی تولید کند، به کدام 
بازار متصل شــود، چه ارزش افزوده‌ای ایجاد کند و 
در نهایت چه سهمی از توســعه اقتصادی کشور بر 

عهده بگیرد.
کمال ابراهیمی/ تسنیم

بلاتکلیفی مناطق آزاد، عاملی برای 
فرار سرمایه‌گذاران

تجارت جهانی بررسی می کند؛



تجارت جهانــی:  چهارشــنبه ۱۵ مهرماه، منطقه 
نزلــی میزبــان گردهمایی‌»نخســتین  ا آزاد 
اجلاس توســعه تجارت ایران و روســیه« اســت. 
محور ایــن اجلاس دو اســتان کناردریایی اســت: 
 گیــان در ایران و آســتراخان در جنوب روســیه.
یونس رنجکش، مدیرکل هماهنگی امور سرمایه‌گذاری 
و اشتغال استانداری گیلان، خبر برگزاری اجلاس را داده 
و گفته اســت هدف آن شناسایی ظرفیت‌های مغفول، 
رفع موانع تجاری و جذب سرمایه‌گذاری است. به گفته 
او، اجلاس یک‌روزه است و در قالب پنل‌های تخصصی 
برگزار می‌شود. میهمانان استانی و ملی هم در آن حضور 
خواهند داشــت. برگزاری آن بر پایه مصوبه کارگروه 
توســعه صادرات غیرنفتی و به‌دست اداره کل صنعت، 
معدن و تجارت گیلان انجام می‌شــود و اســتانداری 
 و دیگر دســتگاه‌های اجرایی هم همکاری می‌کنند.

  سابقه‌ای بلندتر از دولت‌ها
رنجکش در سخنانش بر پیشــینه‌ای تأکید کرده که آن را 
پانصدســاله می‌خواند. به گفته او، گیلان و آستراخان از قرن‌ها 
پیش با هم داد و ستد داشته‌اند و چنین اجلاس‌هایی می‌تواند به 
شناخت بهتر فرصت‌ها و جذب سرمایه کمک کند. روایت‌های 
تاریخی منتشرشده در رسانه‌های ایرانی هم این پیشینه را تأیید 
می‌کند. بنا بر این روایت‌ها، آستراخان از دیرباز گذرگاه تجارت 
میان روســیه و ایران بوده و فرستادگان سیاسی دو کشور نیز از 
همین مسیر رفت‌وآمد می‌کرده‌اند. شهری که در دهانه ولگا و 
کنار دریای خزر قرار دارد، امــروز هم یکی از نقاط اصلی اتصال 
دو کشور اســت. به همین دلیل مســئولان گیلانی از گیلان و 
 آستراخان به‌عنوان »دروازه‌های تجاری« دو کشور یاد می‌کنند.

  آنچه تا امروز ساخته شده
اجلاس انزلی از صفر آغاز نمی‌شود. چند سال پیش قرارداد 
خواهرخواندگی میان بنادر آستارا و آســتراخان امضا شد. در 
آن مراســم، که به‌صورت وبینار برگزار شــد، مدیرکل بنادر و 
دریانوردی گیلان گفت بیش از ۶۰ درصد تجارت دریایی ایران 

در دریای خزر با روسیه است. سرکنســول ایران در آستراخان 
نیز از مبادله ســه میلیون و ۳۰ تن کالا میان آستراخان و ایران 
در سال پیش از آن خبر داد و گفت این رقم ۱۵ درصد بیشتر از 
سال قبل بوده اســت. وزیر صنعت، حمل‌ونقل و منابع طبیعی 
آستراخان هم در همان نشست اعلام کرد که منطقه‌اش برای 
 هر نوع همکاری با ایــران در افزایش مبادله کالا آماده اســت.

نمونه دیگر »ســرای تجاری ایرانیان« در آســتراخان اســت. 
این مرکز ساختمانی دو‌طبقه در مرکز شــهر است و بر زمینی 
به مســاحت هزار و پانصد متر مربع قرار دارد. قرار اســت مرکز 
نمایشــگاهی دائمی و محل استقرار شــرکت‌های تولیدی و 
تجاری ایرانی باشــد. گزارش‌ها از فعالیت بیش از ۲۰۰ شرکت 
ایرانی در آســتراخان خبر می‌دهند و از حضور رسمی ۱۴ اتاق 
بازرگانی استانی پس از گشایش این مرکز. استاندار آستراخان 
در مراسم گشــایش گفت ســرای تجاری ایرانیان احیا شده و 
به موفقیت آن و رشد سریع روابط دو کشــور در آینده نزدیک 
اطمینان دارد. رئیس وقت سازمان توســعه تجارت ایران هم 
این مرکز را سکویی برای حضور صادرکنندگان در بازار روسیه 
دانست و پیشــنهاد کرد برنامه‌های تخصصی و حتی فصلی در 
 حوزه‌هایی مانند پوشاک و مصالح ساختمانی در آن اجرا شود.

  ظرفیت‌های لجستیکی
بابوشــکین، فرمانــدار منطقــه آســتراخان، حــدود ده 
ماه پیش در دیــدار با هادی حق‌شــناس، اســتاندار گیلان، 
توســعه همکاری‌های برادرانه میان دو منطقه را یک اولویت 
راهبردی خواند و از اجــرای برنامه‌های مشــترک اقتصادی 
و فرهنگی اســتقبال کرد. او به ظرفیت بنادر آســتارا و انزلی 
اشــاره کرد و گفت افزایش توان عملیاتــی آنها می‌تواند حجم 
مبــادلات دو منطقــه را به‌طور چشــمگیری بالا ببــرد. به 
گفته او، آســتراخان آماده اســت همکاری‌های لجستیکی و 
 فعالیت خطــوط دریایی میــان دو منطقه را گســترش دهد.

بابوشکین همچنین تکمیل راه‌آهن رشت - آستارا را کلید توسعه 
کریدور شمال- جنوب دانست و گفت اتصال ریلی پایدار، سرعت 

و سهولت تبادل کالا را بیشتر می‌کند. 

در همان نشســت، اســتاندار گیلان نیز مســیر رشــت 
- آســتارا را کوتاه‌ترین راه صــادرات روســیه توصیف کرده 
بود. گیــان به ایــن ترتیب خــود را نــه فقط مقصــد کالا، 
بلکه حلقــه‌ای در زنجیــره‌ای بزرگ‌تر می‌بیند که روســیه 
 را از طریق خــزر و خــاک ایران بــه جنوب وصــل می‌کند.

  اولویت‌های اجلاس
رنجکش در توضیح اهداف اجلاس بر همگرایی دستگاه‌های 
اجرایی، اصلاح قوانین و دســتورالعمل‌ها و تســریع فعالیت 
بازرگانان تأکیــد کرده اســت. او افزوده که ایــن اقدام‌ها باید 
برای توســعه روابط اقتصادی با روسیه و کشــورهای حاشیه 
دریای خزر انجام شود. به بیان دیگر، گفتگو فقط به آستراخان 
 محدود نمی‌ماند و افــق آن کل حوزه خــزر را در بر می‌گیرد.

برگزاری اجــاس در منطقه آزاد انزلی هم معنادار اســت. این 
منطقه از بنــادر اصلی ایــران در خزر اســت و مجموعه‌ای از 
فعالان اقتصادی، مســئولان بندری و نمایندگان دستگاه‌های 
دولتی را در یک مکان کنار هم می‌نشــاند. حضور مســئولان 
ملی در کنار مسئولان استانی نیز فرصتی است تا خواسته‌های 
 بازرگانــان گیلانــی مســتقیم بــه تصمیم‌گیران برســد.

  نگاه به پیش‌رو
اجلاس ۱۵ مهر در شــرایطی برگزار می‌شود که زمینه‌های 
همکاری از پیش فراهم اســت: روابط تاریخی، قــرارداد بنادر 
خواهرخوانــده، حضور شــرکت‌های ایرانی در آســتراخان و 
تمایل صریــح مقام‌های هــر دو طرف به گســترش تجارت. 
هادی حق‌شــناس، اســتاندار گیلان، پیشــتر گفته است که 
گیلان می‌تواند بــه دروازه تجــارت ایران با اوراســیا تبدیل 
شود. به گفته مسئولان استان، نشســتی مانند اجلاس انزلی 
 برای رســاندن این هدف به مرحله اجرا ســاخته شــده است.

اگر پنل‌هــای تخصصی بتواننــد ظرفیت‌های موجــود را به 
برنامه‌های مشخص تبدیل کنند، انزلی می‌تواند به نشانی ثابت 
برای دیدارهای بعدی دو منطقه بدل شــود. شرکت‌کنندگان 
انتظار دارند نخستین اجلاس از این دست، سنتی تازه در روابط 

گیلان و آستراخان بنیان بگذارد.

گیلان و آستراخان؛ 
پانصد سال تجارت و یک اجلاس تازه

سرخس؛ 
واردات خودرو 
 روی ریل ابهام
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تجارت جهانی بررسی می کند

تجارت جهانی: ســازمان منطقه آزاد سرخس از 
سرمایه‌گذاران خواسته اســت مرکز مدیریت واردات 
خودرو را در ســوله‌ای حــدود ۸۰۰ مترمربعی احداث 
و اداره کنند؛ پــروژه‌ای که طراحی، تجهیز، اســتقرار 
ذی‌نفعــان و بهره‌بــرداری آن بر عهده ســرمایه‌گذار 
خواهد بود. مدل بازگشــت ســرمایه نیــز درآمد خود 
 BOLT یــا BOT مرکــز و قراردادهایــی از جنس
عنوان شــده، اما هنوز سهم درآمد ســرمایه‌گذار، نرخ 
خدمات و حتی مدت نهایی قرارداد مشــخص نشــده 
است. همین موضوع، نخستین علامت ســؤال درباره 
 اقتصادی بودن پــروژه برای بخش خصوصی اســت.

مســئولان منطقه از ثبت بیــش از یک میلیــارد دلار 
ترانزیت در چهار ماه نخست ســال ۱۴۰۵ خبر داده‌اند. 
آغاز پلاک‌گذاری خودروهای منطقــه و برنامه تبدیل 
گمرک سرخس به گمرک تخصصی خودرو نیز می‌تواند 
زمینه افزایش فعالیت‌های مرتبط بــا واردات و خدمات 
پس از آن را فراهم کند. تفاهم‌نامه تــازه با ایران‌خودرو 
خراســان و اعلام ترخیــص یک محمولــه در کمتر از 
۲۴ ساعت نیز نشان می‌دهد مسیر ســرخس در حال 
 تجربه فعالیت‌هــای جدیــد در حوزه خودرو اســت.

با این حال، حجم فعالیت موجود با ادعای ظرفیت آینده 
هنوز فاصله دارد. واردات قطعی منطقه در آمار اعلام‌شده 
۴۵ هزار تن به ارزش حــدود ۷۶.۸ میلیون دلار بوده، اما 
رقم مشخصی برای صادرات ارائه نشده است. در نتیجه، با 
اطلاعات فعلی نمی‌توان درباره تراز تجاری منطقه قضاوت 
کرد. اگر قرار است یک مرکز تخصصی واردات خودرو بر 
مبنای درآمد عملیاتی خودش هزینه سرمایه‌گذاری را 
بازگرداند، حجم دقیق خودرو، تعداد مراجعه‌کنندگان، 
خدمــات قابل ارائــه و درآمــد پیش‌بینی‌شــده باید 
روشن باشــد؛ وگرنه ســرمایه‌گذار عملاً وارد پروژه‌ای 
 می‌شــود که مدل درآمدی آن هنوز شــفاف نیســت.

مسئله دیگر، زیرساخت است. ســوله ۸۰۰ مترمربعی 
برای مرکزی که قرار اســت مدیریت واردات خودرو را بر 
عهده بگیرد، در ظاهر محدود به نظر می‌رســد؛ به‌ویژه 
اگر قرار باشــد فرآیندهایی مانند پذیرش، کارشناسی، 
اسناد، خدمات گمرکی و اســتقرار ذی‌نفعان مختلف 
در آن انجام شــود. البته بدون اعلام ظرفیت هدف مرکز 
نمی‌تــوان درباره ناکافــی بودن قطعی این مســاحت 
حکم داد، امــا همین ابهام نیز نشــان می‌دهد ظرفیت 
 طراحی‌شــده باید پیش از انعقاد قرارداد مشخص شود.

در بخش ترانزیت ریلی نیز ظرفیت اسمی ۷.۵ میلیون 
تن در سال مطرح است، در حالی که ترانزیت ریلی ایران 
و ترکمنستان در سال گذشته حدود ۱.۶ میلیون تن بوده 
و هدف‌گذاری رسمی رسیدن به چهار میلیون تن است. 
اختلاف عرض خطوط ریلی ایران و ترکمنستان، یعنی 
۱۴۳۵ و ۱۵۲۰ میلی‌متر، نیز موجــب نیاز به بارگیری 
مجدد و افزایش زمان عملیات می‌شود. توافق برای احداث 
دو خط جدید در مرداد ۱۴۰۴ می‌تواند بخشــی از این 
محدودیت‌ها را کاهش دهد، اما هم‌زمان گزارش‌هایی از 
 صف محموله‌های صادراتی در این مسیر مطرح بوده است.

بنابراین، مســئله اصلی درباره پروژه ســرخس صرفاً 
جذب سرمایه‌گذار نیســت؛ بلکه باید مشخص شود آیا 
زیرساخت‌های گمرکی، ریلی و تجاری منطقه هم‌زمان 
با این سرمایه‌گذاری ظرفیت لازم را دارند یا خیر. پیش 
از امضای قرارداد، انتشار فرمول درآمد، ظرفیت سالانه 
مرکز، تعهدات طرفین و تضمین دسترسی سرمایه‌گذار 
به ظرفیت گمرکی و ریلی می‌تواند بخش مهمی از ابهام‌ها 

را برطرف کند.


