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رقابت ۲۶۰ ورزشکار از ۱۶ دستگاه در مسابقات 
ورزشی کارکنان  در منطقه آزاد  ارس لاوان؛ ظرفیت های 

بزرگ، چالش های 
ماندگار
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جلسه ملاقات مردمی مدیرعامل منطقه آزاد ارس

دوره    انبارش کالاهای خطرناک در منطقه آزاد  انزلی

در راســتای تداوم سیاســت های حمایتی ســازمان منطقه آزاد ارس و با هدف تکریم 
ارباب‌رجوع، هادی مقدم‌زاده، مدیرعامل سازمان، طی جلســه‌ای چهره به چهره با جمعی از 
مراجعین، متقاضیان و فعالان اقتصادی دیدار و گفتگو کرد.در این نشست، مراجعین مسائل 
و چالش های خود را در حوزه های مختلف اداری، سرمایه گذاری و خدماتی به طور مستقیم با 

مدیرعامل سازمان مطرح نمودند. 

دوره تخصصی آموزشی »مدیریت، جابه جایی و انبارش کالاهای خطرناک« با حضور کارکنان 
و نیروهای عملیاتی مرتبط با مجتمع بندری کاسپین و آتش نشانی سازمان منطقه آزاد انزلی 
برگزار شد؛ دوره‌ای که با تمرکز بر ارتقای ایمنی عملیات بندری، کاهش مخاطرات ناشی از 
جابه جایی و نگهداری کالاهای خطرناک و افزایش آمادگی نیروهای عملیاتی در مواجهه با 

حوادث احتمالی اجرا شد.

تجارت جهانی : بیســت‌ویکمین جشنواره 
زیبایی اســب کاســپین با حضــور هادی 

حق شناس، اســتاندار گیلان، مصطفی 
طاعتی مقــدم، مدیرعامل ســازمان 
منطقه آزاد انزلی، جمعی از مسئولان 
استانی و شهرســتانی، فعالان حوزه 

سوارکاری و علاقه مندان به اسب کاسپین در 
باشگاه سوارکاری تک تاز منطقه آزاد انزلی برگزار 
شــد؛ رویدادی که بار دیگر توجه هــا را به یکی از 

شناخته شده ترین نژادهای اسب ایران جلب کرد.
اسب کاسپین، به عنوان یکی از نژادهای قدیمی 
و منحصربه فرد اســب، تنها یک موضوع مرتبط 
با ورزش و سوارکاری نیســت. این نژاد بخشی از 
میراث طبیعی و فرهنگی شــمال ایران به شمار 
می‌رود و حفظ و توســعه آن می تواند در پیوند با 
گردشــگری، ورزش، پرورش اسب و فعالیت های 

اقتصادی مرتبط با صنعت اسب تعریف شود.
برگزاری این جشــنواره در منطقــه آزاد انزلی 
نیز از این منظر اهمیــت دارد. مناطق آزاد معمولًاً 
تلاش می کننــد ظرفیت های اقتصــادی خود را با 
فعالیت های گردشگری و رویدادمحور ترکیب کنند. 
جشنواره هایی از این دست، در صورت تداوم و توسعه، 
می توانند علاوه بر معرفی ظرفیت های بومی، به ایجاد 
یک مقصد تخصصی برای علاقه مندان به سوارکاری 

و پرورش اسب تبدیل شوند.
حضور مدیران ارشد استان و منطقه آزاد انزلی 
در این رویداد نشــان می‌دهد که اسب کاسپین 
می تواند فراتر از یک موضوع تخصصی برای جامعه 
سوارکاری، در برنامه های فرهنگی و گردشگری 

منطقه نیز مورد توجه قرار گیرد.

تجارت جهانی  بررسی می کند؛تجارت جهانی  بررسی می کند؛

  سبقت کاسپین منطقه آزادسبقت کاسپین منطقه آزاد
انزلی از بنادر جنوبیانزلی از بنادر جنوبی

سود ۲۰ درصدی از پلاک منطقه برای تردد کشوری!
تجــارت جهــانی: رییــس کل گمــرک بــه چالش هــای قانــونی تــردد خودروهــای پلاک 

مناطــق آزاد جدیــد پرداخــت و گفــت: طبــق قوانیــن جدیــد مناطــق آزاد، محدودیت 
تــردد خودروهــای وارداتی در خــارج از محــدوده حصارکــشی منطقــه آزاد وجــود دارد 

کــه یــک ایــراد قانــونی اســت و بایــد توســط مجلــس شــورای اسلامی اصلاح شــود.
فــرود عســگری افــزود: بــه دولــت پیشــنهاد دادیــم کــه ایــن ایــراد قانــونی اصلاح 

ــا تخصیــص ۲۰ درصــد ســود  شــود تــا خودروهــای وارداتی منطقــه آزاد ب
بــازرگانی تبدیــل بــه پلاک مــلی شــوند و اجــازه تــردد در خــارج از 

منطقــه را داشــته باشــند،
بــه گفتــه وی، بــا تخصیــص ۲۰ درصــد ســود بــازرگانی، بایــد 

ــه  ــق آزاد ب ــای وارداتی مناط ــل پلاک خودروه ــکان تبدی ام
ــه  ــردد در خــارج از محــدوده منطق ــلی و اجــازه ت پلاک م
فراهــم تــا بــا اصلاح تبصره هــای قانــونی، خلأ موجــود در 

ــه برطــرف شــود. ــن زمین ای

 هم‌افزایی هتلداران کیش

برای توسعه پایدار گردشگری

 حقوق  نجومی
 آقای مدیرعامل

منطقه آزاد

تجارت جهانی:  راهکارهای ارتقای تاب‌آوری، توسعه سرمایه انسانی و تقویت ظرفیت های 
صنعت هتلداری در نشســت هم اندیشی اعضای جامعه حرفه ای هتلداران کیش مورد بحث 
و بررسی قرار گرفت. به گزارش تجارت جهانی، ســومین نشست هم اندیشی اعضای جامعه 
حرفه ای هتلداران کیش، دوشــنبه ۶ مهر ۱۴۰۵، با حضور علی حســنلو معاون گردشگری 
سازمان منطقه آزاد کیش، جمعی از مدیران و کارشناسان این معاونت و اعضای جامعه حرفه ای 

هتلداران کیش، در سالن رازی مرکز همایش های بین المللی جزیره کیش برگزار شد.
در این نشســت، شــرایط فعالیت هتل های جزیره در ماه های گذشــته بررسی و درباره 
راهکارهای افزایش تاب‌آوری، توســعه خدمات و فراهم سازی زمینه های رونق هرچه بیشتر 
گردشگری کیش تبادل نظر شــد. توسعه سرمایه انسانی، ارتقای ســطح آموزش و بررسی 
راهکارهای حمایت از نیروهای شاغل در هتل ها، از جمله در حوزه تأمین برخی نیازهای رفاهی 

و پشتیبانی، از محورهای اصلی این نشست بود. 

۲

 اسب کاسپین؛ 
 میراثی که در منطقه
 آزاد انزلی دوباره به

میدان آمد

یوسفی، نماینده مردم اهواز افشا کرد:
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    قشــم: رئیس و اعضــای کمیسیون عمــران مجلس شــورای اسلامی 
ــلی و  ــرانی، حمل ونق ــم عم ــای مه ــره قشــم، از طرح ه ــه جزی ــفر ب در س
ــد  ــان رون ــک در جری ــد و از نزدی ــد کردن ــه بازدی ــن منطق زیرســاختی ای

ــد. ــرار گرفتن ــه ق ــن منطق ــای ای ــا و ظرفیت ه ــرای پروژه ه اج
  بوشــهر: نایب رئیــس اتــاق بــازرگانی، صنایع، معــادن و کشــاورزی 
ــهر  ــه آزاد بوش ــودرو در منطق ــوز واردات خ ــدور مج ــت: ص ــهر گف بوش
می توانــد زمینه ســاز رونــق تجــارت، افزایــش فعالیــت بخــش خصــوصی 

ــرای کســب  و کارهــای اســتان باشــد. ــد ب و ایجــاد فرصت هــای جدی
ــت  ــش، امنی ــه آزاد کی ــازمان منطق ــتغال س ــر کار و اش ــش: مدی کی
شــغلی و مانــدگاری نیــروی کار را ۲ چالــش اســاسی و اصــلی در جزیــره 
ــکاری  ــد هم ــا نیازمن ــش ه ــن چال ــل ای ــت: ح ــرد و گف ــش اعلام ک کی
ــش  ــالان بخ ــان و فع ــش، کارفرمای ــه آزاد کی ــازمان منطق ــترک س مش

ــت. ــوصی اس خص
  ارس: اســتاندار آذربایجــان شــرقی بــا اشــاره بــه ظرفیت هــای 
اقتصــادی و صنعــتی اســتان گفــت: منطقــه آزاد ارس بــه عنــوان 
صنعتی تریــن منطقــه آزاد کشــور در آذربایجــان شــرقی قــرار دارد و 
گمرکات اســتان نیــز از ظرفیت مناســبی بــرای توســعه تجارت برخــوردار 

هســتند.
  اینچــه بــرون: مســائل و چالش هــای مرتبــط بــا شــفافیت، 
فرآیندهــای گمــرکی و مقابلــه بــا قاچــاق کالا و ارز در منطقــه آزاد 
ــاق کالا و ارز،  ــا قاچ ــارزه ب ــتاد مب ــئولان س ــور مس ــا حض ــرون، ب اینچه ب
دبیرخانــه شــورایعالی مناطــق آزاد و ویــژه اقتصــادی و مدیــران اســتانی، 

به صــورت میــدانی و در نشســتی تخصــصی بــررسی شــد.
ــره  ــران در بص ــوری اسلامی ای ــول جمه ــت سرکنس ــد: نشس    ارون
بــا مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد ارونــد، نماینــدگان اتاق هــای 
ــا  ــالان اقتصــادی ب ــادان و خرمشــهر و جمــعی از تجــار و فع ــازرگانی آب ب
هدف بــررسی تســهیل تجــارت بــا عــراق و راهکارهــای توســعه مبادلات 

ــد. ــزار ش ــور برگ دو کش
    اردبیــل: کلیــات مطالعــات طــرح جامــع منطقــه آزاد اردبیل در جلســه 
شــورای پژوهشی دبیرخانــه شــورایعالی مناطــق آزاد و ویژه اقتصــادی، پس از 

بحــث و بــررسی تخصــصی بــه تصویــب رسیــد..    

رقابت ۲۶۰ ورزشکار از ۱۶ دستگاهنبض مناطق آزاد
 در مسابقات ورزشی کارکنان در منطقه آزاد ارس

سبقت کاسپین منطقه آزاد سبقت کاسپین منطقه آزاد انزلیانزلی
از بنادر جنوبیاز بنادر جنوبی  

    بندرانزلی در تازه ترین تحولات خود، 
هم‌زمان در مسیر تقویت تجارت دریایی، توسعه 
زیرساخت های بندری، گسترش سرمایه گذاری، 
تکمیل خدمات منطقه آزاد و احیای ظرفیت های 
گردشگری و محیط زیستی حرکت می کند؛ روندی 
که می تواند جایگاه این شهرستان را در اقتصاد 
دریامحور و مبادلات ایران با کشورهای حاشیه 

خزر و اوراسیا پررنگ تر کند.
بندرانزلی در هفته های اخیر شاهد مجموعه ای از 
تحولات در حوزه اقتصادی، بندری، سرمایه گذاری، 

گردشگری و خدمات عمومی بوده است؛ تحولاتی 
که در کنار ظرفیت های قدیمی این شهرستان، 
چشم‌انداز تازه‌ای برای نقش‌آفرینی انزلی در 
اقتصاد شمال کشور ایجاد کرده است. محور اصلی 
این تحولات، تقویت بندر کاسپین و استفاده بیشتر 
از موقعیت جغرافیایی انزلی در مسیر تجارت با 
کشورهای حاشیه دریای خزر و اتحادیه اقتصادی 

اوراسیاست.
یکی از مهم ترین نشانه های این روند، افزایش 
فعالیت های عملیاتی در بندر کاسپین است. بر 

اساس گزارش های منتشرشده، در پنج ماه نخست 
سال ۱۴۰۵ حدود ۳۵۰ هزار تن کالای اساسی 
شامل گندم، جو، ذرت و روغن از طریق این بندر 
وارد کشور شده است. همچنین مجموع تخلیه و 
بارگیری در بندر کاسپین در این مدت حدود ۲۵ 
درصد نسبت به مدت مشابه سال قبل افزایش 

داشته است.
این ارقام از آن جهت اهمیت دارد که بندر 
کاسپین صرفاًً یک مجموعه بندری برای تخلیه 
و بارگیری کالا نیست و در برنامه های توسعه‌ای 
منطقه آزاد انزلی، نقش آن به عنوان حلقه‌ای از 
زنجیره لجستیک و تجارت منطقه ای تعریف شده 
است. در همین چارچوب، افزایش ارتباط بندر با 
شبکه ریلی و مسیرهای ترانزیتی می تواند زمینه 
انتقال سریع تر کالا میان بنادر خزر، شبکه ریلی 

کشور و بازارهای شمالی را فراهم کند.
گزارش های مربوط به عملکرد سه ماهه نخست 
سال نیز از افزایش فعالیت بندری حکایت دارد. 
در این مدت ۱۰۵ فروند کشتی در بندر کاسپین 
پهلوگیری کردند که نسبت به مدت مشابه سال 
گذشته ۳۵ درصد رشد داشته است. همچنین 
تعداد کشتی های صادراتی ۴۲ درصد و کشتی های 

وارداتی ۳۰ درصد افزایش یافته است.
در کنار رشد عملیات بندری، موضوع تکمیل 
زیرساخت های لجستیکی نیز در دستور کار قرار 
گرفته است. یکی از برنامه های مطرح شده، حرکت 
بندر کاسپین به سمت هوشمندسازی و کاهش 
فرآیندهای زائد است؛ رویکردی که می تواند زمان 
انجام فعالیت های تجاری را کاهش دهد و شرایط 
فعالیت صاحبان کالا و سرمایه گذاران را تسهیل 
نبارهای سرپوشیده  کند. همچنین توسعه ا
توسط بخش خصوصی از دیگر اقداماتی است که 
برای افزایش توان پشتیبانی بندر مورد توجه قرار 

گرفته است.
این اقدامات زمانی اهمیت بیشتری پیدا می کند 
که ظرفیت انزلی را در چارچوب کریدورهای 
بین المللی در نظر بگیریم. بندر کاسپین در سال 

جاری در مسیر تقویت ارتباط ایران با بازارهای 
اوراسیا قرار گرفته و گزارش های منتشرشده از 
آماده سازی کالاهای تجار گیلانی در مسیر آکتائو 
و استفاده از ظرفیت حمل ونقل ریلی برای انتقال 

کالا به ایران حکایت دارد.
از سوی دیگر، توسعه اقتصادی انزلی تنها به بندر 
محدود نیست. هم زمان با هفته دولت، مجموعه ای 
از پروژه های زیرساختی، سرمایه گذاری و عمران 
روستایی در منطقه آزاد انزلی با مجموع ارزش 
۷۶۰ میلیارد تومان افتتاح یا وارد مرحله اجرا شد. 
همچنین در یکی از پروژه های صنعتی مرتبط با 
محدوده های الحاقی منطقه آزاد، دو واحد تولیدی 
با مجموع سرمایه گذاری هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان 
و اشتغال مستقیم برای ۲۰۰ نفر به بهره برداری 

رسید.
تسهیل فعالیت فعالان اقتصادی نیز یکی دیگر از 
تحولات اخیر است. با گشایش شعبه اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کشاورزی گیلان در بندرانزلی، 
مسیر دریافت خدمات و مجوزهای تجاری برای 
فعالان اقتصادی شهرستان و صاحبان کالا در 
بنادر انزلی و کاسپین تسهیل شده است. چنین 
اقداماتی می تواند بخشی از فرآیندهای اداری 
مرتبط با تجارت را به محیط فعالیت اقتصادی 

نزدیک تر کند.
در حوزه خدمات عمومی نیز برنامه هایی در 
حال پیگیری است. در تازه ترین تحولات، سازمان 
نزلی برای مشارکت در احداث  منطقه آزاد ا
درمانگاه شبانه روزی در منطقه اعلام آمادگی کرده 
است. هدف از این همکاری، تقویت زیرساخت های 
درمانی و افزایش دسترسی ساکنان و گردشگران 
به خدمات سلامت عنوان شده است؛ موضوعی که 
با توجه به ظرفیت گردشگری و حضور مسافران در 

منطقه، اهمیت ویژه ای دارد.
گردشگری نیز یکی از محورهای مهم توسعه 
انزلی است. موقعیت ساحلی، دریای خزر، تالاب، 
ظرفیت های تاریخی و مراکز تفریحی، مجموعه ای 
قتصاد  نند ا ز مزیت هایی هستند که می توا ا

گردشگری شهرستان را تقویت کنند. در همین زمینه، 
مسئولان شهرستان بر اقتصاد دریامحور و گردشگری 
پایدار به عنوان دو محور مهم توسعه بندرانزلی تأکید 
کرده‌اند. حفظ و توسعه تأسیسات گردشگری نیز از 
موضوعات مطرح شده در برنامه های توسعه شهرستان 

است.
در کنار توسعه گردشگری، حفاظت از تالاب انزلی 
نیز اهمیت زیادی دارد. در روزهای اخیر موضوع تسریع 
طرح های احیای هیدرولوژیک تالاب و مقابله با گیاه 
مهاجم سنبل آبی مورد تأکید قرار گرفته است. همچنین 
پناهگاه حیات وحش سلکه به عنوان یکی از ظرفیت های 
گردشگری طبیعت محور مورد توجه قرار گرفته و توسعه 
زیرساخت های آموزشی و پرنده نگری در آن مطرح 

شده است.
ترکیب اقتصاد بندری، تجارت، صنعت، گردشگری 
و محیط‌زیست، مزیتی است که انزلی را از بسیاری 
از شهرهای صرفاًً بندری متمایز می کند. اگر توسعه 
زیرساخت ها در کنار حفاظت از منابع طبیعی و ارتقای 
خدمات شهری دنبال شود، ظرفیت های موجود می توانند 
به شکل گسترده تری به اشتغال، سرمایه گذاری و رونق 

اقتصادی منطقه تبدیل شوند.
در مجموع، اخبار و تحولات هفته های اخیر نشان 
می دهد انزلی در حال تجربه مرحله ای از توسعه است که 
در آن بندر کاسپین، منطقه آزاد، کریدورهای ترانزیتی، 
سرمایه گذاری صنعتی، گردشگری و احیای تالاب در 
کنار یکدیگر قرار گرفته‌اند. افزایش فعالیت بندری، 
ورود کالاهای اساسی، رشد تخلیه و بارگیری، توسعه 
پروژه های سرمایه گذاری و تلاش برای تکمیل خدمات 

عمومی، مجموعه ای از نشانه های این مسیر هستند.
چشـم انداز پیـش روی انـزلی بیـش از هـر چیـز بـه 
توانـایی تبدیـل ایـن ظرفیت هـا به یـک زنجیـره کامل 
اقتصـادی وابسـته اسـت؛ زنجیـره‌ای کـه از بنـدر و 
حمل ونقـل آغاز شـود، بـه صنعـت و تجارت برسـد و در 
نهایـت گردشـگری، اشـتغال و رفـاه سـاکنان را تقویت 
کنـد. در چنیـن شـرایطی، انـزلی می توانـد بیـش از 
گذشـته بـه یـکی از کانون های مهـم اقتصـاد دریامحور 

ایـران در حاشیـه دریـای خـزر تبدیـل شـود.   

   تجارت جهانی:   مسابقات ورزشی کارکنان 
دولت و نیروهای نظامی و انتظامی شهرستان جلفا 

و سازمان منطقه آزاد ارس با حضور ۲۶۰ شرکت 
کننده از ۱۶ دستگاه و مجموعه در منطقه آزاد ارس 

در حال برگزاری است.
بـه گـزارش  تجـارت جهـانی، ایـن رقابـت هـا بـه 

مناسـبت گرامیداشـت هفتـه دولـت و هفتـه دفـاع 
مقـدس در رشـته هـای فوتسـال، والیبـال، طنـاب 
کشی، شـطرنج، دارت، شـنا و تنیس روی میز جریان 
دارد و سـالن هـای ورزشی تخـتی و فجـر شـجاع، 
خانـه شـطرنج و خانـه دارت از محـل هـای برگـزاری 

آن اسـت.

توسـعه فرهنگ ورزش و تندرسـتی، افزایش نشاط 
کارکنـان و تقویـت روحیـه کار گروهی از اهـداف این 
مسـابقات اسـت؛ رقابـت هـایی کـه فرصـتی بـرای 
تعامـل بیشـتر و تقویـت همـدلی میـان کارکنـان 
دسـتگاه های اجـرایی و نیروهـای نظـامی و انتظامی 

منطقـه فراهـم می کنـد.
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 بر اسـاس اعلام مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد 
ارس، ایـن منطقه بـا بهره گیـری از موقعیـت مرزی، 
ظرفیت بـالایی بـرای نقش آفریـنی در کریدورهای 
شـمال-جنوب و شـرق-غرب دارد. در همین راستا، 
ایجـاد مراکـز لجسـتیکی در جلفـا و نـوردوز جهت 
افزایـش ظرفیت هـای حمل‌ونقـل، انبـارداری و 
توزیع کالا در دسـتور کار قرار گرفته اسـت. موقعیت 
جغرافیـایی و اتصـال بـه مسیرهـای تجـاری قفقاز، 
ارس را از یـک منطقه صرفـاًً تولیدی به حلقـه ای در 

زنجیـره تجـارت منطقـه ای تبدیـل می کند.
     رشد چشمگیر سرمایه گذاری

آمارهـا نشـان دهنده رونـد رو بـه رشـد اقتصـاد 
منطقـه اسـت. میـزان سـرمایه گذاری جذب شـده 
در ارس در سـال ۱۴۰۴ بـه ۱۶۱ هـزار میلیـارد 
تومان رسیده که نسـبت به سـال ۱۴۰۳ رشـد ۲۳۸ 
درصـدی داشـته اسـت. همچنیـن سـرمایه گذاری 
خـارجی در ایـن بـازه رشـد قابـل توجـهی را تجربه 
کـرده اسـت. در حـال حاضـر ۲۸۳ واحـد تولیـدی 
فعال و ۱۹۲ واحد در دست سـاخت در منطقه وجود 
دارد کـه بـا تکمیـل زیرسـاخت ها، ظرفیـت تولیـد 
و اشـتغال را افزایـش خواهـد داد. ایـن رونـد نشـان 
از حرکـت ارس از جـذب سـرمایه بـه سـمت ایجـاد 

زنجیره هـای کامـل تولیـد و صـادرات دارد.
     تولید صادرات محور و بازارهای هدف

مدیریـت ارس بر تبدیـل ظرفیت هـای صنعتی به 
تولیـد صادرات محـور تأکیـد دارد. بازارهـای قفقاز، 
کشـورهای مشـترک المنافع و اتحادیـه اقتصـادی 
اوراسیـا، بازارهای هدف اصلی هسـتند کـه نزدیکی 
جغرافیـایی، امـکان دسـترسی سـریع و کاهـش 
هزینه هـای حمل ونقل بـه آن هـا را فراهـم می کند.

آمارهای تجـارت خـارجی نیـز روند مثبـت ارس 
را تأییـد می کننـد. طبـق گـزارش خردادمـاه، تـراز 
تجـاری منطقـه در ۹ ماهـه سـال ۱۴۰۴ بـه ۲۶۰ 
میلیون دلار رسیده اسـت. همچنین ارزش تولیدات 
منطقه در ۱۱ ماهه همان سـال به حـدود ۴۹۴,۴۶۸ 

لاوان؛ ظرفیت های 
بزرگ، چالش های 

ماندگار

حقوق  نجومی 
آقای مدیرعامل 

منطقه آزاد!

میلیـارد ریـال رسیـد کـه نشـان دهنده رشـد ۱۶۰ 
درصـدی نسـبت به سـال ۱۴۰۳ اسـت.

     توسعه بخش کشاورزی و گلخانه ای
توسـعه کشـاورزی مـدرن نیـز از محورهـای 
برنامـه ای ارس اسـت. در حـال حاضـر حـدود ۲۶۰ 
هکتار گلخانه فعـال و ۲۵۰ هکتار گلخانه در دسـت 
سـاخت در منطقه وجود دارد. هدف اصـلی، تکمیل 
زنجیـره ارزش در ایـن بخش اسـت؛ به طـوری که با 
فرآوری، بسته بندی و سـپس صادرات محصولات از 
مسیرهای مرزی، سهم بیشـتری از ارزش اقتصادی 

در منطقه بـاقی بماند.
     تقویت زیرساخت های اقتصادی

همزمـان بـا افزایـش فعالیت هـای تولیـدی، 
توسـعه زیرسـاخت نیز در دسـتور کار قـرار گرفته 
اسـت. در هفته دولـت امسـال، بهره بـرداری از ۱۶ 
پروژه و آغـاز عملیات اجـرایی ۱۲ طـرح در منطقه 
آزاد ارس بـا مجمـوع اعتبار حـدود ۴ هـزار و ۷۶۰ 
میلیارد تومـان اعلام شـد. این پروژه هـا حوزه های 
عمـرانی، زیربنایی، فرهنـگی، آمـوزشی، ورزشی، 

گردشـگری و صنعـتی را دربـر می گیرنـد کـه بـا 
تقویـت زیرسـاخت های فیزیـکی، بسـتر لازم را 
بـرای فعالیـت سـرمایه گذاران و تولیدکننـدگان 

فراهـم می کننـد.
یـن میـان، توسـعه زیرسـاخت های  در ا
حمل ونقـل با هـدف افزایـش ظرفیـت جابه جایی 
کالا و مسـافر و کاهـش هزینه هـای لجسـتیکی، از 

اولویت هـای ارس اسـت.
     پایانه جلفا و ساماندهی کامیون ها

در حـوزه حمل‌ونقـل جـاده‌ای، فعال سـازی 
پایانـه ۱۶ هکتـاری جلفـا بـرای سـاماندهی تردد 
کامیون هـا با هـدف کاهـش صف ها و زمـان توقف 
نـاوگان در مرز در دسـتور کار اسـت. کاهـش زمان 
توقف، عامـل مهـمی در رقابت پذیـری مسیرهای 
تجـاری و کاهـش هزینـه نهـایی تجـارت اسـت. 
بنابرایـن، سـاماندهی پایانه هـای مـرزی در کنـار 
توسـعه مراکـز لجسـتیکی، دو حلقه مکمـل برای 

تقویـت نقـش تجـاری ارس خواهـد بود.

     نگاه تازه به همکاری با همسایگان
تحولات اخیـر ارس فراتـر از زیرسـاخت و تولید 
رفته و همـکاری اقتصادی با کشـورهای همسـایه 
را نیـز شـامل می شـود. در جریـان نمایشـگاه 
بین المللی »ارمنستان اکسپو ۲۰۲۶«، مدیرعامل 
منطقـه آزاد ارس از آمـادگی ایـن منطقـه بـرای 
ـ صنعـتی مشـترک  ایجـاد منطقـه آزاد تجـاری ـ
میـان ارس و مغـری ارمنسـتان خبـر داد. هدف از 
ایـن طـرح، حرکـت از روابـط تجـاری معمـول به 
سـمت همکاری هـای راهبـردی اسـت. همچنین 
مدیریـت منطقـه بـر جـذب سـرمایه گذاران 
همسـایه در حوزه هـای صنعـت، کشـاورزی 
گلخانه ای، لجسـتیک و گردشـگری تأکیـد دارد تا 
ارس به بسـتری بـرای ارتبـاط اقتصـادی ایـران با 

بازارهـای قفقـاز تبدیـل شـود.
     گردشگری؛ ضلع دیگر توسعه ارس

گردشـگری نیـز یـکی از ظرفیت هـای کلیـدی 
ارس اسـت. در شـهریورماه اعلام شـد کـه ایـن 

ارس
در آستانه 
نقش آفرینی 
لجستیکی

  جزیره لاوان همچنان یکی از نقاط مهم 
زنجیره نفت و انرژی ایران در خلیج فارس است، اما 
تحولات ماه های اخیر نشان می دهد آسیب پذیری 
زیرساخت ها، وابستگی شدید اقتصاد منطقه 
به صنعت نفت و ضرورت بازسازی و نوسازی 
تأسیسات، همچنان از مهم ترین چالش های پیش 

روی این جزیره است.
جزیره لاوان در ماه های اخیر بیش از هر 
زمان دیگری اهمیت زیرساخت های نفتی و 
ضرورت حفاظت و نوسازی آنها را نشان داده 
است. این جزیره که در کنار فعالیت های نفتی، از 
ظرفیت های دریایی و اقتصادی برخوردار است، 
بخش قابل توجهی از اهمیت خود را از تأسیسات 
نفتی و پالایشی گرفته؛ با این حال، تداوم اتکا به 
زیرساخت های نفتی بدون توسعه متوازن سایر 
بخش ها، یکی از نقاط قابل نقد در مسیر توسعه 

لاوان به شمار می رود.
در فروردین ماه ۱۴۰۵، تأسیسات پالایشگاه 
نفت لاوان هدف حمله قرار گرفت و در ادامه 
گزارش هایی درباره آسیب به زیرساخت های 
نفتی جزیره منتشر شد. این حادثه بار دیگر نشان 
داد که تمرکز زیرساخت های حیاتی در مناطق 
راهبردی، بدون تقویت همزمان پدافند، ایمنی و 
زیرساخت های جایگزین، می تواند ریسک بزرگی 

برای استمرار تولید ایجاد کند.
پس از این حادثه، روند بازسازی تأسیسات منطقه 
عملیاتی لاوان آغاز شد. بر اساس اعلام شرکت 
نفت فلات قاره، تا خردادماه پیشرفت بازسازی به 
۹۱ درصد رسیده بود و بخشی از تولید نیز در فاصله 
کوتاهی پس از حادثه احیا شد. در تیرماه نیز این 
شرکت از پایان عملیات بازسازی و بازگشت کامل 

تولید منطقه عملیاتی لاوان خبر داد.
با وجود این، مسئله اصلی را نمی توان صرفاًً 
در بازگشت تولید خلاصه کرد. بازسازی یک 
تأسیسات آسیب دیده اگر با برنامه جامع نوسازی، 

ــوق ۳۰۰ و ۴۰۰  ــانی: »حق ــارت جه  تج
میلیــونی بــرای مدیــران طبیــعی اســت؟«؛ 
انتقــاد مجتــبی یوســفی از شــکاف میــان درآمــد 

ــردم ــت م ــران و معیش مدی
ــاد  ــواز، در انتق ــده اه ــفی، نماین ــبی یوس مجت
ــران  ــرخی مدی ــه ب ــالا ب ــای ب ــه پرداخت ه از آنچ
عنــوان می کنــد، بــه نمونــه ای از هزینه هــای 
ــد؛  ــاره می کن ــه اش ــک مجموع ــتی در ی پرداخ
ارقــامی کــه بــه گفتــه او، فاصلــه قابــل توجــهی با 
شــرایط معیشــتی بخــش بــزرگی از جامعــه دارد.

ــرای مدیــر  یوســفی می گویــد در خردادمــاه، ب
اداری یــک مجموعــه، علاوه بــر حــدود ۱۲۰ 
ــان  ــون توم ــوق، ۳۶۳ میلی ــان حق ــون توم میلی
مأموریــت در نظــر گرفتــه شــده اســت. بــه گفته 
او، مجمــوع دریافــتی ایــن مدیــر به بیــش از ۴۰۰ 
ــرای دفتــردار او نیــز  میلیــون تومــان رسیــده و ب
ــان  ــون توم ــا ۳۰۰ میلی ــمی در حــدود ۲۵۰ ت رق

پرداخــت شــده اســت.
ــد پــس از طــرح موضــوع و پیگیــری  او می گوی
آن، مدیــر مربوطــه دســتور ویــژه ای بــرای 
ــا،  ــا نتیجــه پیگیری ه ــرده، ام ــررسی صــادر ک ب

ــت. ــوده اس ــولی نب ــل قب ــخ قاب ــگاه او، پاس از ن
یوســفی توضیــح می دهــد: »کســانی کــه 
ــد ایــن موضــوع را پیگیــری  ایشــان مأمــور کردن
کننــد، بعــد از ســه مــاه کار و تذکــری کــه از روی 
خیرخــواهی دادیــم، گفتنــد درســت اســت ایــن 
ــاد اســت، ولی در شــرکت ها متعــارف  حقــوق زی

ــت.« اس
ــاًً  ــده، صرف ــن نماین ــگاه ای ــلی از ن ــئله اص مس
رقــم یــک فیــش حقــوقی نیســت، بلکــه 
فاصلــه ای اســت کــه چنیــن پرداخت هــایی 
ــار  ــان و اقش ــران و کارکن ــان مدی ــد می می توان
مختلــف جامعــه ایجــاد کنــد. یوســفی بــا طــرح 
یــک پرســش مشــخص می گویــد: »الان حقــوق 
۳۰۰ میلیــونی و ۴۰۰ میلیــونی، غیــر از حــق 
ــعی  ــا طبی ــرای آنه ــکن، ب ــق مس ــودرو و ح خ

اســت؟«

منطقه در سـال ۱۴۰۴ رتبه نخسـت میان مناطق 
آزاد کشـور را در حـوزه فعالیت هـای فرهنـگی و 
گردشـگری کسـب کرده و در ارزیـابی رویدادهای 
نـوروزی سـال ۱۴۰۵ نیـز جایـگاه نخسـت را بـه 
دسـت آورده اسـت. عضویـت ارس در سـازمان 
جهـانی گردشـگری نیـز گامی مهـم در مسیـر 
بین‌المللی شـدن ایـن ظرفیت هاسـت. ترکیـب 
جاذبه هـای طبیـعی، تاریـخی و فرهنـگی بـا 
زیرسـاخت های تجـاری، فرصـتی بـرای توسـعه 
گردشـگری اقتصـادی در ایـن نقطـه اسـتراتژیک 

فراهـم می کنـد.
     چشم انداز پیش روی ارس

تحـولات اخیـر نشـان می دهـد ارس بـه سـمت 
مدلی چندبعدی از توسـعه حرکـت می کند که در 
آن تولیـد، صـادرات، لجسـتیک، سـرمایه گذاری، 
کشـاورزی مـدرن و گردشـگری در کنـار هـم قرار 
دارنـد. وجـود صدهـا واحـد تولیـدی، پروژه هـای 
در دسـت سـاخت، رشـد سـرمایه گذاری و توسعه 
گلخانه هـا، مجموعـه ای از ظرفیت هـا را در اختیار 

منطقـه گذاشـته اسـت.
تکمیـل زیرسـاخت ها و تسـهیل فرآیندهـای 
ای در تبدیـل  ری، نقـش تعیین کننـده‌ دا ا
ایـن ظرفیت هـا بـه فعالیـت اقتصـادی پایـدار 
دارد. چشـم‌انداز ارس فراتـر از افزایـش تعـداد 
پروژه هاسـت؛ هـدف، ایجـاد سیسـتمی اسـت 
کـه در آن جلفـا و نـوردوز در شـبکه لجسـتیکی 
نقـش کلیـدی ایفـا کننـد، صنایـع صادرات محور 
شـوند، کشـاورزی گلخانـه‌ای توسـعه یابـد و 
گردشـگری بـه یـک فرصـت اقتصـادی تبدیـل 
گـردد. بـا تکمیـل زیرسـاخت های حمل ونقـل و 
تقویت همکاری های مـرزی، ارس جایـگاه خود را 
به عنوان یـکی از محورهـای اصلی تجـارت و تولید 

در شـمال غرب کشـور تثبیـت خواهـد کـرد.   

افزایش تاب آوری و کاهش نقاط آسیب پذیر همراه 
نباشد، تنها بازگرداندن شرایط گذشته است؛ در 
حالی که تجربه ماه های اخیر ضرورت حرکت 
به سمت زیرساخت هایی مقاوم تر و ایمن تر را 

برجسته کرده است.
در همین چارچوب، تعمیرات اسکله صادراتی 
نفت لاوان نیز در مردادماه انجام شد. طبق 
گزارش های منتشرشده، عملیات جداسازی و 
اتصال تجهیزات بارگیری نفت خام در پایانه شناور 
لاوان با موفقیت انجام شده و آمادگی زیرساخت 

صادراتی حفظ شده است.
ر فعالیت نفتی نباید به معنای  ما استمرا ا
نادیده گرفتن سایر نیازهای جزیره باشد. لاوان 
برای تبدیل شدن به یک نقطه پایدار اقتصادی، 
نیازمند تقویت خدمات عمومی، زیرساخت های 
نات رفاهی و ظرفیت های  مکا حمل‌ونقل، ا
غیرنفتی است. اقتصاد تک محصولی، حتی در 
منطقه‌ای با اهمیت راهبردی، می تواند توسعه 

پایدار را محدود کند.
از سوی دیگر، وضعیت پالایشگاه نفت لاوان نیز 
همچنان نیازمند توجه است. گزارش های رسمی 
و بورسی شرکت نشان می دهد فعالیت های ماهانه 
و اطلاعیه های شفاف سازی این شرکت در ماه های 
اخیر ادامه داشته است. بنابراین، علاوه بر بازسازی 
فیزیکی، باید درباره سرمایه گذاری مستمر برای 
نوسازی تجهیزات و افزایش بهره وری نیز برنامه ای 

روشن وجود داشته باشد.
لاوان امروز بیش از هر چیز به یک نگاه بلندمدت 
نیاز دارد؛ نگاهی که امنیت تولید، حفاظت از 
زیرساخت ها، توسعه اقتصادی و کیفیت زندگی 
ساکنان را همزمان ببیند. بازگشت تولید نفت اتفاقی 
مهم است، اما نمی تواند پایان مسیر تلقی شود. چالش 
اصلی، ساختن زیرساختی است که در برابر بحران ها 
مقاوم باشد و در کنار تولید نفت، زمینه شکل گیری 

اقتصادی متنوع تر و پایدارتر را نیز فراهم کند.
با  ن  ا و لا ی  د هبر ا ر ی  ها یت  ف ظر گر  ا
سرمایه گذاری هدفمند و توسعه متوازن همراه 
ین جزیره همچنان با همان مسئله  نشود، ا
قدیمی روبه‌رو خواهد بود: ظرفیت های بزرگ، 
اما توسعه‌ای که با همه این ظرفیت ها هم قدم 

نیست..   

ایــن انتقــاد در شــرایطی مطــرح می شــود کــه 
هزینــه مســکن و اجاره بهــا بــه یــکی از مهم ترین 
ــده  ــل ش ــا تبدی ــادی خانواره ــارهای اقتص فش
اســت. بنابرایــن، مقایســه چنیــن دریافتی هــایی 
بــا درآمــد گروه هــایی ماننــد کارگــران، معلمان، 
بازنشســتگان و حــتی کارکنــان همــان شــرکت، 
ــه  ــه ب ــددی نیســت؛ بلک ــک مقایســه ع ــاًً ی صرف
مســئله ای دربــاره ادراک مدیــران از شــرایط 

ــل می شــود. ــز تبدی ــه نی اقتصــادی جامع
ــود  ــاد خ ــور انتق ــه را مح ــن نکت ــفی همی یوس
ــل  ــش قاب ــتی بخ ــد وق ــد و می گوی ــرار می ده ق
ــا »ابرچالش حوزه مســکن«  توجــهی از جامعــه ب
مواجــه اســت، از نیروهای مســلح و بازنشســتگان 
ــای  ــران، پرداخت ه ــان و کارگ ــا معلم ــه ت گرفت
چندصــد میلیــون تومــانی می توانــد نشــانه ای از 
فاصلــه میــان ســاختار تصمیم گیــری و واقعیــت 

ــدگی روزمــره مــردم باشــد. زن
ــد  ــخنانش تأکی ــش از س ــن بخ ــان ای او در پای
ــا چنیــن شــرایطی  ــری ب ــد کــه اگــر مدی می کن
ــاوتی  ــت درک متف ــن اس ــد، ممک ــه رو باش روب
ــد؛  ــته باش ــه داش ــتی جامع ــت معیش از وضعی
موضــوعی کــه بــه گفتــه او، »در قالــب آمــار« نیز 

ــت. ــاهده اس ــل مش قاب
 مسئله فراتر از یک فیش حقوقی

فــارغ از قضــاوت دربــاره قانــونی یــا غیرقانــونی 
ــه در  ــل توج ــه قاب ــا، نکت ــن پرداخت ه ــودن ای ب
ــارف  ــان »متع ــاوت می ــفی، تف ــارات یوس اظه

ــرکت ها  ــاختار ش ــت در س ــک پرداخ ــودن« ی ب
و »قابــل قبــول بــودن« آن از منظــر شــرایط 

ــت. ــاد اس ــومی اقتص عم
ممکــن اســت یــک رقــم در بــرخی شــرکت ها به 
عنــوان دریافــتی مدیریــتی تعریف شــده باشــد، اما 
ایــن موضوع بــه خــودی خــود پاســخ نمی دهــد که 
آیــا چنیــن پرداخــتی بــا وضعیــت مــالی شــرکت، 
بهــره وری مدیر، ســطح مســئولیت، نظــام پرداخت 
ســایر کارکنان و شــرایط اقتصــادی جامعه تناســب 
دارد یــا خیــر.از ســوی دیگــر، ارقــامی کــه یوســفی 
مطــرح می کنــد، اگــر دقیق و مســتند باشــند، بیش 
از آنکــه صرفــاًً دربــاره حقــوق یک مدیــر یا دفتــردار 
بحث ایجــاد کننــد، مســئله بزرگ تری را برجســته 

می کنـنـد:
ــطوح  ــان س ــدی می ــه درآم    فاصل
ــاد  ــر اعتم ــر آن ب ــازمان و اث ــف س مختل

ــومی ــکار عم ــان و اف کارکن
در چنیــن شــرایطی، شــفافیت در پرداخت هــا، 
تفکیــک حقــوق، مأموریــت، مزایــا و ســایر 
ــاره  ــح درب ــه توضی ــن ارائ ــا و همچنی دریافتی ه
ــمی  ــش مه ــد بخ ــا، می توان ــن آنه ــای تعیی مبن
از ایــن اخــتلاف را روشــن کنــد. زیــرا در نهایــت، 
مســئله فقــط ایــن نیســت کــه یــک مدیــر چقدر 
دریافــت می کنــد؛ مســئله ایــن اســت کــه ایــن 
رقــم در برابــر چــه عملکــردی، با چــه ضابطــه ای 
و در مقایســه بــا درآمــد ســایر کارکنان و شــرایط 

اقتصــادی جامعــه تعییــن شــده اســت. 
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    منطقه ویژه اقتصادی سهلان در ماه های اخیر 
با رشد قابل توجه صادرات و درآمدهای گمرکی، 
بیش از گذشته در کانون تجارت شمال غرب کشور 
قرار گرفته است؛ با این حال، استمرار مشکلات 
زیرساختی، ترافیک محورهای دسترسی و ضرورت 
توسعه ظرفیت های انبارداری نشان می دهد فاصله 
میان ظرفیت های سهلان و عملکرد واقعی آن 

همچنان قابل توجه است.
منطقه ویژه اقتصادی سهلان در آذربایجان 
شرقی در شرایطی سال ۱۴۰۵ را پشت سر می گذارد 
که آمارهای تجاری، تصویری مثبت از افزایش 
فعالیت های گمرکی ارائه می کنند. بر اساس آخرین 
آمار منتشرشده، در پنج ماه نخست امسال صادرات 
کالا از گمرک سهلان به ۹۷ میلیون و ۸۴۷ هزار دلار 
رسیده و درآمدهای گمرکی نیز نسبت به مدت 
مشابه سال قبل ۳۳۱ درصد افزایش داشته است. 
همچنین حدود ۱۱۸ هزار تن کالا از این گمرک 

صادر شده است. 
اما تکیه بر آمار رشد صادرات نباید باعث نادیده 
گرفتن مشکلات ساختاری شود. سهلان برای 
ایفای نقش یک مرکز مهم لجستیکی و صادراتی، 
تنها به افزایش حجم تجارت نیاز ندارد؛ بلکه باید 
زیرساخت های حمل‌ونقل، انبارداری، ترخیص 
و دسترسی جاده‌ای آن نیز متناسب با این رشد 

توسعه پیدا کند.
یکی از مهم ترین برنامه های مطرح شده برای این 
منطقه، افزایش ۲۹۵ هکتاری ظرفیت انبارهای 
گمرک سهلان است؛ اقدامی که با هدف تقویت 
ظرفیت نگهداری و توزیع کالا و پشتیبانی از تجارت 
شمال غرب کشور دنبال می شود. همزمان، موضوع 
تسریع در ترخیص کالاهای اساسی دپو شده نیز در 
بازدیدهای مسئولان از منطقه مورد بررسی قرار 

گرفته است. 
این موضوع نشان می‌دهد رشد تجارت، بدون 
توسعه همزمان زیرساخت ها می تواند به یک نقطه 
فشار تبدیل شود. افزایش ورود و خروج کالا زمانی 
به مزیت اقتصادی پایدار تبدیل خواهد شد که 
کامیون ها، کالا و فعالان اقتصادی با توقف های 
طولانی، کمبود فضای انبار یا فرآیندهای پیچیده 

اداری مواجه نباشند.
از سوی دیگر، وضعیت محور مرند–تبریز نیز 
نگرانی هایی را ایجاد کرده است. در شهریورماه، 
واژگونی یک دستگاه ون در محدوده سه‌راهی 
گمرک سهلان به مصدومیت هفت نفر منجر 
شد. این محور به دلیل تردد همزمان خودروهای 
سنگین، ناوگان ترانزیتی و خودروهای سبک، از 
مسیرهای پرتردد شمال غرب محسوب می شود و 
موضوع ایمنی و ارتقای زیرساخت های آن اهمیت 

ویژه ای دارد. 
با این حال، مسئله اصلی این است که آیا توسعه 
صنعتی و تجاری سهلان با سرعت کافی از سوی 
زیرساخت های عمومی پشتیبانی می شود یا خیر. 
افزایش صادرات، به تنهایی شاخص کافی برای 
ارزیابی عملکرد یک منطقه ویژه نیست. سهلان 
اکنون در نقطه ای قرار گرفته که نمی توان توسعه 
آن را صرفاًً با اعلام آمارهای رشد اقتصادی سنجید. 
اگر زیرساخت ها هم پای تجارت توسعه پیدا نکنند، 
رشد فعلی می تواند به جای فرصت، به عامل تشدید 
گلوگاه های لجستیکی تبدیل شود. بنابراین مطالبه 
اصلی از مدیریت منطقه و دستگاه های مرتبط، عبور 
از مرحله وعده های توسعه ای و تبدیل ظرفیت های 

موجود به زیرساخت های عملیاتی و پایدار است.   

ـــنه  ـــران آب، پاش بح
ـــار ـــل گرمس آشی

سهلان؛ رشد تجارت، 
ضعف زیرساخت

  در حـالی کـه طی هفته های اخیـر از افزایش 
اعتبـارات پروژه هـای عمرانی گرمسـار و پیگیری 
طرح هـای جدیـد سـخن گفتـه شـده، مسـئله 
آب همچنـان مهم تریـن چالـش این شهرسـتان 
اسـت؛ چالشی که هـم زنـدگی شـهروندان و هم 
فعالیـت کشـاورزی و صنعـتی را تحت تأثیـر قرار 
داده و نشـان می دهد افزایـش اعتبـار، بدون حل 
گره هـای زیرسـاختی، الزامـاًً بـه معنای توسـعه 

پایـدار نیسـت.
گرمسـار در هفته های اخیر شـاهد مجموعه ای 
از وعده هـا و برنامه هـای عمـرانی بـوده اسـت؛ 
از افزایـش اعتبـارات پروژه هـای دولـتی گرفتـه 
تـا پیگیـری طرح هـای آبرسـانی، صنعـتی 
و حمل‌ونقـلی. بـا ایـن حـال، بـررسی اخبـار 
منتشرشـده نشـان می دهـد یک مسـئله قدیمی 
همچنان در مرکز مشکلات شهرسـتان قرار دارد: 
بحـران آب و زیرسـاخت های فرسـوده تأمین آن.

در اواخر مردادماه، فرماندار گرمسـار آبرسـانی 
را مهم تریـن اولویـت شهرسـتان اعلام کـرد و از 
پیگیـری بـرای تأمیـن نزدیـک بـه ۳۰۰ میلیارد 

تومـان اعتبـار مـلی بـرای ارتقـای تصفیه خانـه، 
لوله گـذاری و تکمیل طرح هـای آبرسـانی خبر داد. 
همیـن اظهـارات نشـان می دهـد مسـئله آب هنوز 
بـه مرحلـه ای نرسیده کـه بتـوان آن را یک مشـکل 
مقطـعی دانسـت؛ بلکـه بـه یـک چالش سـاختاری 

تبدیـل شـده اسـت.
ایـن وضعیـت زمـانی اهمیـت بیشـتری پیـدا 
می کنـد کـه بدانیـم صنایـع گرمسـار نیز با مشـکل 
تأمیـن آب و انـرژی مواجه انـد. در نشسـت بـررسی 
مشـکلات واحدهـای صنعـتی شهرسـتان، موضوع 
تأمیـن آب، ناتـرازی انـرژی، سـوخت، مشـکلات 
اداری و تسـهیلات از جملـه موانع مطرح شـده برای 
تولیدکننـدگان بـود. بنابرایـن کمبـود آب تنها یک 
مسـئله کشـاورزی یا شـهری نیسـت و مسـتقیماًً با 
ظرفیـت صنعـتی و اشـتغال منطقـه ارتبـاط دارد.

از سـوی دیگر، گرمسـار در حـوزه کشـاورزی نیز 
با فشـار نـاشی از کـم آبی روبه روسـت. گزارش های 
امسـال دربـاره کشـاورزی شهرسـتان، از کاهـش 
سـطح زیرکشـت در کنـار تلاش بـرای حفـظ تولید 
گنـدم و جـو حکایـت دارد؛ موضـوعی کـه اهمیـت 
مدیریت منابع آب بـرای آینده کشـاورزی منطقه را 

دوچنـدان می کنـد.
در حـوزه عمـرانی، مسـئولان از افزایـش ۱۰۲ 
درصـدی اعتبـارات پروژه هـای دولـتی گرمسـار 
خبـر داده انـد؛ به گونـه ای که مجمـوع اعتبـارات از 

حـدود ۱۴ هـزار میلیارد ریـال به بیـش از ۲۸ هزار 
میلیـارد ریـال رسیده اسـت.  اما پرسـش اسـاسی 
اینجاسـت که سـهم مسـائل فـوری و زیربنـایی از 
ایـن اعتبارات چقدر اسـت و چـه زمانی آثـار آن در 

زنـدگی روزمـره مـردم دیـده خواهد شـد؟
همزمان، پروژه هـای حمل ونقلی نیز در دسـتور 
کار قـرار دارنـد. پیگیـری خـط سـوم تهـران–

گرمسـار، افزایـش ظرفیـت قطارهای حومـه ای و 
موضوع راه انـدازی قطار گرمسار–مشـهد از جمله 
مطالبـات مطرح شـده در حـوزه ریلی شهرسـتان 
اسـت.  این طرح هـا می توانند ظرفیـت جابه جایی 

و ارتباطـات منطقـه را افزایـش دهنـد، اما توسـعه 
حمل‌ونقـل در کنـار بحـران آب، بـدون توجـه 
همزمـان بـه زیرسـاخت های پایـه، نمی تواند همه 
مشـکلات توسـعه ای شهرسـتان را برطـرف کند.

اکنـون مهم ترین مطالبه از مدیریت شهرسـتان، 
عبـور از مرحلـه اعلام برنامـه و ارائه جـدول زمانی 
روشـن برای اجـرای پروژه هاسـت. گرمسـار بیش 
از هـر چیز بـه حـل مسـائل انباشته شـده در حوزه 
آب، انـرژی و زیرسـاخت نیـاز دارد؛ مسـائلی کـه 
ادامه آنهـا می توانـد هزینه توسـعه را بـرای مردم، 

کشـاورزان و صنایـع افزایش دهـد.   

رشد تردد 
مسافران در 
کیش

  جزیـره کیـش در روزهـای پایـانی شـهریور 
۱۴۰۵ مجموعـه‌ای از تحـولات اقتصـادی، 
گردشـگری، عمرانی و فرهنـگی را تجربه می کند؛ 
از افزایـش تـردد مسـافران و رشـد فعالیت هـای 
سـاختمانی تا حمایـت از کسـب وکارهای محلی، 
توسـعه زیرسـاخت های انـرژی و آغـاز طرح های 
تازه برای تسـهیل تجارت، مجموعه ایـن اقدامات 
نشـانه هایی از تلاش بـرای تقویـت جایـگاه کیش 
به عنـوان یـکی از کانون هـای مهـم گردشـگری و 

اقتصـاد خدماتی کشـور اسـت.
     افزایش تردد؛ نشانه ای از بازگشت سفر

ز مهم تریـن نشـانه های تحـولات  یـکی ا
اخیـر کیـش، افزایـش رفت‌وآمـد مسـافران از 
مسیرهـای هـوایی و دریایی اسـت. بر اسـاس آمار 
منتشرشـده، در هفتـه منتـهی بـه ۲۸ شـهریور، 
بیـش از ۲۷ هـزار مسـافر از طریـق فـرودگاه 
بین‌الملـلی و بنـدرگاه کیـش جابه جـا شـدند؛ 
رقمی که نسـبت به هفتـه قبل بیـش از ۱۴ درصد 

افزایـش داشـته اسـت.
در بخش دریایی نیـز در بازه ۲۱ تا ۲۷ شـهریور، 
بیـش از ۱۰ هـزار مسـافر و سـرنشین خـودرو از 
مسیـر بنـادر کیـش، چـارک و آفتـاب جابه‌جـا 
شـدند. در همیـن مـدت ۲ هـزار و ۲۴۸ دسـتگاه 
خـودرو نیـز از طریـق شـناورهای خودروبـر در 
ایـن مسیر تـردد کردنـد و ۹۴ سـفر با شـناورهای 

مسـافری تنـدرو انجام شـد.
این آمار برای اقتصاد جزیره اهمیت زیادی دارد؛ 
زیرا بخش قابل توجهی از فعالیت هتل ها، مراکز 
تفریحی، بازارها، رستوران ها، حمل ونقل و خدمات 
گردشگری مستقیماًً به میزان ورود گردشگران 
وابسته است. افزایش تردد در پایان فصل تابستان 
می تواند زمینه ای برای استمرار فعالیت اقتصادی 

جزیره در ماه های پیش رو ایجاد کند.
     گردشگری؛ محور اصلی اقتصاد کیش

گردشـگری همچنـان مهم تریـن پیشـران 

اقتصادی کیش محسوب می شـود و در هفته های 
اخیر برنامه هـای متعددی برای تقویـت آن دنبال 
شـده اسـت. همزمـان بـا جشـنواره تابسـتانی 
»کیـش ۰۵«، آمـار پروازهـای فـرودگاه نیـز 
افزایش پیـدا کـرد؛ به طوری کـه در فاصلـه پنجم 
تا هجدهم شـهریور، ۲۳۷ پرواز ورودی و خروجی 
در فـرودگاه کیـش ثبت شـد کـه از رشـد بیش از 
۴۰ درصـدی پروازهـا در ایـن بـازه حکایـت دارد.

در کنار افزایش دسترسی، موضوع حمایت مالی 
از فعالان گردشگری نیز در دستور کار قرار گرفته 
است. مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش از 
برنامه ایجاد خط اعتباری چهار تا پنج هزار میلیارد 
تومانی برای حمایت از کسب وکارها، تقویت سفر و 
رونق گردشگری جزیره خبر داده است. همچنین 
توسعه ظرفیت آب و برق و استفاده از انرژی های 
نو از جمله محورهایی عنوان شده که می تواند به 
تقویت زیرساخت های مورد نیاز سرمایه گذاری 

کمک کند. 
چنیـن رویکردی نشـان می دهد سیاسـت های 
گردشـگری کیـش تنهـا بـه برگـزاری رویـداد 
محدود نشـده و موضوعـاتی ماننـد تأمیـن مالی، 
زیرسـاخت، حمل‌ونقـل و اسـتمرار فعالیـت 
کسـب وکارها نیـز در کنار جـذب گردشـگر مورد 

توجـه قـرار گرفتـه اسـت.
     سرمایه گذاری در انتظار پروژه های فعال

در حـوزه عمـرانی نیـز اخبـار هفته هـای اخیـر 
از حرکـت بخـشی از پروژه هـا بـه سـمت تعییـن 
تکلیـف و اجـرا حکایـت دارد. گزارش هـای 
منتشرشـده دربـاره عملکـرد سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش از تلاش بـرای فعال سـازی پروژه های 
متوقف شـده و تعییـن تکلیـف طرح هـای کلان 

سـنواتی خبـر می‌دهـد.
یکی از شاخص های قابل توجه در این بخش، 
افزایش متراژ صدور گواهی پایان کار ساختمانی 
است. بر اساس اعلام معاون شهرسازی شرکت 

عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش، این متراژ 
طی ۲۲ ماه اخیر از ۴۸۳ هزار مترمربع به ۷۳۷ هزار 
مترمربع رسیده که معادل رشد ۵۲.۶ درصدی است. 
متراژ صدور پروانه های ساختمانی نیز از ۶۹۷ هزار به 
۷۶۴ هزار مترمربع افزایش یافته و رشدی حدود ۹.۶ 

درصدی را ثبت کرده است. 
     زیرساخت؛ پایه توسعه پایدار

یکی دیگر از محورهای مهم اخبار اخیر کیش، 
توجه به زیرساخت های اصلی جزیره است. در 
بررسی پروژه های شرکت توسعه و مدیریت بنادر 
و فرودگاه های کیش تأکید شده که بندر و فرودگاه 
تنها تأسیسات خدماتی نیستند، بلکه بخش مهمی 
از زنجیره ورود گردشگر، جابه جایی کالا و توسعه 

حمل ونقل هوایی و دریایی را تشکیل می دهند. 
همزمان، برنامه بهره برداری از نیروگاه ۳۰ مگاواتی 
کیش تا اوایل مهرماه نیز مطرح شده است. تقویت 
ظرفیت تولید و تأمین انرژی برای جزیره‌ای که 
فعالیت های گردشگری، تجاری و ساختمانی در 
آن اهمیت بالایی دارد، می تواند نقش مهمی در 

پشتیبانی از توسعه اقتصادی داشته باشد. 
در کنـار انـرژی، مدیریـت آب و بارنـدگی نیز در 
دسـتور کار قـرار گرفته و شـرکت عمـران کیش از 
اجرای فـاز تازه طرح چاه و ترانشـه جـذب آب باران 
خبر داده اسـت؛ اقـدامی کـه در چارچوب توسـعه 

زیرسـاخت های شـهری جزیـره دنبال میشـود.
     حمایت از بازاریان و کسب وکارهای محلی

یـکی از تازه تریـن خبرهـای اقتصـادی کیـش، 
آغاز طرح تسـهیل ارسـال کالا از جزیـره در ابتدای 
مهرماه اسـت. بـر اسـاس اعلام اداره پسـت کیش، 
ایـن طـرح بـا هـدف حمایـت از بازاریـان و فعالان 
اقتصـادی اجـرا می شـود و قرار اسـت روند ارسـال 
کالا از کیـش به سـایر نقاط کشـور را تسـهیل کند.

در چارچـوب ایـن طـرح، سـازمان منطقـه آزاد 
کیـش ۵۰ درصد هزینه پسـتی ارسـال کالا را برای 
هر مجـوز فعالیت اقتصـادی پرداخـت خواهد کرد 

و ۵۰ درصـد باقی مانـده بر عهـده متقـاضی خواهد 
بـود. ایـن اقـدام می توانـد بـرای کسـب وکارهایی 
کـه بخـشی از بـازار خـود را خـارج از جزیـره دنبال 

می کننـد، اهمیت داشـته باشـد.
تسـهیل جابه جـایی کالا از ایـن جهـت اهمیـت 
دارد کـه اقتصـاد کیش تنها بـه حضور گردشـگران 
وابسـته نیسـت و بـازار، تجـارت، خدمـات و 
فعالیت هـای بخـش خصـوصی نیـز بخـش مهمی 
از چرخـه اقتصـادی جزیـره را تشـکیل می دهنـد.

     توسعه فرهنگی در کنار اقتصاد
تحـولات کیـش در هفته هـای اخیـر بـه حـوزه 
اقتصـاد و زیرسـاخت محـدود نمانـده اسـت. در 
۲۹ شـهریور، تماشـاخانه اسـتاد نصیریـان در 
فرهنگسـرای سـعدی پـس از بهسـازی و تجهیـز 
بـه بهره بـرداری رسیـد. ایـن سـالن بـا ظرفیـت 
۱۲۹ صندلی، اتـاق فرمـان، دو اتاق گریـم و فضای 
آکوسـتیک، به عنـوان یک فضـای تخصـصی برای 
اجرای برنامه هـای نمایـشی در اختیـار هنرمندان 

جزیـره قـرار گرفتـه اسـت.
از سـوی دیگر، آغاز سـال تحصیـلی جدیـد نیز با 
حضور بیش از ۹ هـزار دانش آمـوز و نزدیک به ۶۰۰ 
معلم در مـدارس دولـتی و غیردولتی کیـش همراه 
شـده اسـت؛ موضوعی کـه نشـان می دهد توسـعه 
جزیره نیازمنـد توجه همزمـان به کیفیـت زندگی 

سـاکنان و زیرسـاخت های اقتصادی اسـت.
     چشم انداز پیش رو

مجموع اخبار شهریورماه نشان می دهد کیش در 
مرحله ای قرار گرفته که چند محور توسعه به شکل 
همزمان دنبال می شوند؛ افزایش تردد گردشگران، 
حمایت از کسب‌وکارهای محلی، فعال سازی 
پروژه های عمرانی، تقویت انرژی و زیرساخت، 
توسعه فضاهای فرهنگی و تلاش برای تسهیل 

فعالیت سرمایه گذاران.
در چنین شرایطی، مهم ترین فرصت کیش استفاده 
از همین ظرفیت ها برای ایجاد یک زنجیره اقتصادی 
منسجم است؛ زنجیره ای که در آن ورود گردشگر به 
رونق حمل‌ونقل، هتل ها، بازارها و مراکز تفریحی 
منجر شود و همزمان توسعه زیرساخت ها و پروژه های 
عمرانی، سرمایه گذاری جدید را به جزیره جذب کند.

آنچه در روزهای پایانی شهریور دیده می شود، 
مجموعه ای از اقدامات در همین مسیر است. افزایش 
تردد مسافران، رشد شاخص های ساختمانی، برنامه 
حمایت مالی از گردشگری و آغاز طرح تسهیل ارسال 
کالا، در کنار توسعه زیرساخت های انرژی و فرهنگی، 
می تواند زمینه را برای ورود کیش به فصل جدید 

فعالیت های اقتصادی فراهم کند.
با آغاز مهرماه و نزدیک شدن به فصل سفرهای 
پاییزی، ظرفیت های موجود کیش می تواند بیش 
از گذشته در خدمت رونق گردشگری، فعال شدن 
کسب‌وکارهای بخش خصوصی و تقویت نقش 
جزیره در اقتصاد دریامحور و خدماتی کشور قرار 

گیرد.   


